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MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO ’ CIENCIA E TECNOLOGIA FLUMINENSE
Rua Cel. Walter Kramer, 357 — Parque Santo Antdnio - Campos dos Goytacazes/R]

AUDITORIA INTERNA
Sala 19 Tel.: (22) 2737-5668 —e-mail:  audinterna@iff.edu.br

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA
INTERNA - RAINT 2025

1 INTRODUGAO

A elaboracdo do presente relatorio teve como referencial normativo a
Instrucdo Normativa CGU n° 03/2017, a Instrucdo Normativa CGU n° 08/2017 e a
Instrugdo Normativa CGU/SFC n.° 05, de 27 de agosto de 2021.

O conteudo do RAINT deve abordar, no minimo:

| - quadro demonstrativo da alocagao efetiva da forga de trabalho durante a
vigéncia do PAINT;

Il - posigdo sobre a execugdo dos servigos de auditoria previstos no PAINT,
relacionando aqueles finalizados, n&do concluidos, nado realizados e
realizados sem previsao no PAINT;

Il - descrigao dos fatos relevantes que impactaram a execucgao dos servigos
de auditoria;

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do
quantitativo dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da
atuacdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposicbes da
Instrugdo Normativa n°® 10, de 28 de abril de 2020, da CGU

V - informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ

(Instrugdo Normativa CGU/SFC n.° 05, de 27 de agosto de 2021, art. 11°)

Assim, o RAINT 2025 expde a realidade da Unidade de Auditoria Interna e
traduz seu desempenho de forma consolidada. O documento demonstra os
resultados da gestdo do PAINT 2025 e as agbes desenvolvidas pela equipe dentro
dos recursos disponiveis. Como instrumento de transparéncia, este relatério visa
atender as expectativas das partes interessadas e fornecer subsidios para a tomada

de decisao da Gestao do Instituto e da prépria Unidade.

2 A INSTITUICAO

O IFFluminense é uma instituicdo publica, na forma de autarquia federal,

vinculada ao Ministério da Educacao (MEC) por meio da Secretaria de Educagéao
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Profissional e Tecnolégica (SETEC). Tem sede e foro no municipio de Campos dos

Goytacazes/RJ, com autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagogica e disciplinar nos termos da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008.

E organizado em estrutura multicampi, nos termos do Estatuto (Resolugdo n°
40/2017) e Regimento Geral (Portaria n° 1781/2017), sendo a administracdo geral
exercida por meio de seus 6rgaos colegiados superiores, pela Reitoria e pela
Direcdo-Geral dos campi, com apoio numa estrutura organizacional que define a

integracao e a articulagdo dos diversos 6rgaos situados em cada nivel.

Conforme definido no Plano de Desenvolvimento Institucional 2023.2-2028.1,

o IFFluminense tem como missao, visdo e valores o seguinte:

° Missdo - Promover a Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e suas relagbes com a educagdo basica e superior, na
perspectiva da formacao humanistica e integral dos jovens e trabalhadores
e do desenvolvimento sustentavel, articulando os atores socioeducacionais,
econdmicos e ambientais, assumindo protagonismo na definigdo e
execucdo de politicas de educagédo e trabalho, especialmente em seu
territério de abrangéncia.

° Valores: Valorizagcao das pessoas; diversidade, inclusao e equidade;
defesa da educacgdo publica e de qualidade; cooperagdo e integracao
institucional; gestéo colegiada, democratica e transparente;
sustentabilidade; solidariedade; ética.

° Visdo: Consolidar-se como uma instituicio de educacdo
profissional, cientifica e tecnolégica cada vez mais inclusiva, fundamentada
na gestado colegiada e democratica, integrando ensino, pesquisa, inovagao,
extensdo, esporte, cultura e internacionalizagdo, reconhecida pela sua
relevancia e compromisso com o desenvolvimento de seu territério de
abrangéncia.

3 UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é o 6rgéo de controle interno responsavel por fortalecer,
assessorar a gestdo e racionalizar as agbdes do IFFluminense. Em alinhamento com
a legislacdo, também presta apoio aos Orgdos do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). Embora vinculada

ao Conselho Superior do IFFluminense, sua atuagdo esta sujeita a orientagao
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normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos 6rgdos setoriais do Sistema

de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Fazem parte da Coordenadoria de Auditoria Interna os seguintes servidores:

CARGO/ _ _
SERVIDOR ) CH FORMAGAO |TITULAGAO
FUNGAO
AUDITOR/ CIENCIAS
ARTUR DE ASSIS RANGEL CRESPO 40h ) ESPECIALISTA
CHEFE CONTABEIS
CINTIA DUTRA CIRNE AUDITOR | 40n* DIREITO ESPECIALISTA
LIVIA LOUZADA DE MORAES AUDITOR | 40h DIREITO MESTRE
ROSANA ALVES GAMA SOUZA DA
AUDITOR | 40h DIREITO MESTRE
SILVA
AUDITOR
VANESKA TAVARES RANGEL 30h** DIREITO MESTRE

*PORTARIA 102/2025 PROGEDI/IFFLU, DE 26 AGOSTO DE 2025 (A¢ao de Desenvolvimento em servigo)
*PORTARIA 207/2025 - PROGEDI/IFFLU, DE 28 DE NOVEMBRO DE 2025 (Horario Especial)
Quadro 1. Composigao da for¢a de trabalho na Auditoria Interna/IFFluminense
Fonte: Elaborado pela AUDINT (2025)

4 DEMONSTRATIVO DA ALOCAGAO EFETIVA DA FORGA DE TRABALHO

O planejamento da Auditoria Interna foi estabelecido utilizando a unidade de
medida ‘'homem-hora' (HH), com a referéncia de 1.760 horas/pessoa/ano.
Atualmente, a equipe é composta por 5 auditores.

E fundamental ressaltar que a alocacéo da forca de trabalho para o exercicio
de 2025 considerou variaveis que impactam a disponibilidade efetiva de horas, tais
como o usufruto de férias, licengas para tratamento de saude, licencas para
capacitacao e demais acdes de desenvolvimento em servico. O detalhamento da
memoria de calculo para a alocagao dessa forga de trabalho encontra-se no Quadro
2.

Cabe destacar que, devido a limitacbes técnicas para a contabilizacido
detalhada via sistema SUAP, as horas de determinadas atividades foram

mensuradas de forma estimada tanto no planejamento inicial quanto no reqistro da
execucao efetiva. Todavia, a Unidade de Auditoria Interna ja esta empenhada no
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aprimoramento dos mecanismos de registro e controle, visando conferir maior

precisao a mensuragao dessas atividades nos proximos relatorios (RAINT).

HH HH
N° Atividade Acoes
Previsto | Realizado
(A) +(B) 5638 4823
1.1 (A) AGOES FINALIZADAS 5638 4823
Acado 67 (PAINT 2024) - RA n° 02.2025 - Politica de
345 609
Extenséo
Acao 57 (PAINT 2024) - RA n°® 03.2025 - Processo de
345 486
Escolha e Sucesséo de Dirigentes
Agéo 78 - RA n° 04.2025 - Sustentabilidade no
512 287
IFFluminense
Agao 65 - RA n° 05.2025 - Acesso e permanéncia.
555 300
Evasédo e Retengao
Acgdo 73 - RA n°® 06.2025 - Avaliagédo da Produgao
. 518 1007
Agropecuaria do Campus de Bom Jesus do Itabapoana
Acgéo 56 - Consultoria - Avaliar a aderéncia do Relatério
512 498
de Gestéo aos normativos existentes.
1 Servigos de Acao 86 - Consultoria- PARECER n° 04.2025 AUDINT/
Auditori - ~ 350 150
uditoria IFFLU - Parecer do Relatério de Gest&o
Acao 63 (PAINT 2024) - RA n°® 08.2024 - Politica de 0 160
Egressos
Atividade de revisdo dos trabalhos finalizados (horas : 1326
estimadas)
1.1 (B) AGOES NAO REALIZADAS - *Canceladas pela 3191 0
Resolugao CONSUP 357/IFFLU 11 dezembro 2025 )
Agéo 71 Consultoria Gestéo de Riscos 591 0
Acao 48 Avaliagado Contabilidade / Receitas 515 0
Acgédo 21 Avaliagao Critérios para concessao de beneficios | 517 0
Agao 38 Avaliagao Assisténcia Estudantil 575 0
Agéo 76 Avaliagao Processo ensino aprendizagem/ 476 0
monitoria / carga horaria
Acao 46 Avaliagao Gestao Patrimonial 517 0
(A) +(B) - (C) 400 626
2.1 (A) CURSOS FINALIZADOS (EQUIPE) 525
Reunido produtivas 0 5
Lideranga e Gestao de equipes 0 30
Linguagem simples aproxima o governo das pessoas. 0 20
2 Capacitagéo Como Usar?
Gestao de Equipes em Trabalho Remoto 0 20
Processo de Auditoria no Sistema e-CGU 0 30
2.1 (A) CURSOS FINALIZADOS (previstos 101 101
individualmente no PAINT 2025)
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HH HH
N° Atividade Acoes

Previsto | Realizado

(Cintia) Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
as Entidades Fiscalizadoras; Planejamento 65 65

Governamental

(Vaneska) Estratégias de Analise de Politicas Publicas;
Controle da Formulagéo de Politicas Publicas; Controle 36 36
de Resultados de Politicas Publicas.

2.3 (C) CURSOS NAO REALIZADOS - *Canceladas
pela Resolugao CONSUP 357/IFFLU 11 dezembro 2025

(Estratégias de Logistica na Administragdo Publica

(Rosana); Fundamentos de Seguranga da Informagéo na
Transformagéo Digital (Livia); Seguranga da Informacéo
no contexto da transformacéao digital (Livia); Comunicagédo
Publica e Gestdo de Relacionamento com Cidadao
(Livia); Comunicacéo Publica e Comunicagéo de Governo 299 0
(Livia); Analise de dados como suporte a tomada de
decisdo (Rosana); Controle da Implementacdo de
Politicas Publicas (Vaneska) e Gestdo de Riscos em
Processos de Trabalho (segundo o Coso) (Artur) ;
Eventos: Foérum - FONAITec (Cintia/Vaneska/Artur);
Congresso Brasileiro de Auditoria Interna / COBACI
(Cintia/Vaneska/Artur); e Webinario/Lives Orgéos de
Controle / Canal UAIG-CGU / MEC (Equipe).

RA n° 01.2025 Relatério Consolidado do Monitoramento
Monitoramento 0 208

de Recomendacgdes de Auditoria

3 :eecomendagées Acompanhamento de Recomendagdes e Resolugdo de 500 735
impedimentos

Gestao e
Melhoria da Aprimoramento dos papéis de trabalho da Auditoria
4 500 250
Qualidade - Interna (horas estimadas)
PAMQ
5 Gestao Interna Coordenacao e planejamento da Unidade de Auditoria 500 956

Suporte técnico

. Acompanhamento de demandas nas plataformas E-CGU
6 aos Orgao de . 100 100
e Conecta/TCU (horas estimadas)
Controle

Consultoria- PARECER n° 05.2025 AUDINT/ IFFLU -

Parecer de Otimizacédo dos processos de manejo e
7 (demandas ) ) 50 140
destinacédo do excedente de producdo agropecuaria.

Reserva técnica

extraordinarias) oo
(reserva técnica)

Total 7688 7838

Quadro 2 — Demonstrativo da alocagao efetiva da forga de trabalho na Auditoria Interna/IFFluminense em 2025
*Horas de cursos e de servigos nao realizados foram realocadas, conforme reestruturagdo do plano Resolugdo CONSUP
357/IFFLU, 11 dezembro de 2025.

Fonte: Elaborado pela AUDINT(2026)
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5 FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUGAO DOS
SERVIGCOS DE AUDITORIA

O Plano Anual de Auditoria 2025 foi alterado pela resolu¢gao CONSUP/IFFLU
N° 357, DE 11 DE DEZEMBRO DE 2025 com o objetivo de adequar o plano a
realidade operacional da unidade de Auditoria. As 3.191 horas de trabalho previstas
para as atividades canceladas foram integralmente consumidas na realizagdo de
trés novos trabalhos de auditoria ndao previstos no PAINT 2025 e na conclusao de
trés trabalhos pendentes do PAINT 2024 (ID 63 Avaliagao de Politica de Egressos;
ID 67 Avaliagado da Politica de Extensao; e ID 57 Avaliagéo Processo para escolha e
sucesséao de dirigente).

A impossibilidade de executar as acgdes listadas no exercicio de 2025,
somada a troca de gestores da Auditoria Interna ocorrida em fevereiro de 2025,
reforcou a necessidade de alinhamento do Plano a realidade operacional, conforme
preconiza o Art. 4° da IN N° 05/2021 ("O PAINT deve estabelecer uma previséo

realista das atividades a serem realizadas no periodo”).

6 DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO
FINANCEIROS

No exercicio de 2025, a AUDINT empenhou-se no monitoramento e
consolidacdo de um “estoque” de aproximadamente 300 recomendacdes emitidas
desde 2015 que permaneciam pendentes de implementacéo. Esse esforgo resultou
na emissdao do Relatério RA n° 01/2025 - Relatério Consolidado do
Monitoramento de Recomendag¢dées, que se consolidou como a principal
ferramenta de interlocucao junto aos gestores do IFFluminense para a superacao de
entraves operacionais.

Esse diagnédstico permitiu identificar recomendagdes ja atendidas ou passiveis
de encerramento, bem como aquelas que ainda exigem acompanhamento para a
devida apuragao de beneficios financeiros e nao financeiros. Com a conclusao deste

ciclo, projeta-se para o RAINT 2026 a evidéncia de um volume expressivo de
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recomendacgdes implementadas e a consequente contabilizacdo de resultados

positivos para a Instituicao.

7 INFORME SOBRE O PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE - PAMQ

O Programa de Avaliagdo e Melhoria da Qualidade (PAMQ), instituido pela
Resolucdo n°® 14/2021, fundamenta as atividades permanentes da AUDINT voltadas
a exceléncia dos processos e produtos de auditoria. No exercicio de 2025, o
programa assegurou que todas as etapas de trabalho, do planejamento ao
monitoramento de recomendacdes, fossem executadas em conformidade com o
Regimento Interno e as normas profissionais vigentes, buscando o alinhamento

continuo as boas praticas de governanga.

Neste periodo, a unidade promoveu o aprimoramento significativo dos
papéis e do fluxo operacional de trabalho, com destaque para as matrizes de
planejamento, riscos e achados, visando elevar a maturidade e celeridade
institucional. Essas melhorias refletem o compromisso com a qualidade técnica e a
identificacdo proativa de oportunidades de capacitagao e refinamento metodoldgico

no ambito do Instituto Federal.

Quanto a infraestrutura tecnoldgica, destaca-se o processo de expanséo do
sistema e-Aud (e-CGU) como principal ferramenta de trabalho dentro do nosso
fluxo operacional de auditoria. Iniciada em 2024, essa transicao esta prevista para o
exercicio de 2026, o que consolidara uma comunicagdo mais agil e maior seguranga
dos dados arquivados, permitindo também que o envio de notificagbes e o

acompanhamento dos trabalhos ocorram de forma totalmente sistémica.

8 CONSIDERAGOES FINAIS

O exercicio de 2025 consolidou-se como um periodo de transicdao e
realinhamento estratégico para a Auditoria Interna do IFFluminense. Marcado pela

alteracao na gestao da unidade e pela necessidade de adequagao do PAINT a
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capacidade operacional efetiva, o ano foi pautado pela transparéncia, aproximagao

com os Campi e pelo compromisso com a conformidade. A revisao do plano anual,
chancelada pelo Conselho Superior, permitiu o saneamento de agdes pretéritas e a
entrega de auditorias de alto valor agregado, assegurando que a forga de trabalho

fosse alocada em atividades realistas e de impacto institucional.

No que tange a maturidade técnica, a AUDINT avancgou significativamente na
padronizacao de seus fluxos e no fortalecimento do PAMQ, com o refinamento de
papéis de trabalho e o progresso na migracdo para o sistema e-Aud. Esse
movimento de modernizagdo tecnoldgica, embora em curso até 2026, ja sinaliza
uma nova fase de governanga, caracterizada por comunicagdes automatizadas,
maior seguran¢a de dados e uma atuagcdo mais célere e integrada junto as unidades

auditadas e aos orgaos de controle externo.

Por fim, o esforco despendido no monitoramento sistematico de
recomendagdes acumuladas desde 2015 estabeleceu uma base soélida para a
gestdo de resultados. A expectativa para o préoximo exercicio é a colheita de
beneficios financeiros e nao financeiros expressivos, decorrentes da
implementagdo das medidas saneadoras pactuadas com os gestores. Assim, a
Auditoria Interna reafirma seu papel como 6rgdo de assessoramento estratégico,
essencial para a racionalizagao administrativa e para o continuo aperfeicoamento da

missao institucional do IFFluminense.

Campos dos Goytacazes/RJ, 11 de fevereiro de 2026
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