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VALORES DA GESTAO

INTEGRACAO

Os desafios estao postos e tantos outros nos chegarao, portanto
Nnao podemos nos esquecer de que, como Instituto Federal, de fato,
devemos trabalhar para sermos sempre uma instituicao inclusiva,
fundamentada em uma gestao colegiada e democratica, integrando
nossas acdes. O nosso tripé — Ensino/Pesquisa/Extensdo — ampliou-
se e agora também temos (ou somos) Arte, Cultura, Esporte,
Internacionalizacao e Inovacao. Diante desse leque, € imprescindivel
nos olharmos, Nnos aproximarmos e Nos conhecermos.

DIALOGO

Temos como proposta gerir com transparéncia e impessoalidade.
Também assumimos o compromisso de manter uma conduta
respeitosa perante os érgaos colegiados e representativos do Nosso
campus e do Instituto. Acreditamos que o didlogo aberto, franco e a
escuta sensivel sao ferramentas que nos levarao ao entendimento e
ao fazer coletivo.

FORTALECIMENTO

O Ensino, finalidade de nosso trabalho, esta permeado de
atividades e acdes extremamente importantes para o seu efetivo
alcance.Esseentrelacarda-nosapercepcaodequeéimprescindivel
constituir uma gestao coletiva, participativa e transparente para
seguir ofertando um ensino de qualidade. Ao evidenciar todas
nossas potencialidades, nosso campus estara cada vez mais
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fortalecido. O IFF campus Campos Guarus € ENFERMAGEM,
é MUSICA, é ENGENHARIA AMBIENTAL, é MEIO AMBIENTE, é
ELETRONICA, e é ELETROMECANICA, é UM TODO que abraca a
sua comunidade e se fortalece.

TRAJETORIA NO IFF

Em novembro de 2010, tem inicio minha carreira docente no
Instituto Federal Fluminense (IFF) ao assumir o cargo de professora
de espanhol do campus Itaperuna. Atuei nesse campus até agosto
de 2011, quando entao fui removida para o campus Campos Guarus.
Meu envolvimento com esta Instituicao e minha dedicacao a ela
comecam ja no campus ltaperuna quando presidi a Comissao
Eleitoral do Conselho de Campus. Em Guarus, atuei como
Coordenadora Académica, Coordenadora dos cursos Técnicos em
Meio Ambiente Subsequente e Integrado ao Ensino Médio nas
modalidades Regular e PROEJA, Diretora de Desenvolvimento
Estudantil e Coordenadora de Pesquisa, Extensdao e Inovagao. Fui
membro da Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD)
extraordinaria, representando o campus Campos Guarus e, em
seguida, representante da CPPD local. Participei de Comissoes
Organizadorasdealgunsdosimportantes eventosdo nosso campus
(CONEPE, CELIFEST e Festival de Poesia do campus Campos
Guarus). Representei a categoria docente na comissao responsavel
pela elaboracdao da Regulamentacao Disciplinar Discente vigente,
fui membro suplente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Inovagao
(CENPELI), atuei na Comissao de Elaboracao do PPC de Espanhol do
CELIFF,também na Comissao de Organizacao Documental (CoDoc)
gue esta vinculada ao GT permanente que auxilia o FORPOG nas
guestoes relacionadas as editoras e, atualmente, componho os
Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso Técnico Integrado
ao Ensino Médio em Eletrénica Regular e estou na Coordenacao
Executiva da Essentia Editora do IFFluminense.
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INTRODUCAO

O campus Campos Guarus iniciou suas atividades no ano de
2006, tendo suas primeiras turmas de estudantes iniciadas no ano de
2007. Sua localizacao numa regiao periférica da cidade de Campos
dos Goytacazes se deu pela necessidade de alcancar um publico
menosfavorecidodeatendimentobasicodo poder publico,sobretudo
nas politicas educacionais. Desde o inicio de seu funcionamento,
O campus se preocupou em oferecer um ensino publico, gratuito
e de qualidade, e com forte compromisso de atender a populacao
residente na regidao de Guarus, com a implementacao de uma acao
afirmativa, que propunha o estabelecimento de uma pontuac¢cao no
processo seletivo.

Atendendo seus objetivos, o campus vem promovendo ao longo
desses anos, a mudanca de vida de muitas familias, que tém seus
filhos, maes e pais como egressos dessa instituicao, e que hoje
alcancaram funcodes profissionaiscom maioressalarios, possibilitando
maior qualidade de vida para essas familias. Nao distante desse
tema, o campus deve ter o compromisso de oferecer durante a
formacao dos estudantes diversas acdes de assisténcia estudantil
gue vem garantindo a permanéncia de muitos dos nossos alunos,
gue hoje, segundo o IFFemnumeros sao 1600 discentes em processo
de formacao.

Nosso campus oferece a sociedade os Cursos Técnicos Integrados
ao Ensino Médioem Eletrénicae em Meio Ambiente nas modalidades
Regulare EJA-EPT,osCursosTécnicosSubsequentesem Enfermagem,
Farmacia e Eletromecanica, os cursos Superiores Bacharelado em
Engenharia Ambiental, em Enfermagem e Licenciatura em Musica,
os cursos de Espanhol e Inglés pelo Centrode Linguasdo IFF-CELIFF
— e desenvolve importantes projetos e eventos.

Considerando esses numeros e a pluralidade inerente ao ser
humano, fazer valer uma gestao de fato democratica nao é tarefa
facil, mas a temos como meta em nosso plano de gestao. Para tanto,
fomentaremos o trabalho e as acdes representativas de nossos
segmentos. Conselho de campus, representacdes estudantis,
CPPD (Comissao Permanente de Pessoal Docente), CISPCCTAE
(Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos
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Técnico-Administrativos em Educacao), coordenacdes setoriais e
coordenacdes de curso — junto aos seus colegiados e NDE.

Acreditamos que o dialogo aberto, franco e a escuta sensivel
sao ferramentas que nos levarao ao entendimento e ao fazer
coletivo. Diante de tantos desafios que surgem a todo momento,
didlogo, escuta, acolhimento e integragcao precisam se tornar agcao
continua para promovermos o nosso fortalecimento e avancarmos
no desenvolvimento do campus! Alcancaremos esse proposito,
realizando um trabalho de gestao democratico e participativo,
pautado nas discussoes francas, no debate aberto, na transparéncia,
Nna impessoalidade e no compromisso social.

Resgatando um pouco a histéria do campus Campos Guarus,
trazendo minha vivéncia como servidora e pensando em um plano
de gestao que evidencie o potencial que hoje temos, apresento-
me como candidata a representar este campus por meio do cargo
de Diretora Geral, e com o intuito de promover sua integracao, seu
fortalecimento, sua consolidacao e seu desenvolvimento, para
gue possamos seguir adiante cumprindo o Nosso papel enquanto
instituicdo publicadeensino:ofertaruma EDUCACAO DE QUALIDADE
como FERRAMENTA DE TRANSFORMACAO SOCIAL.

DIRETRIZES DE TRABALHO

Nos, campus Campos Guarus do IFFluminense, atuamos na
oferta de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inhovacao, relacionada a
educacao basica, profissional e superior, conforme apresentado
no nosso PDI 2023/2-2028/1, e, por meio de nossa atuacdo junto a
sociedade, devemos desenvolver uma formacao cidada plena e
transformadora de nossos estudantes. Introduzimos a apresentacao
das nossas diretrizes de trabalho para a gestao do campus Campos
Guarus de 2024-2027, ressaltando o que este documento, o PDI
2023/2-2028/1, destacada como um importante compromisso dos
seus futuros gestores. engajamento e comprometimento com
a execucao e revisao das politicas, projetos, diretrizes e pactos ja
estabelecidos, tendo como premissa o planejamento, instrumento
da acao publica e dever do trabalho da gestao.
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O IFF tem como missao promover a Educacao Profissional e
Tecnoldgica-e suas relacdes com a educacao basica e superior nas
regides em que esta inserido, promovendo uma formacao integral
dos jovens e trabalhadores e o desenvolvimento regional. Para
tanto, o instituto busca ser uma instituicao inclusiva, fundamentada
em uma gestao colegiada e democratica, integrando ensino,
pesquisa, inovacao, extensao, esporte, cultura e internacionalizacgao.
E assim, destaco nossos VALORES apresentados nesse documento:
valorizacao de pessoas,; respeito a diversidade humana e cultural;
integracao institucional; inclusao social; defesa da educacao publica
e de qualidade; formacao integral; cooperacao; comprometimento;
gestao colegiada e democratica; equidade e sustentabilidade.

O Ensino, finalidade de nosso trabalho, esta permeado de
atividades e acdes extremamente importantes para o seu efetivo
alcance. Esse entrelacar da-nos a percepg¢ao de que € imprescindivel
constituir uma gestao coletiva, participativa e transparente para
seguir ofertando um ensino de qualidade e inclusivo, uma formacao
integral e emancipadora e que seja eficiente na consolidacao e no
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.

Gestdo Publica implica responsabilidade. E preciso planejar,
levantar dados, estabelecer metas, avaliar o processo, analisar,
reavaliar e replanejar sempre que necessario.

Apresento, a seguir, a nossa proposta de gestao para os proximos
quatro anos.
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ENSINO E APRENDIZAGEM

-

E nosso compromisso ao longo de toda nossa gestao ofertar
um ensino de qualidade. Para tanto, desenvolveremos acdes e
implementaremos projetos que ampliem os indices de desempenho
escolar e que viabilizem a diminuicao dos indices de retencao e
evasao, cuidando para que alcancemos uma educacao integral e
emancipadora. Estaremos ao lado das coordenacdes de curso, dos
setores cujas atividades estao intrinsecamente relacionadas as
atividades de ensino e aprendizagem e de nossos alunos para juntos
obtermos o sucesso académico.

Apresentamos como propostas para o Ensino:

- Criar um observatéorio permanente de dados referente ao
panoramainstitucionaldocampusCamposGuarusafimdecontribuir
com pesquisas e levantamento de projetos e politicas publicas, bem
como para utilizar em auditorias e processos de reconhecimento e
avaliacao de cursos;

- Construir coletivamente o Projeto Politico Pedagdgico do
campus a fim de nortear as acdes a serem postas em pratica;

- Apoiar as coordenacdes de curso acompanhando suas acoes e
discussodes, buscando melhorias;

- Acompanhar regularmente os cursos do EJA-EPT, promovendo
discussdes pedagdgicas, trocas de experiéncias e outras acoes
gue possam colaborar com a pratica docente e com 0 ensino e
aprendizagem;

- Avaliar sistematicamente os cursos do campus, buscando dados
e informacdes que possibilitem acdes de melhorias, mudancas e
analise para abertura de novos cursos.

- Buscarferramentaseestratégias paraidentificaras necessidades
dos alunos em relacao ao processo de ensino e aprendizagem de

10




Plano de gestéo de Daniela Balduino

para o instituto Federal Fluminense Campus Guarus
quadriénio 2024 - 2027

modo a estabelecer um plano de acao que viabilize a permanéncia
e 0 éxito;

-Proporacdesqueauxiliemosalunosadesenvolverem habilidades
necessarias a uma aprendizagem (significativa), especialmente em
relagcao ao letramento matematico e linguistico;

- Fomentar o desenvolvimento de acdes pedagdgicas e
novas metodologias de ensino voltadas para o aperfeicoamento,
modernizacao e melhoria do processo ensino-aprendizagem;

- Apoiar a participacao dos estudantes nas olimpiadas de
conhecimentos (Robdtica, Matematica, Histéria do Brasil, Lingua
Portuguesa, Quimica, entre outros);

- Estimular a participacao estudantil junto a discussdes e acdes
No campus por meio de suas representacoes;

- Realizar o planejamento para avaliacao de reconhecimento do
curso Superior em Enfermagem;

- Fortalecer a divulgacao dos cursos, projetos e acdes do campus
Campos Guarus;

- Retomar a visibilidade do Celiff (Centro de Linguas do
IFFluminense Campus Campos Guarus) e possibilitar maior adesao
dos alunos e comunidade externa;

- Apoiar as atividades de recepcao, acolhimento, integracao e
orientacao voltadas aos estudantes;

- Realizar a reestruturacao e resgate dos eventos promovidos
pelo campus; tais como Semana de Integracao, Festival de Poesias,
CELIFEST e outros);

- Elaborar, junto ao NAPNE, estratégias educacionais que
favorecam a aprendizagem dos estudantes com necessidades
educacionais especificas;
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- Fortalecer o apoio pedagdgicojuntoao corpodocente nosentido
de contribuir para a melhoria continua do ensino e aprendizagem;

- Incentivar a capacitacao do corpo docente, com vistas ao
aperfeicoamento da acao educativa do professor, de acordo com
cada area de atuacao;

- Apoiar as visitas técnicas, incluindo-as no planejamento
orcamentarioe naorganizagaodasatividadesacadémicasdos cursos,
promovendo uma maior interagcao dos estudantes das diversas areas
com o mundo do trabalho e a sociedade;

PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

Nosso compromisso € fortalecer as acdes de pesquisa, extensao
e inovacao. Consideramos extremamente importante valorizar
e incentivar todos os tipos de atividades de pesquisa, acdes
extensionistas e também inovadoras, que envolvam a participacao
dos discentes das diversas modalidades de cursos. Conforme
preconiza o nosso PDI 2023/2-2028/1, “o IFFluminense assume que
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao deve ser
buscada no processo de construcao curricular, sendo, pois, um
principio pedagdgico comprometido com a formacao integral dos
estudantes para o mundo do trabalho” (p. 105).

Apresentamos como propostas para Pesquisa, Extensao e
Inovacao:

- Incentivar projetos que estimulem a articulagao entre ensino,
pesquisa e extensao nos diferentes niveis e modalidades, e que
integrem técnicos, docentes e discentes;

- Apoiar projetos de pesquisa, extensao e inovacao, intensificando
parcerias com o setor publico, privado e demais instituicoes;

- Incentivar a participacao dos servidores e discentes nos grupos
depesquisainstitucionais,promovendoaintegragcaodasatividadesde
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pesquisaeinovacaointercampi,afimde potencializara produtividade
cientifica e tecnoldgica e a socializacao dos conhecimentos;

- Oferecer suporte aos servidores para elaboracao de projetos e
captacao de recursos em orgaos de fomento e em editais externos
para desenvolvimento das acdes de pesquisa, extensao e inovacao;

- Articular estratégias de aproximacao das empresas, inclusive
ampliando a articulagcao com o Polo de Inovacao do Instituto, para
desenvolvimento de pesquisas aplicadas, producao e disseminacao
dos produtos e servicos inovadores desenvolvidos por pesquisadores
do campus Campos Guarus, valorizando o protagonismo estudantil;

- Buscar recursos e desenvolver estratégias para equipar
laboratodrios fortalecendo as atividades de pesquisa;

-Estimularaparticipacaodosservidoresediscentesempublicacdes
e em eventos cientificos para divulgacao de conhecimentos e
atividades de pesquisa, extensao e inovacao;

- Fortalecer as acdes dos Nucleos, Centros e Programas, como
NEABI, Centro de Memoaria, Clube de Astronomia, Nugedis;

- Incentivar a participacao dos estudantes nas atividades de
pesquisa, extensao e inovacao, contribuindo para a sua formacao
cientifica, profissional e cidad3;

- Avaliar a viabilidade de ofertar curso preparatério para ingresso
aos cursos do IFFluminense;

- Apoiar a promocao de eventos e acdes de interesse técnico,
social, cientifico, esportivo, artistico e cultural no campus;

- Estimular atividades, técnicas e metodologias transformadoras,
desenvolvidase/ouaplicadasnainteracdocomacomunidadeexterna,
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que podem representar solucdes para inclusao social, geracao de
oportunidades e melhoria das condi¢cdes de vida da populacao;

- Desenvolver acdes visando a ampliacao da oferta de estagios
e empregos para nossos estudantes, por meio da prospeccao de
oportunidades, articulacao com a Reitoria para implementacao do
Programa Jovem Aprendiz no IFFluminense e a operacionalizacao
pedagdgica e administrativa dos mesmos;

- Ampliar a oferta de cursos de extensao para atendimento das
demandas de formacao e capacitacao da comunidade externa;

- Estabelecer acdes de acompanhamento de egressos para
acompanhar o seu itinerario profissional, buscando identificar
as tendéncias do mundo produtivo e da sociedade e utilizar as
informacdes para retroalimentar o processo de ensino, pesquisa
e extensao;

- Apoiar a formacao e a acao empreendedora através de
cooperativas, empreendimentos solidarios, empresas juniores,
startups e a incubacao de projetos inovadores;

-Incentivaracriacaode projetosque promovamasustentabilidade
e que contribuam com o campus;

- Desenvolver acdes continuas, como por exemplo o projeto
“IFF Guarus de Portas Abertas”, como forma de promover visitas de
estudantes das escolas da cidade de Campos e de cidades vizinhas,
a fim de divulgar e apresentar os cursos ofertados no campus.
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ADMINISTRACAO E INFRAESTRUTURA

As acdes de nossa gestao, no que diz respeito a infraestrutura
fisica, estarao direcionadas, em um primeiro momento, a
manutencao e a (re)estruturacao das construcdes e espacos que
possuimos hoje e acompanhar as novas obras licitadas, mantendo
um olhar atento as novas demandas do campus e possibilidades
de execucdo. E preciso cuidar para manter os espacos fisicos
gue ja temos e melhorar os ambientes educacionais, de modo a
torna-los mais agradaveis e propicios a execucao das atividades,
prospectando sempre avancos e melhorias.

Apresentamos como propostas para o setor de Infraestrutura:

- Elaborar um diagndstico detalhado da situacao de conservacao
da infraestrutura instalada, apontando os potenciais riscos visando
a elaboracao de um plano de gestao de risco e manutencao.

- Otimizar a captacao de recursos extra orcamentarios para
modernizacao da infraestrutura e renovacao de equipamentos;

- Reforcar a vigilancia e aprimorar controle do acesso ao campus
e O sistema interno de cameras;

- Buscar estabelecer uma politica continua de seguranca no
entorno do campus, por meio de policiamento ostensivo e apoio da
guarda municipal;

- Buscar parcerias com o0s o6rgaos competentes para a
implementacao de coleta seletiva ho campus e conscientizacao da
comunidade sobre o gerenciamento de residuos;

- Buscar parcerias para ampliacao do sistema fotovoltaico do
campus, possibilitando maior reducao do custo com energia elétrica,
permitindo utilizar o recurso em outras frentes.
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-Investirnarevitalizacaodossistemasderefrigeracaoeiluminacao
das salas de aula e setores administrativos, com respectivas trocas
de aparelhos de ar condicionados e lampadas por aparelhos novos e
Mmais econdmicos, com correto dimensionamento a fim de atender
as necessidades de conforto térmico e pautando-nos no principio da
economicidade;

- Implementar melhorias No acesso aos espacos e as atividades
institucionais de estudantes com necessidades especificas;

- Adequar a infraestrutura do campus para melhorar o
atendimento ao publico interno e externo, bem como a mobilidade
e a acessibilidade;

- Avaliar periodicamente os contratos de prestacao de servico
para o melhor atendimento as necessidades do campus;

- Criar comissao permanente para levantamento e proposi¢cao de
melhorias e adequacgdes necessarias no campus,;

- Disponibilizar terminais computacionais Com recursos € servicos
gue visem a facilitar o desenvolvimento de atividades académicas
diarias por pessoas com necessidades especificas.

- Fazer uma gestao planejada do orcamento, buscando maior
eficiéncia e melhor distribuicao dos recursos, para melhor atender
as necessidades do campus.

- Criar uma politica de transparéncia do planejamento
orcamentario e da execucao financeira dos recursos;

- Coordenar, junto ao Conselho de Campus, a elaboracao de um
plano estratégico de ocupac¢ao da area do Campos Guarus, visando a
potencializacao dasacdes de pesquisa,ensino e extensaodo Campus.
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POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O Programa de Assisténcia Estudantil do IFFluminense
(Resolucdo n.° 39/2016) indica o compromisso institucional no
atendimento aos estudantes visando a promover 0O acesso,
permanéncia e éxito natrajetoria escolar. Além disso, busca contribuir
para a garantia dos direitos estudantis, através da destinacao dos
recursos especificos paratalfinalidade, juntamente com asatividades
de acompanhamento sociopsicopedagdgico.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2023/2-2028/1), as proposicdes trazidas pela politica de atendimento
ao discente “tém por finalidade proporcionar ao estudante, além
da qualidade de ensino, assisténcia, acolhimento e acima de tudo
didlogo a respeito de suas reais necessidade e aspiracoes” (p.257).

Portanto, considerando essas orientacdes iniciais, nosso
Plano de Gestao buscara consolidar as agdes e servicos ja realizados
no ambito do IFFluminense campus Campos Guarus, avaliando
as necessidades oriundas dos estudantes de forma permanente e
propondo as seguintes atividades:

- Fortalecer a area de politicas estudantis do campus;

- Reestruturar e fortalecer a equipe de Assisténcia Estudantil,
garantindo a composicdo estabelecida na Resolucao N°39/2016;

- Criar um Foérum de Assisténcia Estudantil com a participacao
de representacdes dos estudantes (grémios estudantis;, centros
académicos etc) e/ou estudantes interessados na discussdo sobre a
tematica da Assisténcia Estudantil;

- Estimular a participacao estudantil no Forum de Assisténcia
Estudantil;
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- Reavaliar periodicamente a gestao do restaurante, buscando
sempre aprimorar e ampliar o atendimento aos estudantes;

- Apoiar projetos de incentivo a pratica esportiva no campus,
buscando promover a integracao, saude e qualidade de vida dos
estudantes;

- Mobilizar os estudantes para a criagao dos jogos internos
estudantis do IFF campus Campos Guarus;

- Estimular a participacao dos estudantes em acdes esportivas
dentro e fora da Instituicao;

- Priorizar a destinacao de recursos da assisténcia estudantil para
estudantes em situacdo de vulnerabilidade social e/ou oriundos de
escola publica;

- Criar projetos tematicos sobre assuntos diversos de interesse
estudantil (Saude mental,Sexualidade, Bullying; Racismo; Homofobia;
Arte; Orientacao profissional), promovendo rodas de conversas
tematicas e outras acdes com os estudantes;

- Estreitar relacdes entre as familias dos estudantes e a instituicao,
promovendo encontros semestrais.

- Desenvolver acdes conjuntas com a Diretoria de Ensino e
Aprendizagem visando a permanéncia e éxito dos estudantes;

- Planejar e definir um cronograma com previsao de datas para o
pagamento dos beneficios mensalmente ao longo do periodo letivo,
evitando-se atrasos;

- Realizar Processo Seletivo para a concessao de auxilios e bolsas
Nno inicio de cada ano, com janelas de inscricdoes semestrais;

- Desenvolver um protocolo para atuacao da equipe de assisténcia
estudantil, priorizando o atendimento do estudante a partir de um
olhar efetivamente multidisciplinar;
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O didlogo plural e igualitario entre gestao e comunidade escolar
€ uma das metas deste Plano de Gestao que permitird a criacao de
frentes de trabalho na tentativa de produzir acdes concretas para o
atendimento as necessidades emergentes dos estudantes.
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SERVIDORES

Propomos uma gestao transparente, democratica e que busque
valorizar as vocacdes e otimizar o trabalho coletivo. Queremos
resgatar o didlogo, a comunicacao efetiva entre ndés. Vamos, juntos,
redescobrir o sentido de pertencimento, para prestar a comunidade
um servico de exceléncia. Nao abriremos mao do reconhecimento
e da qualidade de vida do servidor. Somos, todos, agentes de
transformacao da sociedade.

Junto aos nossos servidores, apresentamos como propostas:

- Otimizar os processos e atividades, principalmente os de
responsabilidade do campus, com a discussao e reformulacao
dos procedimentos hoje estabelecidos. Objetivando a reducao
da burocracia excessiva e a economia de recursos materiais e,
principalmente, humanos;

- Valorizar o trabalho docente e técnico-administrativo em todos
0S ambitos: ensino, pesquisa, extensao e inovacao;

- Promover treinamento e capacitacao de servidores para melhor
atender as demandas setoriais;

- Criar uma comissao intersetorial para reavaliar os critérios dos
editais de remocao interna;

- Aprimorar o fluxo de informacdes junto a comunidade,
garantindo a transparéncia e a impessoalidade;

- Fomentar momentos de integracao coletiva;
- Desenvolver a cultura do cuidado as pessoas, as relagdes e
ao ambiente institucional para que tenhamos qualidade de vida

no trabalho;

- Descrever e publicizar as funcdes dos setores e diretorias;
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- Publicizar horarios de atendimento presencial e remoto dos
servidores que participam do Programa de Gestao na Modalidade
de Teletrabalho;

- Oportunizar cursos de aperfeicoamento profissional que
contemplem as necessidades dos setores e as demandas dos
servidores;

- Direcionar acdes na busca do bem-estar e saude no ambiente
de trabalho;

- Planejar licencas e capacitacdes de TAEs e Docentes;

- Aperfeicoar a politica de recepcao dos novos servidores,
propiciando um acolhimento mais integrado tanto com os colegas
servidores como com o seu setor de atuacao;

- Valorizar o servidor terceirizado, mantendo um olhar atento as
suas condicdes de trabalho e promovendo a convivéncia e bem-estar
do grupo em si e com 0 campus;

- Elaborar plano de acao com vistas a promoc¢ao da qualidade
de vida no trabalho dos servidores, em consonancia com a Politica
Institucional prevista na Resolucao N° 50, de 04 de dezembro de 2020;

- Desenvolver acdes voltadas a prevencao e promog¢ao em saude
através de parcerias interna e externa;

- Estimular o desenvolvimento de projetos nas areas de saude e
meio ambiente, esporte e lazer, arte e cultura.

Com a apresentacao desta proposta, assumo com toda a
comunidade ocompromissodetrabalharcomocampus,construindo
uma gestao democratica e participativa. Para alcancarmos um fazer
coletivo, € imprescindivel a colaboracao de cada um de noés.
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