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Juntos para Avancar!

1. Apresentacao

Acreditamos que o conhecimento e 0 acesso a educacao publica e gratuita de
gqualidade séo a base para a edificacdo de uma sociedade mais humana, igualitaria
democrética e responsavel. Por isso, temos como proposito desenvolver o tripé

ensino, pesquisae extensao naregido do Norte Fluminense.

Norteados pelos principios constitucionais da Administracéo Publica (Legalidade,
Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia — LIMPE) declaramos 0 nosso
compromisso com a educacgdo publica, ademocracia, a gestdo participativa, orespeito

as pessoas e 0 zelo com os recursos publicos em prol da comunidade escolar.

Nossas experiéncias profissionais e docentes em Administragcdo e Gestao
Publica, substanciadas comumasolida formacdo naarea de Administracédo e Financas
Publicas, qualificam-nos a trabalhar para aperfeicoamento continuo dos processos
gestdo do Campus, promovendo o fortalecimento da Rede Federal de Educacdo
Basica, Técnica e Tecnolégica. Em correpondencia aos desafios enfrentados nesse

tempo para desenvolvimento de uma educacéo com excelencia e qualidade

Visando ao cumprimento desses propoésitos, listamos a seguir as diretrizes
fundamentais do nosso plano de trabalho para os préximos quatro anos de gestao do

Campus:

I. Valorizar os servidores e otimizar recursos publicos nos processos
administrativos, facilitando, assim, a comunicacao entre a comunidade escolar

para ofertar a melhor educacéo publica federal.

ll. Combater as desigualdades de oportunidades na educagdo publica na

regido do Norte Fluminense.
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lll. Aplicar inovacdo tecnoldgica nos processos de ensino, pesquisa e

extensao e expandir parcerias institucionais com entidades publicas, privadase

do terceiro setor.

IV. Desenvolver acgbes que privilegiem o cuidado com a saude dos

servidores (técnicos administrativos e professores).

V. Respeitar as diretrizes institucionais e a legislacdo pertinente que

norteiam os Institutos Federais.

V1. Intensificar nossas acdes de comunicacdo e transparéncia dos atos

administrativos.

Acreditamos no diadlogo e nos principios da democracia de direito como melhores
estratégias para a construgcdo coletiva de uma escola inclusiva, tecnologica e
produtiva que promova a formacdo integral de nossos estudantes. Almejamos

construirum espaco de producéo de conhecimentos diversos e sustentaveis.

Para a mudanca, contamos com suas contribuicdes!




Sou o professor Severino Neto, candidato ao cargo de Diretor Geral do IFF Macaé. E € com
satisfacdo que apresento esta proposta de gestdo para o nosso campus, a qual foi construida
pelo coletivo “Juntos para Avancar!”.

2. Biografiae formacao académica

Pernambucano, nascido em Recife, filho de Maria José e Josias Tavares,
progenitores de uma familia humilde, que tem o trabalho como um valor essencial.
Esposo de Angela Silva e pai de Winnie Kisie, Winter Darwin e Jilia Valentina. O
sétimo, filhode onze irméos e o primeiro filho ter umaformacéo stricto sensu ( Doutor
em Ciéncias da Educacao Universidade Americana — UA - Mestre em Sistema de

Gestéo area de conferéncia Recursos Hidricos — UFF)

Cursei Técnico em Segurancado Trabalho e trabalhei no seguimento offshorey
onshore na Petrobras e em outros multinacionais. Ingressei no curso de
Administracdo da Universidade Candido (UCAM) em1999, Engenharia de Producéo
UNESA em 2023, Filosofia FAERP 2016 e Financas na UCAM 2004. Durante minha
formacdo, me envolvi em diversas atividades. Participei ativamente da implantacéo
dos modelos sistémicos na Petrobras: ISM Code (International Safety Manager Cédigo)
e QSMS, entre outras empresas.

Em outubro de 2010, ingressei no IFF — Campus Macaé como professor efetivo e
logo passei a atuar nos cursos Técnicos em Seguranc¢a Trabalho, Tecnicos Integrados,
Tecnicos Subsequente, Engenharia de Automacéo e Controle, Engenharia Eletrica,

Proeja de Eletrotécnica e Logistica.

Atualmente leciono no Mestrado de Educacédo Professional e Tecnoldgica
(PROFEPT).

Entre minhas diversas funcdes e atuacdes, destaco as de: Diretor de Relacdes
Institucionais, cargo no qual estou atualmente, Membro do Conselho do Campus,
Coordenador do curso Técnico em Seguranca do Trabalho, Coordenador local da
CPPD e Membro representante do Campus na comisséao central, Membro Permanente
do setor de saude e bem estar do Campus Macaé na prevencédo da COVID 19 e outras

pandemias.
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Na Universidade Americana (UA) agreguei experiéncias como:

a) Organizacéo de eventos nacionais e internacionais da Rede Internacional em

Estudos Culturais, que contemplainstituicdes de ensinono Paraguai, Brasil e da Africa;
b) Participacéo de grupos de pesquisas;

c) Firmei coorientagcdo com Professor da UA para desenvolvimento da tese de

doutorado;

d) Adquiri vivéncias que possibilitam estreitar relagdes e parcerias internacionais.

3.Valores e principios norteadores

Tomando como base a misséo do IFF de “Promover a Educacgao Profissional,
Cientifica e Tecnologa e suas relagcdbes com a educacdo basica e superior, na
perspectiva da formacdo humanistica e integral dos jovens e trabalhadores e do
desenvolvimento sustentavel, articulando os atores socioeducacionais, economicos e
ambientais, assumindo protagonismo na definicdo e execucdo de politicas de
educacéaoe trabalho, especialmente em seu territério de abrangéncia.” e com o objetivo
de Juntos para Avancar! IFF — Campus Macaé, propomos a seguinte visao: “Ser
reconhecido pela educacéo socialmente inclusiva, com formacéao cidada, plural, critica
e participativa, e pela producédo e difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico

articulados, com vistas ao desenvolvimento do Norte Fluminense”.

Os principios norteadores de nossa proposta de gestdo (2024-2027) para o

desenvolvimento do IFF — Campus Macaé sao:

e Harmonia e Unido — Construidos por meio do respeito as pessoas.

e Participacado e Envolvimento da Coletividade — Propiciados por meio da escuta
ativa e da (re)construcao coletiva de uma escola.

e Democracia e Pluralismo — Evidenciados a partir da aceitacdo dos diferentes
pontos de vista e modos de tratar o real, prezando pela boa convivéncia entreos

diversos e pelo didlogo como exercicios da reflexao critica.
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¢ Incluséo — Garantido pela possibilidade de acesso de todos a educacao federal.

e Sustentabilidade — Promovido a partir do desenvolvimento de acdes que
respeitem o meio ambiente e as politicas publicas e sociais, alinhadas com os
objetivos de preservacdo ambiental e cultural, e sustentabilidadesocioeconémica.

e FEtica e Transparéncia — promovidos por meio da responsabilidade ética e da
transparéncia nos atos administrativos, orcamentarios e de resultados.

e Autonomia — garantidos pela oportunidade de cada ator decidir sobre seus
proprios rumos dentro de suas competéncias

Esses valores, assim como todos os planos tracados, sdo submissos aos
principiosda administracaodireta e indireta estabelecidos pela Constituicdo Federal (art.
37), os quais formam o acrénimo LIMPE: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,

Publicidade e Eficiéncia.

LIMPE

CF/88, ART. 37

Figura 1: Valores e Principios Gerenciais




4. Planos e compromissos

Uma visdo geral dos planos e compromissos que integram essa proposta de
gestdo é apresentada na figura Mapa Estratégico de Gestdo. Em seguida, esses
planos séo detalhados e agrupados nos seguintes temas: (a) Servidores e Gestao de
Pessoas, (b) Estudantes e Comunidade, (c) Ensino, (d) Extensédo, (e) Pesquisa,
Inovacédo e Pés-Graduacao e (f) Administracdo e Planejamento.

Figura 2: Mapa Estratégico de Gestao

a. Servidores e Gestao de Pessoas

A Gestéo de Pessoas é uma areal/eixo fundamental na Gestao da Instituicdo de
Ensino, pois sdo as pessoas que fazem a escola acontecer. A evolucao deste tema
nos inspira a buscar um modelo mais moderno e dinamico para definir as acdes e
praticas administrativas que norteardo o desenvolvimento das pessoas no nosso
Campus, com a transformacdo de todas as estratégias que envolvam as relagdes

profissionais e interpessoais.




Implementar estratégias que visam respeitar as pessoas, melhorar as relagdes
humanas e, consequentemente, o clima organizacional € essencial para modificar e
efetivar uma nova politica de gestédo de pessoas, em que as demandas administrativas

e operacionaisnéao se sobreponhamao bem estar e a qualidade de vida dos servidores.

O investimento nas pessoas € NOSSO compromisso para uma mudanca
consolidada de bem-estar, harmonia entre as pessoas, equilibrio das demandas do
servico. Paratanto, propomos abertura, participacao na busca de soluc¢des e melhorias
do ambientede trabalho, assim, estimulando a motivacdo, o comprometimento e o

envolvimento de todos os servidores.

Nesta novaperspectiva de trabalhar o capital humanodaescola, vamos focar nos
seguintes pilares: gestdo participativa, formacdo de liderancas ativas, comunicacao
eficiente, trabalho em equipe, melhoria e estruturacdo de processos e fluxos, além de

treinamento e capacitacdo com qualidade.

O didlogoreciproco e respeitoso € a principal ferramenta que utilizaremos, sempre
trabalhando dentro dos principios da Administracdo Publica, para construir um novo
tempo em que, com harmonia, unido e confianga, as pessoas promovam a

transformacéo que a nossa escola pode e necessitarealizar.

Para alcancar essa visdo de servidores protagonistas e envolvidos com o trabalho
e com a escola, apresentamos neste topico acdes pontuais de implantacdo de uma
nova politica de gestdo de pessoas, convergindo as necessidades e anseios dos
servidores as necessidades organizacionais:

a) Ampliar as oportunidades de participagao coletiva dos servidores nas decisdes

gue compdem a estruturacdo de uma nova politica de gestdo depessoas.

b) Viabilizar a escolha pelos servidores de cada setor da sua respectiva chefia,
respeitando as necessidades do servico e as habilidades profissionais

necessarias, conforme perfil do cargo.

c) Construir coletivamente e com a assessoria de profissionais qualificados um
planejamento estratégico para a gestao de pessoas, envolvendo a participacao

de todos os servidores em pesquisas e levantamentos das necessidades
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institucionais e produzir um diagnostico organizacional como orientador das

intervencodes futuras.

Melhorar a comunicacéo entre setores e servidores mantendo um fluxo de

informacdes saudéavel e eficiente.

Promover reunides quinzenais dos Diretores/Chefias com todos os setorespara

ouvir e levantar demandas, buscando solucdes coletivas.

Qualificar os servidores ocupantes dos cargos comissionados para alinhar as
acOes cotidianas ao desenvolvimento de habilidades e atitudes pertinentes a

funcao exercida.

Viabilizar a formacao de liderangcas com capacidade de escuta ativa eabertura

as sugestdes de todos os envolvidos.

Executar com regularidade e transparéncia todos 0S processos para

afastamento dos servidores previstos na legislagéo vigente.

Priorizar a capacitacdo dos servidores, buscando mais recursos financeirospara

este fim, inclusive com parcerias publico-privada.

Criar uma politica de capacitacédo dos servidores nas areas e setores deatuacao,
utilizando as ferramentas legais das carreiras, visando o crescimento pessoal e

profissional.

Implementar uma politica de cuidado com as pessoas, de qualidade de vida,
salde e seguranca do trabalho para servidores, por meio de varias

atividades/agdes a seguir.

Promover encontros regulares de interacdo entre os servidores melhorando a
comunicacao e troca de experiéncias, com foco no equilibrio biopsicossocial de

todos os servidores.

Criar a semana de qualidade de vida e saude do servidor promovendo agfes
pontuais como palestras, oficinas, minicursos, servicos de podologos,

fisioterapeutas, sessdes de relaxamento entre outras.




Criar meios para oficinas de atividades diversas, como por exemplo,terapias
naturais, fotografia, jardinagem, etc, com adesdo voluntéria, oferecidas
regularmente, propostas e desenvolvidas pelos proprios servidores ou por

profissionais voluntarios qualificados.

Viabilizarespacos de reflexdo e aprendizagematravés de propostas de analises

de filmes, séries e livros relacionados ao desenvolvimento humano.

Efetivar parcerias institucionais para o desenvolvimento de ac¢lOes de

capacitacdo, como Dinter e Minter, para todos os servidores.

Criacéo de grupos de trabalho para discusséo de temas coletivos eestratégicos

para o funcionamento da escola.

Trabalhar para uma efetiva inclusédo, readaptacdo e harmonizacao do retornode

servidores afastados por motivos diversos.

Medir frequentemente parametros indicativos e assim, diagnosticar os diferentes
fatores de estresse produzidos na execucgdo e nas relacbes de trabalho,

buscando solucdes participativas e eficazes.

Viabilizar a reflexédo e construcéo coletiva de proposicdes de alteracaoestrutura

organizacional.

Reestruturar os setores buscando aformacao de equipes, valorizando otrabalho

cooperativo namelhoria de todos 0s processos.

Estudantes e Comunidade

Nossa proposta reconhece que avivénciaestudantil transcende amera dedicagao

aos estudos, incorporando, de forma relevante, interagdes significativas entre colegase
funcionarios, que permeiam o cotidiano académico. Nesse sentido, abragamos uma
abordagem holistica, na qual a insercdo politica, o enriquecimento cultural, as
atividades desportivas, o lazer e a exceléncia educacional sao pilares fundamentais do
processo formativo. Tal perspectiva proporciona aos estudantes a assuncgao ativado
protagonismo em sua formacdo, ensejando a aquisicdo das competéncias

imprescindiveis para sua insercao profissional e seu desenvolvimento como cidadaos
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plenos.

Por conseguinte, apresentamos propostas especificas direcionadas nesse sentido:

a)

Facilitar e promover a realizacado de encontros pedagogicos periédicos entrea
Gestao do Campus (Dire¢cbes Geral, Ensino, Administracéo, Politicas Estudantis
e Pesquisa e Inovacado) e os representantes das turmas, visando aprimorar o

atendimento das demandase fortalecer a conexao com 0s alunos;

Apoiar as iniciativas do Grémio Estudantil, dos Coletivos existentes no Campus
e a criacdo dos Centros Académicos, com o objetivo de empoderar cada vez
mais os estudantes como protagonistas dos projetos, programas, nucleos e

decisdes politicas;

Atualizar o sistema existente de acesso e controle para estudantes e

comunidade externa;

Estimular atividades integradoras em parceria com o Grémio Estudantil e os
Centros Académicos e Coletivos, tais como clubes de leitura, cineclubes,

intervalos culturais, entre outras;

Fortalecimento do Programa Jovens e Adultos através de a¢des pontuais na

melhoria da oferta de curso.

Promover a participacdo dos alunos em atividades de integracdo, como jogos,
eventos culturais e académicos, além de incentivar sua presenca em
competicbes esportivas e culturais locais e nacionais, visando fomentar a

integracédo e a interatividade;

Assegurar o Programa Institucional de Esporte, Cultura e Lazer nocampus e a

gestao responsavel dos recursos provenientes do mesmo;

Apoiar a Atlética académica para incentivar a pratica esportiva entre o0s

estudantes;

Estimular a participagéo dos alunos em olimpiadas de conhecimento, inclusive
com o auxilionaformacéao de grupos de estudo orientados pelosprofessores por

meio de projetos de ensino;
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Ampliar e consolidar uma politica de Visitas Técnicas abrangendo os
estudantes de todos os cursos, como modo de facilitar aprendizado e promover
relacbes e parcerias para, estagios, pesquisa, extensao, desenvolvimento e

inovacao;

Implementar um "Espaco de Estudos" para proporcionar aos alunos umambiente

adequado para seus estudos individuais e em grupo;

Criar areas de descanso equipadas com mobiliarios, em locais de convivéncia

do Campus, visando oferecer espacos de relaxamento para osestudantes;

Ampliar computadores com acesso livre para os estudantes a fim deestudos,

praticas-didaticas, pesquisas e outras atividades do cotidiano escolar;

Defender na Reitoria do IFF, no Ministério da Educacdo e com liderancas
politicas, a disponibilizacdo de recursos para os estudantes, como forma de

promover sua permanéncia e sucesso académico;

Certificar os estudantes pela realizacéo de projetos integradores, participacéo
em projetos culturais e esportivos, além de aprimorar as estratégias de

certificacdo de eventos no Campus;

Ampliar a busca por oportunidades de estagio para os estudantes junto a

sociedade e ao mercado de trabalho;

Buscar recursos que viabilizem a contratacdo de estagiarios e monitores,

priorizando os alunos do Campus Macaé;

Oferecer suporte para que os alunos de todos os cursos possam receber
orientacdes sobre oportunidades de intercambios por meio de parcerias entreo

IFF e instituicfes internacionais;

Facilitar a promocdo de mais aulas praticas como estratégia pedagogica para

uma formacao mais eficiente;

Fortalecer a presenca do Campus nas redes sociais como forma de melhorara

divulgacéo dos projetos realizados;
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u) Incentivar os estudantes sobre a criagdo de uma radio interna, em formato de

podcast, para momentos de lazer e comunicagao de avisos;

v) Estimular os estudantes a participarem de eventos e a divulgar as contribuicbes

do Campus para a comunidade e para o ambiente produtivolocal;
w) Incentivar os estudantes a utilizar o horario de atendimento docente;

x) Estimular a participacdo dos estudantes em atividades de iniciacao cientifica e

projetos de pesquisa/monitoria como forma de promover o éxito académico;

y) Discutircom a comunidade interna estratégias para acompanharos egressos,
inclusive por meio da criacdo de um cadastro de egressos em umbanco de

talentos para oportunidades junto a parceiros institucionais;

z) Promover encontroscom os egressos como forma de fortalecer os lagos e atroca

de experiéncias;

aa)Estabelecer um canal de comunicacdo continuo com representantes da
sociedade como forma de alcancar a comunidade e fortalecer os movimentos

das minorias;

bb) Estreitar a relagdo com artistas, grupo musicais entre outros atores sociais de
Macaé e municipios proximos para o desenvolvimento de projetos culturais,

esportivos, artisticos e ladicos;

cc) Iniciar um debate com os estudantes sobre a criacdo da Associacdo de Paise
Servidores para promover a integracao da escola com a comunidade, o poder

publico e as familias, visando maior eficiéncia no processo educativo;

cc) Planejar atividades formativas para os pais dos estudantes do Ensino Médio

Integrado, como por exemplo, um café pedagégico com os pais/responsaveis;

dd) Aperfeicoar as sugestbes da comunidade em relacdo as preocupacdes atuais

relacionadas a segurancgae a violéncia nas escolas;

ee)Desenvolver acdes voltadas para a comunidade a partir das propostas e ideias

apresentadas pelo Grémio Estudantil, Centros Académicos e Atlética.
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c. Ensino

A educacdo é uma constante atividade de potencializacdo de capacidades em
torno da realizacdo pessoal, da qualidade de vida, da participac¢do politica e, por fim,
daincluséo planetaria. Dentre as muitas acfes relativas ao processo e desenvolvimento
educacional, ttm primazia atividades de ensino, que tém como obijetivo principal
promover a aprendizagemdos estudantes, desenvolvendo habilidades, competénciase

conhecimentos necessarios para a sua formacgéo integral.

Por essa razéo, em nosso Plano, evidencia-se a inten¢éo de corroborar o Ensino,
emseus diversos ambitos, como um dos mecanismos mais fortes do Campus. Nossos
esforcos serdo com objetivo de que as atividades de ensino, planejadas e organizadas,
venham garantir a qualidade do aprendizado e a formacéo integral e omnilateral dos
estudantes, mediante o desenvolvimento de habilidades e a aplicacdodo conhecimento

em situacgdes reais do cotidiano.

Ademais, em relacdo ao Ensino,em ambito global, contempla-se, para que elas
se realizem efetivamente, a complementaridade e interse¢cdes com a Pesquisa e a
Extensdo. E, de modo especifico, nossas a¢cdes de Ensino se voltam para construir
uma indissociabilidade entre o plano cognitivo, o plano da pratica da cidadania, a

qualificacao para o mundo do trabalho e o pluralismo e a diversidade.

Pois, a assimilacdo de certos conhecimentos e de certas opera¢cdes mentais
presumeque 0s sujeitos da educacao sao titulares de direitos e de deveres a partir de
uma condicdouniversal. Deigual modo, qualificar parao mundodotrabalho € dar vazao
atantas habilidades e talentos, com fins de promocao pessoal e da sociedade. O
pluralismo, exige que as atividades de Ensino sejam permeadas pela marca do nosso
mundo, que exige a toleranciacomo valor, um principio e até mesmo um procedimento.
Por fim, a diversidade, que esta relacionada a inclusdo de todos os estudantes,
respeitando suas diferencas e garantindo a equidade no contexto educacional.
Contemplando a diversidade, intenta-se construir um curriculo que intersecciona

guestbes como género, raca, classe, geracéo e acessibilidade.

De modo geral, sGo n0SsS0S compromissos:
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Efetivar praticas de Ensino mediante o compromisso com a formacao integral,
cultural e omnilateral dos estudantes, combinandoteoriae pratica, estimulando a
pesquisa,a extensdoe ainovacgao, e promovendo valores como cidadania, ética
e sustentabilidade;

Aplicar um processo educacional livre e autbnomo,com apoio ao corpodocente,
sobretudo na capacitacdo didatico-pedagdgica e na oportunidade de os
professores desenvolverem ou se aprofundarem em suas linhas de
pesquisa/extensao, além das atribui¢cdes com disciplinas e aulas regulares;
Estimular o desenvolvimento de atividades de ensino que determinem a
autonomia dos estudantes, a fim de eles enxergarem o processo educacional
como componente essencial de sua histdria e ndo apenas uma recepcéo e
conhecimentos desconexos com sua realidade social, do mundo do trabalho e
familiar;

Realizar de modo efetivo a integracdo entre a educacdo técnica e
profissionalizante e a educacédo basica, a fim de promover a verticalizagao do
ensino e oportunizando qualificacéo tedrico-pratica e profissional a comunidade
académica regional,

Investir em uma moderna e funcional estrutura pedagogica, bem como na
melhoria e atualizacdo de laboratorios e salas de aula, com recursos didaticose
tecnoldgicos suficientemente aptos para apoiar o ensino e a pesquisa,
Estimular a criagdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo; suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento
cultural e profissional, mediante ensino, publicacbes ou outras formas de
comunicagao;

Intensificaraimplementagéo de mais programas de assisténciaestudantil, como
bolsas de estudo, alimentagc&o e transporte, para garantir que os alunos em

situacéo de vulnerabilidade socioecondmicatenhamcondi¢des de estudar.

De outro modo, em termos mais especificos, apresentamos, de modo ndo e em

contextos gerais, as proposi¢cdes abaixo:

a. Desenvolver um programa de Curricularizagdo da Extens&o dos cursos de
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graduacao alinhado ao Portfolio de Oportunidades, um levantamento de
demandas em parceria com secretarias municipais, associacdes, empresas e

comunidade civil;

Mapear e divulgar calendario de editais Pesquisa, Extensdo e Ensino

identificando possibilidades nas agéncias de fomento e sites institucionais;

Incentivar e instruir sobre o registro de Projeto de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

No planejamento pedagdgico, contemplar este momento de orientacdo para

elaboracdo/submissao de projetos;

Planejar, monitorar e avaliar praticas do ensinointerdisciplinares e integradoras,
buscando ampliar e valorizar as discussdes e exposicOfes das praticas

realizadas por cada docente e possibilitar novas proposigoes;

Realizar foruns de debates a partir de temas geradores como curriculo
integrado, avaliagdes globais, planejamento e organizacdo de horarios, sabados
letivos, buscando uma gestéao participativa e democratica do Ensino.Ademais,
propor e incentivar momentos de discussdo/formacdo com a participacéo de

convidados especialistas (do proprio campus, do IFF e/ou de outras instituicoes);

Para a proposicao e/ou para a continuidade das discussdes oportunizadas nos

féruns, organizargrupos de trabalho para construcéo de planos de acao;

Estruturar a Diretoria de Ensino com equipes de servidores que estejam atentas
as demandas do Ensino Médio Integrado, Ensino Técnico Subsequente,
Programa de Jovens e Adultos; Ensino Superior e Poés-graduagfes (Lato
Sensu); buscando compreender 0s processos e as particularidades das

diferentes modalidades de ensino do campus;

. Rever o organograma da Diretoria de Ensino e reorganizar as atribuigcdes dos
cargos, por meio de construcado coletiva de proposicbes de alteracdo da
estrutura organizacional, por exemplo: Setor de Extensdo, Cultura e
Diversidade; Secado de Relagc6es Publicas e Estagios, nucleos (NAPNEE,
NAE, NEABI, NEGED);

Incentivar e dar suporte ao Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas
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(NEABI) com o objetivo de promover de estudos e acdes sobre a teméatica das
relacdes étnico-raciais na instituicdo educacional, fundamentadasnas Leis N°
10.639/2003 e 11.645/2008, queinstituias Diretrizes CurricularesNacionais para
Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino da Historia e Culturas

Afro-brasileiras e Indigenas.

Incentivar e dar suporte ao Nucleo de Estudos de Género e Diversidade Sexual
(NUGEDI), de organizacao interdisciplinar, com a finalidade de promover,
planejar e executar acdes referentes as tematicas de género e diversidade com
vista a promover a inclusao, por meio do debate reflexivo e educativo, e a
formacdo mediante uma educacéo integral e de acordo com realidades sociais,
garantindo o que constano artigo 3°, incisolV, da Constituicdo Federal de 1988,
gue assegura ser todos iguais perante a lei, e alLei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional Brasileira,incisos I, 1l e IV quedefine que o ensino tem como
base o respeito a liberdade e apreco a tolerancia. Buscando proporcionar a
formacdo de uma consciéncia critica acerca das relacbes de género e
diversidade sexual, como acfes desse nucleopodemos citar: grupo de estudos,
palestras, Comissdo de Combate ao AssédioSexual no campus, formacédo de

servidores, parcerias com movimentos sociais, ONG's.

Criacao de CIPA (Comunicacéo Interna de Prevencéo de Acidentes e Assédio)

escolar e brigada de prevencao e combate a incéndio;

Revisar e simplificar os processos do Ensino, implementando ferramentas de

planejamento, acompanhamento e avaliacdo das acoes;

. Criar e fortalecer as estratégias de divulgacéo interna, de modo permanente e

de forma efetiva, das atividades de Ensino;

. Criar estratégias de fomento as atividades de Ensino desenvolvidas dentro do

Campus;

Promover transparéncia na divulgacéo das vagas para professores substitutos

com participacdo ampliada nas decisfes a esse respeito.

p. Desenvolver parcerias com entidades publicas e do terceiro setor da regido
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Norte noroste fluminense para instalacdes de laboratorio-escola, e para a

melhoriada nossainfraestrutura fisica e tecnoldgica.

g. Buscarrecursos e meios para criacdo de novo laboratério de informética e
para equipar o laboratério de praticas corporais e ginasio, bem como parao

pleno funcionamento de todos os laboratdrios existentes no Campus.

r. Elaborar e sistematizar o fluxo de comunicacéo para as “Praticas Docentes
Inovadoras” desenvolvidas no campus, valorizando os fazer pedagdgico e
formativo desenvolvidos pelos professores em nossos canais, a exemplo do
relato docente. Desta forma, busca-se compartilhar conhecimentos dos projetos

de ensino, extensdo e pesquisa realizados.

s. Mapear e divulgar o catdlogo dos espacos educativos para melhor
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extenséo, otimizandoo
usodainfraestruturade laboratérios, ginasio,unidade Il, salasde aulas, espacos

de convivéncia e outros espac¢os educativos.

t. Integrar os atendimentos dos estudantes atendidos pelo NAPNEE e melhorar a
dindmica com as orientacdes do corpo docente, considerando os quesitos de

atendimento pelo setor e estratégias de capacitagdo docente.

u. Desenvolverum plano de acéo para questdes de acessbilidade;

v. Instituir comissées de divulgacdo dos cursos técnicos, graduacodes, pos-
graduacdes e de formacéo inicial e continuada (FIC) ofertados por meio dos
projetos do IFF de Portas Abertas e IFF Comunidade, promovendo cursos e a

instituicao e elevando a procura pelos n0Ssos cursos;

w. Ampliagdo e divulgacgéo do Instituto Federal Fluminense — Campus Macaé.

d. Extensao

A Extensdo nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia €,
conforme as diversas diretrizes nacionais para a Educacgéo, uma das vertentes do tripé

gue sustenta 0 ensino superior, juntamente com o0 ensino e a pesquisa. Cabe aos
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Institutos Federais desenvolver programas de extensdo e de divulgacéo cientifica e
tecnoldgica() em articulagdo com o mundo do trabalho e 0s segmentos sociais, e com
énfase naproducédo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos (Lei n©11.892, art.6°, VII Art.7°, IV).

A importancia da Extenséo nos Institutos Federais de Educacao € multipla e se
relaciona com o0 compromisso dessas instituicdes com a formacédo de cidadaos
conscientes, criticos e atuantes na transformacao da realidade social e econdmica do
pais. Com efeito, a Extenséo, ao lado do Ensino e da Pesquisa, consolida a naturezae
razao dos Institutos Federais, que entendemos como fundamental resgatar: a ofertade
educacao profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, com base
na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas

pedagogicas.

Nosso compromisso, portanto, é fazer a Diretoria de Inovacdo, Pesquisa e
Extensdo (DIPCM) alcancar seu objetivo principal de promover a interacdo entre a
instituicdo de ensino e a sociedade, por meio da oferta de servigos, cursos e projetos

de extensao que atendam as demandas locais, regionais e nacionais.
De modo geral, Ss&0 compromissos N0SSOS:

a. Desenvolverdeformaintegradaasatividades de caraterextensionista, visandoao
desenvolvimento de uma educacéao profissional de qualidade e a formacéode

cidadaos criticos e conscientes de sua responsabilidade social;

b. Operacionalizar e realizar iniciativas que contribuam ampliagdo do
conhecimento dos estudantes pormeio de atividades praticas e de contato comas

demandas e problemas sociais;

c. Contribuir para a insercdo dos estudantes no mercado de trabalho e para o

desenvolvimento das regides em que os Institutos estéo inseridos.

d. Por fim, mediante a articulagéo entre ensino, pesquisa e extensao, oportunizar
promocao do desenvolvimento social, cultural e tecnoldgico; atendimento as
demandasda comunidade,bemcomo estimulo a participagdo da comunidadeno
processo educativo.
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Especificamente, apresentamos, de modo n&do exaustivo e em contextos gerais,

as proposicdes abaixo:

a. Retomar tratativas e dinamicas que facam o Campus Macaé se aproximar,

definitiva e efetivamente, das demandas da sociedade, identificando suas

necessidades e atuando de forma mais efetiva em suatransformacao. A relacao

estreita entre instituicdo e entorno social resultardo em:

0

Oferta de cursos de extensdo para a comunidade em geral, como
objetivo de promover a identidade e fortalecimento da cadeia produtiva

local, capacitagcdo e a formacao profissional, especialimente segundo os
cursos e linhas de pesquisa do Campus;

Mapeamento de possibilidades nos PPC’s para estimular a comunidade
académica a propor cursos FIC para a regido,especialmente nas areas
de Educacéo e Petréleo;

Apoio as iniciativas de “cursinhos populares” para acesso ao ensino
superior e técnico; para tanto, um dos propdsitos € aumentar nimero de
Bolsas de Extenséo para subsidiar e dimensionar a participagdo em
projetos dessa natureza,

Investimento em projetos de desenvolvimento regional: os projetos de
desenvolvimento regional tém como objetivo promover o
desenvolvimento socioecondmico da regiao;

Oferta a comunidade de mais oportunidades de Eventos cientificos, a
fim de promover o intercambio de conhecimentos entre pesquisadores,
professores e estudantes de diferentesinstituicbes. Exemplificando,
maior suporte na Semana de Ciéncia e Tecnologia em escolas e em
parceria com Superintendéncia de Ensino, Secretaria de Educacao,

Meio Ambiente e Desenvolvimento dos Municipios vizinhos;

b. Promover acdes coordenadas entre cursos e extensao para levar discentes e

docentes a bairros ou localidades para apresentar seus estudos. Com isso,

almeja-se, também, a promocédo da inclusdo social,pormeio de projetos e acdes

de extensdo, de grupos vulneraveis e parao desenvolvimento de comunidades

carentes;
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f.

Formar parcerias e corresponsabilidade com instituicdes da iniciativa privada e
Secretarias de Culturae Lazer dos municipios de atuacao do Campus Macaé
para realizacdo de eventos como Festival de Cultura, Cinema; Festivais
gastrondmicos comunitarios da regido; Feirado Empreendedor, Semana do
Livro, Leitura e Literatura; exposicoes de artistas plasticos, artesdos, pequenos

produtores locais;

Fomentar acdes de producéo cultural protagonizadas por nossos discentes,
envidando esforgos para surgimento de novas liderancas e talentos, motivando
a todos para a construcao de espacos e oportunidades de convivéncia, partilha

de experiéncias e fortalecimentode grupos e coletivos;

Promover o fortalecimento da relagdo com o mercado de trabalho, uma vez que
0s projetos de extensdo podem ser desenvolvidos em parceriacom empresas,

organizag0es e instituicdes publicas. Para tanto, serdo necessarios

o Reestruturacdo do Estagio e das Comissbes de cada Curso.
Reorganizacdo e acessibilidade a documentagdo; melhorias dos
processos de acompanhamento e avaliacao;

o Configurar maior interacdo entre a pratica e o ensino; formagcdo de
profissionais capazes de atender as demandas do mercado de trabalho
e da sociedade e para a promoc¢ao do desenvolvimento socioecondmico
do pais.

o Possibilidade da criacdo da Agéncia de Oportunidades no Campus

Macaé.

Buscar parcerias publicas com Secretaria de Meio Ambiente, com o corpo de
bombeiros, CREA, entre outras entidades publicas.

Ampliacdo das areas de trabalho para Setor de Extensdo, Cultura e
Diversidade e criacdo da Secdo de Rela¢cdes Publicas e Estagios de modo a

viabilizar as proposicdes de Extensao.

Criacdo de uma comissdo permanente de eventos afim de itensificar a

divulgacdo da agenda de eventos anuais, mapear e divulgar calendario de
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editais pesquisa e extensdo, bem como para aumentar visibilidade e

participacao nos projetos e eventos;
i. Adotar a Gestao Participativanos Orgcamentos destinadosao Setor de Extensao;

j.  Promover a participacdo dos servidores técnicos-administrativos em atividades

e projetos de ensino, extenséo e pesquisa;

k. Publicarum “Manual da Extensao”, como uma espécie de Glossario, a fim de
subsidiar docentes, técnicos e toda comunidade na proposicdo de atividades
extensionistas. Com esse instrumento, tornar acessivel atoda comunidade

académica os fluxos de processos de Extensdo do campus;

|. Facilitar os processos de Registro, acompanhamento e avaliacdo das atividades

de Extensao;

m. Organizar, de forma participativa e colegiada, todo processo referente a
Curricularizacédo da Extenséo, a fim de efetivar maior conhecimento e dialogo

entre todos os setores envolvidos.

e. Pesquisa, Inovacao e Pés-graduacao

E uma das missdes do IFF promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
eextensdo. Para tal, é fundamental que se trabalhe em prol da promocao de politicas
de fomento capazes de garantir a solidez do tripé de formacdo académica, humana,

cidada e profissional.

Dessa forma, compreende-se que o reconhecimento e a valorizac&o da pesquisa
e dainovacao devem ser partes indissociaveis do processo de formacao. Além disso,
percebe-se o potencial de contribuicdo da pesquisa e da inovagado na busca por
solucdes socialmente significativas, tal como producao de tecnologias e/ou produtose
geracdo de novos conhecimentos, promovendo mecanismos de desenvolvimento

social, econdmico e cultural para o pais.

Nesse contexto, acredita-se que a consolidacao de politicas consistentes para a

pesquisa e a inovacao, contribui para a ampliacdo da oferta de cursos de pés-
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graduacédo lato e stricto sensu. A oferta dessa modalidade de cursos promove a

verticalizacdo, amplia as possibilidades de formagéo, potencializa a pesquisa e a

inovacdo, contribuindo de forma muito significativa para o desenvolvimento dos

processos formativos do IFF.

Com vistas a todos esses elementos, este topico do plano de trabalho tem o objetivo

de estruturar propostas de acdes que estimulem a pesquisa e a inovagdo Nno n0sso

Campus.

a.

Revisar os processos ligados a Pesquisa e Inovacgéao e planejar dindmicasmais

simplificadas.

Identificaros grupos de pesquisas consolidadosnocampus, incentivara criagcao
de novos grupos e criar condicfes para que novos projetos possam surgir a

partir dessas linhas de pesquisa.

Criar estratégias conjuntas para ampliar a captacdo de recursos financeiros

destinados a pesquisa, inovacdo e empreendedorismo.

Buscar formas de otimizar a utilizacdo da nossa infraestrutura de laboratérios
didaticos e de espacos que possam promover pesquisa para viabilizar novos

projetos.

Incentivar uma maior participacdo dos servidores técnicos-administrativos em

atividades e projetos de pesquisa e inovagao.

Ampliar as formas de divulgacdo e disseminacdo da producdo cientifica,
tecnoldgica e de inovacao, paraincentivar a divulgacao da producédo académica

e incentivar essas agfes em n0sso campus.

Promover a formacdo de novos acordos de cooperacdo em pesquisa entre

campi, com outros Institutos Federais e Universidades.

Incentivar o desenvolvimento de producdo tecnoldgica social estimulando
pesquisas que gerem novos produtos e processos em atendimento as

demandas regionais e da prépria instituicao.

Promover o ambiente de inovacgéao -, como espaco para desenvolver atividades
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de extensao e de pesquisa do Campus, com vistas em atender as demandas da

sociedade local e com envolvimento da comunidade externa.

Criar estratégias para aproximar as iniciativas de pesquisa e inovagdo aos

estudantes do nosso Campus.

Promover conversas com a comunidade escolar a respeito de suas principais

demandas ligadas a Pesquisa e Inovag¢do em busca de melhorias para o setor.

Buscar estratégias de reorganizacao de horarios que possam favorecer a maior
disponibilidade de tempo (da parte de servidores e discentes) que possa ser

destinado as atividades de pesquisa e inovacao.

Estimular o fortalecimento das acgbes e estreitar as relagdes com diferentes

setores da economia para incentivar ainovacgao e a difusdo do conhecimento.

Promover a participacdo de estudantes e servidores nas Olimpiadas de

Inovacéo, Matematica, Robdtica, Fisica, entre outras.

Difundira culturade inovacao,fomentando arealizacdo de atividades, tais como
a semana do empreendedorismo, que demonstrem a posi¢ao ativa dolFF no

ecossistema de inovacéo local e regional.

Mapear, divulgar as novas tecnologias desenvolvidas no campus e criar um

repositorio destas tecnologias como fonte para a conquista de novos parceiros.

Oportunizar o cadastro de novas instituicdes de fomento que atuem nasareas

especificas do campus.

Contribuir para a promocado de feiras e workshops de inovacédo e
empreendedorismo e, por meio desta acéo, difundira pratica interdisciplinarde

resolucao de problemas.

Estimular a parceriacom nucleos incubadores existentes no entorno do campus

para promover acdes de incubacao de projetos da nossa instituicao.

Articular parcerias com o poder publico municipal e estadual para financiamento

conjunto das iniciativas de pesquisa e de incubacao.
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aa.

Mapear as empresas juniores existentes no campus, fortalecé-las, de modo a

consolida-las, bem como incentivar a criagdo de novas empresas juniores.

Reestruturar a secretaria de pés-graduacao de forma a atender as

especificidades dos cursos lato sensu e stricto sensu de nosso campus.

Fortalecer as relagdes do Mestrado Profissional em Educagéo Profissional e

Tecnolégica (ProfEPT) com a Coordenacédo Nacional do Programa.

Criar mecanismos que incentivem a produgcdo académica e cientifica dos
servidores egressos de cursos de pds-graduacao (internos e externos) com o

objetivo de aplicacao (dentro do campus) dos conhecimentos adquiridos.

Instituir os Dias do Pesquisador e do Extensionista, momento em que 0s
servidores e discentes apresentam suas pesquisas a comunidade escolar
(projetos, dissertacdes e teses); como um meio de divulgacao e reconhecimento
dos trabalhos e dos membros que os desenvolvem, sempre buscando

integragéo junto a comunidade escolar.

Administracdo e Planejamento

A missdo da Diretoria de Administracdo e Planejamento que propomos €

trans

Te

“Oferecer suporte adequado as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com

paréncia e sem excesso ou falta de burocracia.”

Entendemos o Instituto como uma comunidade de pessoas que, naconstrugao de

competéncias e na efetivacdo de habilidades com fins a uma educacéo integral do ser

humano, estrutura-se em niveis pedagdgico, administrativo e financeiro.

Estamos pautados na conjugacao ativa e colaborativa das instancias gestoras,

administrativas e de infraestrutura com os setores pedagdégicos e de ensino, todos
empenhados no alcance dos propdésitos-fins da escola — e ndo funcionando como se
fossemos departamentos estanques e sem relacdo um com os outros. Consideramos

gque o fazer educacional é sobretudo processo e ndo apenas produto.

mos como valores: relagbes mais humanizadas, escuta ativa, transparéncia,
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planejamento participativo e planejamento descentralizado. E traduzimos esses

valores em planos e compromissos agrupados em trés pilares: processos, espacos e

recursos.

a.

Processos: Entendemos que processos bem definidos e conhecidos por todos
sdo a base para uma gestdo mais tranquila, descentralizada e eficiente. E
consideramos que ninguém conhece melhor as deficiéncias e necessidades em
termos de processo do que os proprios atores envolvidos. Dessa forma,
sugerimos: (i) levantar, de forma coletiva, as necessidades em relacdo a
processos do campus. (ii) Mapear, disponibilizare publicizartodos os processos

do campus. E (iii) propor ferramentas para a resolucao de problemas.

Espacos: Ensino, pesquisa, extensao e gestdo ndo ocorrem em um VAcuo.
Sabemos que arealizacao dessas atividades dependemde espacos acessiveis,
agradaveis e ajustados para cada atividade. Entendemos que o0 acesso a
espacos deva contribuirpara a realizacdo de atividades e tarefas, e ndo dificulta-
las. Sugerimos: (i) levantar junto a cada departamento as necessidades em
relagdo a espacos no campus. (i) Mapear, disponibilizar e publicizar um
catalogo de espacos do, juntamente com os requisitos deutilizacéo e o suporte
oferecido. (iii) Planejar, de forma participativa, a utilizagao dos espacos, afim de
melhorar a efetividade do uso. E (iv) criar uma comissdode ambientes para

auxiliar na realizagéo desses compromissos.

Recursos: Compreendemos que processos bem definidos e espacosadequados
sSdo requisitos necessarios mas nao suficientes a realizacdo de atividades.
Levando em conta o principio de que os recursos sao limitados, uma gestao
transparente e participativa € essencial. Nos comprometemos a:

(i) levantar e publicizar todos os recursos recebidos e investidos de forma clara,
transparente e acessivel. (i) Levantar, junto a cada departamento, as
necessidades em relacdo a recursos. (iii) Mapear e explorar as oportunidadese
fontes de recursos publicos e privados (ex.: editais e parcerias). E (iv) priorizar
coletivamente a destinacéo de recursos.
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5. Consideracgdes Finais

Prezados servidores, estudantes e toda forca de trabalho, sdo esses 0s principios
gue irdo orientar a minha candidatura ao cargo de Diretor Geral do IFF Macaé. Espero
gue esse documento possa contribuir para a sugestao e discussao das acfes a serem
conduzidas no nosso Campus. Este plano corresponde como o ponto de partida para
avancarmos naconsolidacdo de uma gestao participativa e democratica.

A futura Gestdo, caso seja eleita, buscara proximidade com as representacfes
estudantis, colegiados, NDEs dos cursos, professores, técnicos administrativos,
terceirizados e comunidade externa, discutindo os cursos, fazendo propostas e
oferecendo todo apoio necessario para que as demandas e necessidades sejam, dentro
dos recursos disponiveis, atendidas.

Sabemos que sdo muitos os desafios que teremos. Estarei atento as criticas, aos
guestionamentos e divergencias aos erros que possivelmente cometeremos, mas
acredito que com muito planejamento e trabalho de equipe vamos conseguir avancatr.
Que os desafios sejam inspiradores e, principalmente, transformadores para toda a

comunidade do IFF Macaé.
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