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BOAS VINDAS

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia Fluminense (IFFluminense) vi-
vencia um momento unico e especial: a esco-
lha dos seus gestores para o Ciclo de Gestao
2024-2028. Este € 0 apice da democracia, e vo-
cés, estudantes e servidores, conhecerdo pro-
postas que impactardo de forma significativa
o futuro da nossa instituicdo. A vista disso, é
muito importante que todo o processo se pau-
te no respeito, na construcao de ideias focadas
em nossa instituicdo e no debate qualificado.

Movidos pelo papel transformador da Edu-
cagao Profissional e Tecnoldgica e pelo desejo
de mudancas por parte da nossa comunidade,
pensamos em uma nova fase para a gestao da
nossa instituicdo centenaria. Pretendemos, en-
tao, apresentar um projeto de gestao que va ao
encontro dos anseios da comunidade por reno-
vacao e que nos direcione a um unico proposi-
to: o fortalecimento da nossa identidade como
Instituto Federal Fluminense.

02



Prezadas servidoras e estudantes e prezados servidores e es-
tudantes do IFFluminense, neste momento de Processo de Consul-
ta para escolha dos cargos de Reitor e Diretores-Gerais dos campi,
venho me apresentar para aqueles que ainda nao me conhecem.

Sou Victor Saraiva , pai da Julia e do Heleno, esposo da
Camila, filho do Nelson e da Maria, nascido no Estado do Rio de
Janeiro. Sou bacharel e licenciado em Ciéncias Biologicas, Mes-
tre em Ciéncias Bioldgicas e Doutor em Ciéncias, com pos-dou-

torado em Bioquimica de Micro-organismos pela Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
Desde 2008, atuo como Professor de En-
sino Basico, Técnico e Tecnoldgico no IF-
Fluminense, ministrando as disciplinas
da area de Biologia no Curso Técnico em
Quimica, Licenciatura em Biologia, Enge-
nharia Mecéanica, Mestrado Profissional em
Engenharia Ambiental e Doutorado Profissio-

nal em Modelagem e Tecnologia para Meio
Ambiente Aplicada em Recursos Hidricos.

== Em nossa instituicao, tive a oportunidade de

atuar como Coordenador de Ensino Superior
e Pesquisa em 2010, como Diretor de Admi-
nistracao de 2012 a 2016 e como Diretor-Geral do
Campus Cabo Frio de 2016 até o presente momento.

No IFFluminense, participei de momentos unicos
da construcdo e do desenvolvimento desta instituicdo que
tanto admiro pelo seu papel ativo na transformacao do territo-
rio e da realidade daqueles que a integram. Primeiro, como pro-
fessor, em que pude contribuir na formagao de jovens profissio-
nais e tocar 0os seus sonhos, aproximando-me da realidade dos
estudantes. Minha atuagao na Diretoria de Administragdo muito
me amadureceu como gestor. Esse amadurecimento foi devido
a minha atuacédo no enfrentamento dos desafios da administra-
¢cao e da manutencao de uma escola e com o0 compromisso de
garantir a permanéncia do aluno em uma escola nas dimensdes
da Rede Federal de Ensino. E em todo momento, meu trabalho
foi pautado no compromisso de garantir a permanéncia dos es-
tudantes. O dia a dia no Campus evidenciou, para mim, a realida-
de muitas vezes desafiadora dos colegas técnico-administrativos
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em educacao, bem como, as dificuldades da carreira docente.

Com a experiéncia no Colégio de Dirigentes e no Conse-
lho Superior, aprendi a atuagdo em rede, de forma integrada
e unida aos outros Campi do IFFluminense, compreendendo
as nossas diferencas, similaridades e peculiaridades. Em par-
ceria com os diretores dos Campi do IFF, construimos coleti-
vamente a articulagdo para enfrentamento as adversidades e
demandas nacionais, como, por exemplo, 0os cortes e as redu-
cOes de orcamento, que exigiram forca e unido de todos nds.
Além disso, aprimoramos o IFFluminense nas construcoes e
discussdes de politicas que tangem o ensino, pesquisa, exten-
sao, na avaliacdo e harmonizacao das diretrizes sistémicas.

Fruto do didlogo com estudantes, técnicos-administrativos e
professores, coloquei-meadisposigao parame candidataraocargo
de Reitor do IFFluminense, movido pelo sonho de, junto com cada
uma e cada um de vocés, liderar uma transformacao significativa
em nossa instituicao, para fazé-la crescer e fortalecer todo o seu
potencial transformador de vidas, de forma a alcangar, ainda mais,
0s mais vulneraveis de nossa sociedade. Diante disso, apresento-
-me, porque acredito ser possivel fazer um IFFluminense diferentel!

Nossa proposta nasce de uma escuta ativa, construida com
a participagao de estudantes, técnico-administrativos e professo-
res que nutrem um sonho em comum: um instituto mais eficiente,
mais diverso e maisinclusivo. Os estudantes sao o centro danossa
Missao e a valorizagao de pessoas € ponto de partida para a trans-
formacao que almejamos. Posto isso, convido vocé a conhecé-la.
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VALORES E PRINCIPIOS

INTEGRAGAO: acreditamos na
importancia de estreitar as relagcdes
e fortalecer o didlogo entre os Cam-
pi e a Reitoria do IFFluminense, com
foco nas especificidades e necessi-
dades de cada comunidade. Acredi-
tamos, também, na importancia de
estreitar relagdes com instituicdes
parceiras, seja em nivel municipal,
estadual, nacional ou internacional,
estabelecendo uma atuagdo con-
junta para promover a expansao da
Educacao Profissional e Tecnoldgi-
ca em nosso territorio de atuagao.

NORTEADORES DA
NOSSA GESTAO

VALORIZAGAO DAS PES-
SOAS: reconhecemos que 0
respeito pela condigdo humana
€ fundamental para todas as
relagdes sociais. Comprome-
temo-nos a desenvolver acdes
para um ambiente institucional
seguro, saudavel e propicio ao
bem-estar fisico, mental e emo-
cional de servidores, estudan-
tes, terceirizados, estagiarios e
bolsistas, para que seja estimu-
lado o desenvolvimento huma-
no e profissional.
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CENTRALIDADE NOS
ESTUDANTES: Nossa visao
para esta instituicao e todas
as agbes que empreende-
mos no dia a dia, tanto no
processo de ensino-apren-
dizagem quanto na gestao,

serao direcionadas para a
formacao integral e cidada
dos estudantes.
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DIVERSIDADE E INCLUSAO:
NOSSO compromisso € assegurar a
inclusdo de todas as pessoas em
todos os processos do IFFluminen-
se a partir da valorizagao da diversi-
dade de género, orientacdo sexual,
raca e etnia e do enfrentamento ao
machismo, LGBTQIA+Fobia, racis-
mo (principalmente o estrutural),
capacitismo e quaisquer outras for-
mas ou tipos de discriminacao, pre-
conceito e excluséo.

COMUNICAGCAO E ESCUTA
ATIVA: Aprimoraremos e fortale-
ceremos a comunicagao estraté-
gica, seja interna ou externa, inte-
grando-a como parte relevante em
todos os processos institucionais
e nao apenas como parte final.
Utilizaremos a comunicagao prin-
cipalmente para a escuta ativa de
toda a comunidade.

RN

CULTURA DE INOVAGAO:
Sabemos que toda a nossa co-
munidade académica possui
enorme potencial para inova-
gao. Portanto, buscaremos es-
timular a inovacdo nos proces-
sos administrativos e de gestao,
bem como, na construgao de
curriculos e nos processos de
ensino-aprendizagem, com
foco sempre na indissociabili-
dade entre ensino, pesquisa e
extensdo. Comprometemo-nos
a utilizar, de forma estratégica,
a Tecnologia da Informagao
como forma de potencializar a
inovagao em nossa instituigao.

e
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DEMOCRACIA, PARTICIPAGAO
E TRANSPARENCIA: Nosso compro-
Misso é promover a participacdo dos
servidores e estudantes nos processos
decisorios da instituicdo, bem como, o
respeito aos colegiados e dialogo aber-
to com as representacdes estudan-
tis, sindicais, coletivos, movimentos e
quaisquer outras entidades representa-
tivas, garantindo a disponibilizacao de
informacdes de maneira clara e aces-
sivel a toda a comunidade académica.
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SUSTENTABILIDADE:
Estabeleceremos compromis-
so de tornar os Campi mais
sustentaveis em suas diversas
dimensdes, bem como, fomen-
tar a Educacao para o Desen-
volvimento Sustentavel.
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DIRETRIZES PARA O
DESENVOLVIMENTO

O IFFLUMINENSE A
PARTIR DOS CAMPI:

A reitoria atuara como
articuladora e apoiadora
das potencialidades locais,
uma vez que o IFFluminense
acontece a partir dos Campi,
nas diversas agoes de inte-
gracao da escola com a co-
munidade, em uma estrutura

sistémica.

DO IFFLUMINENSE

+ Aprimorar 0s processos de captacao, permanéncia

e éxito dos estudantes: aprofundar e compreender
os fatores que mais impactam a permanéncia e
éxito dos nossos estudantes.

+ Compromisso com o ensino de alta qualidade para

todos: a partir da compreensao historica da cria-
cao desta instituicdo de educacao profissional e
tecnoldgica, defendemos a promocao da inclusdo
social para todos por meio de ensino de alta qua-
lidade.

+ Compromisso com a formagao integral dos estu-

dantes: promover a formacéao integral dos estudan-
tes do IFFluminense, possibilitando o desenvolvi-
mento de habilidades fisicas, emocionais, culturais
e reforgar os valores como democracia, educagao
em saude, respeito aos direitos humanos, inclusao,
diversidade, dialogo e tolerancia.

- Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e exten-
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sao: desenvolver curriculos e fomentar politicas
capazes de fortalecer os pilares do ensino, pesqui-
sa extensao e que contribua com formacao acadé-
mica, profissional, humana e cidada.

- Defesa e fortalecimento das carreiras docente e

técnico-administrativa em educacao: fortalecer as
carreiras docente e técnico-administrativa em edu-
cacgao a partir da garantia de direitos conquistados
e busca da qualidade de vida para o desenvolvi-
mento do trabalho.

Seguranga no ambiente escolar e de trabalho: ado-
tar medidas que conduzam a construcao de um
ambiente que traga protecao as pessoas, por meio
da formacao e orientagdo para a cultura da paz e
comunicacao nao violenta.
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PROPOSTAS

POLITICAS ESTUDANTIS,
PERMANENCIA E EXITO

' .‘ ' - Criar a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis com o obje-
"1‘]. ‘ tivo de coordenar e implementar as politicas de assis-
téncia estudantil, bem como, a formacao integral dos

estudantes, com foco na formagao cidada, diversidade,

inclusao, esporte, arte, cultura, alimentacao, qualidade
de vida e saude dos estudantes.
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..‘!‘1..‘ + Criar a Politica de Alimentagao Escolar do IFFluminen-

Y‘Y - Y‘Y se com o firme propdsito de buscar a universalizacao
da alimentacao escolar, inicialmente, aos estudantes do
ensino basico e de forma progressiva aos estudantes
dos demais niveis de ensino da instituicao.

« Garantir o funcionamento de restaurantes estudantis
em todos os Campi do IFFluminense.

« Ampliar e fortalecer o Programa Nacional de Alimen-
tacdo Escolar (PNAE) como politica de permanéncia e
inclusdo social.

+ Fortalecer os foruns técnicos de assisténcia estu-

dantil como instancias relevantes e norteadores

das politicas voltadas para os estudantes do IF-
Fluminense.

\ + Atualizar o Plano Estratégico de Permanén-
' cia e Exito dos Estudantes do IFFluminen-
se.

+ Reestruturar o Programa de Assisténcia
Estudantil, tendo por base os novos de-
saflos da vulnerabilidade socioecondémica
atual.

« Discutir, padronizar e modernizar os pro-
cedimentos de selecédo da assisténcia es-
tudantil com o objetivo de desburocratizar
e facilitar o acesso.

+ Garantir transparéncia e ampla divulga-
cao do planejamento e execucao do orca-
mento destinado a assisténcia estudantil.




PROPOSTAS

+ Desenvolver Programa de Acolhimento de Novos Estudan-
tes.

« Criar e/ou adaptar espagos de convivéncia para 0s estu-
dantes, que deverao ser projetados para refeicoes, recrea-
cao e descanso entre as atividades académicas.

- Estabelecer politicas, integrar e fortalecer acdes de pre-
vencado e combate a discriminagao, assédio sexual e mo-
ral, bullying e outras violéncias.

+ Promover eventos voltados para a discussao sobre raga,
género e sexualidade, com previsdo nos calendarios aca-
démicos de todos os Campi.

« Criar coordenagdao para os Nucleos de Estudos Afro-Brasi-
leiros e Indigenas (Neabi) na Reitoria, com a finalidade de
articular a integracao das tematicas afro-brasileiras e indi-
genas nos curriculos de formacao, em conformidade com
alLeiN.°11.645/2008, bem como, em todos 0s processos
da instituigéao.

« Criar coordenacao para os Nucleos de Género e Diversida-
de Sexual (Nugedis) na Reitoria, com o objetivo de realizar
estudos, estimular acdes, praticas sociais e dialogos de
tematicas relacionadas a género e sexualidade.

+ Criar uma rede de apoio, acolhimento e suporte a mem-
bros da comunidade académica que enfrentam situacdes
de assédio, discriminacao, preconceito ou qualquer forma
de violéncia e opressao.

+ Fortalecer acgdes de esporte no IFFluminense a partir de
investimento em instalacdes, materiais e participagdo em
eventos nacionais, regionais e multicampi.

+ Desenvolver acdes de esporte com foco em lazer, saude e
qualidade de vida dos estudantes, com viés relacionado a

T‘"%‘T‘" socializagao, empoderamento, saude fisica e mental.

L ".‘L " « Prover apoio institucional para equipes de competicéo e

.."‘]..‘ olimpiadas do conhecimento e cientificas, de
Y‘Y - Y‘Y E-Sports, circuitos, jogos esportivos e jogos @ ~

‘ ‘ ‘ ‘ individuais, entre outras. -

N ' . ' + Estimular as representacdes estudantis m

.."“..‘ por meio dos grémios estudantis, cen-

X‘r‘" X‘r‘ tros e diretérios académicos, coletivos,

* entre outras.
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PROPOSTAS

+ Desenvolver Programa de Promocao da Saude Fisica e
Mental dos Estudantes, com atencao especial a educagéao
em saude voltada a promoc¢éao do autocuidado e da saude
e a prevencao de doencgas.

+ Consolidar o Programa de Acessibilidade Educacional do
IFFluminense por meio do fortalecimento dos Nucleos de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacio-
nais Especificas (NAPNEE).

- Revitalizar e incrementar as atividades relacionadas a arte
e a cultura curriculares e extracurriculares no IFFluminen-
se, com foco em todas as formas de expresséao artistica e
cultural e na formacao integral dos estudantes.

+ Realizar parcerias para a viabilizagdo de eventos tais como
concertos, workshops, exposicoes, pecas teatrais, feira de
livros, palestras, seminarios, festivais, entre outros, a fim
de proporcionar acesso a arte e a cultura na comunidade
académica e posicionar o IFFluminense como polo de in-
centivo a arte e a cultura.

« Promover integragao artistico-cultural entre os Campi
do IFFluminense, viabilizando a realizacao de encontros,
eventos e festivais.

+ Ofertar oficinas e cursos a comunidade académica e a
comunidade externa, a fim de desenvolver aptiddes ar-
tisticas e culturais, sendo embrido para viabilizar cursos
profissionalizantes em formatos adequados as realidades
dos Campi.

+ Estimular a formacao de grupos teatrais, bandas, orques-
tras, corais, clubes de literatura, ateliés, cineclubes e ou-
tras iniciativas que fortalecam a educacéao integral e trans-
formadora.

+ Criar equipe para avaliagao e monitoramento das politicas
estudantis desenvolvidas e implantadas pelo IFFluminen-
se.
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POLITICAS DE ENSINO
E EXTENSAO
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POLITICAS DE ENSINO

E EXTENSAO

« Apoiar a capacitagdo em elabora-
cao, captacao de recursos e gestao
de projetos de pesquisa para 0s ser-
vidores.

+ Criar um Repositorio Institucional
multicampi para divulgacao da pro-
ducdo cientifica, tecnoldgica e de
inovacao, bem como promover o
empreendedorismo e ampliar a di-
vulgacao da producao académica.

+ Potencializar a captacao de recursos
financeiros para desenvolvimento de
pesquisa, inovacao e empreendedo-
rismo, criando redes e colaboracdes
intercampi.

- Investir na infraestrutura de labora-

torios didaticos e de pesquisa, pro-
movendo o intercambio e comparti-
lhamento entre as unidades.

« Estimular publicagdes cientificas,
incluindo artigos nacionais e interna-
cionais, materiais didaticos e livros,
por meio de editais especificos e
cursos de escrita cientifica para ser-
vidores e estudantes.

- Estabelecer politica de editais de fo-
mento, envolvendo os Campi para
fortalecer a pesquisa e inovacao.

* Revitalizar e apoiar a pos-graduacao

lato sensu no IFFluminense.

+ Realizar estudo de viabilidade para

novos cursos de pos-graduacao
lato sensu, mestrado e doutorado
regionais, a partir da escuta dos alu-
nos de graduacgao e dos Campi e da
comunidade académica e externa.

+ Fortalecer os grupos de pesquisa

do IFFluminense.

-+ Consolidar e fortalecer os Progra-

ma de Pdés-Graduacao e avaliar as
demandas para a criacao de novos
Cursos.

+ Criar uma coordenacao de Pos-gra-




POLITICAS DE ENSINO

E EXTENSAO

duacdes lato sensu.

Investir na expansao e aprimoramen-
to dos programas de Iniciacdo Cien-
tifica, valorizando todas as areas do
conhecimento e tipos de pesquisa.

Divulgar oportunidades de fomento
interno, externo e internacional, ex-
pandindo as acdes de cooperacao
com outros Institutos Federais e Uni-
versidades para potencializar o tra-
balho em rede.

Fortalecer a Editora Essentia e apoiar
a criacao de revistas cientificas rela-
cionadas aos eixos tecnologicos e
linhas de pesquisa do IFFluminense.

Apoiar grupos de pesquisa de servi-
dores e estudantes na participacao
em eventos regionais, nacionais e in-
ternacionais.

Incentivar a producdo tecnologica
social para atender as demandas da
sociedade e apoiar pesquisas que
promovam a inclusdo, como para
indigenas, quilombolas e pessoas
com necessidades especificas.

Fortalecer as acdes do Nucleo de
Inovagao Tecnoldgica (NIT) e apri-
morar a articulagdo com os Campi
para incentivar a inovagao e a difu-

sao do conhecimento.

Criar a Olimpiada de Inovagéao e
conecta-la aos arranjos produtivos
locais e estimular a participagao
de estudantes e docentes na bus-
ca por solucdes para problemas
reais.

Promover a cultura de inovacao,
incentivando a realizacdo de even-
tos como hackathons, projetos de
aprendizagem, startup weekends,
semanas de empreendedorismo
e outras iniciativas que demons-
trem o comprometimento do IF-
Fluminense com o ecossistema de
inovagao em niveis local, regional,




POLITICAS DE ENSINO

E EXTENSAO

nacional e internacional.

+ Fortalecer a atuacao do Polo de Ino-
vagao, aproximando-o dos Campi
para atrair novos projetos de Pes-
quisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&I) com financiamento da Em-
brapii e/ou participagao da iniciativa
privada.

* Investir na melhoria da formacao de
servidoras, servidores e estudantes
no que diz respeito a capacitacao
relacionada a PD&I e empreendedo-
rismo.

+ Estabelecer acordos de cooperagao
técnico-cientifica internacional para
viabilizar programas de pos-doutora-
do para docentes e missdes de pros-
peccao de parcerias internacionais.

- Realizar feiras e workshops dedica-
dos a inovagdo e ao empreendedo-
rismo, promovendo a pratica inter-
disciplinar de solucédo de problemas.

+ Garantir e promover uma Politica de
Inovagao Tecnoldgica alinhada com
0 empreendedorismo social, visando
ao desenvolvimento de novos produ-
tos, softwares e patentes.

- Oferecer capacitagdes relacionadas
a protecao de propriedade intelectu-

al para pesquisadores, servidores
e estudantes, incluindo suporte na
redacao e no depdsito de patentes,
bem como outros tipos de proprie-
dade intelectual.

+ Estimular parcerias com incuba-

doras existentes nas proximidades
de cada Campus e com o poder
publico para financiar iniciativas de
incubacao.

- Estabelecer parcerias com em-

presas juniores ja existentes nos
Campi, consolidando-as e incenti-
vando a criagao de novas.




INTERNACIONALIZACAO

- Estabelecer a internacionalizacdo em suas diversas
vertentes, conforme previsto na Politica de Internacio-
nalizagao do IFFluminense.

+ Criar Comité de Internacionalizacdo como instancia
de carater consultivo, propositivo e responsavel pelo
acompanhamento da execucdo da Politica de Interna-
cionalizacao do IFFluminense.

+ Buscar fomento especifico para programas de inter-
nacionalizagao de estudantes, intercambio, graduacao
sanduiche e convénios para obtencdo de dupla diplo-
macgao, entre outras oportunidades.

+ Reformular e fomentar o Programa de Mobilidade Aca-
démica do IFFluminense.

+ Mapear servidores do IFFluminense interessados em
ministrar componentes curriculares, ofertar minicur-
s0s, palestras e workshops em lingua estrangeira.

« Ampliar o trabalho de relagdes internacionais, presen-
cial e a distancia, com maior presenca do IFFluminense
em instituicOes estrangeiras.

- Expandir as agdes de internacionalizacao, fortalecendo
as relacdes de ensino, pesquisa e extensdo com insti-
tutos politécnicos e universidades, com foco em pro-
gramas de intercambio, dupla titulacdo e aprendizado
intercultural.

« Mapear os acordos de cooperacao internacional nos
Campi e amplia-los em nivel institucional, incentivando
a formacao de novos acordos.
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VALORIZAGAO DAS PESSOAS
E QUALIDADE DE VIDA

+ Desenvolver uma gestdo para as pessoas, hu- Promover a participagdo e protagonismo fe-

manizada e em defesa dos servidores, sendo
dada a devida importancia ao dialogo cons-
tante.

+ Modernizar as formas de organizagao do tra-
balho da gestao de pessoas a partir da ado-
gao de estratégias de Governo Digital, capa-
citacao, valorizagao constante dos servidores
da area e atuacao integrada e em rede.

+ Fortalecer a Camara de Gestdo de Pessoas

como espaco para debate técnico e constru-
gao de uma perspectiva humanizada para a
area.

+ Prospectar os trabalhos e pesquisas desen-
volvidos pelos servidores e/ou estudantes do
IFFLuminense que possam ajudar nas deci-
sOes técnicas da gestao.

- Discutir, de forma ampla, qualificada e trans-
parente, critérios para mobilidade interna, re-
mocao, redistribuicao, afastamento integral e
concessao de bolsas para formagao continu-
ada dos servidores, a fim de que se estabeleca
critérios mais perenes e que oferecam maior
previsibilidade aqueles que se interessam.

+ Reformular as agbes de ambientagédo dos no-
vos servidores a partir do desenvolvimento de
um programa que busque a real integragao,
adaptacao e conhecimento do servidor sobre
o IFFluminense.
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minino na organizagado do IFFluminense para
alcancar uma maior diversidade e inclusao.

Estabelecer o Programa de Preparagao para
Aposentadoria

Constituir o Programa Professor Sénior.

Realizar mapeamento de competéncias ne-
cessarias ao desenvolvimento institucional.

Investir no desenvolvimento das pessoas por
meio da formagao dos servidores de forma
continuada.

Desenvolver Programa de Formacado Conti-
nua de Gestores para os atuais gestores, para
0s servidores da instituicdo que possuem in-
teresse em atuar em cargos ou que possuem
atuacao estratégica no IFFluminense.

Desenvolver o PAS - Programa de Acolhimen-
to ao Servidor, com o objetivo de acolher e
acompanhar os servidores que estejam pas-
sando por momentos dificeis nas mais diver-
sas esferas de suas vidas.

Desenvolver e implementar a Politica de Pre-
vengdo e Enfrentamento ao Assédio e Discri-
minagao.

Estabelecer acdes para a prevencao de aci-
dentes e doengas decorrentes do trabalho.

Fortalecer a Comissdo de Etica por meio do
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VALORIZAGAO DAS PESSOAS
E QUALIDADE DE VIDA

apoio institucional necessario as suas agoes
e estabelecimento de fluxo institucional para
denuncias.

+ Incentivar e apoiar a realizagdo de projetos
de qualidade de vida em todos os Campi.

+ Reestruturar a Politica de Atencao a Saude
e Seguranca no Trabalho dos Servidores do
IFFluminense por meio de um debate quali-
flcado com todos os profissionais de saude
da instituicdo e amplo debate com os servi-
dores, com atencao especial as questdes re-
lacionadas a saude mental da comunidade.

+ Incentivar acOes para a paridade e equidade
racial e de género nas instancias de gestao.

+ Reestruturar, fortalecer e ampliar o Progra-
ma de Gestdo e Desempenho (teletrabalho)
a partir da implantacao de todos os aspectos
previstos no Decreto n°® 11.072/2022 e Ins-
trucao Normativa n° 24/2023.

+ Manter flexibilizacdo da jornada de servido-
res técnico-administrativos que atuam em
setores de atendimento ao publico, como fer-
ramenta de gestao para garantia e melhoria
dos processos de trabalho.

- Realizar eventos anuais das carreiras do IF-

Fluminense para integragao profissional e
social, a partir de apresentacao de trabalhos
cientificos, palestras, minicursos e debates
sobre a carreira.

—

\\

+ Buscar a paridade entre técnico-administrati-

vos em educacao e docentes na composiGao
da equipe gestora da Reitoria.

+ Reestruturar a relacdo da Comissao Interna

de Supervisdo do Plano de Carreira dos Car-
gos Técnico-administrativos em Educagao
(CISPCCTAE) como ¢rgao de assessoramento
na formulagao e acompanhamento das politi-
cas da carreira dos técnico-administrativos.

« Atualizar o Manual de Normas e Critérios da

Vida Funcional dos Docentes do IFFluminense.

+ Reestruturar a relagdo da Comissao Perma-

nente de Pessoal Docente (CPPD) como 6rgéo
de assessoramento na formulagao e acompa-
nhamento das politicas da carreira docente.

+ Estimular a qualificagdo dos servidores pela

participacdo em cursos de graduacdo, pos-
-graduagao e outras modalidades e niveis de
Educacao Profissional e sua capacitagao para
o desenvolvimento das atividades de sua fun-
cao.

+ Incentivar convénios e parcerias para atender

as necessidades de capacitagao e qualifica-
¢ao dos servidores do IFFluminense e o seu
desenvolvimento.

+ Fomentar a capacitacdo de docentes na edu-

cacao a distancia e educacao de jovens e adul-
tos.
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+ Atualizar os fluxos de trabalho da Administracao a
partir das perspectivas dos Campi, por meio do for-
talecimento, atuagdo continua e dialogo constante
com a Camara de Administracao do IFFluminense.

Reorganizar estrutural e conceitualmente a Comis-
sao multicampi de Orcamento do IFFluminense, in-
cluindo toda a comunidade académica no debate
sobre a tematica, comprometendo-se, ainda, em re-
alizar visitas aos Campi para dialogo transparente
sobre a situagcdo orcamentaria do instituto e garan-
tir a criacao de estratégias para ampla divulgacéao
dos resultados obtidos a partir do trabalho desta
comissao.

Realizar, por meio da Camara de Administracéo e
Comissdo multicampi de Orgcamento, estudos so-
bre modelos de contratos, organizagdo dos traba-
lhos, despesas discricionarias, modelos de atuagao
a fim de dispor de informacdes técnicas e confia-
veis para a tomada de decisdo em relagéo a aplica-
cao de recursos no IFFluminense.

Sistematizar os procedimentos necessarios para a
gestao orcamentaria no IFFluminense, garantindo,
principalmente, a reestruturacédo do Painel de Exe-
cucao Orcamentaria e Financeira de forma que as
informacodes sejam disponibilizadas de forma trans-
parente e em linguagem de facil acesso e compre-
ensao a comunidade interna e externa.

Estabelecer acbes para o acompanhamento das

despesas discricionarias, melhorando a qualidade

da aplicacao dos recursos e buscando abertura de

espaco no or¢camento para ampliagao dos investi-
mentos.

+ Padronizar procedimentos para a fisca-
lizagdo e gestao de contratos, a fim de
alcancar melhores resultados nos con-
tratos vigentes, bem como, promover
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estrutura necessaria para a adocao dos procedi-
mentos padronizados.

Adotar acdes para a regularizagdo do patrimoénio
(bens permanentes) e imdéveis do IFFluminense
por meio de ampla discussao com a Camara de
Administracao.

Aprimorar a sistematica de controle de estoque
com vistas a utilizacdo das informacdes geradas
para o planejamento dos processos licitatorios,
gerando integragao na cadeia de suprimentos.

Planejar de forma coordenada o desfazimento de
bens e materiais por meio de doacoes, leildes e
destinacao final ambientalmente adequada a par-
tir do estabelecimento de parcerias com as coo-
perativas de catadores de materiais reutilizaveis
e reciclaveis, buscando resolver os problemas
relacionados ao acumulo de residuos solidos,
falta de espaco para armazenagem e impactos
ambientais.

Estabelecer procedimentos para planejar e exe-
cutar o Plano Anual de ContratagGes garantin-
do uma execucgao espacada no decorrer do ano
e que nado sobrecarregue a area de aquisicoes e
contratacdes, bem como, integrar o Plano Anual
de Contratagdes a outros instrumentos de plane-
jamento da instituicao.

Criar programa de capacitacao de fornecedores
locais, a fim de estimular a participacado deles
em processos licitatorios do IFFluminense, bem
como contribuir para o desenvolvimento local.

« Estabelecer procedimentos para as
aquisicoes e contratacbes compar-
tilhadas de forma a prevenir a prorro-
gacao excepcional de contratos e ndo
causar o desabastecimento dos esto-
ques do IFFluminense.

22



+ Aprimorar o processo de fiscalizagdo e acompanhamento das obras realizadas no IFFlu-
minense por meio da presenca dos fiscais de contrato nos Campi.

+ Garantir a discusséo das intervengdes de infraestrutura dos Campi do IFFluminense com
a comunidade académica.

+ Investir em seguranca na Reitoria e nos Campi considerando a adog¢do, em maior escala,
de tecnologias de monitoramento eletrénico.

Campus Bom Jesus
do Itabapoana

Campus Itaperuna

Campus Avangad
de Cambuci

Campus Sto Antdnio
ot sleelie) £, : Campus Sao Joao

Centro de Referéncia da Barra
de Cordeiro

-Campus Campos Guarus
-Polo de Inovagao
Campos dos Goytacazes
-Centro de Referencia
Campos dos Goytacazes
-Campus Campos Centro
-Reitoria

Campus Quissama

Campus Macaé

Campus Cabo Frio

Campus Itaborai

Campus Avang¢ado de Marica

- Elaborar e implantar Plano de Inspecdo e Manutencao dos Imoveis, diagnosticando e
planejando as manutengdes necessarias aos Campi.

+ Buscar a renovacao da frota de veiculos do IFFluminense, analisando as multiplas pos-
sibilidades de contratacado e estratégias de compartilhamento de veiculos e pesquisas
sobre gestao de frota veicular em instituicdes publicas, para viabilizar as visitas técnicas,
transporte de servidores e alunos para eventos, jogos e reunides académicas.

- Desenvolver e executar acdes para garantia da acessibilidade fisica nos Campi do IFFlu-
minense.

+ Desenvolver plano para combate a incéndio no IFFluminense, a fim de garantir seguranga
a toda comunidade académica.
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RELACOES INSTITUCIONAIS

« Criar o Escritério de Projetos e Captacdo de Recursos a fim de aumentar e
diversificar a captacao de recursos externos junto a instituicées publicas em
diferentes esferas de governo e instituicdes privadas.

+ Atuar na captacao de recursos de emendas parlamentares de forma planeja-
da, articulada, dialogada e transparente para investir em instalagdes e aquisi-
cao de equipamentos, bolsas de alunos, material de consumo, dentre outros.

+ Aprimorar o relacionamento do IFFluminense com a Fundacao Pro-IFF, a fim
de que seja expandida a capacidade institucional de atuar estrategicamente
No apoio aos projetos de pesquisa, ensino, extensao e de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico.

+ Aproximar e aprofundar, de forma estratégica e planejada, as relagdes do IF-
Fluminense com instituicoes publicas e privadas parceiras em seu territorio
de atuacdo, a fim de contribuir para discussdes, construcdo de solucdes e
apoio ao desenvolvimento profissional, cientifico e tecnoldgico, bem como,
da arte, cultura, esportes e sustentabilidade.

- Elaborar fluxos claros e transparentes para o estabelecimento de parcerias
institucionais com a iniciativa publica, privada e com a Fundacao de Apoio
Pro-IFF.

+ Reivindicar no CONIF e 6rgaos externos as pautas em defesa da carreira dos
servidores e a busca pelo atendimento integral aos alunos do IFFluminense.




SUSTENTABILIDADE

- Reestruturar o Nucleo de Sustentabilidade do

IFFluminense (NUSIFF) a partir de discussoes
relacionadas a equipe de trabalho, lideranca do
nucleo e priorizagao da questdo de sustentabi-
lidade na institui¢ao.

+ Elaborar o Plano de Logistica Sustentavel que
permita ao IFFluminense estabelecer praticas
de sustentabilidade e racionalizagcao de gastos
e processos na Administragao Publica.

+ Aderir ao Programa Agenda Ambiental na Ad-
ministracdo Publica - A3P com o objetivo de
estimular a pratica de agdes sustentaveis, com
foco nos seis eixos tematicos: uso racional dos
recursos naturais e bens publicos; gestao de re-
siduos gerados; qualidade de vida no ambiente
de trabalho; sensibilizacdo e capacitacdo dos
servidores;, compras publicas sustentaveis; e
construgdes sustentaveis.

+ Dar continuidade a implantagdo do Programa
de Eficiéncia Energética em todos os Campi do
IFFluminense para diminuigcdo do gasto com
energia elétrica e contribuindo para a agenda
global de sustentabilidade.

- Desenvolver a discussdo da sustentabilida-

de nos ambientes de ensino do IFFluminense,
revisitando curriculos e trabalhando a Educa-
cao para o Desenvolvimento Sustentavel, bem
como, realizaramplas campanhas de conscien-
tizagdo em todos 0s espacos da instituicao.

+ Implantar Programa de Eficiéncia de Gastos a
partir do desenvolvimento de a¢des que melho-
rem a qualidade do gasto publico e a qualidade
do servico publico prestado a sociedade.

- Estabelecer projetos de infraestrutura que en-
volvam os servidores e cursos em grandes
campanhas para o desenvolvimento de um
projeto sustentavel com apoio da reitoria para
a execucgao nos Campi.
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DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E GOVERNANCA

- Ressignificar o papel da Reitoria como estrutura de articulagcao e apoio aos Campi, rea-
lizando acdes itinerantes da equipe de gestao da Reitoria para possibilitar uma escuta
ativa e levantamento de demandas nas unidades.

+ Promover e articular a integracao entre os Campi, com foruns tematicos onde os servi-
dores sejam protagonistas da discussao. E para integrar, € preciso conhecer. Por isso,
0 Programa Conexdes promovera que os servidores conhegcam as demais unidades e
realidades do Instituto.

- Revitalizar o Escritorio de Projetos Estratégicos do IFFluminense a partir do estabeleci-
mento de uma metodologia de gerenciamento de projetos, formagao de equipe multi-

+ [ e 21

disciplinar, desenvolvimento da abordagem de projetos na instituigéo e atualizagéo do
portfélio de projetos estratégicos do IFFluminense.

+ Otimizar a atuacao dos servidores do IFFluminense a partir da abordagem do trabalho
em rede, fortalecendo a atuacao multicampi, multisetorial e auxiliando na consecucao
dos objetivos estratégicos da instituicao.

+ Mapear boas praticas para difusao por meio da Vitrine de Projetos, um espaco aber-
to para compartilhamento de experiéncias, intercambio de conhecimentos, celebracdo
de bons resultados e de aprendizado com os erros das equipes que inovam no IFFlumi-
nense, possibilitando a aprendizagem colaborativa, a replicabilidade/adaptabilidade das
boas praticas por outros Campi e a preservacao do conhecimento produzido.
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DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E GOVERNANCA

« Promover a participacao direta de servidores e estudantes na proposicao, desenvolvi-
mento e avaliacao de politicas institucionais. A plataforma ParticipalFF pode ser utili-
zada como umas das ferramentas para que o0s servidores e estudantes possam propor
acoes e avaliar continuamente as politicas institucionais implementadas.

Estabelecer e divulgar metas anuais de gestao do IFFluminense, a fim de que todos es-
tejam na mesma diregéo, com participagao das comunidades académicas e baseadas
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

- Mapear as potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito
do IFFluminense, a fim de que a instituicdo cumpra a intencao prevista na lei de criagéo
dos institutos, bem como, esteja preparada para novas fases de consolidagao e expan-
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sao da Rede Federal e oriente a atuacao institucional para a consolidacao e fortaleci-
mento dos arranjos sociais, produtivos e culturais locais.

« Criar Politica de inovagao nos Servigos Publicos, suportada pela Incubadora de Ideias,
que permita o uso de Metodologias Ageis para a implementac&o de projetos piloto e, a
partir dos resultados alcancados, promover a difusdo de solucdes inovadoras.

« Criar indicadores de eficiéncia dos tramites administrativos para evidenciar os gargalos
e gerar dados que possibilitem propor solu¢cées mais assertivas para a melhoria dos
processos, tendo o Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP) como fonte de
informacdes automatizadas para o acompanhamento dos indicadores propostos.
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DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL E GOVERNANCA

- Buscar estratégias para garantir a participacao e o funcionamento efetivo dos colegia-
dos na construcao e avaliacao de politicas institucionais. Atualmente a maior parte des-
ses colegiados possui uma grande quantidade de representacdes vagas e dificuldade
de qudérum nas reunides, o que demanda pensar novas estratégias para sua efetiva
atuagao com autonomia.

- Elaborar Plano de Gestdo do Conhecimento do IFF, qualificando o trabalho institucio-
nal, dando clareza de atribuicoes dos servidores e equipes e permitindo a elaboragéao
colaborativo de manuais, cadernos formativos e outras estratégias e gestdo do conhe-
cimento.
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Gerenciar a Tecnologia da Informagdo como area estratégica para o IF-
Fluminense, capaz de contribuir para o desenvolvimento de solucdes para
a instituicdo que auxiliem na consecucao dos objetivos estratégicos, na
gestdo do conhecimento e gere valor para a comunidade académica.

Fortalecer a atuacao colegiada da area de Tecnologia da Informacao do
IFFluminense por meio do Comité de Governanca Digital e Camara de Tec-
nologia da Informacao da instituicao.

Integrar a area de Tecnologia da Informagdo as demais areas da institui-
géao.

Estimular a cultura de Seguranca da Informacao por meio de politicas,
acoes, formacao, boas estratégias de comunicacgao e estabelecimento de
meétricas relacionadas a esta tematica.

Aplicar as tecnologias da informacao para a transformacao digital dos
processos e procedimentos administrativos com o objetivo de torna-los
mais célebres e eficientes.

Garantir formacao continuada aos servidores da area de tecnologia da in-
formacgao que contemple o desenvolvimento de novas liderancas, espe-
cializacao técnica e formagao em novas tecnologias digitais.

Ampliar o Plano de Dados Abertos do IFFluminense a partir da disponibili-
zacao de novos dados a fim de incrementar o processo de transparéncia,
acesso a dados e gestao das informacgdes na instituicao.
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Durante a campanha, ouviremos as propo-

sicoes e continuaremos em dialogo com

a comunidade académica para que tenha-

mos um debate qualificado. Caso queira

participar, deixe sua contribuicao lendo o
QR Code abaixo:
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