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RESUMO

Nas ultimas duas décadas, o setor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CT&Il) nacional
vem evoluindo de forma significativa, sustentado por uma série de leis e decretos
federais que buscam desburocratizar as atividades de pesquisa e inovagao no pais,
com vistas a autonomia tecnoldégica e ao desenvolvimento industrial. Todo esse
arcabouco juridico vem contribuindo para que estados e municipios implementem uma
série de iniciativas locais, a partir da criagéo de leis e decretos que orientem gestores
publicos na elaboracdo de estratégias para o crescimento e o desenvolvimento
socioecondémico local. Este relatdrio técnico conclusivo apresenta a construcédo de
uma politica publica de CT&l no municipio de Campos dos Goytacazes/RJ, tendo
como ponto de partida a sancéo da Lei de Inovagéao local e, a partir dela, a implantacao
pela Prefeitura do Programa Municipal de Apoio a Ciéncia, Tecnologia, Inovacgéo,
Extensdo e Empreendedorismo, e suas diversas iniciativas. O estudo demonstra que
resultados mais efetivos de politicas publicas de CT&l dependem principalmente da
continuidade das ac¢bes, ou seja, quando se torna ndao apenas uma politica de um
anico governo, mas sim uma politica de estado, capaz de transformar, estimular o

crescimento e o desenvolvimento socioecondmico das cidades.

Palavras-chave: Administracdo Publica; Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

Desenvolvimento Local.



ABSTRACT

In the last two decades, the national Science, Technology and Innovation (ST&I) sector
has evolved significantly, supported by a series of federal laws and decrees that seek
to debureaucratize research and innovation activities in the country, aiming at
technological autonomy and industrial development. This entire legal framework has
been contributing for states and municipalities to implement a series of local initiatives,
based on the creation of laws and decrees that guide public managers in the
elaboration of strategies for local socioeconomic growth and development. This article
presents a case study, describing the construction of a ST&I public policy in the
municipality of Campos dos Goytacazes/RJ, having as a starting point the sanction of
the local Innovation Law and, from there, the implementation by the City Hall of the
Municipal Program of Support to Science, Technology, Innovation, Extension and
Entrepreneurship, and its various initiatives. The study demonstrates that the most
effective results of ST&I public policies depend mainly on the continuity of actions, that
is, when it becomes not only a policy of a single government, but a state policy, capable

of transforming, stimulating the growth and socioeconomic development of cities.

Keywords: Public Policy; Science, Technology and Innovation; Local Development.
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1 INTRODUCAO

Atualmente a inovacado € tema chave para superacdo dos desafios que
envolvem o desenvolvimento econdmico e social ndo s6 dos paises, como também
de estados e municipios. No Brasil, a Lei n°® 10.973/2004, conhecida como Lei da
Inovacdo (BRASIL, 2004), é considerada um dos marcos regulatérios da politica
nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l) ao definir medidas de incentivo a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, com vistas a
capacitacdo, ao alcance da autonomia tecnologica e ao desenvolvimento industrial do
Pais.

Em 2016, a Lei n°® 13.243/2016 (BRASIL, 2016), denominada Novo Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, permitiu uma série de incentivos para
desburocratizar as atividades de pesquisa e inovacgao, facilitando a interacao entre
universidades, Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT’s), governo e setor produtivo.

A tabela 1 apresenta todo o arcabouco juridico-institucional relativo a CT&l no
Brasil, com inicio em 1996 a partir da Lei n® 9.279/1996, responsavel pela regulacéo
de direitos e obrigacfes relativos a Propriedade Industrial, até 2018, com o Decreto
n°9.283/2018, que ratificou e regulamentou o conjunto de alteracdes introduzidas pelo
Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao.

Todo esse arcabouco juridico vem subsidiando iniciativas nos estados e
municipios brasileiros que, por meio de leis e decretos estaduais e municipais, buscam
estimular o desenvolvimento de ecossistemas empreendedores e inovadores,
orientando gestores publicos na elaboracdo de estratégias para o crescimento e o
desenvolvimento socioecondmico local. O ultimo Decreto Federal de n° 9.283/2018
destaca em seu texto o aspecto regional e a importancia do desenvolvimento de

politicas publicas de incentivo a inovacao de forma descentralizada.

Tabela 1. Evolugéo do Arcabouco Juridico-Institucional relativo & Evolugéo do Arcabougo Juridico-
Institucional relativo a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao no pais (Fonte: GIMENEZ et al., 2018).

Ano Marco Regulatorio Propdsito

Lei n®9.279/1996 (Propriedade Industrial); Lei n® 9.456/1997
(Cultivares); Lei n® 9.609/1998 (Programa de computador); Lei n°
9.610/1998 (Direitos Autorais e Conexos); Lei n® 11.484/2007
(Topografia de Circuito Integrado).

1996-1998;

2007 Propriedade Intelectual




Sao instrumentos de financiamento de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo no Pais. O primeiro foi o CT Petro,
1999 Fundos Setoriais de Ciéncia e | criado para estimular a inovagéo na cadeia produtiva do setor de
Tecnologia petroleo e gas natural, a formacdo e qualificacdo de recursos
humanos, bem como parcerias entre empresas e universidades,
instituicbes de ensino superior ou centros de pesquisa.
Politica Industrial, Foi concebida para aumentar a eficiéncia da estrutura produtiva,
2003-2004 Tecnolégica e de Comércio a capacidade de inovacgdo das empresas brasileiras e expansao
Exterior das exportacdes.
Foi concebida para incentivar a inovagdo e a pesquisa cientifica
Lei de Inovacio n’° e tecnoldgica, especialmente no ambiente produtivo, mas sob a
2004 < concepcgao de um SNI. Revelou-se uma PPP (Parceria Publico-
10.973/2004 . ) = ; i .
Privada), com a intencao de capacitar agentes publicos e privados
para a promogcéao da inovagao no pais.
2005 Decreto n® 5.563/2005 Regulamentou a Lei de Inovagé&o (Lei no 10.973/2004).
2005 Lei de Incentivos Fiscais Também conhecida como Lei do Bem, dispds sobre Incentivos
n° 11.196/2005 fiscais para a inovagao tecnolégica.
Entre os primeiros estados a legislarem estdo: Amazonas (2006);
. . = Sao Paulo (2008), Rio de Janeiro (2008), Minas Gerais (2008),
2 () Liells ESiEnles Ce ITaveree Bahia (2008), Pernambuco (2008), Ceara (2008), Mato Grosso
(2008), entre outros.
Ciéncia, Tecnologia e Considerado o principal documento de planejamento do Governo
Inovacédo para o Federal para a ciéncia, tecnologia e inovacédo no periodo 2007-
2007-2010 Desenvolvimento Nacional: 2010. Voltou-se, especialmente, a definicdo de prioridades
Plano de Acgéo (PACTI) estratégicas, inciativas, agcoes e programas de estimulo a PD&lI
2007- 2010 nas empresas, entre outros objetivos.
2012-2015 %gﬁé?g'?g;%?g;;d: A ENCTI deu continuidade e aprofundou o Plano de Acdo em
Inovacdo (ENCTI) Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo 2007-2010 (PACTI).
Emenda Constitucional n®85 | Alterou e adicionou dispositivos na Constituicdo Federal para
2015 de 26 de fevereiro de 2015 (EC | atualizar o tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e
85/2015) inovacao.
Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro | Dispds sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a
de 2016 - Novo Marco Legal pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacao,
2016 A - . . . "
de Ciéncia, Tecnologia e tendo alterado nove leis, especialmente, a Lei de Inovacédo
Inovagéo (MLCTI) (2004).
2018 Decreto® 9.283, de 07 de Regulamentou o conjunto de alteracdes introduzidas pelo Novo
fevereiro de 2018 MLCTI.

1.1 Iniciativas no ambito Estadual e Municipal no Rio de Janeiro

A partir da Lei de Inovagdo n° 10.973/2004, alguns estados passaram a
legislar sobre o tema. O Rio de Janeiro foi um dos pioneiros a ter uma legislagéao
propria de incentivo a inovacdo. A intencdo era estabelecer, de acordo com as
vocacgoes locais de cada regido ou municipio, um ambiente propicio para a difusdo da
cultura inovadora e para o desenvolvimento de novos negocios e novas tecnologias.

O Decreto n° 42.302, de 12 de fevereiro de 2010 (RIO DE JANEIRO, 2010)

regulamentou a Lei Estadual n° 5.361/2008, que tinha por objetivo estimular e apoiar



aliancas estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperacdo envolvendo
empresas, ICTs e organizacfes de direito privado sem fins lucrativos, além de
regulamentar a participacdo da Fundacgdo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa
do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ) em todo o processo de inovacao,
normatizando instrumentos juridicos que envolviam propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia, licenciamentos, entre outros.

No ambito municipal, em 2020, a cidade do Rio de Janeiro sancionou a Lei n°
6.788 (RIO DE JANEIRO, 2020), estabelecendo normas, mecanismos e incentivos,
integrando o Sistema Municipal de Inovacdo, o Conselho Municipal de Inovacéo, o
Fundo Municipal de Inovacdo, o Plano de Inovagdo do Executivo Municipal e a
Agéncia de Fomento do Municipio do Rio de janeiro S/A (FOMENTA RIO), a fim de
estimular articulacdes estratégicas entre os integrantes do ecossistema de inovagao
local.

Alguns municipios do interior do estado também vém legislando sobre o tema.
Niter6i em 2014 aprovou o seu Plano Municipal de CT&l com duracao prevista para
10 anos e, em 2019, com o Decreto n° 13.397 (NITEROI, 2019), estabeleceu novas
medidas de incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente
produtivo. Petrépolis também se destaca com a Lei n® 7.799/2019 (PETROPOLIS,
2019), de incentivo a inovacdo e a pesquisa tecnoldgica, ao desenvolvimento
sustentavel e a consolidacdo dos ambientes de inovacao nos setores produtivos e
sociais. Macaé e Marica, esta Ultima em especial devido ao incremento de receitas
proveniente de royalties nos ultimos anos, também vém se organizando neste sentido.

Deste modo, o presente relatorio técnico pretende descrever a construcéo de
uma politica publica de CT&I no municipio de Campos dos Goytacazes, cidade situada
ao norte do estado do Rio de Janeiro, tendo como ponto de partida a sancao da Lei
de Inovacdo do municipio em 2018 e, a partir dela, a implementacdo do Programa
Municipal de Apoio a Ciéncia, Tecnologia, Inovagédo, Extensdo e Empreendedorismo,

gue reune ac¢odes e iniciativas diversas que serdo explicitadas neste relatério.

1.2 Justificativa

De acordo com a sua natureza aplicada, e conforme Regimento Nacional, o

PROFNIT é um mestrado profissional “destinado a formacdo de agentes

multiplicadores e pesquisadores na area de Propriedade Intelectual, Transferéncia de



Tecnologia e Inovacédo Tecnoldgica, de forma relevante e articulada com a atuacao
de Nucleos de Inovacédo Tecnoldgica das organizacbes e ambientes promotores da
Inovagdo, como definidas pela Lei n°® 10.973/2004 e demais instrumentos legais
vigentes”.

Dentre os objetivos gerais elencados em seu programa, um deles esta
diretamente relacionado a esta proposta de relatorio técnico como um dos produtos
para a conclusao do curso:

Il — A produgédo, difuséo e aplicagdo do conhecimento relacionado com
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo Tecnoldgica
visando o Desenvolvimento Local, Regional e Nacional.

Neste relatorio técnico, a autora busca relatar sua experiéncia profissional
como integrante da equipe da Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(SCTI) do municipio de Campos dos Goytacazes/RJ, no periodo de 2017 a 2020, em
que foi implementado o Programa Municipal de Apoio a Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao, Extensdo e Empreendedorismo, a partir da san¢édo da Lei n° 8.819/2018,
considerada o Marco Legal da Inovagédo do municipio.

A construcao de uma politica publica de CT&Il se fazia urgente na cidade, que
nas ultimas duas décadas vivenciou o ciclo virtuoso do petréleo com o recebimento
de fartos recursos de royalties oriundos da Bacia de Campos, mas que infelizmente
nao soube se preparar para 0 momento de declinio e escassez, situacao natural e ja
esperada de um ciclo que envolve recursos finitos.

Num dos periodos mais dificeis do orcamento municipal, com poucos recursos
disponiveis para investimentos, esta politica de CT&l teve como objetivo “promover o
desenvolvimento econdmico e social, proporcionando apoio financeiro e institucional
a projetos, empreendimentos e programas voltados a inovacdo tecnoldgica,
capacitacdo de recursos humanos, realizacdo de estudos técnicos e de pesquisas
cientificas, trabalhos de extensao e atividades de apoio ao empreendedorismo”.

Espera-se que este estudo de caso possa contribuir, a titulo de exemplo, para
outros municipios da regido que vivem esta mesma realidade de ascensao e declinio
orcamentério derivado da industria petrolifera, além, €& claro, de municipios
interessados em desenvolver uma politica publica com foco no conhecimento e no

desenvolvimento de ecossistemas empreendedores e inovadores.



1.3 Objetivo Geral

Descrever a construgcdo de uma politica publica de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (CT&I) no municipio de Campos dos Goytacazes-RJ, tendo como ponto
principal a sancdo da Lei de Inovacdo do municipio em 2018 e, a partir dela, a
implementacdo do Programa Municipal de Apoio a Ciéncia, Tecnologia, Inovacéao,

Extenséo e Empreendedorismo, e suas diversas iniciativas.

1.4 Objetivos Especificos

a) Detalhar o Programa Municipal de Apoio a Ciéncia, Tecnologia, Inovacao,
Extensdo e Empreendedorismo, avaliando os Programas e as iniciativas que

obtiveram resultados positivos e aqueles que ndo atenderam aos objetivos propostos;

b) Analisar 0 ecossistema de inovacdo e empreendedorismo constituido no
municipio de Campos dos Goytacazes, identificando os atores e sua interagdo com o

governo municipal, no que diz respeito a construcao de politicas publicas de CT&l;

C) Avaliar a continuidade do Programa por governos futuros e a possibilidade de
incremento financeiro, visando o desenvolvimento de novos setores econémicos e 0

fortalecimento do ecossistema de inovacéo e empreendedorismo local.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo é de natureza aplicada e descritiva, pois teve como objetivo
principal detalhar de que forma foi construida uma politica publica de CT&l no
municipio de Campos dos Goytacazes, COmo esse processo ocorreu, 0s elementos
principais e como foram desenvolvidos, além dos fatores que o influenciaram.

A abordagem é de natureza qualitativa, utilizando-se da estratégia de estudo
de caso que, de acordo com Ghirardi, Palma e Viana (2012), consiste em recolher
informacgdes pertinentes para que se possa construir a narrativa e subsidiar as
reflexdes em torno das questdes envolvidas. A presenca da autora na equipe da

Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo possibilitou 0 acompanhamento



de maneira privilegiada da constru¢cdo dessa politica publica e a conexdo com 0s
demais atores do ecossistema.

Do ponto de vista de seus procedimentos técnicos se configura como
documental, utilizando-se de fontes primérias, como leis, decretos, documentos
oficiais fornecidos pela Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes e respectivos

orgaos, aléem de informacdes coletadas em seu portal oficial.

3 BREVE HISTORICO DE CAMPOS DOS GOYTACAZES, RJ

Situada ao norte do estado do Rio de Janeiro, Campos dos Goytacazes se
configura como a maior cidade do interior e também a mais populosa, com cerca de
quinhentos mil habitantes. Sua histéria regional foi marcada pela rigueza advinda do
setor acucareiro, desde o fim do século XIX até as décadas de 70/80. Em 1974, um
fato novo viria a transformar radicalmente a economia do municipio: a descoberta do
primeiro campo de petréleo na Bacia de Campos. Desde entéo, a cidade vivenciou
um ciclo virtuoso, com aumento expressivo de receitas derivadas dos royalties,
principalmente nas ultimas duas décadas, chegando a se configurar em 2013 como o
sétimo PIB do Brasil (PONTES et al., 2018).

Neste momento de grande pujanca econdmica, pensando numa politica
publica de independéncia em relacdo aos royalties, foi criado o Fundo de
Desenvolvimento de Campos - FUNDECAM, um fundo de fomento com o objetivo de
diversificar a economia local e estender seus beneficios as empresas que
apresentassem projetos com viés de inovacdo tecnoldgica, identificadas com os
potenciais econdmicos do municipio (AZEVEDO NETO, 2015).

Em paralelo as acdes da prefeitura, ha pelo menos quatro décadas Campos
dos Goytacazes vem se configurando como grande polo universitario do interior do
estado. No total, treze instituicdes de ensino superior, entre publicas e privadas, fazem
parte deste universo académico, com cerca de 30 mil estudantes em mais de cem
cursos de graduacdo e pos-graduacdo, que promovem o desenvolvimento de
pesquisas em diversas areas do conhecimento e garantem a formacao de méao-de-
obra qualificada (PONTES et al., 2018).

Aléem das universidades e seus mais diversos laboratorios, algumas

instituicbes do ecossistema de inovagdo e empreendedorismo local também vém



contribuindo para o desenvolvimento de startups e de negdécios inovadores, bem como
na promocao de parcerias com o poder publico, como o Polo de Inovacéo do Instituto
Federal Fluminense, unidade credenciada pela Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovacao Industrial (Embrapii) em Tecnologias para Producdo Mais Limpa, TEC
Campos Incubadora, Fundenor (Laboratorios prestadores de servicos em Producao
Vegetal e Producdo Animal), FIRJAN/SENAI, SEBRAE, dentre outras.

Na area empresarial, o Porto do Ac¢u, complexo de infraestrutura portuéria
localizado em S&o Jodo da Barra - RJ, distando apenas 42 km de Campos dos
Goytacazes, vem se tornando o principal vetor de desenvolvimento da regido,
incentivando a instalacdo de empresas do setor de Petréleo e Gas, Energia,
Mineracgdo, Logistica, dentre outros, além da geracdo de empregos e o estimulo a
inovacao.

Para Zayas e Carrillo (2012), no contexto da Hélice Triplice, € funcdo do
governo regular e fomentar as atividades econémicas locais, bem como gerar bem-
estar para os cidadaos através da implementacao de politicas publicas. Este breve
histérico, com exposicao do contexto atual do municipio, permite constatar a presenca
dos atores necessarios para o desenvolvimento de politicas publicas robustas de

CT&l, que contribuam para o desenvolvimento socioecondmico do municipio.

3.1 Lei n® 8.819/2018 — Marco Legal da Inovacao no municipio

Em 2017, no inicio da gestdo municipal, foi criada dentro da estrutura da
administracdo publica municipal a Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia e

Inovagédo — SCTI, com as seguintes atribuicdes e competéncias:

Tabela 2. Atribuicdes e Competéncias da Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (SCTI)
(Fonte: SCTI/PMCG, 2021).

SUPERINTENDENCIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO (SCTI)
ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

Formular, fomentar e executar as a¢des da politica municipal de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico

e de inovacgao.

Planejar, coordenar, executar e controlar as agoes setoriais a cargo do municipio relativas ao apoio e

Il ao fomento das atividades de pesquisa, desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, bem como a
incorporacdo desses conhecimentos nos processos de producéo econémica.

m Apoiar e estimular atividades de pesquisa, desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, de inovagédo e o

aperfeicoamento da infraestrutura de apoio a essas atividades.




Promover intercambio, convénios e parcerias com entidades publicas e privadas nacionais e

IV internacionais para o desenvolvimento de planos, programas e projetos de interesse da area da ciéncia,
tecnologia e inovacao.
Fomentar atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, com vistas a criagdo e ao

V' fortalecimento de mecanismos de transferéncia de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos para o
setor produtivo do municipio.
Estimular a permanente interacdo com 0s municipios da regiéo visando a concepgao, promocao e

VI implementaco de politicas de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com o objetivo de promover o
desenvolvimento econémico regional.
Fomentar, apoiar e incentivar a promocgao de eventos capazes de contribuir para o conhecimento

VIl cientifico e tecnoldgico, criacdo de negécios e desenvolvimento de empreendimentos, que visem o
crescimento econémico do municipio.
Executar as politicas publicas concernentes ao desenvolvimento tecnolégico nos servicos publicos

VIl municipais, integrando-as com as demais politicas sociais do municipio que estejam de qualquer forma
relacionadas a matéria de estimulo ao melhoramento cientifico.

IX Estimular programas de incubac&o de empresas locais.

Estabelecer, de acordo com as necessidades, com as demais Secretarias Municipais, as diretrizes e as
prioridades necessarias ao cumprimento de suas competéncias.

Xl Administrar os fundos e recursos especificos da Superintendéncia.

Exercer no &mbito da Administracdo Municipal direta e indireta o planejamento e a implementagéo de
Xl novas metodologias de trabalho, competindo-lhe a formulag&o da estratégia de aplicagéo da tecnologia
e da inovacgéo.

Xl Exercer outras atividades correlatas.

Conforme organograma do municipio (Figura 1), a SCTI se configurava como
uma das Superintendéncias ligadas a Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico, juntamente com o Fundo de Desenvolvimento de Campos (FUNDECAM)
(CAMPOS DOS GOYTACAZES, 2017).

E importante ressaltar que, pela primeira vez, o municipio contava com um
orgao voltado exclusivamente para desenvolver acbes de CT&l, sendo essa uma
demanda antiga, considerando a robustez do polo universitario local e o grande
namero de micro e pequenas empresas na cidade.

Em 2017, no primeiro ano do governo, a SCTI deu inicio ao relacionamento
com representantes das mais diversas instituicbes ligadas ao setor de ciéncia e
tecnologia, bem como as do ecossistema de inovagao local, a fim de identificar
stakeholders, liderancas, analisar o ambiente de negdcios existente, identificar
demandas, atividades em andamento e a necessidade de recursos. Foi um periodo
de muito dialogo e discussfes internas, principalmente quanto a origem dos recursos

a serem disponibilizados.
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Figura 1. Organograma da Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes (Fonte: PMCG, 2021).

Diante da dificuldade orcamentéria da prefeitura, com grande queda na
arrecadacédo de royalties, foi definido que o FUNDECAM passaria a ser o 0rgéo
financiador das politicas de CT&I no municipio. E assim, em 28 de marco de 2018 foi
sancionada a Lei n° 8.819, considerada a Lei da Inovagéo local (CAMPOS DOS
GOYTACAZES, 2018):

Art. 1° Fica o Chefe do Executivo Municipal autorizado a criar na estrutura do
Fundo de Desenvolvimento de Campos (FUNDECAM) uma linha especial de
financiamento destinada ao fomento da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao,
Extensdo e Empreendedorismo no municipio.

Art. 2° Fica instituido, no Municipio de Campos dos Goytacazes, o Programa
Municipal de Apoio a Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo, Extensdo e

Empreendedorismo, com o objetivo de promover o desenvolvimento
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econdmico e social, proporcionando apoio financeiro e institucional a projetos,
empreendimentos e programas voltados a inovagéo tecnoldgica, capacitacéo
de recursos humanos, realizacdo de estudos técnicos e de pesquisas

cientificas, trabalhos de extensdo e atividades de apoio ao

empreendedorismo.

A Lei n®8.819/2018 tornou possivel uma série de iniciativas e programas que

foram implementados pela SCTI de maneira continuada no periodo de 2018 a 2020,

altimo ano da gestéo, conforme a Figura 2:

PROGRAMA MUNICIPAL DE APOIO
ACIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACAO,
EXTENSAO EEMPREENDEDORISMO

VIVA A CIENCIA, VIVA A .
CIENCIA NA ESCOLA e VIVA FUNDECAM INOVACAO
A CIENCIA NA EMPRESA PROGRAMA MUNICIPAL CE”DT:&‘;':,T 'Eg’ o1k
Programa Municipal de Bolsas de DE ESTAGIO SOCIAL — L_,c_u, -
Iniciagdo Cientffica, Tecnologica, Falidio da Cuita
Extensdo e Empreandadorismo
PROGRAMA MUNICIPAL
DE INCLUSAO DIGITAL CASA DO EMPREENDEDOR PROGRAMA DE APOIO
Empresas do municipio ASTARTUPS
PROGRAMA DE APOIO
DESBUROCRATIZACAO ;
cA AECONOMIA CRIATIVA

Figura 2. Programa Municipal de Apoio & Ciéncia, Tecnologia, Inovagéo, Extenséo e

Empreendedorismo (Fonte: SCTI/PMCG).

Alguns Programas tiveram como ponto principal a oferta de bolsas de

Iniciacdo Cientifica (IC),

Iniciagdo Tecnologica (IT), Extensdo (EXT) e de

Empreendedorismo. Outros se pautaram pela reorganizacao interna da prefeitura para

gue pudessem ser implementados, sem custos ao tesouro municipal ou contaram com

recursos de emendas parlamentares advindas do governo federal. A seguir, 0s

resultados serdo apresentados e discutidos seguindo uma ordem cronoldgica de

implantagao.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Ano 2017 - Desburocratizacéo e Casa do Empreendedor
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O programa de Desburocratizac&o teve inicio ainda no primeiro semestre de
2017, sendo uma das tematicas do Programa “Cidades Empreendedoras’,
desenvolvido pelo SEBRAE em parceria com 0s municipios, com o objetivo de facilitar
a abertura, alteracao, legalizacdo e encerramento de empresas, reduzindo prazos e
documentos de tramitacdo, unificando a analise fisica dos mesmos, bem como
propondo modernizacao legislativa. A fim de tornar todo o processo mais rapido e agil,

diversos servigos passariam a ser ofertados de forma online.

DELEGACIA ATENDIMENTO

JUCERJA EXCLUSIVO

MEI

Figura 3. Processo de Desburocratizagéo (Fonte: SCTI/PMCG).

Ainda dentro das tematicas do Programa “Cidades Empreendedoras”, a Casa
do Empreendedor foi criada por meio do Decreto Municipal n° 282/2017 (CAMPOS
DOS GOYTACAZES, 2017), sendo estruturada na sede da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econbémico e inaugurada no fim de 2017, proporcionando um
ambiente integrado para a prestacdo de servicos ao micro e pequeno empresario,
reunindo os 6rgdos relativos a abertura de empresas num mesmo espaco fisico. Em
2018, a 272 delegacia da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA)
também se instalou na Casa do Empreendedor, unificando todo o atendimento
(CORDEIRO, 2018).

No espaco os empreendedores também teriam acesso a informagdes sobre o
Programa de Microcrédito do FUNDECAM e suas linhas de financiamento
(Empreendedor, Economia Solidaria, Agricultura Familiar e Inovacéo), além de
participar de palestras semanais com profissionais do SEBRAE, Vigilancia Sanitéria,
Previdéncia Social e do FUNDECAM.

No periodo de 4 anos, a Casa do Empreendedor realizou 18,5 mil
formalizagbes de Microempreendedores Individuais (MEIs) e, ao todo, 45 mil

atendimentos, um namero bastante expressivo para o municipio (FREIRE, 2020)
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4.2 Ano 2018 - Fundecam Inovacao (Programa de Financiamento ao Desenvolvimento

Tecnologico das Empresas)

O Fundecam Inovagédo, lancado em janeiro de 2018 (CAMPOS DOS
GOYTACAZES, 2018), foi uma linha de financiamento do Programa Municipal de
Microcrédito do municipio criada exclusivamente para projetos de viés inovador e
tecnoldgico. O objetivo era incentivar o desenvolvimento de atividades e servigos na
area de tecnologia, com financiamentos a microempreendedores individuais (MEI) e
as pequenas e médias empresas do municipio, em parceria com a Empresa Brasileira
de Pesquisa e Inovacao Industrial (EMBRAPII) e o SEBRAETEC, programa nacional
do sistema SEBRAE.

Pelo programa a Prefeitura, via FUNDECAM, aportava 30% dos recursos para
implantagédo do projeto, com teto de R$ 50 mil, e a EMBRAPII e 0 SEBRAETEC
aportavam os outros 70%. Os juros eram de 6% ao ano, com prazo maximo de 36
meses para quitacdo e caréncia de até 3 meses.

Esta linha de financiamento era uma demanda do ecossistema local de
inovacdo e empreendedorismo e foi desenhada com a ajuda de entidades do setor,
como o Polo de Inovacéo do Instituto Federal Fluminense, a Incubadora Tec Campos,
startups, além de pesquisadores e empreendedores do municipio.

O primeiro contrato do Fundecam Inovacédo foi assinado com a Roveq
Sistemas Embarcados, uma empresa de video de inspecdo de dutos, com sede em
Campos. A empresa inovou com a criagao de um rob6 adaptavel e a prova d’agua que
localiza por meio de imagens, deslocamentos ou obstru¢cdes em tubulacdes de
galerias pluviais (PORTAL IFF, 2019).

No primeiro ano do Fundecam Inovacdo 18 propostas foram aprovadas,

gerando em torno de 20 empregos formais, conforme tabela abaixo:



Tabela 3. Recursos aplicados no Fundecam Inovacdo em 2018 (Fonte: Fundecam /

PMCG).

|- FUNDECAM |

CREDITO CERTO

FUNDECAM INOVACAO

RECURSO PROPRIO (ANO:2018)

PROPOSTAS APROVADAS: 18

VALORES APROVADOS: RS 687.349,16  T.Médio: RS 38.186,06

POSTOS TRABALHO

Ano

Mantidos

Gerados

2018

33

20

TOTAL

33

20
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Até o fim de 2020, o Fundecam Inovacao aportou R$ 1.722.132,57, num total

de 50 projetos aprovados conforme tabela a seguir, que também informa sobre as

demais linhas de financiamento do 6rgdo (CAMPOS DOS GOYTACAZES, 2020b):

Tabela 4. Total de Projetos e Recursos disponibilizados pelo Fundecam — 2017 a 2020

(Fundecam/PMCG).

MODALIDADE QUANTIDADE VALOR
Fundecam Empreendedor 739 R$ 3.369.681,53
Fundecam Economia Solidaria 7 R$ 47.911,00
Fundecam Inovagéo 50 R$ 1.722.132,57
Fundecam Agricultura Familiar 17 R$ 119.435,49
TOTAL 813 R$ 5.259.160,59

4.3 Ano 2018 - Viva a Ciéncia

O Programa Municipal de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC), Iniciacao

Tecnoldgica (IT) e de Extensdo (EXT), conhecido como “Viva a Ciéncia”, teve seu
primeiro Edital (CAMPOS DOS GOYTACAZES, 2018b) lancado no dia 03 de maio de

2018, numa cerimbnia que reuniu representantes de todas as universidades publicas

e privadas locais (BARRETO, 2018). O Programa foi viabilizado a partir da Lei n°

8.819/2018 e, conforme Edital, teve como objetivo:

“apoiar, por meio da concessao de bolsas, o desenvolvimento de projetos de

Iniciacao Cientifica, Iniciacdo Tecnologica e de Extenséo de interesse das

secretarias e demais 6rgaos da PMCG, a fim de estimular a vocagao cientifica

e de extenséo e a formac&o de novos pesquisadores nas Instituicbes de
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Ensino Superior (IES), articulando as pesquisas e atividades com as
demandas necessarias ao processo de desenvolvimento socioecondmico no

municipio de Campos dos Goytacazes”.

O “Viva a Ciéncia” apresentou um formato inédito e foi desenvolvido a partir
do levantamento de demandas e necessidades de todas as Secretarias,
Superintendéncias, Fundacfes e demais 6rgdos municipais. Elas constavam de um
anexo do Edital para que professores orientadores e alunos de graduacéao pudessem
submeter projetos para atender e/ou solucionar essas demandas. Caso 0 projeto
fosse aprovado, o aluno receberia uma bolsa no valor de R$ 400 reais, de acordo com
a tabela do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico (CNPq), por um periodo
de 12 meses para desenvolvimento do projeto.

O primeiro Edital contou com 81 demandas e a oferta de 30 bolsas para a
comunidade académica. Os alunos agraciados (CAMPOS DOS GOYTACAZES,
2018) deveriam cumprir com algumas obrigacdes dentre elas a apresentacdo de um
Relatorio Parcial das atividades realizadas ao fim do 6° més de vigéncia da bolsa e
posteriormente um Relatério Final no 12° més. Também deveriam submeter o projeto
no Congresso Fluminense de Iniciacao Cientifica e Tecnologica (CONFICT), realizado
pelas trés Instituicdes de Ensino publicas do municipio (UENF, IFF e UFF) em caso
de bolsas de IC e IT, e na Mostra de Extenséo para bolsas de Extensao.

Esta iniciativa permitiu uma aproximacdo de extrema importancia entre a
Academia e o poder publico municipal, trazendo inUmeros beneficios para ambos.
Pesquisas académicas antes voltadas para temas diversos e alheios a realidade local
puderam ser direcionadas para os problemas do municipio, gerando projetos com
resultados importantes em termos de dados a partir de diagndsticos e mapeamentos
realizados, bem como de solugcbes tecnologicas. Para a prefeitura, além da
contribuicdo para formacdo de jovens pesquisadores, também representou uma
economia nos gastos publicos ja que alguns estudos que antes que poderiam ser

demandados para empresas, puderam ser desenvolvidos pela Academia.

Tabela 5. Programa Viva a Ciéncia — Ciclo 2018 / 2019 (Fonte: SCTI/PMCG).
VIVA A CIENCIA — 1° EDITAL

- PROJETOS PROJETOS
ORGAO PMCG DEMANDAS | SUBMETIDOS | APROVADOS
Empresa Municipal de Habitacdo - EMHAB 3 1 1

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Ambiental 14 7 5
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Cia de Desenvolvimento do Municipio de Campos 2 1 1
Centro de Informacdes e Dados de Campos 8 1 1
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Humano e Social 8 1 0
FUNDECAM 1 1 1
Instituto Municipal de Transito e Transporte 6 5 2
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico 5 1 1
Secretaria Municipal de Saude 11 9 4
Procuradoria Geral 1 0 0
Superintendéncia de Igualdade Racial 3 4 3
Fundagao Municipal da Infancia e da Juventude 8 7 4
Secretaria de Educacéo, Cultura e Esporte 4 5 3
Superintendéncia de Agricultura e Pecuaria 14 5 2
Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 3 2 2
TOTAL 81 50 30

Tabela 6. Programa Viva a Ciéncia — Projetos Aprovados — Ciclo 2018 / 2019 (Fonte: SCTI/PMCG).

PROJETOS APROVADOS

DEMANDAS

Diagnostico ambiental de nascentes em distritos de
1 | campos dos Goytacazes-RJ para fins de zoneamento
ecolégico econdmico

Realizar diagnéstico do potencial hidrico superficial
e do subsolo do municipio visando a elaboragdo do
Zoneamento Ecol6gico Econémico

o | Diagndstico socioambiental da Area de Preservacéo
Ambiental da Lagoa de Cima

Realizag#o de diagnostico socioambiental de Areas
de Preservacdo Ambiental (Lagoa de Cima,
Lagamar, Waldenir Gongalves) e Parques
Municipais (Taquarucu)

O uso de espécies de restinga nos espacos publicos o
3 | Centro Histérico de Campos dos Goytacazes como fator
de mitigacéo de calor

Realizar diagndéstico dos microclimas urbanos e
ilhas de calor, visando planejamento de ac¢des
urbanisticas de controle e mitigacéo

4 | Plano de manejo da APA Lagamar. Fase diagnéstico.

Elaborag&o de Planos de Manejo de Areas de
Preservagdo Ambiental (Lagoa de Cima, Lagamar,
Waldenir Gongalves) e Parques Municipais
(Taquarucu)

Polinizadoras na cidade: conhecimento da diversidade e
5 | comportamento para subsidiar o planejamento de areas
verdes urbanas em Campos dos Goytacazes.

Elaboragao de diagndstico de arborizagdo urbana,
visando a elaborac&o do Plano Diretor de
Arborizag&o Urbana, englobando Areas Verdes e
Parques Urbanos

Género e Sexualidade na juventude: um estudo de caso
6 | sobre a construcao social das diferencas em uma escola
publica de Campos dos Goytacazes

Infancia e Adolescéncia: Identidade, cultura e
representacdes sociais. Essa linha de pesquisa
propde analisar a representacéo social na
construcdo da identidade das criancas e dos
adolescentes, dando margem para o estudo de
questdes de género, abrindo possibilidade ainda
para se pensar no modo como o usuario de drogas
€ concebido no imaginario social, bem como o
individuo em conflito com a lei

7 Avaliacdo e monitoramento dos servigos de acolhimento:
a escuta de criangas e adolescentes acolhidos

Linha de avaliagdo e monitoramento de politicas
publicas para a crianga, adolescente e juventude

8 Adolescente em conflito com a lei: a (tenséo) com o laco
social

Tracar o diagnostico socioecondmico das criancas e
adolescentes do municipio, compreendendo que o
contexto de vulnerabilidades, desigualdade e
excluséo social ultrapassam o precario ou nulo
acesso a renda, possibilitando a construcéo de
politicas publicas que caminhem ao encontro das
reais necessidades dos mesmos.
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Uso de Psicofarmacos no ambiente académico no

Salde Mental: Medicalizagéo, Diagnéstico e
Qualidade de Vida. Esse estudo propde analisar a
salde mental das criancas e adolescentes e o0 uso

9 o de psico-farmacos como alivio para o sofrimento

municipio de Campos dos Goytacazes. Lo . . oo
psiquico, os diagndsticos atribuidos aos mesmos e
a promogao da qualidade de vida frente a
patologizag&o dos individuos.

Adaptabilidade e avaliacao nutricional de cultivares de Introducdo de novas culturas agricolas adaptadas

10 | sorgo forrageiro nas condicées edafoclimaticas do as condicdes edafoclimaticas de Campos dos
municipio de Campos dos Goytacazes-RJ Goytacazes

Diagnostico da cadeia produtiva e ensaio de competicdo | Introducdo de novas culturas agricolas adaptadas

11 | entre variedades de mandioca de interesse econdmico as condigdes edafoclimaticas de Campos dos

para Campos dos Goytacazes. Goytacazes

Estudar a histéria e a memoaria do esporte em
12 | {450 dos i " de futebol d . q , Campos dos Goytacazes; levantamento da histéria
nventario dos “imes" de futebol das usinas de acucar documental e oral, imagens, personagens e clubes

de Campos dos Goytacazes .
esportivos

13 | Pesquisa de origem e destino para os passageiros de Realizar pesquisa origem / destino dos passageiros
transporte coletivo em Campos dos Goytacazes de transportes coletivos do municipio

Diagnostico do comportamento de passageiros do . . . . .

14 . - . . Realizar pesquisa origem / destino dos passageiros

sistema de transporte publico coletivo na cidade de . L
de transportes coletivos do municipio

Campos dos Goytacazes

Desenvolvimento de materiais sustentaveis para Desenvolver tecnologias aplicaveis a construgdes

15 | construgdes de interesse social em Campos dos sustentaveis em projetos sociais, utilizando

Goytacazes materiais sustentaveis e de baixo custo

Proposta de implementacéo de coleta seletiva no . .

16 L . Desenvolver solucdes de coleta seletiva para o

Mercado Municipal da cidade e Campos dos .

Mercado Municipal
Goytacazes-RJ
Ensino de histéria da Africa e das culturas afro- . L L .
S ~ . Diagnostico da aplicabilidade da Lei de

17 | brasileiras: implementac&o da lei 10.639/03 nas escolas ; . . N

de Campos dos Goytacazes e perspectivas para obrigatoriedade do ensino da histéria e cultura afro-

~p . P .p. P brasileira (lei 10.639, art. 26/a)

educacdo das relagbes étnicos-raciais

Processos na formagé@o musical: percepgéo, cultura e . = . i
18 . . . Extensédo em educacao musical como viés condutor

criacdo na Comunidade Madureira do Turf - Campos dos . s o
do ensino da Histdria e Cultura afro-brasileira

Goytacazes

Quinze anos da lei 10.639: avancos e desafios na Diagnostico da aplicabilidade da Lei de

19 | Secretaria Municipal de Educacéo e na obrigatoriedade do ensino da histéria e cultura afro-

Superintendéncia da Igualdade Racial brasileira (lei 10.639, art. 26/a)

Ac0es estratégicas para reducéo da Sifilis Gestacional e . . -

20 P R L Realizar os protocolos de atendimento clinico,

Congénita: universalizacdo do protocolo utilizado na . . . .

R . integrando procedimentos, consultas e internacdes
assisténcia obstétrica
. . . .- Realizar os protocolos de atendimento clinico,
21 | Atendimento Odontolégico ao paciente oncolégico . P . . -
integrando procedimentos, consultas e internagdes
Indicadores de desempenho qualitativos de
s . . - , esquisa pos atendimento com pacientes, pesquisa
Criacao de barreiras no Sistema Publico de Saude no pesq .p o p . p- q ~
29 S ) de atendimento para verificar o indice de satisfacao
municipio de Campos dos Goytacazes: um estudo sobre . SR S )
N . . . . como: instalacdes fisicas e profissionais. Obs.:

a eficiéncia na unidade pré-hospitalar de Ururai - . ) - .
Verificar a identidade visual dos setores e das areas
de atendimento.

Implementac&o do Short Message Service (SMS) no

23 controle do tratamento da Tuberculose e da Hanseniase Realizar os protocolos de atendimento clinico,

no Centro de Referéncia Augusto Guimardes em integrando procedimentos, consultas e internagdes

Campos dos Goytacazes/RJ

Desenvolvimento do turismo sustentavel em Farol de Elaboracéo de potencial turistico do Farol de Sao

24 | s&o0 Tomé, Campos dos Goytacazes, por meio da Tomé, com acompanhamento para implantacdo de
formagéo e qualificacdo de empreendedores locais acOes de desenvolvimento sustentavel
. . Elaboragéo de proposta de Projeto Arquiteténico
25 Proposta de Projeto de Arquitetura para o Centro _g p~ P ) L. q
. ~ para a implantagao do Centro Municipal de

Municipal de Inovagéo =

Inovagao
26 Parque Tecnoloégico do Norte Fluminense: o Desenvolvimento de Portal (site) para o Parque
desenvolvimento tecnolégico da regido acontece aqui Tecnologico do Norte Fluminense

Identificac@o de contelidos prioritarios para adog&o de = . .

27 ¢ P P ¢ Construgéo de um sistema de monitoramento de

politica de melhoria da proficiéncia em Portugués na
Prova Brasil em Campos dos Goytacazes

indicadores socioecondmicos para 0 municipio
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Identificac@o de contelidos prioritarios para adogéo de
28 | politica de melhoria da proficiéncia em Matemaética na
Prova Brasil em Campos dos Goytacazes

Construcéo de um sistema de monitoramento de
indicadores socioecondmicos para o municipio

Programa Municipal de Microcrédito: mapeamento e Realizar mapeamento e diagnostico dos
29 | diagnéstico dos empreendedores beneficiados com o empreendedores beneficiados com o Programa
programa no municipio de Campos dos Goytacazes-RJ Municipal de Microcrédito.
Desenvolver aplicativo mével georreferenciado para
30 | APP para abertura de chamado em 6rgaos puiblicos acionamento e abertura de chamados de servigos

publicos pela comunidade

Em 1° de abril de 2019 foi langado o segundo Edital (n°® 02/2019) do “Viva a
Ciéncia” (CAMPOS DOS GOYTACAZES, 2019¢e) com o dobro do numero de bolsas,
passando de 30 para 60 (CAMPOS DOS GOYTACAZES, 2019). O numero de
demandas da prefeitura também foi maior, chegando a 116. Neste Edital também se
previa a renovacao dos projetos de interesse das Secretarias, Superintendéncias,
Fundacdes e demais 6rgdos da prefeitura ligados aos respectivos projetos, desde que

0S mesmos tivessem apresentado desempenho favoravel no CONFICT.

Tabela 7. Programa Viva a Ciéncia — Ciclo 2019/2020 (Fonte: SCTI/PMCG).

VIVA A CIENCIA — 2° EDITAL
ORGAO PMCG DEMANDAS SZF;?AJEETTSSS ATDi%JVEATSg’s
Fundacao Cultural Jornalista Oswaldo Lima 9 5 5
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Ambiental 9 6 6
Cia de Desenvolvimento do Municipio de Campos 13 3 3
Centro de Informagdes e Dados de Campos 3 0 0
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Humano e Social - 4 1 1
FUNDECAM 2 3 1
Instituto Municipal de Transito e Transporte 8 9 9
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico 9 5 5
Secretaria Municipal de Saude 10 0 0
Procuradoria Geral 1 0 0
Superintendéncia de Igualdade Racial 7 9 7
Fundagdo Municipal da Infancia e da Juventude 8 10 9
Secretaria de Educacéo, Cultura e Esporte 8 8 6
Superintendéncia de Agricultura e Pecuaria 11 5 5
Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 4 4 3
Fundacao Municipal de Esportes 4 0 0
Superintendéncia de Envelhecimento Saudavel e Ativo 3 0 0
Superintendéncia de lluminag&o Publica 2 0 0
Superintendéncia de Postura 1 0 0
TOTAL 116 68 60
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Tabela 8. Programa Viva a Ciéncia — Projetos Aprovados — Ciclo 2019/2020 (Fonte: SCTI/PMCG).
PROJETOS APROVADOS DEMANDAS

Levantamento dos prédios histéricos de valor
cultural e arquitetdnico (ndo necessariamente
tombados), com vistas a elaboragdo de um
inventario da entidade

Projetos de extens@o com atividades de aulas de
Teatro/MUsica/ Ed. Fisica (ag&o corporal em teatro),
para atores iniciantes do curso livre de teatro da
Fundag&o Cultural Jornalista Oswaldo Lima
Levantamento, identificagdo de remanescentes dos
detalhes arquitetonicos do Solar do Colégio, onde
3 Documentando o Solar do Colégio esté instalado o Arquivo Publico Municipal Waldir
Pinto de Carvalho, e confeccdo de maquete da
estrutura original do edificio

Levantamento dos prédios historicos de valor
cultural e arquitetdnico (ndo necessariamente
tombados), com vistas a elaboragao de um
inventario da entidade. No levantamento devem
constar: enderego completo, fotos coloridas, textos
relatando a histéria do imével, dentre outras
informacdes relevantes

Projeto de organizagdo do acervo iconografico
custodiado pelo Arquivo Publico Municipal Waldir
Pinto de Carvalho. Tratamento técnico do acervo
iconogréfico, identificagdo, organizacao,
higienizagéo, acondicionamento e producdo de um
inventéario do acervo. As fotografias em meio digital
passaréo por organizagao e agrupamento conforme
a proveniéncias e/ou assunto. Tais agdes tém por
objetivo organizar e divulgar o acervo tornando-o
acessivel ao pesquisador

Saude Mental: Medicalizacao, Diagnéstico e
Qualidade de Vida. Esse estudo propde analisar a

1 Inventariando o Patrimdnio Urbano

2 Pesquisa e experimentacdo em artes da cena

4 Monumentos documentos da cidade de Campos dos
Goytacazes

Memoria local, sociedade e imagem — O acervo
5 iconografico do arquivo publico Waldir Pinto de
Carvalho: da organizagdo aos sentidos comunicados

Abordagem epidemioldgica da saide mental dos salide mental das criancas e adolescentes da FMIJ
6 estudantes de escolas publicas do municipio de e 0 uso de psicofarmacos como alivio para o
Campos dos Goytacazes sofrimento psiquico, os diagndsticos atribuidos aos

mesmos e a promocao da qualidade de vida frente a
patologizacéo dos individuos

Diagnostico das Condi¢des Socioecondmicas da
Inféncia e Juventude de Campos dos Goytacazes.
Esse estudo objetiva tragar o diagnostico
socioecondmico das criancas e adolescentes do
municipio, compreendendo que o contexto de
vulnerabilidades, desigualdade e exclusao social
ultrapassam o precario ou nulo acesso a renda,
possibilitando a construgdo de politicas publicas que
caminhem ao encontro das reais necessidades dos
mesmos

Infancia e Adolescéncia: Identidade, cultura e
representacoes sociais. Essa linha de pesquisa
propde analisar a representacao social na
construcao da identidade das criangas e dos
adolescentes, dando margem para o estudo de
guestbes de género, abrindo possibilidade ainda
para se pensar no modo como 0 usuario de drogas
€ concebido no imaginario social, bem como o
individuo em conflito com a lei

Avaliacdo e Monitoramento das Politicas Publicas
9 Adolescente em conﬂito~ com a lei: a(tens&o) com o para a Crianga, Adolescente e Juventude da FMIJ.
laco social (RENOVACAO) Essa linha visa a constru¢éo de indicadores sociais
que viabilizem a avaliagdo e o monitoramento das

Identificacdo e analise das areas de excluséo para fins
7 de diagnostico das condigBes socioecondmicas da
infancia e da juventude de Campos dos Goytacazes

8 Empoderamento feminino na infancia e adolescéncia:
modificando trajetdrias de vida




politicas publicas, como ferramenta para analise dos
impactos das mesmas na vida das criangas e
adolescentes, possibilitando readequé-las, sua
substituicdo ou ampliagéo, a fim de que estejam em
consonancia com as demandas desse publico- alvo

10

Saude Mental e desenvolvimento humano

Saude Mental: Medicalizacéo, Diagndstico e
Qualidade de Vida. Esse estudo propde analisar a
salide mental das criancas e adolescentes da FMIJ
e 0 uso de psicofarmacos como alivio para o
sofrimento psiquico, os diagnésticos atribuidos aos
mesmos e a promocao da qualidade de vida frente a
patologizacéo dos individuos

11

O Impacto da saude oral na qualidade de vida das
criangas relacionado ao acesso a politicas
odontoldgicas

Avaliacéo e Monitoramento das Politicas Publicas
para a Crianga, Adolescente e Juventude da FMIJ.
Essa linha visa a construcéo de indicadores sociais
que viabilizem a avaliagdo e o monitoramento das
politicas publicas, como ferramenta para analise dos
impactos das mesmas na vida das criangas e
adolescentes, possibilitando readequé-las, sua
substituicdo ou ampliagédo, a fim de que estejam em
consonancia com as demandas desse publico- alvo

12

Promocgéo do desenvolvimento a partir da preparagao
do jovem para a inser¢éo no mercado de trabalho:
capacitagdes como forma de agregar conhecimento
para além do ensino médio

Desenvolvimento Econdmico, Qualificacao
Profissional e Insercéo de Jovens da FMIJ no
mercado de trabalho. Essa linha pretende analisar
0s momentos de recesso e avancos ha economia e
seus reflexos no mercado de trabalho, com énfase
na insercao do publico jovem e a obtengéo do
primeiro emprego, buscando analisar também as
ofertas de qualificagcéo profissional e sua
compatibilidade com as exigéncias do mercado,
frente ao dinamismo da realidade e a
competitividade

13

Breve diagnéstico da realidade das meninas das
classes subalternas em Campos dos Goytacazes a
partir de suas experiéncias de vida e da mediagao da
arte

Diagnostico das Condi¢des Socioecondmicas da
Infancia e Juventude de Campos dos Goytacazes.
Esse estudo objetiva tracar o diagnostico
socioecondmico das criangas e

adolescentes do municipio, compreendendo que o
contexto de vulnerabilidades, desigualdade e
excluséo social ultrapassam o precério

ou nulo acesso a renda, possibilitando a construcao
de politicas publicas que caminhem ao encontro das
reais necessidades dos mesmos

14

Indicadores Sociais da Obesidade Infantil em escolas
municipais de Campos dos Goytacazes

Avaliacéo e Monitoramento das Politicas Publicas
para a Crianga, Adolescente e Juventude da FMIJ.
Essa linha visa a construcéo de indicadores sociais
gue viabilizem a avaliacdo e o monitoramento das
politicas publicas, como ferramenta para analise dos
impactos das mesmas na vida das criancas e
adolescentes, possibilitando readequé-las, sua
substituicdo ou ampliagédo, a fim de que estejam em
consonéancia com as demandas desse publico- alvo

15

Manejo sustentavel do solo por meio da utilizagéo de
residuo organico produzido em industria sediada em
Campos dos Goytacazes

Desenvolvimento de solugbes inovadoras e
tecnologicas para agricultura: Foco na cadeia
produtiva dos alimentos até a sua comercializagao
(Polo Agroalimentar), gestéo dos recursos hidricos e
manejo sustentavel do solo para o fomento da
producéo

16

Bancos Comunitarios de Sementes

Desenvolvimento de solugBes inovadoras e
tecnoldgicas para agricultura: Foco na cadeia
produtiva dos alimentos até a sua comercializagao
(Polo Agroalimentar), gestédo dos recursos hidricos e
manejo sustentavel do solo para o fomento da
producéo

17

Diagnostico socioecondmico, produtivo e tecnolégico
dos agricultores urbanos de Campos dos Goytacazes,

Planejamento estratégico da producao agricola para
atender a demanda do Polo Agroalimentar

19




20

RJ, no contexto da seguranca alimentar e do
planejamento estratégico de produgéo urbana de
alimentos para atender a demanda do Polo
Agroalimentar

18

Identificac@o do perfil dos pequenos produtores rurais
em atuacéo na Feira da Roga do municipio de Campos
dos Goytacazes

Planejamento estratégico da producao agricola para
atender a demanda do Polo Agroalimentar

19

Mapeamento e andlise da aquicultura no municipio de
Campos dos Goytacazes

Desenvolvimento de equipamentos e sistemas que
possibilitem o armazenamento de dados e geragdo
de relatérios com identificagdo de unidades
produtivas aquicolas, de embarcag6es, todos os
entes envolvidos no segmento, desde a captura ou
cultivo até a correta destinag&o dos residuos
gerados no processo. O projeto deve contribuir com
o fornecimento de dados que permitam a
elaborag&o de mapas digitais que possam
identificar, informar a localizagdo, fazer o
monitoramento, observar e orientar o deslocamento
das unidades de captura. O sistema ainda devera
oportunizar o mapa de acompanhamento de pontos
de comercializacéo, transporte e destino final da
producéo

20

Letramento Cientifico na educagéo basica utilizando
aprendizagem baseada em projetos (ABP)

Projetos que visem melhorar o desempenho
escolar/social dos alunos do municipio de Campos
dos Goytacazes, por meio de atividades voltadas
para o letramento cientifico, tendo como elemento
central a investigacao cientifica

21

Materiais didaticos STEM como forma pratica e criativa
de construir conhecimento matematico

Projetos que visem desenvolver atividades e
procedimentos pedagdgicos que reconhegam,
explorem e construam materiais didaticos
manipulaveis, que possibilitem a construcéo do
conhecimento matematico a partir da manipulagéo e
construgao destes materiais, a fim de otimizar o
processo de ensino e de aprendizagem em
Matematica dos alunos do Ensino Fundamental

22

Tem Ciéncia na Cozinha!

Projetos que visem melhorar o desempenho
escolar/social dos alunos do municipio de Campos
dos Goytacazes, por meio de atividades voltadas
para o letramento cientifico, tendo como elemento
central a investigacao cientifica

23

A Educacdo Ambiental: visando despertar a
conscientizacdo e o desenvolvimento sustentavel nos
alunos da rede municipal de ensino, fazendo com que
criem novos héabitos para serem aplicados no seu dia a
dia na comunidade, na sua cidade, proporcionando um
amplo processo de conscientizag&o ecoldgica

Projetos relacionados a Educagdo Ambiental,
visando despertar a conscientizagdo e o
desenvolvimento sustentavel nos alunos da rede
municipal de ensino, fazendo com que criem novos
héabitos para serem aplicados no seu dia a dia, na
sua comunidade, na sua cidade, proporcionando um
amplo processo de conscientizagéo ecologica

24

Robdética na Escola

Projetos relacionados a Robética Educacional,
visando facilitar o processo de ensino e de
aprendizagem dos alunos da rede municipal de
ensino, contribuindo para diminuir as dificuldades de
aprendizagem dos estudantes e para qualificar a
educacéo

25

Conscientizagdo em escolas municipais sobre
impactos causados pelo 6leo de cozinha e sua
possibilidade de reuso

Projetos relacionados a Educacéo Ambiental,
visando despertar a conscientizacdo e o
desenvolvimento sustentavel nos alunos da rede
municipal de ensino, fazendo com que criem novos
habitos para serem aplicados no seu dia a dia, na
sua comunidade, na sua cidade, proporcionando um
amplo processo de conscientiza¢&o ecoldgica

26

Gestdo da Saude Publica: uma andlise sobre
causalidade da despesa publica com satde e
acidentes de transito para o municipio de Campos dos
Goytacazes

Analisar a complexa relagéo entre gastos publicos
em saude e acidentes de transito no municipio de
Campos dos Goytacazes
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Levantamento de Rotas e Fluxos de Passageiros de

Realizar pesquisa de origem e destino para os

27 Transporte Coletivo no Centro de Campos dos passageiros de transporte coletivo em Campos dos
Goytacazes Goytacazes
Uma abordagem sobre o comportamento de Diagnostico do comportamento de passageiros do
28 | passageiros do sistema de transporte publico coletivo sistema de transporte publico coletivo na cidade de
em Campos dos Goytacazes Campos dos Goytacazes
O impacto dos acidentes de transito no gasto publico Analisar a complexa relacéo entre gastos publicos
29 no municipio de Campos dos Goytacazes, Rio de em saude e acidentes de transito no municipio de
Janeiro: Uma aplicagcdo econométrica Campos dos Goytacazes
Estudos urbanos e sociais para a implantagéo de Desenvolver estudos e andlises para implantagéo
30 | corredores exclusivos para dnibus em Campos dos de corredores exclusivos para 6nibus do Sistema
Goytacazes Convencional de Transporte Coletivo
Desenvolver andlises de variaveis relacionadas ao
31 Uma andlise quantitativa multidimensional dos tema transito. A saber: multas; tipologia de veiculos
acidentes de transito em Campos dos Goytacazes e condutores no municipio de Campos dos
Goytacazes
Pesquisa de origem e destino para os passageiros de Realizar pesquisa de origem e destino para o0s
32 | transporte coletivo em Campos dos Goytacazes passageiros de transportes coletivo em Campos dos
(RENOVACAO) Goytacazes
. A . L Analisar a complexa relagéo entre gastos publicos
Acidentes de transito e os reflexos no Sistema Gnico de ) p ¢ P 9 .p, .
33 ) em saude e acidentes de transito no municipio de
Saude (SUS) em Campos dos Goytacazes
Campos dos Goytacazes
Elaboragéo da matriz de origem/destino e mapeamento . o .
) . Diagnéstico do comportamento de passageiros do
34 do comportamento de passageiros do novo sistema de . - ] .
L . . sistema de transporte publico coletivo na cidade de
transporte publico coletivo na cidade de Campos dos
Campos dos Goytacazes
Goytacazes
Racismo e Racialismo no Monitor Campista: Proposta de andlise da abordagem dos veiculos de
35 Escraviddo e Trabalho na Campos dos Goytacazes comunicagao a respeito das questdes raciais em
Oitocentista Campos dos Goytacazes
Processo de formacéo musical: percepcéo - cultura e = ~ . i
36 - . - Extens@o em educacg&o musical como viés condutor
cria¢cdo na Comunidade do Morrinho - Campos dos . s I
do ensino da Histdria e Cultura afro-brasileira
Goytacazes
Analise das microagressdes raciais e de género e o Proposta de levantamento de dados a respeito dos
37 | estresse em mulheres universitarias de Campos dos sofrimentos psiquicos resultantes do racismo
Goytacazes estrutural
- . Extensdo em atividades de pré-vestibular gratuito
38 | Curso preparatério popular Goytaca X P 9
para alunos de baixa renda
39 Memodrias, Cultura Popular e Produgéo Audiovisual Extensdo em educacao musical como viés condutor
Campista do ensino da Histéria e Cultura afro-brasileira
P . i Proposta de levantamento de dados a respeito dos
40 | Aangustia e o racismo midiatico: sob um olhar - L .
. . . sofrimentos psiquicos resultantes do racismo
fenomenoldgico existencial
estrutural
Debates sobre a Lei 10.639/03: Pratica e Reflexdo Proposta de extensao para capacitacao de
41 | sobre Histéria e Cultura Africana e Afro-brasileira em professores do municipio, a fim de atender a Lei
Campos dos Goytacazes 10.639/03
Inventario Histérico do conjunto de Usinas de
42 Inventario do Patriménio Industrial do Agucar Aculcar, Destilarias e Vilas Operarias associadas a
estes conjuntos no municipio de Campos
As Casas do Aclcar: um estudo histérico dos Inventario Histérico do conjunto de Usinas de
43 assentamentos agroindustriais das usinas de Campos Agucar, Destilarias e Vilas Operérias associadas a
dos Goytacazes estes conjuntos no municipio de Campos
44 Estudo do Potencial Edlico na localidade do Farol de Estudo do potencial eélico do municipio de Campos
Sao Thomé - Campos dos Goytacazes dos Goytacazes para geracéo de energia
Projeto de arquitetura publica visando acado nas areas Projeto de arquitetura publica visando acdo nas
45 | de assisténcia a moradia de interesse social, areas de assisténcia a moradia de interesse social,
planejamento urbano e patriménio planejamento urbano e patrimonio
Diagnostico Ambiental das Nascentes em Distritos de . o . .
46 Diagnéstico socioambiental de nascentes nos
Campos dos Goytacazes - Morro do Coco e Santo L
distritos de Campos
Eduardo
. L . Diagnéstico e monitoramento da salinidade na
47 Monitoramento do Processo de Saliniza¢@o dos canais o . ) . - .
. . regido da baixada campista, incluindo rios, lagoas e
da Baixada Campista )
canais
48 Plano de Manejo da APA Lagamar - Fase

Planejamento (RENOVACAO)

Diagnostico socioambiental na APA do Lagamar
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O uso de espécies de restinga nos espacos publicos Utilizagdo de espécies de restinga nos espagos

49 do Centro Histérico de Campos dos Goytacazes como publicos do Centro Histérico de Campos como fator
fator de mitigacéo de calor (RENOVACAO) de mitigacao do calor

50 | Diagnostico Socioambiental da Area de Pr~eserva(;éo Diagnostico socioambiental na APA de Lagoa de
Ambiental da Lagoa de Cima (RENOVACAO) Cima
Polinizadores na cidade: conhecimento da diversidade A diversidade e o comportamento de polinizadores

51 e comportamento para subsidiar o planejamento de para subsidiar o planejamento e areas verdes no
areas verdes urbanas em Campos dos Goytacazes municipio

52 Inventario da Arborizacéo nas Pragas de Campos dos Inventario da arborizagiio urbana da cidade

Goytacazes

Estudo de revitalizagao do centro historico de
53 | Cidade Historica: diagndstico e reabilitacéio urbana em Campos, com objetivo de resgatar a historia,

Campos dos Goytacazes desenvolver o turismo na regido e gerar novos
negécios
Desenvolvimento do turismo sustentavel em Farol de Desenvolvimento do turismo sustentavel em Farol
54 Sao Tomé, Campos dos Goytacazes, por meio da de Sdo Tomé, Campos dos Goytacazes, por meio
formacéo e qualificacdo de empreendedores locais da formacéo e qualificagdo de empreendedores
(RENOVACAO) locais

Estudo de revitalizagao do centro historico de

55 | O teatro oitocentista e as manifestagdes abolicionistas Campos, com objetivo de resgatar a historia,

em Campos dos Goytacazes (1880-1888) desenvolver o turismo na regido e gerar novos
negécios

Desenvolvimento de politica publica para fomentar a
cadeia produtiva de movelaria e madeira no
municipio

Elaboragdo de proposta de Projeto Arquitetonico
para a implantagao do Centro Municipal de
Inovagéo

Construcéo de um sistema de monitoramento de
indicadores socioecondmicos para o municipio

56 Economia solidaria como alternativa ao
desenvolvimento de Campos dos Goytacazes

57 Proposta de Projeto de Arquitetura para o Centro
Municipal de Inovagdo (RENOVAGAQ)

58 | Conjuntura Campos dos Goytacazes

59 Observatério Socioecondmico do Estado do Rio de Construgdo de um sistema de monitoramento de
Janeiro indicadores socioecondmicos para 0 municipio
Pesquisa sobre linha de financiamento “Estruturante” Desenvolver pesquisa sobre o impacto do

60 | no desenvolvimento econdmico de Campos dos Fundecam no desenvolvimento econémico de
Goytacazes (FUNDECAM), RJ. 2002-2014 Campos 2001-2016

Todo o processo de avaliacdo dos projetos submetidos, tanto no primeiro
guanto no segundo edital, foi realizado por mestres ou doutores de todas as IES do
municipio de maneira colaborativa, mostrando que o “Viva a Ciéncia” teve sua
importancia reconhecida pela Academia e os esforcos para seu pleno funcionamento
foram realizados de maneira conjunta, o que contribuiu sobremaneira para 0 sucesso

do Programa.

4.4 Ano 2018 - Programa Municipal de Incluséo Digital para Empresas

Apoés reunides com representantes do comeércio local para entender suas
necessidades, a SCTI identificou que muitos comerciantes ainda nao realizavam
vendas por meio digital. Pensando na melhoria dos servigos a partir da inclusédo digital,
foi langado em novembro de 2018 o Edital de Chamamento Publico n°® 001/2018
(CAMPOS DOS GOYTACAZES, 2018a), com a intencédo de apoiar a modernizacao
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do comércio tradicional a partir da criacdo de um portal local de busca e compra de
produtos e servicos, além de prover suporte financeiro (financiamento da contrapartida
de 30% dos projetos desenvolvidos no ambito do SEBRAETEC) ao desenvolvimento
de websites para e-commerce.

Este Edital pretendia o “credenciamento de iniciativas publicas ou privadas
para criacdo de portal na internet para catalogos de produtos e servigos oferecidos
por empreendedores do municipio”.

A partir do credenciamento via Edital, foi langado o portal “Achei Campos”, um
guia de negadcios interativo que funciona como ferramenta de busca e para divulgacéo
de produtos e servigos. No “Achei Campos” o usuario poderia adicionar fotos, videos
e divulgar seus produtos/servicos em uma area de destaque de facil edicéo,
viabilizando o relacionamento por meio digital entre empresa e consumidor (ACHEI
CAMPOS, 2021).

Num primeiro estagio, os empreendedores poderiam se cadastrar
gratuitamente para participar de um catalogo virtual de negécios. Num segundo
estagio, o FUNDECAM disponibilizaria o financiamento de sites para empresas
interessadas. E, por fim, em um terceiro estagio, o FUNDECAM disponibilizaria
financiamento para o desenvolvimento de ferramentas de vendas via internet (e-

commerce) para empresas em fase mais evoluida (NASCIMENTO, 2019).

4.5 Ano 2019 — Viva a Ciéncia na Escola

O “Viva a Ciéncia na Escola” foi um Programa muito discutido internamente
com educadores da Secretaria Municipal de Educacdo, Esporte e Cultura,
principalmente pelos desafios que envolveriam essa iniciativa. Os objetivos eram
similares ao do “Viva a Ciéncia”’, sendo porém na esfera das escolas publicas
municipais: “apoiar, por meio de concessdo de bolsas e de taxas de bancada, o
desenvolvimento de projetos de Iniciacdo Cientifica Junior de interesse da Secretaria
Municipal de Educacéo, Cultura e Esporte da PMCG, a fim de estimular a vocacéo
cientifica e a formacéo de novos pesquisadores nas Escolas Municipais do Ensino
Fundamental Il — nas modalidades regular (do 6° ao 9° ano) e EJA (de VI a IX fase) —
articulando as pesquisas e atividades com as demandas necessarias ao processo de

melhoria da qualidade do ensino no municipio de Campos dos Goytacazes”.
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No “Viva a Ciéncia na Escola” o projeto seria submetido pelo professor e
deveria fazer parte de uma das areas do conhecimento (Ciéncias da Natureza,
Ciéncias Humanas, Matematica e Linguagens). Na proposta o professor indicaria trés
alunos para receber uma bolsa de Iniciagdo Cientifica Jr (ICJr), no valor de R$ 120
reais (de acordo com a tabela do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico —
CNPq) por um periodo de 12 meses, e mais trés que também atuariam no projeto,
porém de forma colaborativa. O professor também teria direito a uma taxa de bancada
no valor de R$ 1.000 reais para despesas de custeio do projeto.

O Edital n® 01/2019 (CAMPOS DOS GOYTACAZES, 2019d) foi lancado em
23 de marco de 2019 com a previsdo de contemplar até 30 projetos. No total, 37
projetos foram submetidos (MERIDA, 2019). Uma comiss&o de avaliagdo foi criada
dentro da estrutura da Secretaria de Educacao para analise tendo ao final do processo
seletivo realizado a aprovacdo de 35 projetos, cinco a mais do previsto no Edital,
gerando 105 bolsas de Iniciacdo Cientifica Jr (ICJr) para os alunos e 35 taxas de
bancada para os professores. Além de despertar o interesse dos estudantes do ensino
fundamental pela pesquisa, ciéncia, tecnologia e inovacdo, o Programa pretendia
diminuir a evas&o escolar e melhorar os indicadores educacionais como o indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB).

Assim como no “Viva a Ciéncia”, os alunos agraciados deveriam cumprir com
algumas obrigacfes, dentre elas a apresentacdo de um Relatério Parcial das
atividades realizadas ao fim do 6° més de vigéncia da bolsa e posteriormente um
Relatorio Final no 12° més. Também deveriam apresentar o projeto na Feira de
Ciéncias, durante a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, no més de outubro.

O “Viva a Ciéncia na Escola” proporcionou o despertar de novos horizontes
para os alunos, que passaram a vivenciar novas experiéncias nos laboratérios da
escola, desenvolver um olhar diferenciado para os problemas de sua comunidade,
apresentar-se em eventos em outros municipios, além do contato com instituicées
como a Universidade Estadual do Norte Fluminense (UENF), a partir de parcerias no
desenvolvimento de alguns projetos (ABREU, 2019).

Tabela 9. Programa Viva a Ciéncia na Escola — Ciclo 2019/2020 (Fonte: SCTI/PMCG).
VIVA A CIENCIA NA ESCOLA — PROJETOS APROVADOS

1 | construcéo de lixeiras ecoldgicas e sustentaveis a partir de pneus descartados no meio ambiente

2 Engenheiros do ar: torneio de avides de papel
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3 | Clube de Céncias: espaco de descobertas, construgdo e producéo de conhecimento cientifico e tecnolégico

4 | Simulador de Tornados

5 | Ovos de Aedes Aegypti no Espago

6 | Arqueobactérias Halofilicas no Espago

7 | semeando o futuro: horta pedagégica integrando as bases agroecolégicas e a alimentag&o saudavel

8 | Reaproveitamento do 6leo de fritura na produc&o de sab&o ecolégico

9 | Andlise dos efeitos da viabilidade e do voo espacial de dorméncia em sementes de Eucalyptus urograndis

10 | Implantag&o de horta escolar com sistema de irrigagéo automatizada com arduino

11 Ensino em ciéncias e desenvolvimento de protocolos de aulas praticas observativas e investigativas com alunos do
ensino fundamental

12 | A educagéo ambiental como vetor de transformag&o sécio-ambiental nas comunidades locais

13 | Gamificagéo da educacdo: utilizando de jogos eletronicos como estratégia pedagdgica no processo de Ensino-
Aprendizagem dos contetdos de Ciéncias Naturais no Ensino Fundamental

14 | Prevaléncia de sobrepeso e obesidade em estudantes da Escola Municipal Farol de Sdo Tomé em Campos dos
Goytacazes — RJ

15 | A pesquisa-agdo na abordagem da coleta seletiva no ensino de Ciéncias
Plantas medicinais — a inser¢éo da horta medicinal como elo do saber académico e do saber popular, como

16 | instrumento e aprendizado na Escola Municipal Frederico Paes Barbosa e comunidade escolar do Municipio de
Campos dos Goytacazes/RJ

17 | Levantamento da qualidade da 4gua das residéncias dos alunos da Escola Municipal José do Patrocinio

18 | Detecgado de Raios Césmicos através de camara de emulsdo nuclear

19 | |gualdade Racial

20 Introducao a robdtica educacional: desenvolvimento de um protétipo que auxilie na aprendizagem de matematica no
ensino fundamental

21 | Ateoria e a prética no ensino de Quimica: Procedimentos e experimentos para o Ensino Fundamental

22 | Jogos e experimentos: o ltdico como ferramenta facilitadora a aprendizagem

23 | Travess&o de Campos enquanto lugar de vivéncias: conhecendo para valorizar

24 | Formas e transformacdes na paisagem campista: uma anélise através das lentes do passado e do presente

25 | Levantamento etnobotanico de plantas medicinais: estudo de caso no distrito de Morangaba — RJ

26 | Matemética e sustentabilidade — construindo materiais concretos com reciclados

27 | O Rio de minha terra: inundagées, memérias e alfabetizacéo cientifica

28 | Aguapé, a purificacdo que vem da raiz: escola e comunidade transformando vidas

29 | Das letras & vida: um projeto de caminhada

30 | Bio-horta pedagdgica: desenvolvimento de vivéncias e praticas educacionais voltadas para o ensino de Ciéncias por
meio da agroecologia urbana

31 O uso de planérias como bioindicadores da poluigdo de ecossistemas aquéaticos do Municipio de Campos dos
Goytacazes

32 | Mini Mundo dos insetos: da pratica & teoria

33 | Estudo da influéncia do wi-fi no desenvolvimento de feijéo e planaria

34 | De Canal Campos-Macaé a valdo: desconstruindo a Histéria

35 | Anélise dos efeitos do voo espacial em sementes de cebola e agrido e em cistos de artemia salina
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4.6 Ano 2019 — Centro Municipal de Inovacéo

As discussdes sobre a implantacdo de um Centro Municipal de Inovacao
tiveram inicio ainda em 2017, reunindo alguns atores do ecossistema local de
inovacao e as universidades, tendo como ponto de partida o interesse na estruturacao
do Parque Tecnologico do Norte Fluminense (PTNF). Porém, apés 1 ano de reunifes
e debates, entendendo a dificuldade de organizagao de diversas entidades em prol de
um empreendimento de tamanha magnitude, a SCTI desenvolveu um projeto para
implantar um Centro Municipal de Inovacao, numa estrutura de menor porte, mas que
pudesse atender as necessidades do ecossistema, estimulando a cultura inovadora e
empreendedora, capacitando pessoas a partir da geracdo de negdécios tecnologicos e
a conexdo de agentes de inovacdo do municipio.

Diante da dificuldade de recursos municipais, o projeto foi encaminhado para
Brasilia, na expectativa de obtencéo de verbas federais que pudessem contempla-lo.
Assim, a partir de uma emenda parlamentar do deputado campista Paulo Feijd, foi
estabelecido um convénio com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e
Comunicacbes (MCTIC) para aquisicdo de mobiliario, equipamentos e material
permanente para a infraestrutura fisica do Centro.

O local escolhido para abrigar o empreendimento foi o Palacio da Cultura, um
prédio histérico localizado em area nobre e de facil acesso, que se encontrava fechado
para reformas, e cujas instalacbes seriam divididas com a Fundacdo Cultural
Jornalista Oswaldo Lima (FCJOL), 6rgao responsavel pela preservacao historica e
patrimonial do municipio, além da elaboracdo e gerenciamento de iniciativas e
atividades culturais. Seria um local de conexdo entre a ciéncia, tecnologia, inovacao
e o setor artistico e cultural local da chamada Economia Criativa.

Ainda em 2019, as obras do Palacio da Cultura foram retomadas (NUNES,
2019) e teve inicio os tramites legais para a efetivagdo do convénio com MCTIC. O
projeto arquitetonico foi inicialmente elaborado a partir de decisdes sobre os 6rgaos
da prefeitura que se instalariam conjuntamente com a SCTI, nas parcerias
estratégicas com instituicbes do ecossistema local de inovagdo e com as
universidades. Dessa forma, ocupariam o espaco destinado ao Centro Municipal de
Inovacao: Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao (SCTI), Fundo de
Desenvolvimento de Campos (FUNDECAM), Delegacia da Junta Comercial do Estado

do Rio de Janeiro (JUCERJA), Incubadora TEC Campos, Parque Tecnoldgico do
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Norte Fluminense (PTNF) e as Empresas Juniores ligadas as IES do municipio. O
espaco destinado a Cultura seria ocupado pela Fundacao Cultural Jornalista Oswaldo
Lima (FCJOL), pela Biblioteca Municipal e demais entidades ligadas ao setor.
O projeto inicial previa a seguinte configuragao:
e 01 sala para a Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SCTI);
e (01 sala para o FUNDECAM Crédito Certo;
e (01 sala de Primeiro Atendimento ao MEI e atendimento da delegacia da
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA);
e 01 sala de treinamento;
e (01 sala do Comité de Desburocratizacao;
e (01 sala para os julgadores da JUCERJA,;
e (01 sala para a incubadora TEC Campos e para o Parque Tecnhologico do
Norte Fluminense (PTNF);
e (01 sala para Empresas Jr;
e 02 salas para consultorias;
e 02 salas de reunifes;
e (01 sala multiuso para 30 pessoas;

e 01 sala de Recepgéao

e Audit6rio com 166 lugares.

Figura 4. Proposta de Projeto para o Palacio da Cultura (Fonte: SCTI/PMCG).
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Figura 5. Espaco fisico previsto para o Centro Municipal de Inovagéo
(Fonte: SCTI/PMCG).

A proposta do projeto foi levada a Fundagéo Cultural Jornalista Oswaldo Lima
(FCJOL) e posteriormente submetida ao Conselho Municipal de Cultura (ComCultura),
porém ndo foi bem recebida pelo setor (MARQUES, 2019). Foram feitos muitos
guestionamentos, principalmente pelo Centro Municipal de Inovacao estar ocupando
0 antigo espaco da Biblioteca Municipal, considerado o espaco nobre do Palacio da
Cultura. Também foi questionada a ocupacdo dos espacos destinados ao
FUNDECAM, JUCERJA e outros setores ligados ao Desenvolvimento Econémico.
Mesmo assim, 0 projeto seguiu adiante, prevendo possiveis ajustes e um consenso
futuro. Havia a percepc¢cao que, posteriormente, com o langamento de programas
destinados ao setor cultural, esses questionamentos seriam arrefecidos.

Pretendia-se inaugurar o Centro Municipal de Inovacéo ao fim do ano de 2020
(NASCIMENTO & PAIXAO, 2020), tempo em que os tramites juridicos e legais do
convénio pudessem ser executados, bem como os pregbes para aquisicdo de
mobiliario, equipamentos e material permanente. Porém a pandemia e o periodo
eleitoral de 2020 se configuraram como impeditivos para que todo o processo pudesse

ser finalizado ao fim da gestéao.
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4.7 Ano 2019 — Programa Municipal de Estagio Social

Com a intencao de estender as oportunidades de estagio na prefeitura a todos
os estudantes de forma mais igualitaria e transparente, a SCTI elaborou um projeto
de lei que foi sancionado apos entendimento com os diversos setores da PMCG. A
Lein®8.896/2019 (CAMPOS DOS GOYTACAZES, 2019g) criou o Programa Municipal
de Estégio Social, permitindo que os mais variados setores da administracao publica
municipal pudessem contratar seus estagiarios via processo seletivo. Antes, apenas
a Procuradoria Geral do Municipio realizava as contratacdes desta forma.

O Programa previa também a reserva de 30% das vagas para estudantes
inscritos no Cadastro Unico de Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico),
configurados como membros de familia de baixa renda e também para pessoas com
necessidades especiais (PNE).

Esta iniciativa pretendia beneficiar os estudantes regularmente matriculados
nos cursos de graduacado das IES publicas e privadas do municipio. Para estarem
aptos a participarem do processo seletivo, os estudantes deveriam ter cursado pelo
menos 50% do curso de graduacao (com a excecao do curso de Direito que conta
com processo seletivo especifico) e seriam submetidos a uma prova objetiva
(conhecimentos especificos), analise curricular e entrevistas. Em caso de aprovacao,
0 estagio teria duracao de 1 ano, podendo ser prorrogado por igual periodo.

Apos efetivagdo da Comissdo Organizadora e da Comissao Avaliadora, em
31 de outubro de 2019 foi lancado o Edital do | Exame de Sele¢éo para Admisséo ao
Estagio Profissionalizante da prefeitura (CAMPOS DOS GOYTACAZES, 2019a). O
processo foi organizado pela Secretaria Municipal de Gestdo Publica e as provas
contaram com a colaboracdo das universidades nas questbes e no conteudo
programatico. Em 07 de dezembro de 2019 foram realizadas as provas com a
participacdo de 410 estudantes inscritos nas areas de Administracdo, Arquitetura e
Urbanismo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Educacdo Fisica
(Bacharelado), Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia de Producéo,

Geografia (Bacharelado), Pedagogia, Psicologia e Servigo Social (PEDROSA, 2019).
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4.8 Ano 2019 — Viva a Ciéncia na Empresa

Como mais uma etapa do Programa Municipal de Bolsas, em agosto de 2019,
a SCTI elaborou o Edital de chamamento publico n°® 01/2019 (CAMPOS DOS
GOYTACAZES, 2019c), dessa vez, direcionado as empresas do municipio. A ideia
era que essas empresas apresentassem até trés demandas internas para que
mestrandos e alunos de graduacéo submetessem seus projetos para solucao dessas
demandas.

O Edital previa bolsas de mestrado de R$ 1,5 mil e 2 mil de taxa de bancada.
Para projetos de Iniciacao Cientifica, Iniciacdo Tecnoldgica ou de Extenséo a bolsa
seria de R$ 400 reais e também contaria com uma taxa de bancada no valor de 2 mil
reais. O FUNDECAM seria responsavel pelo investimento de 50% dos valores, entre
bolsas e taxas de bancada, e a empresa custearia 0s outros 50% por um periodo de
12 meses.

O SEBRAE foi uma instituicdo parceira mediando uma reunido entre
empresas e universidades, para troca de informacfes sobre as necessidades das
empresas e as pesquisas realizadas nas Instituicdes de Ensino, porém o Programa
nao foi adiante. As empresas participantes foram de maior porte e ndo se adequaram
ao modelo proposto. A SCTI verificou que o Edital deveria ser direcionado para
startups iniciantes e empresas de pequeno porte, que buscam suporte financeiro para
0 desenvolvimento de solugdes. O Edital seria readequado para novo langamento

mais adiante, o que nao foi feito.

4.9 Ano 2019 — Startup Campos

Como mais uma acao voltada para o0 ecossistema de inovacdo e
empreendedorismo local, a SCTI langou em novembro de 2019 o Edital n°® 03/2019,
voltado para as empresas de base tecnolégica do municipio (CAMPOS DOS
GOYTACAZES, 2019b). O Programa Municipal de Apoio a Startups teve como
objetivo “fomentar a cultura criativa e empreendedora no municipio de Campos dos
Goytacazes, por meio de bolsas de empreendedorismo, que estimulassem a criagao
de empresas de base tecnolégica, em programas de incubacdo na TEC Campos

Incubadora, em parceria com a Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes”
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Este Programa denominado “Startup Campos” foi elaborado apés a efetivagéo
de Termo de Cooperacéo Técnica com a TEC Campos Incubadora. A TEC Campos é
a primeira Incubadora de Empresas do Norte Fluminense e vem atuando na regiao
desde 2006, na capacitacdo de novos empreendedores e dando suporte as empresas
recém-criadas nos primeiros anos de suas atividades.

No Edital previa-se a concessdo de até 12 bolsas para projetos de alto
potencial de inovacgédo e crescimento. As bolsas teriam o valor de um salario minimo
ao més até o 6° més de incubacéo. A partir do 7° més, as bolsas passariam para dois
salarios minimos, desde que a startup atendesse aos requisitos estabelecidos pela
TEC Campos em seu programa de Incubacdo. Os recursos seriam aportados pelo
FUNDECAM. Em casos de equipe, seriam aceitos até 5 componentes e a bolsa seria
paga para, no maximo, dois participantes por projeto.

As startups aprovadas iniciaram as atividades do programa em janeiro de
2020 com previsdo de término em dezembro do mesmo ano (TAVARES, 2020).
Durante os 12 meses foram oferecidas mentorias com mentores especializados nos
seguintes eixos: Empreendedor, Tecnologia, Mercado, Capital e Gestéao.

Além das mentorias, as startups tiveram acesso a networking com rede de
parceiros, participaram de workshops técnicos sobre 0s eixos tematicos, tiveram apoio
na internacionalizacdo das empresas e apoio na elaboracédo de projetos de subvencao
econOmica destinados aos editais da FAPERJ, dentre outros.

Das 12 startups aprovadas no Programa, trés tiveram sua participacao
encerrada ao fim do 6° més de incubacao, devido ao baixo desempenho informado no

Relatorio Parcial de Atividades. As outras 9 startups seguiram até o final.

Tabela 10. Programa Startup Campos — Ciclo 2020. (TEC Campos Incubadora).

NEGOCIO NIVEL DE MATURIDADE PARTICIPACAO NO PROGRAMA

Club Biz Participou de 13 mentorias e 2 workshops
Possuem produto e/ou
servico desenvolvido para

CVP Ecopack Participou de 13 mentorias e 3 workshops

Holz 0 mercado Participou de 8 mentorias
Skiuhub Participou de 10 mentorias e 2 workshops
Le Moda Participou de 7 mentorias e 2 workshops

Blitzar Possuem equipe e Participou de 13 mentorias e 2 workshops
realizam a venda do

Supx produto e/ou servico Participou de 6 mentorias e 1 workshop

LinCar desenvolvido Participou de 13 mentorias e 4 workshops

Pediu Farma Participou de 7 mentorias e 1 workshop
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Os resultados foram considerados satisfatorios. As trés startups que tiveram
sua participacdo encerrada ao fim do 6° més refletem a taxa de mortalidade desses
empreendimentos, em torno de 25% com um tempo menor ou igual a um ano
(SEBRAE, 2015). As que cumpriram com todas as etapas do Programa de Incubacéo
ainda sofreram com a pandemia, fazendo com que precisassem rever suas

estratégias em um curto periodo para se adaptarem a nova realidade.

4.10 Ano 2020 — Economia Criativa

O Programa de Apoio a Economia Criativa foi o ultimo a ser langado pela
SCTI. As discuss0es tiveram inicio ainda em 2019 com a Fundacao Cultural Jornalista
Oswaldo Lima (FCJOL) e o Conselho Municipal de Cultura (ComCultura). A intencéo
era oferecer um Edital especificamente para o setor, porém com viés de negdcios e
geracao de renda. Para tal, foi feito um novo Termo de Cooperagdo com a TEC
Campos Incubadora que, apesar da vocacdo para empresas de base tecnoldgica,
abriu uma linha de pré-incubacéo voltada para a elaboracdo de Plano de Negdcios.

Apesar dos problemas enfrentados com a pandemia e da SCTI ndo estar
realizando atendimento presencial, em 02 de junho de 2020 foi publicado o Edital no
Diario Oficial do municipio, contemplando projetos ligados ao setor (CAMPOS DOS
GOYTACAZES, 2020a). Foram oferecidas 10 bolsas individuais no valor de um salario
minimo por um periodo de 6 meses, para projetos com potencial de se transformarem
em empreendimentos ou eventos nas tematicas da Economia Criativa: Turismo,
Lazer, Design, Arquitetura, Games, Artes Visuais, Moda, Mdsica, Literatura,
Patrimonio Cultural, Audiovisual, Artes Cénicas, Novas Midias, Artesanato e Cultura
Popular. Os recursos foram aportados via FUNDECAM.

Todo o processo aconteceu de forma remota e o numero de projetos
submetidos, um total de 25, surpreendeu positivamente o Comité de Avaliacao
composto por representantes do Conselho Municipal de Cultura, TEC Campos,
FUNDECAM, SEBRAE e da prépria SCTI (NASCIMENTO, 2020).

Tabela 11. Programa Economia Criativa — Ciclo 2020 (Fonte: SCTI/PMCG).
PROJETOS APROVADOS TEMATICA

IDE! Studio Criativo Artes Visuais e Audiovisual




> Reaproveitamento de residuos da industria téxtil Moda
Iniciativas para turismo agroecolégico em areas rurais de Campos dos Turismo
3 Goytacazes
Estimulo ao Turismo em Campos dos Goytacazes através da Realidade Turismo
4 | Aumentada
Touristéria: uma nova proposta de planejamento turistico criativo - um novo
5 roteiro cultural para Campos dos Goytacazes com uso turistico do Turismo
Patrimonio Cultural e a Economia Solidaria local através Google Tour
Creator
6 Heroinas Campistas Literatura
7 Ana Curiosa Games
Turismo Virtual: a inovacao turistica da década aplicada @ Campos dos .
Turismo e Games
8 Goytacazes
9 Espaco Meraki Artesanato
10 Descubra Campos Aplicativo

Em dezembro, ao fim do programa de pré-incubacéo, foi realizado um evento

virtual com apresentacao de pitchies e foi unanime a opinido dos participantes quanto

a importancia do Programa. Percebe-se que no setor da Economia Criativa ha uma

grande necessidade de iniciativas capacitadoras para negocios.

4.11 Investimentos Realizados (2018 — 2020)

Para finalizacdo dos resultados, sera apresentado o valor total dos

investimentos realizados no Programa Municipal de Apoio a Ciéncia, Tecnologia,

Inovacgéo, Extensdo e Empreendedorismo, no periodo de 2017 a 2020.

Tabela 12. Investimentos no Programa Municipal de Apoio a Ciéncia, Tecnologia,
Inovacéo, Extensdo e Empreendedorismo — 2018 a 2020 (SCTI/PMCG).

PROGRAMA / MODALIDADE PERIODO VALOR
Viva a Ciéncia — 1° Edital 12 meses R$ 144.000,00
Viva a Ciéncia — 2° Edital 12 meses R$ 288.000,00
Viva a Ciéncia na Escola 12 meses R$ 186.200,00
Startup Campos 12 meses R$ 225.720,00
Economia Criativa 6 meses R$ 62.700,00
TOTAL R$ 906.620,00
Fundecam Inovacao 2018 a 2020 R$ 1.722.132,57
Centro Municipal de Inovacao 2019 R$ 1.000.000,00
TOTAL INVESTIDO EM CT&lI R$ 3.628.752,57
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O Programa Municipal de Apoio a Ciéncia, Tecnologia, Inovacédo, Extenséo e
Empreendedorismo, implementado pela SCTI no periodo de 2017 a 2020, pode ser
considerado como um primeiro passo para a efetivacdo de uma politica publica
transformadora que envolve o conhecimento. Os resultados ora apresentados
demonstram um consideravel avanco do setor, que até entdo era inexistente no
municipio. Algumas ac¢fes obtiveram resultados melhores, principalmente aquelas
gue contaram com bolsas de fomento.

O Viva a Ciéncia abriu um canal direto com as universidades, extremamente
importante para o desenvolvimento de estudos e solugdes diversas para demandas
locais. Ja o Viva a Ciéncia na Escola se configurou como um estimulo para
professores e alunos de uma rede publica municipal carente de projetos mais criativos
no aprendizado.

A parceria com a Incubadora Tec Campos nos Programas Startup Campos e
Economia Criativa também foi de fundamental importancia, pois € mais um ator
estratégico do ecossistema atuando de maneira alinhada com o poder publico
municipal.

Por outro lado, a implantacdo do Centro Municipal de Inovacdo ndo se
concretizou. Seria um marco para o setor, com diversas instituicbes atuando em
conjunto, desenvolvendo acdes, estimulando a colaboracdo, o desenvolvimento de
tecnologias e negocios inovadores.

Entende-se que resultados mais efetivos de politicas publicas de CT&l
dependem principalmente da continuidade das acfes, ou seja, quando se torna nao
apenas uma politica de um Unico governo, mas sim uma politica de estado, capaz de
transformar, estimular o crescimento e o desenvolvimento socioeconémico das
cidades.

Partindo desse principio, pode-se avaliar como estratégico para o futuro do
setor o resultado das elei¢cdes de 2020, ja que um novo grupo politico estara a frente
do municipio pelos préximos 4 anos.

Em janeiro de 2021, com o inicio dessa nova gestdo, pode-se observar de
imediato uma mudanca de fundamental importancia no organograma da Prefeitura: a
Ciéncia e Tecnologia, antes no Desenvolvimento Econdmico, foi abarcada pela

Educacdo, tornando-se assim a Secretaria Municipal de Educacdo, Ciéncia e



35

Tecnologia (SEDUCT). Ja a Inovacdo foi direcionada para a Subsecretaria de
Petréleo, Gas e Inovacéo Tecnoldgica (CAMPOS DOS GOYTACAZES, 2021).

Essa configuracdo ndo é usual, inclusive em pesquisas realizadas nao foram
encontrados outros municipios organizados a partir desse modelo. Porém, o propésito
nado deixa de ser fundamentado, visto que seria possivel utilizar recursos da
Educacao, que sdo mais fartos, para a continuidade e melhoria de algumas acdes do
Programa Municipal de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo, Extensdo e
Empreendedorismo e também para novos projetos, partindo de um olhar mais
educacional, formador, capacitador e inclusivo.

Com as mudancas promovidas pela nova gestdo, os resultados s6 poderdo
ser conhecidos em 2024, ao fim dos 4 anos de governo, abrindo a possibilidade para
gue um novo estudo possa ser realizado futuramente. De qualquer forma, Campos
dos Goytacazes ainda tem um longo caminho pela frente. Cabe aos gestores
entenderem as potencialidades que uma politica publica de CT&l forte e robusta
podera oferecer ao municipio, abrindo o caminho para a tdo desejada independéncia
em relacao aos royalties do petréleo.
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APENDICE A

A Construcdo de uma Politica Publica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Campos

dos Goytacazes, RJ, como Estimulo ao Desenvolvimento Socioeconémico Local

The Construction of a Public Policy for Science, Technology and Innovation in Campos
dos Goytacazes, RJ, as a Stimulus for Local Socioeconomic Development

RESUMO

Nas Ultimas duas décadas, o setor de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no Brasil vem evoluindo
de forma significativa, sustentado por uma série de leis e decretos federais que buscam
desburocratizar as atividades de pesquisa e inovacdo no pais, com vistas a autonomia
tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial. Todo esse arcabouco juridico vem contribuindo
sobremaneira para que estados e municipios implementem uma série de iniciativas locais, a
partir da criacdo de leis e decretos que orientem gestores publicos na elaboracdo de estratégias
para o crescimento e o desenvolvimento socioecondmico local. Este artigo apresenta um estudo
de caso, descrevendo a construcdo de uma politica publica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
no municipio de Campos dos Goytacazes/RJ, tendo como ponto de partida a san¢do da Lei de
Inovacdo local e, a partir dela, a implantacéo pela Prefeitura do Programa Municipal de Apoio
a Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo, Extensao e Empreendedorismo, e suas diversas iniciativas. O
estudo demonstra que resultados mais efetivos de politicas publicas de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo dependem principalmente da continuidade das acdes, ou seja, quando se torna ndo
apenas uma politica de um Gnico governo, mas sim uma politica de estado, capaz de transformar
e estimular o crescimento e o desenvolvimento socioeconémico das cidades.

Palavras-chave: Politica Publica; Ciéncia Tecnologia e Inovac¢do; Desenvolvimento Local.

ABSTRACT

In the last two decades, the Science, Technology and Innovation sector in Brazil has evolved
significantly, supported by a series of federal laws and decrees that seek to debureaucratize
research and innovation activities in the country, aiming at technological autonomy and
industrial development. All this legal framework has contributed greatly for states and
municipalities to implement a series of local initiatives, based on the creation of laws and
decrees that guide public managers in the elaboration of strategies for local socioeconomic
growth and development. This article presents a case study, describing the construction of a
public policy for Science, Technology and Innovation in the municipality of Campos dos
Goytacazes/RJ, having as a starting point the sanction of the local Innovation Law and, from
there, the implementation by the City Hall of the Municipal Program for the Support of Science,
Technology, Innovation, Extension and Entrepreneurship, and its various initiatives. The study
demonstrates that the most effective results of public policies for Science, Technology and
Innovation depend mainly on the continuity of actions, that is, when it becomes not only a
policy of a single government, but a state policy, capable of transforming and stimulating the
growth and socioeconomic development of cities.

Keywords: Public Policy; Science, Technology and Innovation; Local Development.
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1 INTRODUCAO

Atualmente a inovacdo é tema chave para superacdo dos desafios que envolvem o
desenvolvimento econdmico e social ndo s6 dos paises, como também de estados e municipios.
No Brasil, a Lei n® 10.973/2004, conhecida como Lei da Inovacéo (Brasil, 2004), é considerada
um dos marcos regulatorios da politica nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I), ao
definir medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitagdo, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento
industrial do Pais.

Em 2016, a Lei n° 13.243/2016 (Brasil, 2016), denominada Novo Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, permitiu uma serie de incentivos para desburocratizar as
atividades de pesquisa e inovacao, facilitando a interacdo entre universidades, instituicdes de
ciéncia e tecnologia (ICT’s), governo e setor produtivo.

O arcabouco juridico-institucional relativo a CT&I no Brasil teve inicio em 1996, a partir
da Lei n° 9.279/1996, responsavel pela regulacdo de direitos e obrigacOes relativos a
Propriedade Industrial, até 2018, com o Decreto n® 9.283/2018, que ratificou e regulamentou o
conjunto de alterac6es introduzidas pelo Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo
(Figura 1).

Politica Industrial,
Propriedade Fundos Setoriais de Tecnolégica ede Lei de Inovacao Decreto Lei de Incentivos Fiscais
Intelectual Ciéncia e Tecnologia Comércio Exterior n210.973/2004 n0 5.563/2005 n211.196/2005

Decreto n® 9.283, Lein®13.243, Emenda Estratégia Ciéncia, Tecnologia Leis Estaduais
de 07/02/2018 de 11/01/2016 Constitucional n® 85 Nacional de Ciéncia, e Inovacdo para o de Inovagao
- Novo Marco Legal de 26/02/2015 Tecnologia e Desenvolvimento
de Ciéncia, Tecnologia (EC 85/2015) Inovacao (ENCTI) Nacional: Plano
elnovacao (MLCT! e Acao (PACTI)
2007-2010

Figura 1. Evolucédo do Arcabouco Juridico-Institucional relativo a Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo no pais.
Fonte: Adaptado de Gimenez, A. M. N., Bonacelli, M. B. M., & Bambini, M. D. (2018) O novo marco legal de
ciéncia, tecnologia e inovagdo no Brasil: desafios para a universidade. Desenvolvimento em Debate, 6(2), 99-119.

Todo esse arcabouco juridico vem subsidiando iniciativas nos estados e municipios
brasileiros que, por meio de leis e decretos estaduais € municipais, buscam estimular o
desenvolvimento de ecossistemas empreendedores e inovadores, orientando gestores publicos
na elaboracdo de estratégias para o crescimento e o desenvolvimento socioecondmico local. O

ultimo Decreto Federal de n°® 9.283/2018 destaca em seu texto o aspecto regional e a
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importancia do desenvolvimento de politicas publicas de incentivo a inovacdo de forma

descentralizada.

a. Iniciativas no ambito estadual e municipal no Rio de Janeiro

A partir da Lei de Inovagdo n° 10.973/2004, alguns estados passaram a legislar sobre o
tema. O Rio de Janeiro foi um dos pioneiros a ter uma legislagdo prépria de incentivo a
inovacdo. Nesse contexto, a intencéo era estabelecer, de acordo com as vocagdes locais de cada
regido ou municipio, um ambiente propicio para a difusdo da cultura inovadora e para o
desenvolvimento de novos negécios e novas tecnologias.

O Decreto n°® 42.302, de 12 de fevereiro de 2010 (Rio de Janeiro, 2010) regulamentou a
Lei Estadual n® 5.361/2008, que tinha por objetivo estimular e apoiar aliangas estratégicas e o
desenvolvimento de projetos de cooperagdo envolvendo empresas, ICT’s e organizagdes de
direito privado sem fins lucrativos. Além disso, essa legislacdo regulamentou a participagdo da
Fundacdo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ)
em todo o processo de inovacdo, normatizando instrumentos juridicos que envolviam
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia, licenciamentos, etc.

No ambito municipal, em 2020, a cidade do Rio de Janeiro sancionou a Lei n° 6.788 (Rio
de Janeiro, 2020), estabelecendo normas, mecanismos e incentivos, integrando o Sistema
Municipal de Inovacgédo, o Conselho Municipal de Inovagéo, o Fundo Municipal de Inovacgéo, o
Plano de Inovacdo do Executivo Municipal e a Agéncia de Fomento do Municipio do Rio de
Janeiro S/A (FOMENTA RI0), a fim de estimular articulacdes estratégicas entre 0s integrantes
do ecossistema de inovagao local.

Alguns municipios do interior do estado do Rio de Janeiro também vém legislando sobre
o0 tema. Niter6i em 2014 aprovou o seu Plano Municipal de CT&I com duracgéo prevista para
10 anos e, em 2019, com o Decreto n° 13.397 (Niteroi, 2019), estabeleceu novas medidas de
incentivo & inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo. Petropolis
também se destaca com a Lei n°® 7.799/2019 (Petropolis, 2019), de incentivo a inovagéo e a
pesquisa tecnoldgica, ao desenvolvimento sustentdvel e a consolidacdo dos ambientes de
inovacgdo nos setores produtivos e sociais. Macaé e Maric4, esta Ultima em especial devido ao
incremento de receitas proveniente de royalties do petroleo nos ultimos anos, também vém se
organizando nesse sentido.

Portanto, o presente estudo pretende descrever a construcdo de uma politica publica de
CT&I no municipio de Campos dos Goytacazes, RJ, tendo como ponto de partida a san¢do da

Lei de Inovacdo do municipio em 2018 e, a partir dela, a implementacdo do Programa
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Municipal de Apoio a Ciéncia, Tecnologia, Inovacao, Extensdo e Empreendedorismo, e suas
diversas iniciativas, avaliando os resultados positivos e aqueles que ndo atenderam aos

objetivos propostos.

1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo € de natureza aplicada e descritiva, pois teve como objetivo principal
detalhar de que forma foi construida uma politica publica de CT&I no municipio de Campos
dos Goytacazes, como esse processo ocorreu, os elementos principais € como foram
desenvolvidos, além dos fatores que o influenciaram.

A abordagem é de natureza qualitativa, utilizando-se da estratégia de estudo de caso que,
de acordo com Ghirardi, Palma e Viana (2012) consiste em recolher informacGes pertinentes
para que se possa construir a narrativa e subsidiar as reflexdes em torno das questdes
envolvidas. A presenca da autora na equipe da Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao possibilitou 0 acompanhamento de maneira privilegiada da construcdo dessa politica
publica e a conexdo com os demais atores do ecossistema.

Do ponto de vista de seus procedimentos técnicos se configura como documental,
utilizando-se de fontes primarias, como leis, decretos, documentos oficiais fornecidos pela
Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes e respectivos 6rgdos, além de informacdes

coletadas em seu portal oficial.

2  BREVE HISTORICO DE CAMPOS DOS GOYTACAZES, RJ

Situada ao norte do estado do Rio de Janeiro, Campos dos Goytacazes se configura como
a maior cidade do interior do estado e também a mais populosa, com cerca de 500 mil habitantes
(Rocha, Pontes, & Siqueira, 2018). A historia regional desse municipio foi marcada pela riqueza
advinda do setor agucareiro, desde o fim do século XIX até as décadas de 70/80. Em 1974, um
fato novo viria a transformar radicalmente a economia do municipio: a descoberta do primeiro
campo de petr6leo na Bacia de Campos. Desde entdo, a cidade vivenciou um aumento
expressivo de receitas derivadas de royalties, principalmente nas Gltimas duas décadas,
chegando a se configurar em 2013 como o sétimo PIB do Brasil.

Nesse momento de grande pujanca econdmica, pensando numa politica publica de
independéncia em relagdo aos royalties, foi criado o Fundo de Desenvolvimento de Campos

(FUNDECAM), um fundo de fomento com o objetivo de diversificar a economia local e
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estender seus beneficios as empresas que apresentassem projetos com viés de inovacao
tecnologica, identificadas com os potenciais econdmicos do municipio (Azevedo Neto, 2015).

Em paralelo as acdes da prefeitura municipal, ha pelo menos quatro décadas Campos dos
Goytacazes vem se configurando como grande polo universitario do interior do estado. No total,
13 instituicBes de ensino superior, entre publicas e privadas, fazem parte deste universo
académico, com cerca de 30 mil estudantes em mais de 100 cursos de graduacdo e pés-
graduacdo, que promovem o desenvolvimento de pesquisas em diversas areas do conhecimento
e garantem a formacédo de mao-de-obra qualificada (Pontes, & Siqueira, 2018).

Além das universidades, algumas instituicbes do ecossistema de inovacdo e
empreendedorismo local também vém contribuindo para o desenvolvimento de startups e de
negocios inovadores, bem como na promocao de parcerias com o poder publico, como o Polo
de Inovacdo do Instituto Federal Fluminense, unidade credenciada pela Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacdo Industrial (EMBRAPII), Tec Campos Incubadora, Fundenor (Laboratorios
prestadores de servigos em Producgéo Vegetal e Producdo Animal), FIRJAN/SENAI, SEBRAE,
dentre outras.

Na area empresarial, o Porto do Acu, complexo de infraestrutura portuaria localizado no
municipio de Sao Jodo da Barra, distando apenas 42 km de Campos dos Goytacazes, vem se
tornando o principal vetor de desenvolvimento da regido, incentivando a instalacdo de empresas
do setor de Petréleo e Géas, Energia, Mineragdo, Logistica, dentre outros, além da geracdo de
empregos e o estimulo a inovacao.

Para Zayas e Carrillo (2012), no contexto da Hélice Triplice, é funcdo do governo regular
e fomentar as atividades econémicas locais, bem como gerar bem-estar para os cidaddos através
da implementacéo de politicas publicas. Esse breve historico, com exposicao do contexto atual
do municipio, permite constatar a presenca dos atores necessarios para o desenvolvimento de
politicas publicas robustas de CT&I, que contribuam para o desenvolvimento socioeconémico

local do municipio.

3.1 Lei n®8.819/2018 - Marco Legal da Inovacédo no Municipio

Em 2017, no inicio da gestdo municipal, foi criada dentro da estrutura da administracao
publica municipal, a Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SCTI). Conforme
organograma do municipio, a SCTI se configurava como uma das Superintendéncias ligadas a
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, juntamente com o FUNDECAM

(Campos dos Goytacazes, 2017a). E importante ressaltar que, pela primeira vez, 0 municipio
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contava com um 6rgdo voltado exclusivamente para desenvolver acdes de CT&I, sendo essa
uma demanda antiga, considerando a robustez do polo universitario local e também o grande
nlmero de micro e pequenas empresas na cidade.

No primeiro ano do governo, a SCTI deu inicio ao relacionamento com representantes
das mais diversas instituicGes ligadas ao setor de ciéncia e tecnologia, bem como as do
ecossistema de inovagdo local, a fim de identificar stakeholders e liderangas, analisar o
ambiente de negdcios existente e identificar demandas, atividades em andamento e
necessidades de recursos. Foi um periodo de muito didlogo e discussdes internas,
principalmente quanto a origem dos recursos a serem disponibilizados.

Diante da dificuldade orcamentéria da prefeitura, com grande queda na arrecadacgdo de
royalties, foi definido que o FUNDECAM passaria a ser o 6rgdo financiador das politicas de
CT&I no municipio. E assim, em 28 de marco de 2018 foi sancionada a Lei n® 8.819,
considerada o Marco Legal da Inovacdo local (Campos dos Goytacazes, 2018a). A Lei
8.819/2018 tornou possivel uma série de iniciativas e programas que foram implementados pela

SCTI de maneira continuada no periodo de 2018 a 2020, ultimo ano da gestao (Figura 2).

PROGRAMA MUNICIPAL DE APOIO
A CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACAO,
EXTENSAO EEMPREENDEDORISMO

VIVA A CIENCIA, VIVA A .
CIENCIA NA ESCOLA e VIVA FUNDECAM INOVACAO
A CIENCIA NA EMPRESA P Finandiamento PROGRAMA MUNICIPAL CERIRIINI RIS
Programa I de Bolsas de DE ESTAGIO SOCIAL DEINOVACAO
In = ica Paldcio da Cultura
Extensdo e Empreendedorismo
PROGRAMA MUNICIPAL
DE INCLUSAO DIGITAL CASA DO EMPREENDEDOR PROGRAMA DE APOIO
Empresas do municipio ASTARTUPS
PROGRAMA DE APOIO
DESBUROCRATIZACAO !
¢ A ECONOMIA CRIATIVA

Figura 2. Programa Municipal de Apoio & Ciéncia, Tecnologia, Inovacgéo, Extensdo e Empreendedorismo.
Fonte: SCTI / PMCG

Alguns Programas tiveram como ponto principal a oferta de bolsas de Iniciagéo Cientifica
(IC), Iniciagéo Tecnoldgica (IT), Extenséo (Ext) e de Empreendedorismo. Outros se pautaram
pela reorganizacdo interna da prefeitura para que pudessem ser implementados, sem custos ao
tesouro municipal ou contaram com recursos de emendas parlamentares advindas do governo
federal. A seguir, os resultados serdo apresentados e discutidos seguindo uma ordem

cronoldgica de implantacgéo.
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3 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Ano 2017 — Desburocratizacéo e Casa do Empreendedor

O programa de Desburocratizagéo teve inicio ainda no primeiro semestre de 2017, sendo
uma das tematicas do Programa “Cidades Empreendedoras”, desenvolvido pelo SEBRAE em
parceria com 0s municipios, com o objetivo de facilitar a abertura, alteracdo, legalizacédo e
encerramento de empresas, reduzindo prazos e documentos de tramitacao, unificando a analise
fisica dos mesmos, bem como propondo modernizacdo legislativa. A fim de tornar todo o
processo mais rapido e &gil, diversos servicos passariam a ser ofertados de forma online.

Ainda dentro das temadticas do Programa “Cidades Empreendedoras”, a Casa do
Empreendedor foi estruturada na sede da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico
e inaugurada no fim de 2017 (Campos dos Goytacazes, 2017b), proporcionando um ambiente
integrado para a prestacdo de servicos ao micro e pequeno empresario, reunindo os 6rgaos
relativos a abertura de empresas num mesmo espaco fisico. Em 2018, a 272 delegacia da Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA) também se instalou na Casa do
Empreendedor, unificando todo o atendimento (Cordeiro, 2018).

No espaco 0s empreendedores também teriam acesso a informac6es sobre o Programa de
Microcrédito do FUNDECAM e suas linhas de financiamento (Empreendedor, Economia
Solidéaria, Agricultura Familiar e Inovacdo), além de participar de palestras semanais com
profissionais do SEBRAE, Vigilancia Sanitaria, Previdéncia Social e também do FUNDECAM.

No periodo de quatro anos, a Casa do Empreendedor realizou 18,5 mil formaliza¢bes de
Microempreendedores Individuais (MEISs) e, ao todo, 45 mil atendimentos, um nimero bastante

expressivo para o0 municipio (Freire, 2020).

4.2 Ano 2018 — Fundecam Inovacédo (Programa de financiamento ao desenvolvimento
tecnologico das empresas)

O Fundecam Inovacéo, lancado em janeiro de 2018 (Campos dos Goytacazes, 2018b), foi
uma linha de financiamento do Programa Municipal de Microcrédito do municipio criada
exclusivamente para projetos de viés inovador e tecnoldgico. O objetivo era incentivar o
desenvolvimento de atividades e servicos na area de tecnologia, com financiamentos a

microempreendedores individuais — MEI e as pequenas e médias empresas do municipio, em
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parceria com a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial (EMBRAPII) e o
SEBRAETEC, programa nacional do sistema SEBRAE.

Pelo programa a Prefeitura, via FUNDECAM, aportava 30% dos recursos para
implantacéo do projeto, com teto de R$ 50 mil, e a EMBRAPII e 0 SEBRAETEC aportavam
0s outros 70%. Os juros eram de 6% ao ano, com prazo maximo de 36 meses para quitacdo e
caréncia de até 3 meses.

No primeiro ano do Fundecam Inovacéo 18 propostas foram aprovadas, gerando em torno
de 20 empregos formais. Até o fim de 2020, o Fundecam Inovacdo aportou R$ 1.722.132,57
(Tabela 1), num total de 50 projetos aprovados conforme quadro a seguir, que também informa
sobre as demais linhas de financiamento do érgdo (Campos dos Goytacazes, 2020a).

Tabela 1. Total de Projetos e Recursos Disponibilizados pelo Fundecam — 2017 a 2020

MODALIDADE QUANTIDADE VALOR
Fundecam Empreendedor 739 R$ 3.369.681,53
Fundecam Economia Solidaria 7 R$ 47.911,00
Fundecam Inovacéo 50 R$ 1.722.132,57
Fundecam Agricultura Familiar 17 R$ 119.435,49
TOTAL 813 R$ 5.259.160,59

Fonte: FUNDECAM / PMCG

3.3 Ano 2018 — Viva a Ciéncia

O Programa Municipal de Bolsas de Iniciagdo Cientifica, Iniciacdo Tecnoldgica e de
Extensdo, conhecido como “Viva a Ciéncia”, teve seu primeiro Edital (Campos dos Goytacazes,
2018c) lancado no dia 03 de maio, numa cerimdnia que reuniu representantes de todas as
universidades publicas e privadas locais (Barreto, 2018). O Programa foi viabilizado a partir da
Lei n° 8.819, sancionada em 28 de margo de 2018 e, conforme Edital, teve como objetivo
“apoiar, por meio da concessdo de bolsas, o desenvolvimento de projetos de Iniciacdo
Cientifica, Iniciacdo Tecnoldgica e de Extensdo de interesse das secretarias e demais 6rgaos da
PMCG, a fim de estimular a vocacao cientifica e de extensdo e a formacdo de novos
pesquisadores nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), articulando as pesquisas e atividades
com as demandas necessarias ao processo de desenvolvimento socioecondmico no municipio
de Campos dos Goytacazes”.

O “Viva a Ciéncia” apresentou um formato inedito e foi desenvolvido a partir do

levantamento de demandas e necessidades de todas as Secretarias, Superintendéncias,
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Fundagdes e demais 6rgdos municipais. Elas constavam de um anexo do Edital para que
professores orientadores e alunos de graduagéo pudessem submeter projetos para atender e/ou
solucionar essas demandas. Caso o projeto fosse aprovado, o aluno receberia uma bolsa no valor
de R$ 400 reais, de acordo com a tabela do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
(CNPq), por um periodo de 12 meses para desenvolvimento do projeto. O primeiro Edital
contou com 81 demandas e a oferta de 30 bolsas para a comunidade académica.

Esta iniciativa permitiu uma aproximacao de extrema importancia entre a Academia e 0
poder publico municipal, trazendo inimeros beneficios para ambos. Pesquisas académicas
antes voltadas para temas diversos e alheios a realidade local puderam ser direcionadas para 0s
problemas do municipio, gerando projetos com resultados importantes em termos de dados a
partir de diagnosticos e mapeamentos realizados, bem como de solucdes tecnoldgicas. Para a
prefeitura, além da contribuicdo para formacdo de jovens pesquisadores, também representou
uma economia nos gastos publicos ja que alguns estudos que antes que poderiam ser
demandados para empresas, puderam ser desenvolvidos pela Academia.

Em 1° de abril de 2019 foi lancado o segundo Edital do “Viva a Ciéncia” (Campos dos
Goytacazes, 2019a) com o dobro do nimero de bolsas, passando de 30 para 60 unidades. O
namero de demandas da prefeitura também foi maior, chegando a 116. No Edital também se
previa a renovacao dos projetos de interesse das Secretarias, Superintendéncias, Fundacdes e
demais 6rgdos da prefeitura ligados aos respectivos projetos, desde que 0s mesmos tivessem
apresentado desempenho favoravel no Congresso Fluminense de Iniciacdo Cientifica e
Tecnologica (CONFICT) (Campos dos Goytacazes, 2019b).

Todo o processo de avaliagdo dos projetos submetidos, tanto no primeiro quanto no
segundo edital, foi realizado por mestres ou doutores de todas as IES do municipio de maneira
colaborativa, mostrando que o “Viva a Ciéncia” teve sua importincia reconhecida pela
Academia e os esforgos para seu pleno funcionamento foram realizados de maneira conjunta, o

que contribuiu sobremaneira para o sucesso do Programa.

3.4 Ano 2018 — Programa Municipal de Incluséo Digital para Empresas

Apos reunides com representantes do comércio local para entender suas necessidades, a
SCTI identificou que muitos comerciantes ainda ndo realizavam vendas por meio digital.
Pensando na melhoria dos servigos a partir da incluséo digital, foi langado em novembro de
2018 um Edital de Chamamento Publico com a intencéo de apoiar a moderniza¢éo do comércio

tradicional a partir da criagdo de um portal local de busca e compra de produtos e servicos, além
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de prover suporte financeiro (financiamento da contrapartida de 30% dos projetos
desenvolvidos no ambito do SEBRAETEC) ao desenvolvimento de websites para e-commerce.

Este Edital pretendia o “credenciamento de iniciativas pablicas ou privadas para criacdo
de portal na internet para catalogos de produtos e servicos oferecidos por empreendedores do
municipio” (Campos dos Goytacazes, 2018d).

A partir do credenciamento via Edital, foi langado o portal “Achei Campos”, um guia de
negocios interativo que funciona como ferramenta de busca e também para divulgacdo de
produtos e servigos. No “Achei Campos” o usudrio poderia adicionar fotos, videos e divulgar
seus produtos/servicos em uma area de destaque de facil edicéo, viabilizando o relacionamento
por meio digital entre empresa e consumidor (Achei Campos, 2021).

Num primeiro estagio, os empreendedores poderiam se cadastrar gratuitamente para
participar de um catalogo virtual de negdcios. Num segundo estagio, 0 FUNDECAM
disponibilizaria o financiamento de sites para empresas interessadas. E, por fim, em um terceiro
estagio, 0o FUNDECAM disponibilizaria financiamento para o desenvolvimento de ferramentas

de vendas via internet (e-commerce) para empresas em fase mais evoluida (Nascimento, 2019).

3.5 Ano 2019 — Viva a Ciéncia na Escola

O “Viva a Ciéncia na Escola” foi um Programa amplamente discutido com educadores
da Secretaria Municipal de Educacdo, Esporte e Cultura, principalmente pelos desafios que
envolveriam essa iniciativa. Os objetivos eram similares aos do “Viva a Ciéncia”, sendo porém
na esfera das escolas publicas municipais: apoiar, por meio de concessdo de bolsas e de taxas
de bancada, o desenvolvimento de projetos de Iniciacdo Cientifica Janior de interesse da
Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura e Esporte da PMCG, a fim de estimular a vocacao
cientifica e a formacéo de novos pesquisadores nas Escolas Municipais do Ensino Fundamental
I1 — nas modalidades regular (do 6° ao 9° ano) e EJA (de VI a IX fase) — articulando as pesquisas
e atividades com as demandas necessarias ao processo de melhoria da qualidade do ensino no
municipio de Campos dos Goytacazes.

No “Viva a Ciéncia na Escola” o projeto seria submetido pelo professor e deveria fazer
parte de uma das areas do conhecimento: Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas, Matematica
e Linguagens. Na proposta o professor indicaria 3 alunos para receber uma bolsa de Iniciagéo
Cientifica Jr, no valor de R$ 120 reais, de acordo com a tabela do Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico (CNPq), por um periodo de 12 meses, e mais 3 que também
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atuariam no projeto, porém de forma colaborativa. O professor também teria direito a uma taxa
de bancada no valor de R$ 1.000 reais para despesas de custeio do projeto.

O Edital foi langado em 23 de marco de 2019 (Campos dos Goytacazes, 2019c) com a
previsdo de contemplar até 30 projetos. No total, 37 projetos foram submetidos (Mérida, 2019).
Uma comissao de avaliacédo foi criada dentro da estrutura da Secretaria de Educacéo, Esporte e
Cultura para analise tendo ao final do processo seletivo realizado a aprovacgédo de 35 projetos,
cinco a mais do previsto no Edital, gerando 105 bolsas de ICJr para os alunos e 35 taxas de
bancada para os professores. Além de despertar o interesse dos estudantes do ensino
fundamental pela pesquisa, o Programa pretendia diminuir a evasdo escolar e também melhorar
os indicadores educacionais como o Indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB).

O “Viva a Ciéncia na Escola” proporcionou o despertar de novos horizontes para o0s
alunos, que passaram a vivenciar novas experiéncias nos laboratérios da escola, desenvolver
um olhar diferenciado para os problemas de sua comunidade, apresentar-se em eventos em
outros municipios, além do contato com instituicdes como a Universidade Estadual do Norte
Fluminense (UENF), a partir de parcerias no desenvolvimento de alguns projetos (Abreu,
2019).

3.6 Ano 2019 — Centro Municipal de Inovacgao

As discussdes sobre a implantacdo de um Centro Municipal de Inovacéo tiveram inicio
ainda em 2017, reunindo alguns atores do ecossistema local de inovacéo e as universidades,
tendo como ponto de partida o interesse na estruturacdo do Parque Tecnoldgico do Norte
Fluminense (PTNF). Porém, ap6s 1 ano de reunifes e debates, entendendo a dificuldade de
organizacdo de diversas entidades em prol de um empreendimento de tamanha magnitude, a
SCTI desenvolveu um projeto para implantar um Centro Municipal de Inovagdo, numa estrutura
de menor porte, mas que pudesse atender as necessidades do ecossistema, estimulando a cultura
inovadora e empreendedora, capacitando pessoas a partir da geracéo de negdcios tecnologicos
e a conexdo de agentes de inovagdo do municipio.

Diante da dificuldade de recursos municipais, o projeto foi encaminhado para Brasilia, na
expectativa de obtencéo de verbas que pudessem contempla-lo. Assim, a partir de uma emenda
parlamentar do deputado campista Paulo Feijo, foi estabelecido um convénio com o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Comunicagdes (MCTIC) para aquisicdo de mobiliario,

equipamentos e material permanente para a infraestrutura fisica do Centro.
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O local escolhido para abrigar o empreendimento foi o Paldcio da Cultura, um prédio
historico localizado em éarea nobre e de fécil acesso, que se encontrava fechado para reformas,
e cuja as instalacdes seriam divididas com a Fundagdo Cultural Jornalista Oswaldo Lima
(FCJOL), orgdo responsavel pela preservacdo historica e patrimonial do municipio, além da
elaboragéo e gerenciamento de iniciativas e atividades culturais. Seria um local de conexao
entre a ciéncia, tecnologia, inovagao e o setor artistico e cultural local da chamada Economia
Criativa.

Ainda em 2019, as obras do Palacio da Cultura foram retomadas (Nunes, 2019) e teve
inicio os tramites legais para a efetivacdo do convénio com MCTIC. O projeto arquitetdnico foi
inicialmente elaborado a partir de decisdes sobre os 6rgaos da prefeitura que se instalariam
conjuntamente com a SCTI, nas parcerias estratégicas com instituicdes do ecossistema local de
inovacdo e com as universidades. Dessa forma, ocupariam o espaco destinado ao Centro
Municipal de Inovagdo: Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SCTI), Fundo de
Desenvolvimento de Campos (FUNDECAM), Delegacia da Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro (JUCERJA), Incubadora TEC Campos, Parque Tecnoldgico do Norte Fluminense
(PTNF) e as Empresas Juniores ligadas as IES do municipio. O espaco destinado a Cultura seria
ocupado pela Fundagéo Cultural Jornalista Oswaldo Lima (FCJOL), pela Biblioteca Municipal
e demais entidades ligadas ao setor.

A proposta do projeto foi levada & Fundacéo Cultural Jornalista Oswaldo Lima (FCJOL)
e posteriormente submetida ao Conselho Municipal de Cultura, porém néo foi bem recebida
pelo setor (Marques, 2019). Foram feitos muitos questionamentos, principalmente pelo Centro
Municipal de Inovacgéo estar ocupando o antigo espaco da Biblioteca Municipal, considerado o
espaco nobre do Palécio da Cultura. Também foi questionada a ocupacdo dos espacos
destinados ao FUNDECAM, JUCERJA e outros setores ligados ao Desenvolvimento
Econdmico. Mesmo assim, 0 projeto seguiu adiante, prevendo possiveis ajustes e um consenso
futuro. Havia a percepcao que, posteriormente, com o langamento de programas destinados ao
setor cultural, esses questionamentos seriam arrefecidos.

Pretendia-se inaugurar o Centro Municipal de Inova¢do ao fim do ano de 2020
(Nascimento, & Paixdo, 2020), tempo em que os tramites juridicos e legais do convénio
pudessem ser executados, bem como os pregdes para aquisi¢do de mobiliario, equipamentos e
material permanente. Porém a pandemia e o periodo eleitoral de 2020 se configuraram como

impeditivos para que todo o processo pudesse ser finalizado ao fim da gestdo municipal.
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3.7 Ano 2019 — Programa Municipal de Estagio Social

Com a intencdo de estender as oportunidades de estdgio na prefeitura a todos o0s
estudantes de forma mais igualitaria e transparente, a SCTI elaborou um projeto de lei que foi
sancionado apds entendimento com os diversos setores da PMCG. A Lei n° 8.896/2019 criou 0
Programa Municipal de Estagio Social, permitindo que os mais variados setores da
administracdo publica municipal pudessem contratar seus estagiarios via processo seletivo
(Campos dos Goytacazes, 2019d). Antes, apenas a Procuradoria Geral do Municipio realizava
as contratacOes desta forma.

O Programa previa também a reserva de 30% das vagas para estudantes inscritos no
Cadastro Unico de Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico), configurados como
membros de familia de baixa renda e também para pessoas com necessidades especiais — PNE.

Esta iniciativa pretendia beneficiar os estudantes regularmente matriculados nos cursos
de graduacdo das IES publicas e privadas do municipio. Para estarem aptos a participarem do
processo seletivo, os estudantes deveriam ter cursado pelo menos 50% do curso de graduacao,
com a excecdo do curso de Direito que ja contava com processo seletivo especifico, e seriam
submetidos a uma prova objetiva de conhecimentos especificos, analise curricular e entrevistas.
Em caso de aprovacdo, o estdgio teria duracdo de 1 ano, podendo ser prorrogado por igual
periodo.

Apobs efetivacdo da Comissdo Organizadora e da Comissdo Avaliadora, em 31 de outubro
de 2019 foi lancado o Edital do | Exame de Selecdo para Admissdo ao Estagio
Profissionalizante da prefeitura (Campos dos Goytacazes, 2019e). O processo foi organizado
pela Secretaria Municipal de Gestdo Publica e as provas contaram com a colaboracdo das
universidades nas questdes e no contetido programatico. Em 7 de dezembro de 2019 foram
realizadas as provas com a participacdo de 410 estudantes inscritos nas areas de Administracao,
Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contébeis, Ciéncias Econdmicas, Educacdo Fisica
(Bacharelado), Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia de Producdo, Geografia
(Bacharelado), Pedagogia, Psicologia e Servigo Social (Pedrosa, 2019).

3.8 Ano 2019 - Viva a Ciéncia na Empresa
Como mais uma etapa do Programa Municipal de Bolsas, em agosto de 2019, a SCTI

elaborou mais um Edital de Chamamento Publico, dessa vez direcionado as empresas do

municipio (Campos dos Goytacazes, 2019f). A ideia era que essas empresas apresentassem até
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trés demandas internas para que mestrandos e alunos de graduacéo submetessem seus projetos
para solugéo dessas demandas.

O Edital previa bolsas de mestrado de R$ 1,5 mil e 2 mil de taxa de bancada. Para projetos
de Iniciagdo Cientifica, Iniciacdo Tecnoldgica ou de Extensdo a bolsa seria de R$ 400 reais e
também contaria com uma taxa de bancada no valor de 2 mil reais. O FUNDECAM seria
responsavel pelo investimento de 50% dos valores, entre bolsas e taxas de bancada, e a empresa
custearia 0s outros 50% por um periodo de 12 meses.

O SEBRAE foi uma instituicdo parceira mediando uma reunido entre empresas e
universidades, para troca de informacGes sobre as necessidades das empresas e as pesquisas
realizadas nas Instituicdes de Ensino, porém o Programa ndo foi adiante. As empresas
participantes foram de maior porte e ndo se adequaram ao modelo proposto. A SCTI verificou
que o Edital deveria ser direcionado para startups iniciantes e empresas de menor porte, que
buscam suporte financeiro para o desenvolvimento de solugdes. O Edital seria readequado para

novo langamento mais adiante, o que néo foi feito.

3.9 Ano 2019 — Startup Campos

Como mais uma agéo voltada para o ecossistema de inovagédo e empreendedorismo local,
a SCTI lancou em novembro de 2019 um Edital voltado para as empresas de base tecnoldgica
do municipio (Campos dos Goytacazes, 2019g). O Programa Municipal de Apoio a Startups
teve como objetivo “fomentar a cultura criativa e empreendedora no municipio de Campos dos
Goytacazes, por meio de bolsas de empreendedorismo, que estimulassem a criagdo de empresas
de base tecnoldgica, em programas de incubagéo na Tec Campos Incubadora, em parceria com
a Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes™.

Este Programa denominado “Startup Campos” foi elaborado apds a efetivagao de Termo
de Cooperacdo Técnica com a Tec Campos Incubadora. A Tec Campos é a primeira Incubadora
de Empresas do Norte Fluminense e vem atuando na regido desde 2006, na capacitacdo de
novos empreendedores e dando suporte as empresas recém-criadas nos primeiros anos de
atuacao.

No Edital previa-se a concessdo de até 12 bolsas para projetos de alto potencial de
inovagao e crescimento. As bolsas teriam o valor de 1 salario minimo ao més até o 6° més de
incubacdo. A partir do 7° més, as bolsas passariam para 2 salarios minimos, desde que a Startup

atendesse aos requisitos estabelecidos pela Tec Campos em seu programa de Incubagdo. Os
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recursos seriam aportados pelo FUNDECAM. Em casos de equipe, seriam aceitos até 5
componentes e a bolsa seria paga para, no méximo, dois participantes por projeto.

As startups aprovadas iniciaram as atividades do programa em janeiro de 2020 com
previsdo de término em dezembro do mesmo ano (Tavares, 2020). Durante 0s 12 meses foram
oferecidas mentorias nos eixos Empreendedor, Tecnologia, Mercado, Capital e Gestdo. Além
das mentorias, as startups tiveram acesso a networking com rede de parceiros, participaram de
workshops técnicos sobre os eixos tematicos, tiveram apoio na internacionalizacdo das
empresas e apoio na elaboracéo de projetos de subvencédo econdmica destinados aos editais da
Faperj, dentre outros.

Das 12 startups aprovadas no Programa, trés tiveram sua participacdo encerrada ao fim
do 6° més de incubacdo, devido ao baixo desempenho informado no Relatério Parcial de
Atividades. As outras 9 startups seguiram até o final. Os resultados foram considerados
satisfatorios ja que as 3 startups que tiveram sua participacdo encerrada ao fim do 6° més
refletem a taxa de mortalidade desses empreendimentos, em torno de 25% com um tempo
menor ou igual aum ano (SEBRAE, 2015). As que cumpriram com todas as etapas do Programa
de Incubacdo ainda sofreram com a pandemia, fazendo com que precisassem rever suas

estratégias em um curto periodo para se adaptarem a nova realidade.

3.10 Ano 2020 — Economia criativa

O Programa de Apoio a Economia Criativa foi o ultimo a ser lancado pela SCTI. As
discussoes tiveram inicio ainda em 2019 com a Fundagdo Cultural Jornalista Oswaldo Lima
(FCJOL) e 0 Conselho Municipal de Cultura. A intengéo era oferecer um Edital especificamente
para o setor, porém com Vviés de negocios e geracao de renda. Para tal, foi feito um novo Termo
de Cooperacdo com a Tec Campos Incubadora que, apesar da vocagdo para empresas de base
tecnoldgica, abriu uma linha de pré-incubacdo voltada para a elaboracao de Plano de Negdcios.

Em 2 de junho de 2020 foi publicado o Edital no Diario Oficial do municipio,
contemplando projetos ligados ao setor (Campos dos Goytacazes, 2020b). Foram oferecidas 10
bolsas individuais no valor de 1 salario minimo por um periodo de 6 meses, para projetos com
potencial de se transformarem em empreendimentos nas tematicas da Economia Criativa:
Turismo, Lazer, Design, Arquitetura, Games, Artes Visuais, Moda, Mdusica, Literatura,
Patriménio Cultural, Audiovisual, Artes Cénicas, Novas Midias, Artesanato e Cultura Popular.

Os recursos foram aportados via FUNDECAM.
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Todo o processo aconteceu no periodo pandémico e de forma remota. O numero de
projetos submetidos, um total de 25, surpreendeu positivamente o Comité de Avaliacdo
composto por representantes do Conselho Municipal de Cultura, TEC Campos, FUNDECAM,
SEBRAE e da propria SCTI (Nascimento, 2020).

Em dezembro, ao fim do programa de pré-incubago, foi realizado um evento virtual com
apresentacdo de pitchies e foi unénime a opinido dos participantes quanto a importancia do
Programa. Percebe-se que no setor da Economia Criativa ha uma grande caréncia de iniciativas

capacitadoras para negocios.

3.11 Investimentos realizados (2017 — 2020)

Para finalizacdo dos resultados, sera apresentado o valor total dos investimentos
realizados no Programa Municipal de Apoio a Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo, Extensdo e
Empreendedorismo, no periodo de 2017 a 2020 (Tabela 2).

Tabela 2. Investimentos no Programa Municipal de Apoio a Ciéncia, Tecnologia, Inovacéo,
Extensdo e Empreendedorismo — 2018 a 2020

Programa / Modalidade Periodo Valor

Viva a Ciéncia — 1° Edital 12 meses R$ 144.000,00
Viva a Ciéncia — 2° Edital 12 meses R$ 288.000,00
Viva a Ciéncia na Escola 12 meses R$ 186.200,00
Startup Campos 12 meses R$ 225.720,00
Economia Criativa 6 meses R$ 62.700,00
TOTAL R$ 906.620,00

Fundecam Inovacéao 2018 a 2020 R$ 1.722.132,57
Centro Municipal de Inovacdo 2019 R$ 1.000.000,00
Total investido em CT&lI R$ 3.628.752,57

Fonte: SCTI/ PMCG

5 CONSIDERACOES FINAIS

O Programa Municipal de Apoio a Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo, Extensdo e
Empreendedorismo, implementado pela SCTI no periodo de 2017 a 2020, pode ser avaliado
como um primeiro passo para a efetivacdo de uma politica transformadora que envolve o
conhecimento.

De acordo com o contetdo do presente artigo, resultados mais efetivos de politicas

publicas de CT&I dependem principalmente da continuidade das a¢des, ou seja, quando se torna
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ndo apenas uma politica de um Unico governo, mas sim uma politica de estado, capaz de
transformar, estimular o crescimento e o desenvolvimento socioecondémico das cidades.

Um ecossistema minimamente organizado, que atue em parceria com o poder publico
municipal, desenvolvendo ac¢des, estimulando o conhecimento, a pesquisa cientifica, 0s
negocios inovadores, a partir de uma mentalidade empreendedora, também é de fundamental
importancia.

Ao fim do processo eleitoral de 2020 um novo grupo politico assumiu a gestdo municipal
promovendo de imediato uma mudanca de fundamental importancia no organograma da
Prefeitura: a Ciéncia e Tecnologia, antes no Desenvolvimento Econémico, foi abarcada pela
Educacdo, tornando-se assim a Secretaria Municipal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
(SEDUCT). Ja a Inovacdo foi direcionada para a Subsecretaria de Petroleo, Gas e Inovacédo
Tecnologica (Campos dos Goytacazes, 2021).

Essa configuragdo dividida ndo é usual, inclusive em pesquisas realizadas ndo foram
encontrados outros municipios organizados a partir desse modelo. Porém, o prop6sito nao deixa
de ser fundamentado, visto que seria possivel utilizar recursos da Educacéo, que sdo mais fartos,
para a continuidade e melhoria de algumas acfes do Programa Municipal de Ciéncia,
Tecnologia, Inovacao, Extensdo e Empreendedorismo e também para novos projetos, partindo
de um olhar mais educacional e inclusivo. De qualquer forma, os resultados dessas mudangas
promovidas pela nova gestdo sé poderdo ser avaliados ao fim dos 4 anos de governo, abrindo a
possibilidade para que um novo estudo possa ser realizado.

Campos dos Goytacazes ainda tem um longo caminho pela frente. Cabe aos gestores
entenderem as potencialidades que uma politica de CT&I forte e robusta podera oferecer ao
municipio, abrindo o caminho para a tdo desejada independéncia em relagdo aos royalties do

petréleo.
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ANEXOS

ANEXO A — Comprovante de Submissdo de Manuscrito

Revista Brasileira de Gestao e Inovacao (Brazilian Journal of Management &
Innovation), ISSN: 2319-0639

[RBGI] Agradecimento pela Submissao

Dr. Mateus Panizzon <mpanizzo@ucs.br> 21 de julho de 2022 21:26
Para: Sra Leonora Souza Tinoco Lessa <leonoratinoco@gmail.com=

Sra Leonora Souza Tinoco Lessa,

Agradecemos a submissao do seu manuscrito “A construgio de uma politica
publica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Campos dos Goytacazes, RJ,
como estimulo ao desenvolvimento socioecondmico local” para Revista
Brasileira de Gest3o e Inovagao (Brazilian Journal of Management &
Innovation) - ISSN: 2319-0639. Afravés da interface de administragio do
sistema, utilizado para a submissdo, sera possivel acompanhar o progresso
do documento dentro do processo editorial, bastanto logar no sistema
localizado em:

URL do Manuscrito:
http:/fwww.ucs.brietc/revistas/index.php/RBGI/auther/submission/11059
Login: leonora_11

Em caso de dividas, envie suas questbes para este email. Agradecemos mais
uma vez considerar nossa revista como meio de transmitir ao pdblico seu
trabalho.

Dr. Mateus Panizzon
Revista Brasileira de Gestdo e Inovagdo (Brazilian Journal of Management
& Innovation) - ISSN: 2319-0639

Revista Brasileira de Gestio e Inovagdo
http:/fwww.ucs.brietc/revistas/index.php/RBGI
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ANEXO B — Oficio de n° 403/2021/GAB-SEDUCT, de 20/09/2021

Formalizaca iti
Tecn;l:)za;zag de demanda emitida pela Secretaria Municipal de Educacéao, Ciéncia e
0 municipio de Campos dos Go ’
cn : ytacazes para estudo técni '
principal produto é o presente Relatério Técnico Conclusivo. e e
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Assunto: Formalizagao de demanda

Prezado Senhor Coordenador,

Em 2021 a partir de uma nova estrutura icipi
¢d0 no organograma do Municipio, 3

Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao foi gxti:tga. tendo suas ativi‘:lades
"'\corpomdas 2 Secretaria de Educagdo, a qual se tornou oficialmente Secretaria

unicipal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia. O objetivo principal desta agao fol
W'ew 2 Educacao Publica Municipal, a partir da criagéo de um ecossistema de
aprendizagem eficiente, apoiado no uso de tecnologias digitais e na qualificacao
profissional, envolvendo um conjunto de atores publicos e privados, representados por
gestores municipais, profissionais de educagao, instituicdes de ensino e de pesquisa 2
do setor produtivo, visando ao desenvolvimento humano, educacional e tecnologico de

Campos dos Goytacazes.
Diante disso, alguns programas implementados anteriormente se encontram em
avaliacdo para que seja possivel definir a sua continuidade. Nesse contexto, & de
extrema importancia conhecer todo o processo de criagao desses programas, seus
objetivos, publico-alvo, investimento financeiro e, principalmente, 0s resultados, para
que essa politica publica possa ser melhorada, trazendo mais pbeneficios para a
Educagao e para 0 municipio. Esta agao vem sendo comandada pela Subsecretaria
de Ciéncia e Tecnologia, que conta com a servidora Leonora Souza Tinoco Lessa

também da gestao anterior.

(Mat-38105) como integrante da equipe € que participou
enagao nossa demanda

Sendo assim, vimos, por meio deste, apresentar a essa Coord

para que a servidora Leonora, aluna do PROFNIT, possa estruturar um Relatério
Técnico contendo o maior nimero possivel de informagdes, apresentando resultados
que possam embasar nossas decisdes e proposigoes devidamente fundamentadas
para o direcionamento de futuras agdes da Secretaria. Apresentamos também essa
demanda para que esse Relatério Técnico possa ser utilizado como Trabalho de

Concluséo do Mestrado Profissional da servidora em questao.

Sem mais para 0 momento, apresentamos nossas cordiais saudagdes, e nos
colocamos a disposigao para eventuais esclarecimentos.

~ Secretario de Municigal de Ed 74.scumla e Tecnologia
a

" ldentificaco: 2021.205.004494-T;QF i reres



