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O ano de 2025 foi marcado
por desafios significativos e
por avancgos relevantes para
o Instituto Federal
Fluminense Campus Cabo
Frio. Em um contexto de
restricdes orcamentarias,
ampliacao das demandas
sociais e necessidade
permanente de
aprimoramento das
condi¢Bes de funcionamento
do campus, a gestao buscou
atuar com responsabilidade
publica, planejamento,
didlogo institucional e
COMPromisso com a missao
dos Institutos Federais.

Ao longo do exercicio, foram desenvolvidas a¢des voltadas a
manutencdo das atividades essenciais, a permanéncia
estudantil, a reorganizacdo dos espacos fisicos, a
qualificacdo da infraestrutura, a captacdo de recursos, ao
fortalecimento dos cursos, a ampliacdo das parcerias
institucionais e ao aprimoramento dos processos
administrativos, académicos e comunicacionais. Esses
resultados expressam o trabalho coletivo de servidores,
estudantes, equipes gestoras, coordenac¢fes, conselhos,
comissdes e parceiros externos que contribuiram, em suas
diferentes atribui¢des, para o desenvolvimento do campus.

PALAVRA DO DIRETOR GERAL



Entre as principais conquistas de 2025, destaca-se a
aprovacao do Curso Técnico em Eletromecanica
Integrado ao Ensino Médio, com ingresso da primeira
turma previsto para 2026.1. Trata-se de um marco
importante na histéria do IFF Cabo Frio, que, desde sua
implantacdo, contava com apenas dois cursos técnicos
integrados. A nova oferta amplia em aproximadamente
40% o numero de vagas em cursos integrados do
campus, fortalece a educacao profissional articulada a
educacao basica e contribui para consolidar a instituicao
como referéncia publica de formacado técnica, cientifica e
cidada na Regiao dos Lagos.

A gestdao também dedicou atencdo especial ao
fortalecimento da governanca institucional. A realizacao
de reunides gerais, os debates no Conselho de Campus,
a conducao do Plano de Acdo Anual de 2026 e a
realizacdo de pesquisas junto a estudantes, egressos e
servidores contribuiram para ampliar a transparéncia,
qualificar o planejamento e fortalecer a tomada de
decisdao baseada em evidéncias.

No campo da permanéncia estudantil, foram mantidas e
ampliadas acdes de  assisténcia, alimentacado,
acompanhamento pedagdgico, orientacdo educacional e
apoio aos estudantes. A garantia de condicdes
adequadas para permanéncia e éxito segue como uma
das prioridades do campus, especialmente diante das
desigualdades sociais que afetam parte significativa da
comunidade discente.

A infraestrutura institucional também recebeu atencao
ao longo do ano. A reorganizacdo de espagos, a
recuperacao da planta solar do Bloco J, a adequacédo de




ambientes de estudo e convivéncia, 0S
encaminhamentos relativos ao sistema de seguranca
contra incéndio e as acdes voltadas a melhoria dos
laboratérios e equipamentos representam avancos
importantes para o funcionamento do campus. Ainda
assim, a expansdo da oferta educacional e o crescimento
das demandas académicas reforcam a necessidade de
continuidade dos investimentos em  espacos,
equipamentos e condi¢cdes materiais de trabalho e
estudo.

No ambito orcamentario, 2025 exigiu esforco
permanente de planejamento, priorizacdo e
readequacdo. A reducdo de recursos, a liberacao nao
linear do orcamento e os cortes ocorridos ao longo do
exercicio impuseram limites concretos a gestao. Nesse
cenario, a captacao de recursos externos, a utilizacao de
emendas parlamentares, a racionalizacao de despesas e
a revisdo dos contratos continuados foram
fundamentais para assegurar a continuidade das
atividades essenciais e preparar o campus para o0s
desafios de 2026.

Também merece registro o fortalecimento das ac¢des de
pesquisa, extensao, inovacdo, comunicacao e articulagao
regional. A publicacao de editais internos, a recuperacao
de equipamentos de ensino e pesquisa, a ampliacdo das
parcerias, o crescimento da comunicagao institucional, a
realizacdo de eventos e o avanc¢o dos estudos sobre a
viabilidade de um mestrado profissional em Ensino
demonstram o compromisso do campus com sua fun¢ao
publica e com o desenvolvimento regional.




Este relatorio, portanto, néo deve ser lido apenas como
uma relacdo de ac¢bes executadas. Ele constitui um
registro institucional de um ano de trabalho, desafios,
escolhas e construcdo coletiva. Também aponta
caminhos para os préximos anos, especialmente no que
se refere a implantacdo do novo curso integrado, a
construcao do Projeto Politico Pedagdgico do Campus, a
ampliacdo responsavel da oferta educacional, a
sustentabilidade orcamentaria, ao fortalecimento da
permanéncia estudantil e a consolidacdo do campus

como instituicdo estratégica para a Regido dos Lagos.

Agradeco a todas as pessoas que contribuiram para 0s
resultados alcancados em 2025. A constru¢do de uma
instituicéo publica forte depende do compromisso coletivo,
da participa¢éo democratica e da atuacg@o responsavel de
toda a comunidade académica. Seguiremos trabalhando
para que o Instituto Federal Fluminense Campus Cabo Frio
continue cumprindo sua missGo de oferecer educacgdo
publica, gratuita, inclusiva, democratica e socialmente
referenciada, a servico dos estudantes e do desenvolvimento
regional.

Thales Bittencourt
Diretor Geral

Instituto Federal Fluminense Campus Cabo Frio




O presente Relatério de Gestdo apresenta as principais
acdes desenvolvidas pelo Instituto Federal Fluminense
Campus Cabo Frio ao longo do exercicio de 2025,
reunindo informacgdes sobre a atua¢ao da Direcao Geral,
das diretorias sistémicas, coordenacbes e setores
responsaveis pelo  funcionamento académico,
administrativo, estudantil, tecnoldgico, cientifico, cultural
e institucional do campus.

O documento tem como objetivo registrar, sistematizar e
dar transparéncia as atividades realizadas no periodo,
evidenciando avancos, desafios, indicadores, projetos e
perspectivas que marcaram a gestao institucional em
2025. Trata-se, portanto, de um instrumento de
memoria, planejamento e prestacdo de contas a

comunidade académica, aos 6rgaos institucionais e a
sociedade.

Ao longo do ano, o campus atuou em um contexto de
restricdes orcamentarias, ampliacdo das demandas
sociais e necessidade de fortalecimento de sua presenca
na Regido dos Lagos. Mesmo diante desse cenario, foram
desenvolvidas ac¢bBes voltadas a manutencdao das
atividades essenciais, a permanéncia estudantil, a
qualificacdo da infraestrutura, ao fortalecimento dos
cursos, a captacao de recursos, a ampliacao das
parcerias institucionais, a valorizacdo da pesquisa, da
extensao e da inovag¢do, bem como ao aprimoramento
dos processos administrativos e de comunicagao.

A elaboracdao deste relatério foi construida de forma
coletiva, a partir das contribuicbes dos setores que
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compdem a estrutura organizacional do campus. Essa
caracteristica expressa a natureza integrada da gestao
publica educacional, na qual os resultados institucionais
decorrem da atuacao conjunta de servidores,
estudantes, equipes gestoras, coordenac¢des, conselhos,
comissoes e parceiros externos.

Mais do que apresentar uma relacdo de acoes
executadas, este documento busca demonstrar como o
Instituto Federal Fluminense Campus Cabo Frio vem
consolidando sua funcdo publica de oferecer educacao
gratuita, inclusiva, socialmente referenciada e
comprometida com o desenvolvimento regional. As
informacdes aqui reunidas também indicam desafios
que permanecem no  horizonte institucional,
especialmente nas areas de orcamento, infraestrutura,
permanéncia estudantil, expansao da oferta educacional
e fortalecimento das condic¢des de trabalho e estudo.

Assim, o Relatério de Gestao 2025 constitui um registro
do trabalho realizado e, ao mesmo tempo, um subsidio
para o planejamento dos préximos anos, reafirmando o
compromisso do campus com a transparéncia, a
responsabilidade publica, a gestdo democratica e a
formacdo integral dos estudantes.




A Direcdo Geral do IFF Cabo Frio constitui a instancia
responsavel pela coordenacdo estratégica da unidade,
sendo composta pela atuagdo integrada do Diretor
Geral, da Chefia de Gabinete e da Coordenacdo de
Comunicacdao e Eventos. Essa estrutura articula
funcdes de direcdo institucional, assessoramento
administrativo, organizacdao de fluxos internos,
representacdo  publica, comunicagdgo com a
comunidade e apoio a realizacdo de eventos e
agendas institucionais. Ao longo de 2025, a atuac¢ao
conjunta desses setores foi fundamental para
assegurar a conducao das ac¢bes de gestdao, O
acompanhamento das demandas do campus e o
fortalecimento do dialogo com a comunidade interna
e externa.

A gestdao do campus atuou, ao longo de 2025, na
coordenacdo estratégica das ac¢des institucionais,
articulando as dimensdes administrativa, académica,
politica e comunitaria necessarias ao funcionamento e
ao desenvolvimento do campus. Em um contexto
marcado por restricdes orcamentarias, ampliacao das
demandas sociais e necessidade de fortalecimento da
presenca institucional na Regidao dos Lagos, a gestao
concentrou esforcos na consolidacao de acdes
estruturantes, na captacdo de recursos, na
qualificacdao dos espacos fisicos, no fortalecimento dos
processos de governanca e na ampliacao do dialogo
com a comunidade interna e externa.

DIRECAO GERAL (DGCCFRIO)




A atuacdo da gestdo do IFF Cabo Frio esteve orientada
pela compreensdo de que o campus desempenha
papel estratégico na oferta de educacdo publica,
gratuita, inclusiva e socialmente referenciada. Nesse
sentido, as a¢bes desenvolvidas buscaram garantir a
continuidade das atividades essenciais, ampliar as
condicdes de permanéncia estudantil, fortalecer os
cursos existentes, criar bases para novas ofertas e
consolidar o IFF Cabo Frio como instituicdo publica de
referéncia no desenvolvimento educacional, cientifico,
tecnoldgico, cultural e social da regiao.

No campo da governanca institucional, a Direcdo Geral
conduziu reunides gerais com servidores e orientou 0s
debates no Conselho de Campus (COCAM), buscando
ampliar a transparéncia das decisfes, qualificar os
processos de planejamento e fortalecer a participacao
da comunidade académica. Esses espac¢os foram
fundamentais para discutir temas estratégicos, como
a reorganizacao dos espacos fisicos, a definicao de
prioridades institucionais, a distribuicao de recursos, o
planejamento de a¢des futuras e o acompanhamento
das principais demandas académicas e
administrativas do campus.

Durante o ano de 2025, a direcao do IFF Cabo Frio
coordenou a realizacdao de pesquisas institucionais
junto a estudantes, egressos e servidores do campus,
fortalecendo 0s mecanismos de escuta da
comunidade académica e a produc¢ao de informacdes
para subsidiar o planejamento institucional. A




pesquisa com estudantes e egressos permitiu reunir
percepcdes sobre a experiéncia estudantil, as
condicdes de permanéncia, a trajetoria formativa e a
insercdo académica e profissional dos egressos. Ao
final do ano, a avaliacdo realizada com os servidores
também contribuiu para identificar percep¢fes sobre
a gestdao, os processos de trabalho, a comunicacao
institucional, as condi¢des de funcionamento do
campus e as principais demandas internas. Em
conjunto, essas iniciativas reforcaram a tomada de
decisao baseada em evidéncias e contribuiram para o
aperfeicoamento  das  politicas de  ensino,
permanéncia, comunicacdo, acompanhamento de
egressos, gestdo de pessoas e planejamento
institucional.

Também se destaca, no campo da governanca
institucional e da organizacdo académica, a
elaboracdo e publicacdo da Politica de Reposicdo de
Aulas do Campus Cabo Frio (Portaria 53/2025). O
documento foi construido de forma democratica, por
meio de comissdo independente instituida para essa
finalidade, e passou por consulta publica junto a todos
os servidores. Esse processo permitiu ampliar a
participacdo da comunidade interna na definicdo de
critérios e procedimentos para a reposicao de
atividades letivas, conferindo maior transparéncia,
legitimidade e seguranca institucional a organizacao
do calendario académico em situa¢bes que
demandem ajustes ou recomposi¢ao de aulas.

Também merece destaque a conducao do Plano de
Acao Anual de 2026, que representou um esfor¢o de




organizacdao das prioridades institucionais para o
exercicio seguinte. A elaboracdao do PAA permitiu
sistematizar demandas, alinhar acdes as diretrizes
institucionais e organizar o planejamento do campus
com maior objetividade, considerando as limitacdes
orcamentarias e as necessidades concretas dos
setores. Esse processo refor¢ou a importancia do
planejamento como instrumento de gestdo e de
pactuacao interna.

No ambito orcamentario, a gestdo do campus
acompanhou a implementacao da nova metodologia
de distribuicdo dos recursos de funcionamento do
Instituto Federal Fluminense, baseada no quantitativo
de matriculas ponderadas e em critérios de maior
proporcionalidade entre os campi. A mudanca teve
impacto direto sobre o planejamento financeiro do
Campus Cabo Frio e exigiu analise técnica,
reorganizacao de despesas e definicdo de prioridades.
Nesse contexto, a gestao atuou para compatibilizar a
manutencdo das atividades essenciais com a busca
por maior eficiéncia no uso dos recursos publicos.

A captacao de recursos externos constituiu outro eixo
relevante da atuac¢ao da gestao institucional em 2025.
O campus foi contemplado com recursos de emendas
parlamentares, incluindo valores destinados a
adequacdo de seguranca contra incéndio, alimentacao
estudantil, apoio a contratos relacionados ao
atendimento de estudantes com necessidades
especificas, funcionamento institucional e
estruturacdo de projetos estratégicos. A gestao desses
recursos demandou articulagao politica,




acompanhamento tecnico e readequacao do
planejamento diante de cortes orgcamentarios
ocorridos ao longo do exercicio.

Entre as acdes de infraestrutura, destacam-se os
encaminhamentos relacionados aos recursos para
adequacdo do sistema de combate a incéndio e
panico, medida essencial para a seguranca
institucional e para a regularidade dos espacos fisicos
do campus. A Direcago do campus também
acompanhou as tratativas relativas a obra do Bloco K,
compreendida como ac¢do estruturante para a
ampliacao e qualificacao da infraestrutura académica.
Essas iniciativas integram um esforco mais amplo de
organizacao dos espacos e de melhoria das condicdes
de trabalho, estudo, pesquisa, extensao e convivéncia.

A reorganizacdao dos espac¢os institucionais foi
conduzida como uma politica de gestdo voltada a
racionalizacdo do uso da infraestrutura existente e ao
fortalecimento de projetos académicos, culturais,
cientificos e de inovacgdo. A criacao e a adequacao de
espa¢os para projetos buscaram responder a
demandas histéricas da comunidade, ampliar a
capacidade de desenvolvimento de  acdes
institucionais e favorecer maior integracao entre
ensino, pesquisa, extensao, inovacdo, cultura e
permanéncia estudantil.

No campo da articulacao regional, a Direcao Geral
fortaleceu o dialogo com diferentes atores sociais e
institucionais, incluindo prefeituras, comunidades




periféricas, comunidades quilombolas, organizacfes
sociais e parceiros publicos. Essa atuac¢do buscou
ampliar a insercao territorial do campus, reconhecer
demandas concretas da populacdao da Regidao dos
Lagos e construir possibilidades de cooperacdo para o
desenvolvimento de ac¢des educacionais, sociais e
culturais. A presenca institucional em diferentes
espacos de dialogo reforcou o papel do IFF Cabo Frio
como agente publico de desenvolvimento regional.

No campo da articulacdo institucional voltada a
formacdo profissional, a inser¢cdao dos estudantes no
mundo do trabalho e ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, a gestdo do campus acompanhou, em
2025, processos relacionados a estagios, termos de
compromisso, convénios e instrumentos de
cooperacdo técnica. Nesse contexto, destacou-se a
renovacao da coopera¢do técnica entre o Instituto
Federal Fluminense e o Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO),
assegurando a continuidade da parceria IFF/INMETRO
e a manutencdo da oferta dos cursos técnicos em
Biotecnologia, Metrologia e Seguranca Cibernética.
Essas acdes fortaleceram a relacdao entre o campus, o
setor produtivo e instituicdes estratégicas de ciéncia e
tecnologia, ampliando oportunidades de qualificacao
e insercdo socioprofissional dos estudantes.

A Direcdao também acompanhou e apoiou a execuc¢ao
de programas de formacdo profissional e inclusao
educacional, como Qualifica Mais, Mulheres Mil e




EJA-EPT. Essas iniciativas ampliam o alcance social do
campus e fortalecem a missao dos Institutos Federais
de promover educacdo profissional e tecnoldgica
articulada as demandas do territorio, especialmente
junto a publicos historicamente excluidos das
oportunidades educacionais e profissionais.

No ambito dos processos seletivos e do vestibular, a
gestdo do campus atuou no apoio a divulgacao,
mobilizacdo institucional e acompanhamento das
acdes voltadas ao ingresso de novos estudantes. A
ampliacgdo da visibilidade dos cursos e o
fortalecimento das estratégias de comunicac¢do
buscaram aproximar o campus da comunidade
regional, ampliar o acesso a informacdo e contribuir
para o preenchimento das vagas ofertadas.

A comunicacao institucional também recebeu atencdo
especifica em 2025. Foram fortalecidas acdes de
divulgacao por meio das redes sociais, especialmente
o Instagram institucional, além da organizacdo de
informativos como o “Acontece na Semana” e do uso
do WhatsApp institucional como canal de
comunicacdo com a comunidade. Essas acoes
contribuiram para tornar a gestdao mais transparente,
ampliar o alcance das informacdes e melhorar a
circulacao de comunicados, eventos, oportunidades e
orienta¢Bes de interesse publico.

A Direcdao do campus também atuou no tratamento de
manifestacbes formais, pedidos de informacao,




reclamacdes, requerimentos e demandas
encaminhadas por canais institucionais e plataformas
oficiais, incluindo solicitacdes recebidas por meio da
Ouvidoria e de sistemas de atendimento ao cidadao.
Essa atuacdo envolveu a analise das demandas, a
articulagdo com setores competentes, a producao de
respostas formais e o0 acompanhamento de
providéncias administrativas. O fortalecimento desses
fluxos contribuiu para ampliar a transparéncia,
qualificar a prestacdo de contas a sociedade e
assegurar maior responsabilidade institucional no
tratamento das manifesta¢des da comunidade.

A organizacao das formaturas, eventos institucionais e
agendas externas constituiu dimensdo importante da
representacdo publica do campus. Esses momentos
permitiram valorizar trajetorias estudantis,
reconhecer o trabalho dos servidores e reafirmar o
compromisso institucional com a formac¢dao humana,
cientifica e profissional. A visita técnica ao Campus
Itaperuna também se insere nesse contexto de
intercambio institucional, permitindo a observacao de
experiéncias de gestao, infraestrutura e organizacao
académica que podem subsidiar melhorias no
Campus Cabo Frio.

Por fim, a atuacdo da Direcao Geral em 2025 foi
marcada pelo esforco de equilibrar a gestao cotidiana
das demandas urgentes com a constru¢do de uma
agenda estratégica para o futuro do campus. Os
principais  desafios seguem relacionados a




sustentabilidade orcamentaria, a ampliacdo da
infraestrutura, a consolidacdo de novas ofertas
educacionais, ao fortalecimento da permanéncia
estudantil e a ampliacdo da presenca institucional no
territorio. Ainda assim, as acdes desenvolvidas ao
longo do exercicio indicam avanc¢os relevantes na
organizacao interna, na captacdao de recursos, na
articulacao regional e na afirmacao do IFF Cabo Frio
como instituicdo publica essencial para o
desenvolvimento da Regiao dos Lagos.




A Diretoria de Ensino do Campus Cabo Frio é
constituida pelas coordenag¢des dos cursos técnicos de
nivel médio, coordenacdes de cursos de nivel superior,
Coordenacdo de Registro Académico, Coordenacao de
Turno e Coordenacdo Pedagodgica. Essa estrutura
compreende uma dimensdao estratégica da gestao
institucional, atuando de forma integrada com
coordenacfes de curso, setores administrativos e
pedagodgicos, corpo docente, técnicos administrativos e
estudantes, com foco na qualidade académica, na
permanéncia e no éxito estudantil e na consolidacao
das politicas de ensino do campus.

No ano de 2025, a Diretoria de Ensino manteve sua
atuacdo voltada a organizacdao académica, ao
acompanhamento dos processos pedagogicos, ao
fortalecimento dos cursos ofertados e a ampliagcado das
condi¢des institucionais para o desenvolvimento das
atividades educacionais. Nesse contexto, uma das
principais conquistas do periodo foi a aprovac¢ao do
Curso Técnico em Eletromecanica Integrado ao Ensino
Meédio, com previsao de ingresso da primeira turma em
2026.1.

A aprovacao do novo curso representa um marco
relevante na historia do Instituto Federal Fluminense
Campus Cabo Frio. Desde sua implantacao, o campus
contava com apenas dois cursos técnicos integrados ao
ensino médio. Com a criacao do Curso Técnico em

DIRETORIA DE ENSINO (DECF)




Eletromecanica Integrado, a unidade passa a contar
com trés ofertas nessa modalidade, ampliando em 33%
O numero de cursos integrados e fortalecendo sua
capacidade de atendimento a juventude da Regiao dos
Lagos.

Além de ampliar as oportunidades de acesso a
educacao profissional integrada a educac¢ao basica, o
novo curso contribui para o posicionamento
estratégico do IFF Cabo Frio como instituicao publica de
referéncia na regido, especialmente na formacdao
técnica vinculada aos eixos de controle e processos
industriais, producdo industrial e desenvolvimento
regional. Trata-se de uma expansdao académica
alinhada as demandas do territério e ao papel dos
Institutos Federais na oferta de educacdo publica,
gratuita, inclusiva e socialmente referenciada.

As demais ac¢des desenvolvidas ao longo do ano
buscaram conciliar o atendimento as demandas
administrativas e pedagogicas cotidianas com
iniciativas voltadas a permanéncia estudantil, a
organizacao académica, a atualizacdo das propostas
dos cursos ofertados e ao fortalecimento da
comunidade escolar.

FRENTES DE ATUACAO DA DIRETORIA DE
ENSINO EM 2025

Em 2025, a Diretoria de Ensino atuou de forma
continua na organizacdo, acompanhamento e




qualificacao das atividades académicas do Instituto
Federal Fluminense Campus Cabo Frio. As acdes
desenvolvidas envolveram tanto o atendimento as
demandas pedagogicas e administrativas do cotidiano
escolar quanto a conduc¢do de processos estratégicos
para o fortalecimento da oferta educacional do
campus.

Uma das principais frentes de atuacdao foi o
acompanhamento da organizacao académica dos
cursos, com atenc¢ao a construcdo dos horarios, ao
calendario letivo, a distribuicdo das atividades, ao
suporte as coordenac¢fes de curso e a mediacdo de
demandas relacionadas ao funcionamento das
turmas. Esse trabalho foi essencial para assegurar a
continuidade das atividades letivas e a articulacdo
entre os diferentes niveis e modalidades de ensino
ofertados pela unidade.

Também se destacou o apoio as coordenag¢des de
Curso nos processos de revisdao, atualizacdao e
aprimoramento das propostas pedagogicas. Nesse
campo, a aprovacdao do Curso Técnico em
Eletromecanica Integrado ao Ensino  Médio
representou o principal avan¢o do ano, ao ampliar a
oferta de cursos integrados e criar novas
possibilidades formativas para os estudantes da
regiao.

A Diretoria de Ensino também atuou no fortalecimento
das acbes de permanéncia e éxito estudantil, em
articulacgo com a Coordenacao Pedagogica,
Coordenacgao de Orientacao Educacional,




coordenac¢fes de curso, Diretoria de Politicas Ac¢des
Acbes desenvolvidas durante o ano letivo de 2025
desenvolvidas durante o ano letivo de 2025 Estudantis
Acbes desenvolvidas durante o ano letivo de 2025 e
demais setores envolvidos no acompanhamento dos
estudantes. Essas a¢Bes compreenderam O
acolhimento de ingressantes, 0 acompanhamento de
frequéncia e desempenho, a mediacdo de demandas
pedagodgicas e 0 apoio a construcao de estratégias
voltadas a reduc¢dao da evasao e a melhoria das
condi¢des de aprendizagem.

No campo da gestdao académica, foram acompanhados
processos relacionados ao Registro Académico, a
regularizacdo da vida escolar dos estudantes, aos
conselhos de classe, as reunides pedagogicas, as
colacdes de grau e aos procedimentos de concluséo de
curso. Essas ag¢des contribuiram para a organizagao
dos fluxos institucionais e para maior seguranca nos
processos académicos.

A Diretoria de Ensino também apoiou a realizacdao de
eventos académicos, atividades integradoras, semanas
tematicas, projetos de ensino e acdes de formacao,
contribuindo para a ampliacdo das experiéncias
formativas dos estudantes e para o fortalecimento da
integragcao entre ensino, pesquisa, extensao e
comunidade escolar.

Em conjunto, essas frentes de atuacao demonstram o
papel da Diretoria de Ensino na consolidagdao da
qualidade académica do campus, na organiza¢ao dos
processos pedagdgicos e na construcdao de condigdes
institucionais para a permanéncia, o éxito e a formacao
integral dos estudantes.




ACOES DESENVOLVIDAS DURANTE O ANO
LETIVO DE 2025

Ao longo de 2025, a Diretoria de Ensino desenvolveu
acdes diretamente relacionadas a organizacdo do ano
letivo, ao acompanhamento dos cursos e ao suporte as
atividades académicas do campus. Entre as principais
acoes realizadas, destacam-se:

Organizacdo e acompanhamento dos horarios
académicos dos cursos técnicos e superiores;

Atualizacdao, acompanhamento e adequac¢dao do
calendario académico institucional ao longo do
periodo letivo;

Acompanhamento do processo de aprovacdo do
Curso Tecnico em Eletromecanica Integrado ao
Ensino Médio, com ingresso da primeira turma
previsto para 2026.1;

Realizacado de reunibes periddicas com
coordenacdes de curso e equipes pedagdgicas
para acompanhamento de demandas
académicas, administrativas e estudantis;

Apoio as coordenacdes de curso em processos
de revisdo de Projetos Pedagdgicos de Curso,
atualizacdo curricular e organizacdao de
componentes curriculares;

Acompanhamento das ac¢bes de acolhimento
aos estudantes ingressantes, em articulacao
com coordenacdes de curso, setores
pedagdgicos e demais areas envolvidas;




Apoio a realizacdo de eventos académicos,
semanas tematicas, atividades integradoras e
acodes interdisciplinares;

e Acompanhamento de processos de avaliacao
institucional, conselhos de classe, registros
académicos e indicadores relacionados ao
desenvolvimento dos cursos;

e Apoio aos processos de conclusao de curso,
colacdo de grau, regularizacdo académica e
encaminhamentos relacionados aos estudantes
concluintes.

Essas acdes contribuiram para assegurar a continuidade
das atividades letivas, qualificar os fluxos académicos e
fortalecer a articulacdo entre coordenac¢fes de curso,
setores pedagdgicos, Registro Académico, docentes,
técnicos administrativos e estudantes.

PRINCIPAIS REALIZACOES ENVOLVENDO 0OS
CURSOS DO CAMPUS

Durante o ano de 2025, os cursos ofertados pelo Instituto
Federal Fluminense Campus Cabo Frio apresentaram
avancos relevantes em diferentes dimensdes académicas
e institucionais, com destaque para a ampliacao da oferta
de ensino integrado, o fortalecimento das praticas
pedagdgicas, a realizacdao de atividades académicas e a
aproximacdo do campus com as demandas educacionais
e profissionais da regiao.




A principal realizacdo do periodo foi a aprovacdao do
Curso Técnico em Eletromecanica Integrado ao Ensino
Médio, com ingresso da primeira turma previsto para
2026.1. A criagcao do curso representa um marco na
histéria do campus, que, desde sua implanta¢do, contava
com apenas dois cursos técnicos integrados ao ensino
médio. Com essa nova oferta, o campus amplia em 50% o
numero de cursos integrados, fortalecendo sua atuacgao
na educacao basica articulada a formacao profissional e
ampliando as oportunidades de acesso para jovens da
Regidao dos Lagos.

Também se destacaram, ao longo do ano, as discussdes
voltadas a atualizacdo curricular e ao aprimoramento dos
Projetos Pedagogicos de Curso. Essas acdes contribuiram
para qualificar as propostas formativas, aproximar os
curriculos das demandas contemporaneas e fortalecer a
integracdo entre formacao geral, formacdo técnica,
pesquisa, extensdo, inovacdao e desenvolvimento
regional.

Os cursos do campus também promoveram e
participaram de eventos académicos, cientificos,
culturais e formativos, ampliando as experiéncias de
aprendizagem dos estudantes e favorecendo a circulagao
de conhecimentos para além da sala de aula. Essas
iniciativas reforcaram a formacao integral dos discentes e
contribuiram para a consolidacdo da identidade
académica dos cursos.

Outra realizacdo importante foi o fortalecimento das
acdes de acompanhamento pedagodgico e apoio aos
estudantes, especialmente por meio da articulagcao entre
coordenacbes de curso, Diretoria de Ensino,




Coordenacdo Pedagogica, Coordenacdo de Orientacdo
Educacional, Diretoria de Politicas Estudantis e demais
setores envolvidos na permanéncia e no éxito estudantil.
Esse trabalho contribuiu para identificar demandas
académicas, orientar encaminhamentos e fortalecer
estratégias de prevencao a evasao.

No campo da insercdo territorial, os cursos também se
beneficiaram da ampliacdo do dialogo com instituicdes
externas, secretarias municipais, escolas, setores
produtivos e organizacdes parceiras. Essa aproximacao
contribuiu para fortalecer a relacdao entre a formacao
ofertada pelo campus e as demandas concretas da
regiao, reafirmando o papel do IFF Cabo Frio como
instituicdo publica estratégica para o desenvolvimento
educacional, cientifico, tecnoldgico, social e econdmico
da Regido dos Lagos.

Em conjunto, essas realizacdes demonstram que 2025 foi
um ano de consolidacdo académica e de preparacdo para
uma nova etapa de expansdo da oferta educacional do
campus, especialmente com a implantacdo do Curso
Técnico em Eletromecanica Integrado ao Ensino Médio
em 2026.

DESAFIOS ENFRENTADOS

O ano letivo de 2025 também foi marcado por desafios
relevantes para a gestao do ensino, especialmente em
razao da complexidade da oferta académica do campus,
da diversidade de cursos e modalidades, das demandas




crescentes de acompanhamento estudantil e das
limitacBes de infraestrutura e de recursos humanos.

Um dos principais desafios esteve relacionado a
organizacao dos horarios académicos, considerando a
necessidade de compatibilizar a oferta de componentes
curriculares dos cursos técnicos e superiores, a
disponibilidade docente, os espacos fisicos existentes e
as especificidades de cada modalidade de ensino. Essa
atividade exigiu planejamento continuo, dialogo com as
coordenacdes de curso e ajustes ao longo do ano letivo.

Outro desafio importante foi o fortalecimento das
estratégias de permanéncia e éxito estudantil. O
acompanhamento da frequéncia, do rendimento
académico, das situacdes de vulnerabilidade e das
demandas pedagogicas especificas demonstrou a
necessidade de ampliar a articulacdao entre Diretoria de
Ensino, coordenag¢bes de curso, setores pedagogicos,
Orientacdo Educacional, Assisténcia Estudantil, NAPNE e
demais areas envolvidas no atendimento aos
estudantes.

A crescente demanda por acompanhamento
individualizado de estudantes também se apresentou
como um ponto de atencdo. Questdes relacionadas a
dificuldades de aprendizagem, saude mental,
necessidades educacionais especificas, adaptacdo a
rotina escolar e risco de evasdao exigiram respostas
institucionais cada vez mais integradas, qualificadas e
tempestivas.

No campo da gestdao académica, permaneceram como
desafios a atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos de




Curso, a adequacao dos fluxos internos as normativas
institucionais, o acompanhamento de indicadores
académicos e a qualificacdo dos processos de registro,
avaliacdao, conselhos de classe, conclusao de curso e
colacdo de grau. Esses processos sao fundamentais para
assegurar  regularidade  académica, seguranca
institucional e melhoria continua da qualidade dos
CUrsos.

Também se destacaram os desafios relacionados a
infraestrutura académica. A ampliacdo da oferta,
especialmente com a aprovacao do Curso Técnico em
Eletromecanica Integrado ao Ensino Médio, reforca a
necessidade de planejamento dos espacos, laboratérios,
equipamentos e condi¢cdes materiais adequadas ao
funcionamento dos cursos. Trata-se de uma dimensao
central para garantir que a expansdao da oferta
educacional ocorra de forma sustentavel e com
qualidade.

Diante desse cenario, os desafios enfrentados em 2025
evidenciam a necessidade de fortalecer o planejamento
académico, ampliar a integracdao entre setores,
consolidar politicas de acompanhamento estudantil e
assegurar condi¢fes institucionais adequadas para a
manutencdo e expansao da oferta educacional do
Instituto Federal Fluminense Campus Cabo Frio.

PROJETOS DE ENSINO OFERECIDOS

No ano de 2025, foram ofertados projetos de ensino na
forma de Projetos de Formacdo Integral, direcionados




as turmas dos 2° e 4° periodos dos Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio em Quimica e
Hospedagem. No primeiro  semestre, foram
desenvolvidos 6 projetos, enquanto no segundo
semestre a oferta foi ampliada para 7 projetos,
fortalecendo as acdes pedagogicas voltadas a formacao
académica, cidada e profissional dos estudantes.

Como atividade de culminancia, em ambos o0s
semestres foi realizada a Mostra dos Projetos de
Formacdo Integral, momento destinado a socializacao
dos resultados, valorizagao das producdes estudantis e
integracao entre turmas, docentes e comunidade
escolar.

MOSTRA DOS PROJETOS

MOSTRA DOS PROJETOS DE FORMACAO INTEGRAL
DE FORMACAO INTEGRAL

IFF CABO FRIO PROGRAMACAO
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= Fotografia Ambiental
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Artes de divulgacéo das mostras dos projetos de formacdo integral
do ano 2025.




INDICADORES ACADEMICOS

A analise de indicadores académicos constitui uma
importante ferramenta para o planejamento e
aprimoramento das ac¢bOes desenvolvidas pela
Diretoria de Ensino. Nesse sentido, recomenda-se a
apresentacao dos seguintes indicadores institucionais
referentes ao ano letivo de 2025:

Indicadores de acesso e permanéncia:

Vagas ofertadas no processo seletivo e vestibular:

Duracao
em anos

Turno

Vagas

CURSOS TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO

Hospedagem - 1° Semestre Diurno 03 35
Quimica - 1° Semestre Diurno 03 30
Hospedagem - 2° Semestre Diurno 03 35

Quimica - 2° Semestre Diurno 03 30




Turno  DUragao  yagas
em anos

CURSOS TECNICOS CONCOMITANTES AO ENSINO MEDIO

Gastronomia - 1° Semestre Noturno 01 30

Eletromecanica - 1° Semestre Noturno 02 30

CURSOS TECNICOS CONCOMITANTES AO ENSINO MEDIO - INMETRO

Biotecnologia - 1° Semestre Vespertino 02 16
Metrologia - 1° Semestre Vespertino 02 25
Seguranca Cibernética - 1° Semestre ~ Vespertino 02 25

CURSOS DE NIVEL SUPERIOR

Bacharelado em Engenharia

ela Integral 05 40
Mecanica - 1° Semestre S
Bacharelado em Engenharia Integral 05 40
Mecanica - 2° Semestre
Licenciatura em Biologia Integral 04 23
- 1° Semestre
Licenciatura em Fisica Integral 04 25
- 1° Semestre
Licenciatura em Quimica Integral 04 30

- 1° Semestre




Tecnélogo em Gastronomia Integral 25 30
- 1° Semestre ,

Tecndélogo em Hotelaria Integral 25 25
- 1° Semestre ’

Tecndélogo em Hotelaria

50 Semestre Integral 2,5 25

TOTAL: 494

Taxa de inscricao nos processos seletivos e
Taxa de ocupacao das vagas:

Inscricoes Vagas

confirmadas preenchidas

CURSOS TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO

Hospedagem - 1° Semestre 307 35
Quimica - 1° Semestre 454 30
Hospedagem - 2° Semestre 112 35

Quimica - 2° Semestre 104 30




CURSOS TECNICOS CONCOMITANTES AO ENSINO MEDIO

Gastronomia - 1° Semestre 111 27

Eletromecanica - 1° Semestre 141 26

CURSOS TECNICOS CONCOMITANTES AO ENSINO MEDIO - INMETRO

Biotecnologia - 1° Semestre 86 15
Metrologia - 1° Semestre 35 18
Seguranca Cibernética - 1° Semestre 63 24

CURSOS DE NIVEL SUPERIOR

Bacharelado em Engenharia Mecéanica 69 39
- 1° Semestre

Bacharelado em Engenharia Mecanica

61 37
- 2° Semestre

Licenciatura em Biologia 31 16

- 1° Semestre
Licenciatura em Fisica 11 15

- 1° Semestre
Licenciatura em Quimica 19 19

- 1° Semestre
Tecndlogo em Gastronomia 58 17

- 1° Semestre




Tecnodlogo em Hotelaria - 1° Semestre

32 15
Tecndélogo em Hotelaria - 2° Semestre 21 14
TOTAL: 1715 412

Estudantes concluintes em 2025 por curso:

N° de Concluintes

Curso Técnico em Hospedagem 48
Integrado ao Ensino Médio

Curso Técnico em Quimica
: 4 58
Integrado ao Ensino Médio

Curso Técnico em Eletromecéanica 24
Concomitante ao Ensino Médio

Curso Técnico em Gastronomia 16
Concomitante ao Ensino Médio

Curso Técnico em Biotecnologia 5
Concomitante ao Ensino Médio




Curso Técnico em Metrologia

Concomitante ao Ensino Médio >
Curso Técnico em Seguranca Cibernética 11
Concomitante ao Ensino Médio
Licenciatura em Quimica 2
Licenciatura em Fisica 2
Licenciatura em Biologia 6
Bacharelado em Engenharia Mecanica 12
Tecndélogo em Hotelaria 19
Tecndlogo em Gastronomia 10

TOTAL: 219




Indicadores de gestao académica:

Quantidade de turmas ofertadas e Numero de
componentes curriculares ministrados:

(o]
N° de Turmas N de componentes

curriculares ofertados

2025 - 1° Semestre

Curso Técnico em
Hospedagem Integrado 6 66
ao Ensino Médio

Curso Técnico em
Quimica Integrado 6 65
ao Ensino Médio

Curso Técnico em
Eletromecanica Concomitante 4 24
ao Ensino Médio

Curso Técnico em
Gastronomia 1 7
Concomitante ao Ensino Médio

Licenciatura em Quimica 5 27

Licenciatura em Fisica 4 26




Licenciatura em Biologia

Bacharelado em
Engenharia Mecanica

Tecndélogo em Hotelaria

Tecndélogo em Gastronomia

P6s-Graduagdo em
Ensino de Ciéncias

TOTAL:

6 66
6 65
4 24
1 7
5 27
44 318

2025 - 2° Semestre

Curso Técnico
em Hospedagem
Integrado ao Ensino Médio

Curso Técnico
em Quimica Integrado
ao Ensino Médio




Curso Técnico em

r Eletromecanica Concomitante
- ao Ensino Médio

Curso Técnico em
Gastronomia Concomitante
ao Ensino Médio

Licenciatura em Quimica

Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Biologia

Bacharelado em
Engenharia Mecanica

Tecndlogo em Hotelaria

Tecndélogo em Gastronomia

TOTAL:

42

66

65

24

27

65

24

328




ATIVIDADES FORMATIVAS

]

No ambito do desenvolvimento de atividades de
formagdo com os estudantes que se baseiam na
aprendizagem por vivéncias e experiéncias de imersao,
no ano de 2025 a Diretoria de Ensino em conjunto com
as coordenac¢Oes pesquisa e extensao, comunicacao e
assisténcia  estudantil, deu suporte para o©
desenvolvimento de diversas atividades vinculadas aos
cursos, incluindo eventos académicos, visitas técnicas,
minicursos e palestras.

Material de divulgacao de atividades desenvolvidas
ao longo do ano no campus Cabo Frio:
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De 8 a 10 de Outubro

Palestras, Minicursos,
Mesas-redondas e Visitas técnicas

Periodo de inscrigbes:
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REUNIOES PEDAGOGICAS E ACOES DE
FORMAGAO CONTINUADA

r

Também ao longo de 2025 foram realizadas reunides
junto a comunidade académica do IFF Cabo Frio para
alinhamento de questdes referentes aos cursos,
capacitacdes e discussdes entre professores, NAPNE,
equipe pedagdgica e outros agentes que possam
colaborar para o desenvolvimento das atividades junto
aos estudantes.

Além das Reunides Ordinarias de Conselhos de Classe,
destacam-se também as reunides de pais e
responsaveis, reunides de planejamento, reunides de
pais e responsaveis e capacitacdes realizadas junto dos
professores ao longo de todo o ano.

Material de divulgacao de atividades de
planejamento e capacitacao desenvolvidas
nos inicios dos semestres 2025.1 e 2025.2:
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PROGRAMACAD

14h as 15h

15has 17h

14h as 15h30

15h30 as 17h

10has 11h

11has 12h

REUNIAD GERAL E
INFORMES DOS GESTORES

Auditdrio do Bloco A

FORUM DE EXPERIENCIAS
EXITOSAS

salas A20, A21 e AZ3

OFICINAS PARA A INCLUSAO

Auditorio do Bloco A

REUNIOES DE NDE

Local definido por cada grupo

RODA DE CONVERSA: PROGRAMA
DE BEM-ESTAR ACADEMICO
DO CAMPUS CABO FRIO (PBEA-CF)

Auditdrio do Bloco A
PALESTRA: FORTALECENDO A
PERMANENCIA E EXITO NO

CAMPUS CABO FRIO -
APRESENTACAQ: PATRICIA LIMA

Auditdrio do Bloco A
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PLANOS FUTUROS

]

Para os proximos periodos letivos, a Diretoria de
Ensino devera concentrar sua atuacdo no
fortalecimento da qualidade académica, na
consolidacao das politicas de permanéncia e éxito
estudantil, na qualificacao dos processos de gestao
académica e na implantacao responsavel das novas
ofertas educacionais do campus.

Uma das prioridades para 2026 sera o
acompanhamento da implantacao da primeira turma
do Curso Técnico em Eletromecanica Integrado ao
Ensino Médio, prevista para 2026.1. Essa acdo exigira
planejamento pedagodgico, organizacao de horarios,
articulacdo entre areas docentes, acompanhamento
da infraestrutura necessaria, adequac¢dao dos espagos
e monitoramento continuo das condicdes de
funcionamento do curso.

Também devera ser priorizada a revisao do Plano de
Oferta de Cursos e Vagas (POCV), visando a ampliacao
e a otimizacao da oferta educacional do Instituto
Federal Fluminense Campus Cabo Frio. Esse processo
devera considerar as demandas regionais, 0s
indicadores institucionais, a infraestrutura disponivel,
a disponibilidade de servidores, 0s eixos estratégicos
de atuacdao do campus e os objetivos institucionais de
médio e longo prazo.




A atualizacao dos Projetos Pedagodgicos de Curso
permanecera como uma frente relevante de trabalho,
com atencdo a coeréncia curricular, a integracao
entre formacao geral e formacgdo técnica, as
demandas do territorio e as diretrizes institucionais.
Esse processo devera envolver as coordenacdes de
curso, o0s Nucleos Docentes Estruturantes, os
colegiados, os setores pedagdgicos e demais
instancias responsaveis pela organizacao académica.

No campo da permanéncia estudantil, a Diretoria de
Ensino deverad fortalecer as estratégias de
acompanhamento académico, especialmente por
meio da articulacdo com a Coordenacao Pedagdgica,
a Coordenacao de Orientacao Educacional, a
Diretoria de Politicas Estudantis, o NAPNE e as
coordenacdes de curso. O objetivo sera aprimorar o
acompanhamento de frequéncia, rendimento,
situacdes de vulnerabilidade, dificuldades de
aprendizagem e risco de evasao.

Outro eixo relevante sera o aperfeicoamento dos
processos de gestao académica, com foco na
melhoria dos fluxos de registro, conselhos de classe,
acompanhamento de indicadores, conclusao de
curso, colacdes de grau, comunicacdo com
estudantes e organizacao das informacgdes
académicas. A consolidacao desses processos é
fundamental para ampliar a seguranca institucional e
subsidiar decisdes baseadas em dados.




A Diretoria de Ensino também devera estimular acdes
de inovacdo pedagogica, formacdao continuada de
servidores, uso qualificado de tecnologias
educacionais e integracdo entre ensino, pesquisa,
extensdo, cultura e inovacdo. Essas iniciativas
poderdo contribuir para ampliar as experiéncias
formativas dos estudantes e fortalecer a identidade
académica dos cursos ofertados pelo campus.

Por fim, sera necessario manter o planejamento
permanente da oferta educacional do Instituto
Federal Fluminense Campus Cabo Frio, considerando
as condic¢des de infraestrutura, a disponibilidade de
pessoal, os indicadores académicos, as demandas
regionais e 0os objetivos estratégicos da instituicao. A
expansao da oferta devera ocorrer de forma
responsavel, sustentavel e alinhada ao compromisso
do campus com a educac¢do publica, gratuita,
inclusiva e socialmente referenciada.




. DIRETORIA DE POLITICAS ESTUDANTIS (DPECF)

COORDENACAO DE ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

Em 2025, a Coordenacdao de Assisténcia Estudantil do
Campus Cabo Frio (CAECF) realizou ac¢fes voltadas a
promoc¢do da permanéncia e do éxito dos estudantes,
por meio de politicas de apoio financeiro, alimentar e de
saude. Este relatério apresenta um panorama das
principais iniciativas desenvolvidas ao longo do ano,
destacando a concessao de auxilios, o fornecimento de
refeicbes pelo Restaurante Estudantil, 0
acompanhamento nutricional e os atendimentos de
saude realizados. As atividades descritas refletem o
compromisso da CAECF com o bem-estar e o
desenvolvimento integral dos discentes, fortalecendo o
papel da assisténcia estudantili como instrumento
essencial para a inclusao e a equidade no ambiente
educacional.

Auxilios Financeiros:

A Coordenacdo de Assisténcia Estudantil do Campus
Cabo Frio (CAECF) disponibilizou, ao longo de 2025, dois
tipos de auxilio financeiro aos estudantes: Auxilio
Alimentacdo e Auxilio Transporte.

Os auxilios foram ofertados por meio de editais
simplificados, tendo como principal critério de selecao
o perfil socioecondmico dos candidatos.




Auxilio Alimentacao: destinado aos estudantes
regularmente matriculados em cursos técnicos
presenciais, sejam eles integrados ao Ensino Médio
Ou concomitantes.

e Foram contemplados 146 estudantes, com o
valor mensal de R$ 200,00;

e Em 2025, tivemos 161 estudantes inscritos para
o auxilio alimentacao.

Auxilio Transporte: voltado aos estudantes dos
cursos presenciais de nivel superior.

e Beneficiou 164 estudantes, com o valor
mensal de R$ 300,00;

e 168 alunos(as) se inscreveram para essa
modalidade de auxilio.

Durante o ano, a CAECF acompanhou a vida
académica dos beneficiarios, monitorando frequéncia
e desempenho, além de realizar acolhimentos e
encaminhamentos pedagadgicos, psicoldgicos e sociais
conforme as necessidades individuais.

Além dos auxilios institucionais, a CAECF também
acompanhou o programa Pé de Meia, do Governo
Federal, que contemplou uma média de 180
estudantes do Campus Cabo Frio em 2025.




Fornecimento de Refeicoes:

O Restaurante Estudantil do Campus forneceu
diariamente 3 refeicdes em formato de lanche para
os estudantes do campus. Os lanches foram
compostos por fonte de carboidrato, proteina,
bebida (a base de fruta e/ou leite) e fruta (ofertada
pelo menos duas vezes por semana).

e Meédia diaria: cerca de 660 refeicGes, sendo
aproximadamente 270 pela manha, 250 a
tarde e 140 a noite.,

® (O restaurante também atendeu 53
estudantes dos cursos ofertados em
convénio com o Inmetro

Durante as viagens técnicas, o0s estudantes
receberam kits de lanche com composicao similar a
ofertada no Campus, mediante solicitacdo dos
professores responsaveis.

Os alimentos respeitaram a cultura alimentar local, a

sazonalidade de frutas e  hortalicas, e as
caracteristicas climaticas e festivas ao longo do ano.

Atencao a Saude Fisica dos Estudantes:

Em 2025, o servico de saude da CAECF realizou cerca de 80
atendimentos a estudantes e servidores do Campus.




Além dos servicos de enfermagem, a nutricionista do
Campus realizou, no inicio de cada semestre, avaliacdes
nutricionais dos estudantes dos cursos técnicos integrados
ao Ensino Medio, incluindo analise antropomeétrica e
levantamento de habitos alimentares e de vida.

e 1°semestre: 223 estudantes avaliados

e 2°semestre: 71 estudantes avaliados

Consideracoes Finais:

Ao longo de 2025, a CAECF manteve seu compromisso com a
permanéncia e o éxito estudantil, atuando de formaintegrada
para garantir condi¢cdes adequadas de aprendizado e
bem-estar. Além das ac¢des descritas, a Coordenacao
participou de comissdes especificas e eventos institucionais
voltados a promocdo da assisténcia estudantil e ao
fortalecimento das politicas de apoio aos discentes.

COORDENACAO DE ORIENTACAO
EDUCACIONAL

A Coordenacao de Orientador Educacional no campus atua
no desenvolvimento integral dos alunos, atuando como
ponte entre familia, escola e comunidade. Mediando




conflitos, fortalecendo a  aprendizagem e
combatendo a evasao escolar. Atua de forma
individual ou coletiva com os educandos. Demandas
do setor realizadas em 2025:

Atendimento ao estudante.

Assisténcia ao educando, individualmente ou em
grupo, na mediacdo de conflitos e na reflexao de
valores morais com base em situacdes ou
comportamentos  trazidos por terceiros ou
observados durante o periodo de presenca do aluno
na instituicao.

Atendimento ao publico externo e interno;
Atendimento ao publico interno e externo pelos
diversos canais de comunicac¢ao (e-mail, aplicativo de
mensagens e telefone) e encaminhamento das
eventuais demandas para os setores responsaveis.

Orientacao e atendimento aos educandos e ao
publico externo e interno em geral;

A Orientacdo educacional é um elo entre o
desenvolvimento académico, o bem-estar emocional
do educando e o contexto familiar e comunitario. O
atendimento prestado por este profissional € amplo,
envolvendo o publico interno (alunos, professores,
funcionarios e gestdo) e o publico externo (pais,
responsaveis e comunidade). O atendimento
prestado por este profissional € amplo, tendo como
publico-alvo principal o Educando.




Acompanhamento ao educando:

r

e Acompanhamento individual: Escuta ativa e
acolhimento para alunos com dificuldade de
aprendizagem, problemas comportamentais,
questdes emocionais ou de socializacao;

e Mediacao de conflitos: atua na mediacao de
conflito entre pares (aluno-aluno) ou entre
aluno e professor, promovendo um ambiente
de convivéncia harmonico e seguro;

® Orientacao Profissional e de Carreira:
Desenvolver e progredir o projeto de
Orientacgao com as Orientadoras
Educacionais do campus e o professor
Renato cerqueira. Auxiliando o educando a
refletir sobre seu futuro, interesses
vocacionais e escolhas de  cursos.
Incentivando aos alunos a prosseguirem os
estudos.

Elaboracdo de Relatérios, Atas e Registros de
Atendimentos

Elaboracdo de registros formais para todos o0s
atendimentos realizados pela Orientacdao Educacional
garantindo a formalizacao e memoria institucional
dos acontecimentos criando registros formais atraves
de Relatorios e Atas referentes aos atendimentos,
acordos, providéncias ou acdes efetuadas no
ambiente escolar.




Planilha de desempenho Académico e acodes
pedagoégicas

Criacdao e atualizacdo continua de planilhas, por
turmas, com registros formais, referentes aos
atendimentos realizados pela Orientacgao
Educacional (também documentados através de
Relatérios e Atas), a analise do desempenho
académico de cada aluno e sua frequéncia as aulas
bem como das acdes pedagdgicas de assisténcia
individual. A planilha inclui também o registro das
observac¢des constantes nos documentos entregues
por alunos/familiares a Coordenacao de Orientac¢do
Educacional e espacos para as considera¢des do
NAPNE e da Assisténcia Estudantil.

Monitoria do Ensino Médio Integrado

Orientacdo Pedagodgica e acompanhamento das
acdes e da carga horaria mensal dos monitores dos
alunos atendidos no Ensino Meédio Integrado,
articulando e promovendo orienta¢des individuais e
em grupos entre os monitores e os alunos/turmas
Ensino Médio.

Acolhimento dos novos alunos

Acolhimento de  estudantes e  familiares
disponibilizando  informacBes  referentes a
orientacao educacional e pedagdgica esclarecendo
as acdes executadas pela Orientacdo Educacional no
campus Cabo Frio promovendo um fortalecimento
no processo ensino aprendizado, mediando
conflitos e combatendo a evasao escolar.




Analise da frequéncia Escolar

Analise da frequéncia de cada aluno do Ensino
Méedio Integrado e do Ensino Médio Concomitante,
através dos lancamentos efetuados pelos
professores no Sistema Académico, a fim de
verificar aqueles com dificuldades de permanéncia
escolar. Aqueles alunos que possuirem presenca
abaixo de 75% de frequéncia sao chamados para
atendimento individualizado com a Orientacao
Educacional com abordagens individuais (junto a
cada aluno e/ou seus familiares), de forma
presencial ou através de varios canais, necessarios
para o reconhecimento das condutas da baixa
frequéncia escolar e para a reducao do absenteismo
escolar no Ensino Médio Integrado e no Ensino
Médio Concomitante.

Analise do rendimento

Analise do engajamento e desempenho académico
de cada aluno do Ensino Médio Integrado e do
Ensino Médio Concomitante, tendo como base os
lancamentos dos rendimentos escolares (notas)
efetuados pelos professores no Sistema Académico.
Aqueles alunos que possuirem nota abaixo de 60
sao chamados para atendimento individualizado
com a Orientacao Educacional.

Registro, analise e abordagens da Progressao
Parcial (Dependéncia) dos alunos do Ensino
Médio Integrado

Registro, em planilhas semestrais, para o
acompanhamento do desempenho escolar de cada
aluno nos componentes necessarios, analisando o




desempenho académico de cada aluno do Ensino
Médio Integrado, através dos lancamentos
efetuados pelos professores no Sistema Académico,
a fim de identificar aqueles que nao obtiveram
aprovacao em alguns componentes curriculares do
periodo anterior. Sao efetivadas abordagens
individuais, de forma presencial, necessarias para o
acompanhamento da Progressdo Parcial de cada
aluno do Ensino Médio Integrado.

Cabe ressaltar que os alunos sao convocados ao
setor para ciéncia sobre as disciplinas que estdo em
dependéncia e quando ha conflito de horario
sinalizamos tal situacao ao coordenador do curso e
orientamos para que o estudante também entre em
contato com o coordenador do curso/professor da
disciplina.

Organizacao das atas e participacao nos
conselhos de classe

Organizacao de todas as Atas de Conselho de Classe
de cada turma, com as observacdes de cada aluno,
registradas na planilha, para a preparacdao de um
eficiente Conselho de Classe.

Participacao nos Conselhos de Classe, contribuindo
no acompanhamento das questdes pedagogicas e
comportamentais dos alunos com o objetivo de
promover um melhor processo de
ensino-aprendizagem e de praticas escolares.

Interacoes, junto ao Registro Académico
Interacdes, junto ao setor de Registro Académico,




referentes as inconsisténcias nos lancamentos efetuados
no Sistema Académico quanto a situacao académica dos
alunos do Ensino Médio Integrado.

Acoes de prevencao e combate a evasao escolar
Realizacdo de acdes de prevencdo e combate a evasao
escolar e ao abandono dos estudos bem como de
fortalecimento do ambiente escolar.

Elaborar e atualizar documentos relativos ao setor
Elaboracdo e atualizacao de documentos relativos ao
setor, organizando arquivos e as documenta¢des do
setor.

Participacao em Reunidao Gts e Comissoes
Participacdo em reunides institucionais diversas, em GTs
e Comissdes como representacao da area de atuacao,

NUCLEO DE ATENDIMENTO AS PESSOAS
COM NECESSIDADES ESPECIFICAS (NAPNE)

1. Apresentacao

O presente relatorio tem como objetivo apresentar as
acOes desenvolvidas pelo Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) do
Campus Cabo Frio ao longo do ano de 2025.




O NAPNE representa, no cotidiano do campus, o
compromisso com uma educacao que acolhe,
reconhece e valoriza as diferencas. Sua atuacao esta
diretamente ligada a construcdao de trajetdrias
educacionais mais justas, garantindo que cada
estudante tenha condi¢cdes reais de aprender,
permanecer e se desenvolver.

2. Caracterizacao do NAPNE

O NAPNE atua como nucleo estratégico na promocgao
da educacao inclusiva, atendendo estudantes com:

e Deficiéncia fisica, intelectual, visual e auditiva
e Transtorno do Espectro Autista (TEA)

e Altas habilidades/superdotacao

e Disturbios de aprendizagem

e Transtornos funcionais especificos

Sua atuacao é transversal e articulada com ensino,
pesquisa e extensao, promovendo praticas
pedagdgicas inclusivas e fortalecendo a cultura
institucional de respeito a diversidade.




3. Publico Atendido

No ano de 2025, o NAPNE do Campus Cabo Frio
realizou o acompanhamento de 42 estudantes
distribuidos da seguinte forma:

e 29 estudantes dos cursos técnicos integrados
ao ensino meédio

e 3 estudantes dos cursos técnicos concomitantes

e 10 estudantes dos cursos superiores

Observa-se uma ampliacao da demanda por
atendimento, refletindo tanto o acesso ampliado
quanto a confianca da comunidade académica no
trabalho desenvolvido pelo nucleo.

4. Composicao da Equipe
A equipe do NAPNE, no ano de 2025, é composta por:

® 01 coordenador/pedagoga
e 01 psicopedagoga AEE

® 05 mediadores

® 04 intérpretes de Libras

® (01 auxiliar de biblioteca




Essa equipe atua de forma integrada com docentes, e
demais setores institucionais, garantindo um
atendimento sensivel, técnico e comprometido com o
desenvolvimento dos estudantes.

5. Principais Acoes Desenvolvidas

As acdes do NAPNE foram organizadas em trés
eixos:

5.1 Atendimento Pedagégico Especializado

e Acompanhamento individualizado dos
estudantes

e C(Colaboracao e monitoramento de PEI
e Adaptacao de materiais e avaliacdes
e Apoio pedagdgico aos docentes

e Atuacao com mediadores e intérpretes
em sala

e Atendimento as familias

5.2 Agdes Institucionais e Eventos
® Organizacao e participacao em eventos
inclusivos
e Campanhas de sensibilizacao

e Integracdo com projetos de ensino,
pesquisa e extensao

e Apoio a atividades académicas inclusivas




5.2.3 Eventos

e Semana de Integracdo com oficinas
inclusivas

® Roda de Conversa sobre Ansiedade
e Arteterapia Cabo Frio
e Oficina de Libras

e Encontro de Surdos

Essas ac¢bes contribuiram para ampliar o dialogo
institucional e fortalecer a cultura da inclusao no
campus.

5.3 Formacao Continuada

e Orientacdes pedagogicas inclusivas

e Estudos e discussBes sobre praticas
educacionais

e Encontros interdisciplinares

A formacdo continuada tem sido um dos pilares
para a consolidacdo de praticas mais conscientes,
humanas e eficazes no atendimento aos
estudantes.




6. Analise da Demanda e Desafios

O <crescimento do numero de estudantes
acompanhados evidencia avancos, mas também
aponta desafios:

e Aumento da demanda por atendimento
especializado

e Necessidade de ampliacao da equipe
e Complexidade dos casos atendidos

e Fortalecimento da articulacao institucional

Esses elementos indicam a importancia de
investimentos continuos no NAPNE.

7. Consideracoes Finais

O NAPNE reafirma seu papel essencial na construcao
de uma educacdo inclusiva, equitativa e de
qualidade. Mais do que numeros, o trabalho
desenvolvido representa histérias, trajetorias e
possibilidades que se ampliam. Cada estudante
atendido traduz o impacto de uma politica que se
concretiza no cotidiano, por meio do cuidado, da
escuta e da acdo pedagogica comprometida.
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COORDENACAO DE BIBLIOTECA

1. Apresentacao

1.1 Visao geral

A Biblioteca, como suporte didatico-pedagdgico,
visa consolidar a missao do Instituto, que é a de
promover e valorizar a educacao profissional e
tecnolégica. Dentro dessa proposta, o objetivo
principal da Biblioteca do IFF campus Cabo Frio, é
auxiliar o ensino, pesquisa e extensado,
promovendo o0 acesso a informacao e
contribuindo com a oferta de educacdo de
qualidade.

A Biblioteca atende aos cursos técnicos integrados
ao Ensino Médio (Quimica e Hospedagem)
Concomitantes de Técnico em eletromecanica e
Gastronomia; Tecndlogo em  Hotelaria e
Gastronomia; Licenciaturas em Biologia, Fisica e
Quimica e Pos-graduacao em Ciéncias Naturais.

A Biblioteca funciona de segunda a sexta e alguns
sabados letivos. O horario de funcionamento é das
08:00 as 20:00, podendo haver variacdes nos
horarios, os quais serdao previamente justificados e
divulgados para a comunidade académica.
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2. Infraestrutura para servigos

2.1 Espaco fisico

A biblioteca do IFFluminense campus Cabo Frio,
em sua descricao fisica, dispde de um espaco de
saldao onde contém:

Sete blocos com 46 estantes com seis
prateleiras cada, onde fica organizado, em
seus respectivos assuntos, o acervo da
biblioteca;

Nove mesas para consulta e estudos,
quatro com quatro lugares, quatro com
trés lugares e uma com dois lugares;

Dez cabines de estudos individuais;

Duas poltronas de leitura;

Um  balcdo de referéncia  para
atendimento ao usuario com um
computador para a realizagdo da
circulacio do material (empréstimos e
devolucdes);

52 armarios de guarda volumes;

Trés aparelhos de ar condicionado de 48
btu’s para climatizacdo da biblioteca.




® Além disso, possui uma sala onde
acontece o processamento técnico das
novas aquisi¢cdes da biblioteca e que serao
inseridas ao acervo.

e A Dbiblioteca possui um projeto de
ampliacdo onde aumentara seu espaco de
acervo,devido a demanda dos cursos e ao
aumento no numero de usuarios e
consequentemente de sua colecao.

3. Pessoal

Fabio dos Santos Santos:
Cargo: Bibliotecario-documentalista (Coordenador)
Funcoes:

 Catalogacao no Sistema de Circulacao do Sophia de
materiais recebidos por compra ou doa¢ao, como
livros, periddicos, CDs, DVDs, documentos eletrénicos,
monografias, teses, dissertacdes, entre outros.

« Correcao de inconsisténcias no Sophia, tanto em
autoridades quanto no registro bibliografico.

* Recebimento, avaliacdo e descarte de material
recebido por doacdo.

« Atendimento ao usuario, incluindo pesquisa no
acervo, empreéstimo, devolugdo, renovacao e reserva.




* Desenvolvimento de colecdes, por meio da selecao e
aquisicdo de materiais bibliograficos, inclusive por
processo de compras.

« Organizacdo, quando necessario, do espaco fisico do
acervo.

« Administracdo funcional dos demais servidores e
colaboradores do setor.

« Recebimento e avaliacao de TCC.
* Emissao de Nada Consta.
« Administracdo de processos no SUAP.

Marlus José Soares dos Santos:
Cargo: Bibliotecario-documentalista
Funcoes:

 Catalogacao no Sistema de Circulacao do Sophia de
materiais recebidos por compra ou doac¢do, como
livros, periddicos, CDs, DVDs, documentos eletrénicos,
monografias, teses, dissertacdes, entre outros.

« Correcao de inconsisténcias no Sophia, tanto em
autoridades quanto no registro bibliografico.

* Recebimento, avaliacdo e descarte de material
recebido por doacao.

« Atendimento ao usuario, incluindo pesquisa no
acervo, emprestimo, devolugdo, renovacao e reserva.

* Desenvolvimento de cole¢des, por meio da selecao e
aquisicdo de materiais bibliograficos, inclusive por
processo de compras.




« Organizacao, quando necessario, do espaco fisico do
acervo.

» Recebimento e avaliacdo de TCC.
* Emissao de Nada Consta.
« Administracdo de processos no SUAP.

Daniel Vale Brasil:
Cargo: Assistente em Administracao
Funcoes:

« Atendimento ao usuario, incluindo pesquisa no
acervo, empreéstimo, devolucdo, renovacgao e reserva.

« Emissao de Nada Consta.
* Organizacao do acervo.

4. Acervo

4.1 Composicao e quantitativo total do acervo
bibliografico:




Doacao
Titulos Exemplares Compra

Livros 2776 8390

Tipo de material

TCC 54 — -

4.2 Atualizacao e manutencao do acervo (Patrimonio):

Com o objetivo de manter um acervo atualizado e
diversificado, a instituicdo investe anualmente na
aquisicdao de novos livros. No ano de 2025, foram
utilizados R$28.632,20 para a compra de livros. A
selecdo dos livros foi feita com base nas bibliografias
dos cursos e em indicacdes dos professores
cordenadores de cursos, por meio de um formulario
online. Segue tabela com a quantidade de livros
comprados que foram catalogados.

4.3 Processamento técnico do material bibliografico:

Em 2025, foram catalogados 305 exemplares. Além
da compra e doacao, temos ainda 17 Trabalhos
Académicos (TCCs) sem processamento técnico que
nao puderam ser catalogados devido a alta
demanda de catalogacao.




Livros

5. SERVICOS AOS USUARIOS

5.1 Numero de usuarios cadastrados em 2025

Alunos Ensino-Médio

Alunos Superior 43
Docente 9
Técnicos-administrativos 2
Terceirizados 4

TOTAL: 141




5.2 EMPRESTIMO DOMICILIAR DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO

Empréstimo
entre Renovacao
Bibliotecas

Empréstimo
automatizado

Tipo de material

Todos 2896 2 226 3124

5.2.1 NUMERO DE USUARIOS QUE REALIZARAM EMPRESTIMOS EM 2025:

Alunos Ensino-Médio 104
Alunos Superior 52

Docentes 14
Técnicos-administrativos 8
Terceirizados 3

TOTAL: 191




6. Metas e Planejamento do Setor da
Biblioteca

A seguir elencamos as metas realizadas em 2025 e o
planejamento para o ano de 2026,onde a maioria das
metas ndao fazem parte das atividades corriqueiras do
setor, mas de demandas represadas pela falta de pessoal
suficiente para realiza-las.

Metas de 2025 Status da acao Resultadgs/
Observacbes

Catalogacdo dos )
acervos Em andamento Catalogados 42 titulos

(305 exemplares);

Selecdo dos livros de
doacao para descarte e Realizado
elaborar listagem
dos livros doados;

Atualizar cadastros Realizado para
dos alunos com

. Em andamento usudarios cadastrados
Unidade .
Organizacional; a partir de 2025

Cadastrar PPCs dos

Em andamento
Cursos restantes

Melhorias na
Infraestutura do

>t Em andamento
espaco fisico e acervo




Metas de 2026 Status da acdo Resultados/
Observacgdes

Catalogacdo das novas
aquisicdes através de Em andamento
compras e doacao;

Cadastrar PPCs dos

Em andamento
Cursos restantes; ;

Atualizar cadastros Realizado para usuérios
dos alunos com Em andamento cadastrados
Unidade

Organizacional a partir de 2026

Conclusao de

melhorias da Em andamento
Infraestrutura de

Biblioteca

7. CONSIDERAC OES FINAIS

Diante de todas as informacdes apresentadas, podemos
verificar a importancia do relatoério como instrumento de
gestao, organizacao e controle das atividades realizadas
a cada ano. Foi possivel constatar quais atividades estao
sendo desempenhadas de maneira eficiente e quais
podemos melhorar, como também, o que é necessario
para a implementacdo dessas melhorias.




podemos melhorar, como também, o que é necessario
para a implementacao dessas melhorias.

Aproveitamos o para ressaltar que em 2025, a Biblioteca
passou por um periodo de reducdao de funcionarios,
principalmente no setor de referéncia, no atendimento
de circulagdao de empréstimo aos usuarios, dificultando,
muitas vezes, o pleno funcionamento do setor no seu
horario, afetando a oferta de servicos aos usuarios e 0s
servicos de catalogacdo de livros, que gera um passivo
atualmente de mais de mil livros pendentes de
catalogacao.

Porém, no inicio de 2026, essa demanda foi amenizada
com a chegada de uma colaboradora e o retorno da
servidora auxiliar de biblioteca ao setor proporcionando
assim a volta do servico regular e consequentemente que
a Biblioteca continue sendo esse espaco dinamico,
acolhedor e produtivo.

COORDENACAO DE ARTE E CULTURA

1. Apresentacao

A Arte e Cultura ocupam um lugar especial na vida do
Instituto Federal Cabo Frio. Mais do que um conjunto de
atividades, representam espac¢os de encontro, expressao
e pertencimento, nos quais estudantes, servidores e
comunidade podem compartilhar talentos, histérias e
diferentes formas de olhar o mundo.




Ao longo de 2025, a area de Arte e Cultura reafirmou seu
papel como dimensao essencial da formacao integral,
contribuindo para tornar o campus um ambiente mais
sensivel, criativo e acolhedor. Por meio de eventos,
projetos e acdes continuas, a cultura aproximou pessoas,
fortaleceu vinculos e abriu oportunidades para que os
estudantes se reconhecessem como protagonistas de
suas proprias trajetorias.

A coordenagcdo de Arte e cultura conta com uma
coordenadora e o Nucleo de Musica (NDM).

2. Objetivos da Area de Arte e Cultura

A atuacdo da area de Arte e Cultura tem como principais
objetivos:

e Promover o acesso a arte e as diversas
manifestacdes culturais;

e Incentivar a criatividade e a expressao artistica;
e Valorizar os talentos da comunidade académica;
e Fortalecer o protagonismo estudantil;

e Contribuir para a formac¢dao humana e cidadg;

Integrar a¢des de arte e cultura ao ensino, a
pesquisa e a extensao.




3. Principais Acoes Desenvolvidas em 2025

3.1 Eventos Culturais

Durante o ano de 2025, o Campus Cabo Frio realizou
importantes eventos que mobilizaram a comunidade
académica e evidenciaram a riqueza cultural presente
na instituicao. Entre eles, destacam-se:

® Encontro de Cultura do IFFluminense

e Sarau

e Apresentacao do Coral do Campus Cabo Frio
e Apresentacdes da Orquestra de ViolGes IFF

e Campus Campos Centro

Cada um desses momentos foi marcado por
sensibilidade, criatividade e partilha. Mais do que
apresentacdes, esses eventos  constituiram
oportunidades de convivéncia, valorizacdo dos
talentos e fortalecimento do sentimento de
pertencimento ao campus.

3.2 Projetos de Arte e Cultura

A area de Arte e Cultura contou, em 2025, com o
desenvolvimento de cinco projetos institucionais,
selecionados por meio de edital. Os projetos
selecionados foram:




Revelando Realidades Através da Fotografia
Coordenador: André Lacerda

Revista “What iff?”
Coordenador: Leonardo Pereira

Clube de Debates
Coordenadores: Jodao Fontoura, Patricia Corado e
Vinicius Teixeira

IFF-Cena - Companhia de Teatro Discente
Coordenador: Mauro Santana

A Producao Musical - Da Iniciacao a Qualificacao
Coordenador: ROmulo Gomes

Esses projetos, construidos com dedicacao e
compromisso, ampliaram as oportunidades de
participacdo dos estudantes e fortaleceram a
presenca da arte no cotidiano escolar. Por meio
deles, a comunidade académica pbde vivenciar
experiéncias que estimularam a criatividade, a
expressao e o pensamento critico.

3.3 Bolsistas de Arte e Cultura

Cada projeto contou com a participacao de um
monitor,  totalizando cinco  monitores,
selecionados por edital institucional.




Esses  estudantes  tiveram  papel
fundamental na organizacdo e execucao
das atividades, contribuindo com
entusiasmo, responsabilidade e
sensibilidade para o sucesso das acOes
desenvolvidas.

Mais do que um apoio financeiro, a bolsa
representou uma oportunidade de
crescimento  pessoal, académico e
cultural, fortalecendo o protagonismo
estudantil e ampliando os vinculos com a
instituicao.

4. Principais Acoes Desenvolvidas em 2025

As acdes desenvolvidas ao longo de 2025 geraram
impactos significativos para a comunidade académica,
entre os quais se destacam:

® Fortalecimento da formacdao integral dos
estudantes;

® Valorizacdo da diversidade cultural;
e Ampliacao do sentimento de pertencimento;

® Desenvolvimento da criatividade e da
sensibilidade estética;




e Estimulo ao protagonismo estudantil;

e Consolidacao de um ambiente mais acolhedor
e participativo.

Em muitos momentos, a arte foi o caminho por meio do
qual estudantes puderam expressar emocdes, revelar
talentos e construir novas formas de se relacionar com a
escola e com o mundo.

5. Desafios e Perspectivas

Como toda acao formativa, a area de Arte e Cultura
enfrenta desafios, entre eles a ampliacdo da
participacdo estudantil, a consolidacao de novas
iniciativas e o fortalecimento do apoio institucional as
atividades culturais.

Ao mesmo tempo, esses desafios se transformam em
oportunidades para ampliar ainda mais o alcance das
acdbes e reafirmar a cultura como dimensao
indispensavel da educacao.

6. Consideracoes Finais




Ao longo de 2025, a Arte e Cultura reafirmaram seu
papel como uma das expressdes mais sensiveis e
transformadoras da vida institucional do Campus
Cabo Frio.

Por meio do Encontro de Cultura, do Sarau, das
apresenta¢fes da Orquestra de ViolBes e dos cinco
projetos desenvolvidos com apoio de estudantes
bolsistas, o campus fortaleceu espac¢os de criacao,
dialogo e pertencimento.

Mais do que promover eventos, a area de Arte e
Cultura contribuiu para tornar a instituicdo um lugar
onde os estudantes podem se expressar, descobrir
seus talentos e construir memarias significativas.

Em um tempo em que a educacdo é constantemente
desafiada a formar sujeitos criticos, sensiveis e
comprometidos com a sociedade, a arte e a cultura
seguem cumprindo um papel essencial: o de lembrar
que educar também é inspirar, emocionar e
transformar.




DIRETORIA DE ADMINISTRACAO
E INFRAESTRUTURA (DAICF)

A Diretoria de Administracao e Infraestrutura (DAICF)
do Instituto Federal Fluminense Campus Cabo Frio €
responsavel pela coordenacdo e execucao das
atividades administrativas, orcamentarias, financeiras
e de infraestrutura, assegurando o adequado
funcionamento da unidade e o suporte as atividades
finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo. Sua
estrutura  organizacional é composta pela
Coordenacdao de Gestdo de Pessoas (CGPCF),
Coordenacgado de Infraestrutura (CINFRACF),
Coordenacado de Planejamento e Orcamento (CPOCF),
Coordenacdo de Contabilidade (CCCF), Coordenacao
de Logistica e Transporte (CLTCF), Setor de Licita¢des e
Compras (CCOMCF) e Setor de Almoxarifado e
Patriménio (CALPCF), unidades que atuam de forma
integrada na gestdo eficiente dos recursos publicos,
na manutencdo da infraestrutura institucional e na
garantia da conformidade com os normativos
vigentes, contribuindo para a sustentabilidade
administrativa e operacional do campus.

A Diretoria de Administracdo, no exercicio de 2025,
concentrou seus esforcos no aperfeicoamento da
gestdo orcamentaria e financeira, com énfase na
adequada distribuicdo dos recursos e na execuc¢do
das emendas parlamentares, inclusive por meio de
parcerias com entidades externas. Destaca-se, ainda,




a participacdo ativa na implementacao de uma
relevante mudanca na metodologia orcamentaria do
Instituto Federal Fluminense, o que possibilitou a
realizacdo de uma analise critica e estruturada dos
contratos continuados do campus, contribuindo para
maior eficiéncia, racionalizacdo de despesas e
alinhamento as diretrizes institucionais.

No ambito da infraestrutura, as acdes foram
direcionadas a consolidacdo do planejamento
participativo e a melhoria dos espagos fisicos
institucionais, com a continuidade do debate no
Conselho de Campus (COCAM), especialmente por
meio do Edital de Espacos, e a efetivacdo das
adequacdes deliberadas por esse colegiado.
Paralelamente, o foco estratégico concentrou-se na
adocao de medidas voltadas a reducao de custos no
contrato de energia elétrica, buscando maior
eficiéncia operacional e sustentabilidade financeira
para o campus.




o‘o EQUIPE DA DIRETORIA DE
L ADMINISTRACAO E INFRAESTRUTURA

'd N\

Bg CINFRACF

Diretor de Administracao
e Infraestrutura

Gustavo Dias

Coordenador de
Infraestrutura
Rodrigo Gadelha

* Carlos Augusto
Nascimento

Coordenadora de | | * Sérgio de Lima

Planejamento e Orgamento

Gisele Vilido ¢ Raimundo Ferreira

|
Coordenadora de | * Alberto Andrade

~ |
Gestao de Pessoas |
Daiana Pereira ‘

Coordenador de E CCCF
Contabilidade '

Saulo Luiz

Coordenador de ' | * Silvio Coutinho
Logistica e Transporte
José Ferreira Filho g -

RPS Compras | | .0
Alexandre Selleri ' | 4@y CGPCF

RPS Patrimonio e '
Almoxarifado
Joilton Mendes * Livia da Silva Cordeiro

Conformista de Gestao )
Natalia Brito '

A Contadora '
% Dayana Almeida




COORDENACAO DE INFRAESTRUTURA
(CINFRACF)

A area de infraestrutura do Instituto Federal Fluminense
Campus Cabo Frio desempenha papel essencial no
suporte as atividades académicas e administrativas,
atuando de forma continua na organizacdo e
manutencdo dos espacos fisicos e dos servigos
operacionais. Entre suas principais acdes, destacam-se a
gestao do empreéstimo de chaves, garantindo o controle
de acesso aos ambientes institucionais; a administracao
de equipamentos audiovisuais, assegurando
disponibilidade e funcionamento adequado para
atividades de ensino e eventos; a gestdo da frota
institucional, com planejamento e controle dos
deslocamentos; além da execucdao de manutenc¢des
preventivas e corretivas em sistemas de ar-condicionado
e na infraestrutura predial. Adicionalmente, a area
conduz obras e reformas necessarias a adequacdo e
melhoria dos espacos, contribuindo para a seguranca,
funcionalidade e qualidade do ambiente institucional.




Adequacoes de Espacos

A sala de aula AO5, no Bloco A, foi resultante da juncao
das antigas salas A04 e AQ5, permitindo a ampliacao
do espaco fisico e a adequac¢do da capacidade para
atendimento de mais de 40 estudantes




Sala de Convivéncia

Bloco A

A sala de convivéncia do Bloco A passou por
intervenc¢des voltadas a qualificacdo do espaco de
integracdo, com reorganizacdo do ambiente e
adequac¢bes que favorecem o bem-estar, a
permanéncia e a interacao dos trabalhadores do
campus.




Sala de Convivéncia
Bloco B

A sala de convivéncia do Bloco B foi criada no exercicio de
2025, a partir da adequacao de espaco previamente
existente, com o objetivo de ampliar as areas destinadas a
integracdo e permanéncia da comunidade académica. A
implantacao contemplou a organizacdo do ambiente e a
disponibilizacdo de mobiliario, contribuindo para o
bem-estar dos trabalhadores do campus.




Sala de Videoconferéncia

A sala de videoconferéncia do Bloco A foi realocada e reformada,
com adequacdes na infraestrutura elétrica e nos equipamentos
audiovisuais, visando melhorar a qualidade das transmissées e o
suporte as atividades institucionais.




.

Sala de Estudos

Foi implantada, no Bloco A, uma sala de estudos com capacidade
para 15 estudantes, destinada ao desenvolvimento de atividades
académicas individuais e em grupo, e convivéncia estudantil.




Recuperacao da Planta Solar do Bloco }

Foi realizada a recuperacao da planta solar do Bloco J, que se
encontrava inoperante desde 2023, restabelecendo sua
capacidade de geracao de energia. A intervencao permitiu a
retomada do sistema fotovoltaico e tem contribuido para uma
economia aproximada de 10% nos custos com energia
elétrica, além de reforcar o compromisso institucional com a
sustentabilidade e a eficiéncia energética.




Estacionamento para motos no Bloco )

Foi implantado, no Bloco J, um estacionamento destinado a
motos e bicicletas, em atendimento a uma demanda
apresentada pelos estudantes. A iniciativa contribui para a
organizacao dos espacos, maior seguranca dos veiculos e
melhoria das condicdes de mobilidade campus.

Nova sala para Gestao de Pessoas

Foi realizada a adequacao de novo espaco para a Coordenacao
de Gestao de Pessoas, no ambito das acdes de infraestrutura,
com o objetivo de promover maior integracao com a area
administrativa e otimizar os fluxos de trabalho. A intervencao
contemplou ajustes no ambiente fisico e organizacional,
proporcionando melhores condicbes de atendimento aos
servidores, maior funcionalidade operacional e alinhamento
com a dinamica de gestao do campus.




Laboratério de Experimentacao Pedagodgica

Foi realizada a adequacao do Laboratério de Experimentacao
Pedagdgica, com intervencgodes voltadas a organizacao do espaco
e a melhoria de sua funcionalidade, visando apoiar praticas
inovadoras de ensino e aprendizagem.
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Contratos

EMPRESA

LINK
CONTRATO

SERVIGO COl'\\ll':'RA
TO

w0
MANUTENGAO DE AR CONDICIONADO 02/2020
SERVICO DF VIGILANCIA PATRIMONIAL 000771202
AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO 80456
CONTRATO DE IMPRESSORAS 21/2019
ENERGIA ELETRICA 4237597-5
INTERNET 19/2023

SERVICO DE APOIO AOS ESTUDANTES PNE - 00068/202

AEE 4
SERVIGO DE APOIO AOS ESTUDANTES PNE - 00064/202
MEDIADOR 4

SERVIGO DE CONTRATAGAO DE MOTORISTAS | 30/2019

SERVICO  DE MAO-DE-OBRA ~ PARA' 00078/202
MANUTENCAQ PREDIAL 4
SERVICO GESTORA DE FROTA 17/2023
TELEFONIA 03/2021
SERVIGO DE EXPLORAGAQ DE CANTINA 0002/2022

SERVIGO DE APOIO AOS ESTUDANTES PNE - 00074/202
INTERPRETE 4

|UUNIHAIU Ut IMRFESSAU UE MAIERIALT VUU31/202

BOSQUE
CONSULTORIA E
GESTAO DE RH LTDA

JOAR COMERCIO E
SERVICOS LTDA

TRANSEGUR
VIGILANCIA E
SEGURANCA LTDA

PROLAGOS S.A.

SIMPRESS Comércio
Locagao ¢ Servigo Ltda

AMPLA ENERGIA E
SERVICOS S.A

IMA TELECOM LTDA

Euro Service Ltda

CNS NACIONAL DE
SERVICOS LIMITADA

RIO MINAS
CONSERVACAO E
LIMPEZA LTDA

UNINORTH
EMPREENDIMENTOS
E SERVICOS LTDA

PRIME
CONSULTORIA E
ASSESSORIA
EMPRESARIAL LTDA,

OIS.A.

HI1J Fornecimento e
Distribui¢ao LTDA

Euro Service Ltda

SIMPRESS Comercio

SUAP

https://suap.iff.edu.br
/contratos/contrato/39
8/

https://suap.iff.edu.br
/contratos/contrato/39
4/

https://suap.iff.edu.br
/contratos/contrato/55
9/

https://suap.iff.edu.br
/contratos/contrato/2 1
1/

https://suap.iff.edu.br
/contratos/contrato/34
0/

https://suap.iff.edu.br
/contratos/contrato/2 1
0/

https://suap.iff.edu.br
/contratos/contrato/52
9/

https://suap.iff.edu.br
/contratos/contrato/54
9/

https://suap.iff.edu.br
/contratos/contrato/54
7/

https://suap.iff.edu.br
/contratos/contrato/36
6/

https://suap.iff.edu.br

/contratos/contrato/56

1/?tab=cronograma&
uo_selecionada=9

https://suap.iff.edu.br
/contratos/contrato/52
8/

https://suap.iff.edu.br
/contratos/contrato/42
9/

https://suap.iff.edu.br
/contratos/contrato/49
2/

https://suap.iff.edu.br
/contratos/contrato/55

https://suap.itt.edu.br




CONTRATO DE IMRPESSAQ DE MATERIAL 00031/202

GRAFICO s
SERVICO  DE  LMPEZA £ APOIO
ADMINISTRATIVO 169/2025

SERVIGO DE DEDETIZAGAQ E LIMPEZA DE

RESERVATORIOS 144/2025

SIMPRESS Comércio
Locagao e Servico Ltda

INSTITUTO SOCIAL
SE LIGA

AMBIENTAL TEC
TECNOLOGIA DE
CONTROLE DE
PRAGAS LTDA

https://suap.iff.edu.br
/contratos/contrato/58
7/
https://suap.iff.edu.br
/processo_eletronico/
processo/236755/

https://suap.iff.edu.
br/contratos/contrat
0/604/




COORDENACAO DE LOGISTICA E TRANSPORTE
(CLTCF)

A Coordenacao de Logistica e Transporte atua no planejamento,
controle e execucao dos deslocamentos institucionais, assegurando
o atendimento as demandas administrativas e académicas do
campus, com foco na otimizacao do uso dos veiculos, na seguranca
dos usuarios e na eficiéncia logistica. A frota disponivel é composta
por veiculos de passeio e transporte coletivo, permitindo atender
diferentes perfis de deslocamento, desde atividades administrativas
até o transporte de grupos maiores.

Capacidade de

Tipo de Veiculo Modelo

Passageiros

Carro de passeio Citroén C3 7 lugares
Carro de passeio Corolla 5 lugares
Micro-6nibus Micro-6nibus 28 lugares

Total de viagens: 363 agendamentos

ATIVIDADE QNTD

Atividades Educacionais

(Visitas técnicas, Projetos, Aulas de campo, etc.) 34
Apoio a Eventos Institucionais 35
Atividades Administrativas
244

(Reunibes, abastecimento, logistica de equipamentos, etc.)




COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO (CPOCF)

]

A Coordenacao de Planejamento e Orcamento (CPOCF) é
responsavel por conduzir as atividades relacionadas ao
planejamento institucional e a gestao orcamentaria do campus,
atuando na elaborac¢ao, acompanhamento e controle da execuc¢ao
dos recursos, em conformidade com as diretrizes do Instituto
Federal Fluminense e da administracao publica federal. No exercicio
de 2025, destacou-se o monitoramento do Plano de Ac¢des Anual
(PAA 2025), com acompanhamento sistematico das metas e
iniciativas institucionais, bem como a elaboracao do PAA 2026,
estruturando o planejamento das acdes futuras de forma alinhada
as prioridades estratégicas do campus. A coordenacao também
subsidia a tomada de decisao por meio de anadlises técnicas e
promove o alinhamento entre o planejamento e as demandas
operacionais, contribuindo para a eficiéncia, transparéncia e
sustentabilidade da gestao.

A distribuicao orcamentaria do exercicio de 2025 do Instituto
Federal Fluminense foi estruturada com base em uma nova
metodologia que prioriza a quantidade de matriculas ponderadas,
alinhando-se aos critérios da Matriz CONIF e ampliando a
autonomia dos campi na gestao dos recursos. Nesse contexto, o
Campus Cabo Frio apresentou participacao de aproximadamente
8,44% das matriculas institucionais, o que influenciou diretamente
sua parcela no orcamento de funcionamento.

A distribuicao do orcamento de funcionamento no exercicio de
2025 passou a adotar uma metodologia baseada no quantitativo de
matriculas ponderadas, com o objetivo de garantir maior equidade
entre os campi e alinhamento a Matriz CONIF. Nesse modelo, as
unidades sao classificadas em faixas de porte institucional




conforme o numero de matriculas, sendo aplicados pesos
diferenciados para cada faixa, o que permite ajustar a distribuicao
dos recursos de forma proporcional e mais justa, considerando o
tamanho e a complexidade de cada campus.

Tabela - Faixas de Matriculas e Pesos Aplicados

Faixa Intervalo de Matriculas Peso Aplicado
1 Até 400 3,0
2 De 401 a 800 1,7
3 De 801 a 1.400 1,6
4 De 1.401 a 1.800 1,5
5 De 1.801 a 3.000 1,4
6 De 3.001 a 5.000 1,2
7 Acima de 5.001 1,0

Tabela - Matriculas ponderadas por campi

CAMPUS MATRICULAS | % PARTICIPACAO
QMF

Campus Campos Centro 8.773 28,92%
Campus Macaé 3.802 12,53%
Campus Campos Guarus 3.131 10,32%
Campus Cabo Frio 2.559 8,44%
Campus Bom Jesus 2.536 8,36%
Campus ltaperuna 2.466 8,13%
Campus Marica 1.675 5,52%




Campus Quissaméa 1.427 4,70%

Campus Santo Antonio de 1.381 4,55%
Padua

Campus Avangado Cambuci 1.373 4,53%

Campus Sao Joao da Barra 1.210 3,99%

Tabela - Recebimentos dos campi e Variacao

Orcamentaria
Campus Funzcz)i;): ?;n;)nto Var. (%) ASSiSt?;;;a 2025 Var. (%)
Cambuci 1.400.621,33 +4,95% 356.620,39 +17,92%
Bom Jesus 4.796.390,09 -3,45% 1.468.949,67 +7,43%
Cabo Frio 3.695.124,74 -2,94% 804.962,66 -6,93%
Campos Centro 12.521.157,99 -2,46% 3.882.344,40 -6,84%
Campos Guarus 4.267.078,91 +3,79% 1.196.676,43 +1,42%
Itaperuna 3.328.052,62 +4,07% 923.718,41 +1,33%
Macaé 4.356.726,04 +4,95% 1.159.213,35 +6,50%
Marica 1.847.327,25 +4,95% 321.251,74 +31,99%
Quissama 2.037.971,63 -2,92% 390.319,99 -7,95%
Santo Antonio de
Padua 2.212.391,35 +0,64% 417.664,33 +8,46%
Sao Jodo da
Barra 1.654.674,56 -1,14% 305.749,11 +2,35%
Itaborai 2.173.685,73 — 152.336,52 +21,25%




Para o exercicio, o campus recebeu RS 3.695.124,74 para
funcionamento, representando uma variacao de -2,94% em
relacdo ao ano anterior, além de RS 804.962,66 destinados a
assisténcia estudantil, também com reducao de -6,93%.
Adicionalmente, o campus foi contemplado com recursos
de emenda parlamentar, totalizando RS 2.099.525,12,
incluindo investimentos especificos para melhorias na area
de combate a incéndio.

Tabela - Rubricas e Destinacées Orcamentarias
- Campus Cabo Frio (2025)

Rubrica Destinacao Valor (R$)
, Custeio geral do campus (contratos,
Funcionamento manutenc&o, servicos, insumos) 3.695.124,74

Apoio aos estudantes (auxilios,

Assisténcia Estudantil permanéncia, politicas estudantis) 804.962,66

Infraestrutura (combate a incéndio),
Emenda Parlamentar alimentacao e agdes institucionais 2.099.525,12
(hotel escola)

PNAE Alimentagao escolar para estudantes

da educagéo basica 133.134,00

Total Geral 6.732.746,52

Tabela - Destinacao da Emenda Parlamentar -
Campus Cabo Frio (2025)

Destinacio Valor (RS)
Execuc¢ao de projeto de seguranga contra incéndio | 550.000,00
Alimentagdo estudantil 211.283,19
Pagamento dos contratos do NAPNE 229.188.,54
Saldo de emenda destinado ao funcionamento 109.053,39
Emenda Individual Hotel Escola e Apoio a | 1.000.000,
Entidades 00
2.099.525,
Total 12




Os recursos provenientes de emenda parlamentar
destinados ao Campus Cabo Frio sofreram reducdo
or¢camentaria no exercicio de 2025, em razdo de corte
realizado no més de novembro, que impactou
aproximadamente 22% do valor inicialmente previsto.
Essa reducdo exigiu a readequacdo do planejamento
financeiro, com priorizacdo das ag¢des essenciais,
especialmente nas areas de infraestrutura, assisténcia
estudantil e atendimento especializado, de modo a
garantir a continuidade das atividades institucionais.

Tabela - Emenda Parlamentar:
Valores Previstos, Cortes e Execucao Efetiva

Destinacio Valor Inicial Corte Valor Efetivo
¢ (R$) (R$) (R9)

Incéndio 550.000,00 (1)31'825 > | 428.175,00
Alimentaco 211.283,19 ‘3‘6'799’2 164.483,96
NAPNE 229.188,54 20'765 2| 178.423.28
Saldo de Emenda 109.053,39 54'155 3 | 84.898,06
Emepd:a In('thdual Hotel Escola e 1.000.000,00 . 1.000.000,00
Apoio a Entidades
Total 2.099.525,12 ;‘2‘3'544’ 1.855.980,30

Acompanhamento do Recebimento orcamentario




Numero Acao

231636 Assisténcia Estudantil

231634 Custeio/Funcionamento

231638 Assisténcia a Alunos PNEE

230446 PNAE

251667 Emenda de Bancada

252218 Emenda Individual - Deputado Glauber Braga
231633 Investimento

Notas de Crédito

uﬁ@ EXECUCAO ORCAMENTARIA POR CODIGO - EVOLUCAO MENSAL (2025)
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A execucdo orcamentaria ao longo de 2025 evidenciou
desafios diretamente relacionados a forma de
recebimento dos recursos, marcada por concentracao de
créditos em periodos especificos do exercicio e
irregularidade na descentralizacdao ao longo dos meses.
Observa-se, a partir do comportamento da execuc¢dao
mensal, que houve momentos de baixa disponibilidade
orcamentaria intercalados com libera¢cbes mais
expressivas, especialmente no segundo semestre, o que
exigiu da gestao maior capacidade de planejamento,
priorizacdo de despesas e reorganizacao das demandas
institucionais. Essa dinamica impacta a previsibilidade da
execucdo, dificulta a contratacdo continua de servicos e
pode comprometer a eficiéncia na aplicacdo dos
recursos, demandando estratégias de ajuste e
acompanhamento constante para garantir a manutencao
das atividades essenciais e o cumprimento dos objetivos
institucionais.

Captacao de Recurso

A Coordenacdo de Planejamento e Orcamento (CPOCF)
atuou, no exercicio de 2025, de forma estratégica na
captacdo de recursos e na ampliacdo de parcerias
institucionais, com destaque para a utilizacao do
sistema Doacdes, que possibilitou a formalizacao de
parceria com a empresa Casa das Tintas, resultando na
doacdao de 120 galdes de tinta ao campus, no valor
aproximado de R$ 22.000,00, contribuindo
diretamente para a manutencdo e melhoria dos
espacos fisicos. Adicionalmente, a coordenacao




realizou o monitoramento continuo de oportunidades em
editais de desfazimento de bens da administracao publica,
visando identificar possibilidades de incorporacao de
ativos ao  patrimonio institucional, promovendo
economicidade e otimizacdo de recursos.

Coordenacao de Gestao de Pessoas (CGPCF)

A Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (CGPCF) é
responsavel pela gestdao dos processos relacionados a
vida funcional dos servidores, atuando na
administracdo de pessoal, acompanhamento de
frequéncia, concessao de direitos e beneficios, além do
apoio ao desenvolvimento e a valorizacdo dos
servidores do Instituto Federal Fluminense Campus
Cabo Frio. A coordenagdao desempenha papel
estratégico na garantia da regularidade administrativa,
no cumprimento das normativas vigentes e na
promoc¢do de um ambiente organizacional saudavel e
eficiente.

Quadro Funcional - Servidores Efetivos com Lotacao

no CCF
Servidores efetivos (lotagao) Quantidade
Docentes 75
Técnicos Administrativos 46

Anistiados 8

Total




Quadro Funcional - Servidores Efetivos em Exercicio
no CCF

Serv;:::(s:i:ifz)t vos Quantidade
Docentes 71
Técnicos Administrativos 45
Anistiados 8
Total

Quadro Funcional - Servidores Substitutos ou

Temporarios
Servidores temporarios Quantidade
Docentes Substitutos 8

Técnicos Administrativos

2
Temporarios - cooperacao
Tradutor e Intérprete de 2
Lingua de Sinais

Total

Coordenacao de Contabilidade (CCCF)

A Coordenacao de Contabilidade (CCCF) do Instituto
Federal Fluminense Campus Cabo Frio é responsavel
pelo registro, controle e acompanhamento da execuc¢ao




orcamentaria, financeira e patrimonial, assegurando a
conformidade dos atos administrativos com as normas
vigentes e a transparéncia na gestao dos recursos
publicos. No exercicio de 2025, a atuacdo do setor foi
marcada pelos desafios decorrentes de um orcamento
executado de forma intermitente e sujeito a incertezas
ao longo do ano, exigindo constante monitoramento,
replanejamento das rotinas e elevado rigor técnico na
analise das despesas. Nesse contexto, a coordenag¢do
desempenhou papel estratégico na garantia da
regularidade contabil, no suporte a tomada de decisao e
na adaptacdo as variacdes orcamentarias, contribuindo
para a sustentabilidade da gestao financeira do campus.

Execucdao Emenda Parlamentar Individual
Hotel Escola e Apoio a Entidades

AREA DE DESPESA SUBAREA ACAO VALOR (RS)
ALIMENTAC.E;D Alimentagdo Estudantil Aquisicdo de Equipamentos 31.563,21
ESTUDANTIL

ALIMENTAGAO ESTUDANTIL - TOTAL 31.563,21

ENSINO Hotelaria Aquisicao de Equipamentos 267.652,04

ENSINO - TOTAL 267.652,04

Infraestrutura Aquisi¢do de Equipamentos 55.1251
INFRAESTRUTURA
o

Infreestrutura Aquisicdo de Mobiliario 119.000,00

INFRAESTRUTURA - TOTAL 17412511

Obras, Reparos e Servicos

INVESTIMENTO Investimento e Obras 432.500,00

E OBRAS

de Engenharia




MAREARTE E :Z;‘?E::;f“a Am\icko da Eqiipamentos 92.731,87
CASA INES ETIENNE

MAREARTE E CASA INES ETIENNE - TOTAL 92.731,87

TOTAL GERAL 998.572,23

Execucao Funcionamento (Custeio)

AREA DE DESPESA SUBAREA ACAD VALOR (RS)
ALIMENTAGAD ESTUDANTIL AQUISICAD DE EQUIPAMENTOS 20.592,42
-@ ALIMENTAGAO ESTUDANTIL Total 20.592,42
AQUISICAO DE fﬁ%g;l;;?}m%m 2 AQUISICAD DE EQUIPAMENTOS 26.167,00
MATERIAIS, MOBILIARIO COORD. TECNOLOGIA E INFORMAGAO Total 26.167,00
E EQUIPAM.
AQUISICAO DE MATERIAIS, MOBILIARIO E EQUIPAM. Total 46.759,42
BOLSA ARTE E CULTURA 1.500,00
ROLSA
BOLSA ESPORTE & ATLETA 15.000,00
DESTINA-SEA BOLSA Total 16.500,00
CUSTEIO DE
DESPESAS COM DESTINA-SE A CUSTEIO DE DESPESAS COM ESPORTE Total 16.500,00
ESPORTE
ADMINISTRAGAD MATERIAS DE EXPEDIENTE 14.044,58
ADMINISTRACAD Total 14.044,58
BOLSA ARTE E CULTURA 13.650,00
FUNCIONAMENTO DAS BOLSA DE APOIO A PESQUISA & EXTENSAO 5.000,00
INSTITUICOES BRCA BOLSA MONITORIA 38.400,00
FEDERAIS BOLSA TRANSPORTE 600,00
BOLSA Total 57.650,00
AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO 134.011,53
ENERGIA ELETRICA 384.260,88
CONTRATO CONTINUADO INTERNET 16.412,34
MANUTENCAO DE AR CONDICIONADO 29.000,00
TELEFONIA 23.007,52
CONTRATO CONTINUADO Total 586.692,27
DIRECAO GERAL ALUGUEL DE BECAS 11.955,00
¢ DIARIAS 4,874,06
DIRECAO GERAL Total 16.829,06
GASTRONOM| SASTRONCMIA TEC
INSUMOS DOS CURSOS ST m'&(m‘.m el 26f5?2'33
QUIMICA & QUIMICA LIC 5.200,00
INSUMOS DOS CURSOS Tatal 31.772,33
ABASTECIMENTO E MANUTENGAO DE FROTA  ABASTECIMENTO E MANUTENGAO DE FROTA 73.088,00
AQUISICAD DE GAS GLP 5,370,00
DEDETIZAGAO E LIMPEZA DE FOSSAS 925,00
MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS. 4.000,00
INFRAESTRUTLIRA MANUTENGAC PREDIAL 10.402,19
MATERIAL DE CONSUMO SUPRIMENTO DE FUNDOS 5.790,91
SERVICO SUPRIMENTO DE FUNDOS 90,00
INFRAESTRUTURA Total 26.578,10
PROCESSO SELETIVO & VESTIBULAR  PESSOAL PROCESS0 SELETIVO/VESTIBULAR 56.129,74
PROCESSO SELETIVO & VESTIBULAR Total 56.129,74
ENCARGOS OBRIGATORIOS ENCARGOS OBRIGATORIOS
(Tributes, Jures, multas e afins) (Tributos, Juros, multas e afins) 65.223,78
PROJETOS DE ENSING, EXTENSAO EPESQUSA  BOLSA DE APOIO A PESQUISA & EXTENSAQ 10.000,00
PROJETOS DE ENSINO, EXTENSAO E PESQUISA Total 10.000,00
SERVICO DE APOIO AOS ESTUDANTES PNE - AEE 15.837,17
SERVIGO D APOIO AU ESTUDANTES PNE - INTERPRETE 3.333,49
SERVICO DE APOIO AOS ESTUDANTES PNE - MEDIADOR 17.558,79
SERVIGO COM MAD-DE-OBRA SERVICO DE CONTRATAGAO DE MOTORISTAS 126.583,75
SERVICO D LIMPEZA E APOIO ADMINISTRATIVO 1.570.097,90
SERVIGO DE MAD-DE-OBRA PARA MANUTENGAO PREDIAL 365.264,29
SERVI(O DE VIGILANCIA PATRIMONIAL 662.798,90
SERVIGO COM MAO-DE-OBRA Total 2.761.474,29
FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES FEDERAIS Total 3.699.482,15

AL GERAL 3.762.741,57




Execucao Emenda de bancada

]

AREA DE DESPESA SUBAREA ACAO VALOR (RS)

ABASTECIMENTO DOS CARROS 18.675,38
AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO 33.966,63
CONTRATO CONTINUADO
FUNC REDE ENERGIA ELETRICA 34.213,80
FEDERAL - ~
DEMANDAS GERAIS MANUTENCAQ DE AR CONDICIONADOQ 9.000,00
DE CUSTEIO CONTRATO CONTINUADO Total 95.855,81
SERVICO DE APOIO AOS ESTUDANTES PNE - AEE 33.230,80
SERVICO DE APQIO AQS ESTUDANTES PNE - INTERPRETE 25.208,15
SERVICO DE APOIO AOS ESTUDANTES PNE - MEDIADOR 117.536,75
SERVICO COMMAO-DE-OBRA  oep1c0 DF CONTRATACAO DE MOTORISTAS 39.000,00
SERVICO DE LIMPEZA E APOID ADMINISTRATIVO 358.343,24
SERVICO DE MAO-DE-OBRA PARA MANUTENCAO PREDIAL 95.521,86
SERVICO DE VIGILANCLA PATRIMONIAL 114,955,349
SERVICO COM MAD-DE-OBRA Total 783.796,19

FUNC REDE FEDERAL -DEMANDAS GERAIS DE CUSTEIO Total 879.652,00

A execucdo orcamentaria da area de custeio no exercicio de
2025 foi conduzida com foco na manutencdo das atividades
essenciais do campus, contemplando despesas com
contratos continuados, servicos com dedicacdo exclusiva
de mdo de obra, assisténcia estudantil, infraestrutura e
apoio administrativo. Destaca-se que a execuc¢dao ocorreu
em um cenario de liberacdo orcamentaria nao linear,
exigindo constante replanejamento e priorizacdo das
despesas, especialmente aquelas vinculadas ao
funcionamento institucional e a permanéncia estudantil.

Destaca-se que a execucdo dos recursos oriundos de
emenda de bancada foi conduzida com prioridade para a
sua liquidacao no proprio exercicio fiscal, resultando em
um volume residual de apenas R$ 48.659,48 inscritos em




restos a pagar. Tal estratégia visou assegurar maior
previsibilidade e eficiéncia na gestao financeira,
considerando que a execuc¢ao de despesas inscritas em
restos a pagar depende da posterior liberacao de
limites financeiros, usualmente condicionada a
aprovacao da Lei Orcamentaria Anual (LOA) do
exercicio seguinte. Dessa forma, a baixa inscricdo em
restos a pagar contribuiu para mitigar riscos de
descontinuidade na execucdo e garantir a efetiva
aplicacdao dos recursos em beneficio das atividades
institucionais.

Execucgao Assisténcia Estudantil

AREA DE DESPESA SUBAREA ACAO VALOR (RS)

DESCARTAVEIS PARA MERENDA ESCOLAR 3.823,80

ANmpclesseT MERENDA ESCOLAR 255,376,92

i ALIMENTAGAO ESTUDANTIL Total 259.200,72

ASSISTENCIA BOLSA ALIMENTACAD 195.400,00
ESTUDANTIL . =

=g BOLSA DE APOIO A PESQUISA & EXTENSAQ £.410,00

BOLSA TRANSPORTE 327.520,80

BOLSA VISITA TECNICA 6.385,00

BOLSA Total 537.715,80

ENSINO GASTRONOMIA & GASTRONOMIA TEC 650,00

ENSINO Total 650,00

SUBTOTAL ASSISTENCIA ESTUDANTIL PNAES (exceto servico com mio-de-obra) 797.566,52

SERVICO DE APOIO AQS ESTUDANTES PNE - AEE 60.645,08

SERVICO COM MAQ-DE-OBRA  SERVICO DE APOIO AOS ESTUDANTES PNE - INTERPRETE 5.263,41

SERVICO DE APOIO AOS ESTUDANTES PNE - MEDIADOR 111.425,75

APOIO AO EDUCANDO PNE (SERVICO COM MAQ-DE-OBRA) Total 177.334,24

ASSISTENCIA ESTUDANTIL Total 974.900,76




Execucao PNAE

AREA DE DESPESA | SUBAREA VALOR (R$)
@ ALMENTACAQ ESTUDANTIL | MERENDA ESCOLAR - PNAE RS 133.108,55
e ALIMENTACAO ESTUDANTIL Total RS 133.108,55
ALIMENTACAD 1
ESCOLAR -
QUILOMBOLA PNAE - ALIMENTACAQ ESCOLAR - QUILOMBOLA Total RS 133.108,55

TOTAL GERAL RS$ 133.108,55

Inscricoes em Restos a Pagar (RAP)

AQUISICAD DE EQUIPAMENTOS Total R$ 998.572,23
AQUISICAO DE MATERIAIS, MOBILIARIO E EQUIPAM. Total RS 46.759,42
ASSISTENCIA ESTUDANTIL Total RS 53.842,80
FUNC REDE FEDERAL - DEMANDAS GERAIS DE CUSTEIO Total | RS 52.492,71
FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES FEDERAIS Total | R$ 529.542,21
PNAE - ALIMENTACAOQ ESCOLAR - QUILOMBOLA Total | R$ 133.108,55

TOTAL GERAL RS 814.317,92

Obrigacoes a serem pagas

Contrato Continuado RS 65.826,33
Servigos com Mao-de-Obra RS 433.368,18
| Obras e Reformas R$ 428.000,00

TOTAL GERAL R$ 927.194,51




Contrato Continuado Servigos com Mao-de-Obra Obras e Reformas

« Gestora de Frota: RS 15.267,08 + AEE: RS 14.260,44 « Obra de seguranca contra incéndio:
» Energia elétrica: RS 30.573,30 * Vigilancia: RS 59.091,38 RS 428.000,00
o Internet: RS 1263,5? + Mediador: Rs 4{]381,36

« Motoristas: RS 33.079,95
« Manutencao predial: RS 63.813,88
* Intérprete: RS 15.036,68
* Limpeza: RS 207.704,49

+ Agua/esgoto: RS 16.764,31
+ Telefonia: RS 1.957,97

Subtotal: RS 65.826,33 Subtotal: RS 433.368,18 Subtotal: RS 428.000,00

TOTAL GERAL R$ 927.194,51

As obrigacfes a pagar concentram-se,
majoritariamente, em despesas essenciais ao
funcionamento continuo do campus, com destaque
para os contratos de servicos com mdo de obra
(limpeza, vigilancia, apoio ao estudante PNE e
manutencdo predial)), bem como para contratos
continuados de utilidades (energia, agua, internet e
telefonia), além de valores vinculados a obras
estruturantes, como o projeto de seguranc¢a contra
incéndio. A existéncia desses compromissos decorre,
sobretudo, da dinamica de execuc¢do orcamentaria ao
longo do exercicio, marcada pela liberacao
descentralizada de limites financeiros, prazos
contratuais e etapas de medicdo e ateste dos servicos,
0 que pode gerar o diferimento de pagamentos para o
exercicio seguinte.

Observa-se que as obrigacbes a pagar guardam
relacdo direta com os valores inscritos em restos a
pagar, uma vez que representam despesas
empenhadas no exercicio, porém nao integralmente
liguidadas ou pagas até o seu encerramento. No




contexto do campus, destaca-se que a maior parte
desses valores esta associada a contratos continuados e
servigos essenciais, cujas execug¢d0es sao mensais e
dependem de ateste e fluxo financeiro para sua
quitacdo. Ainda assim, verifica-se que o montante
inscrito em restos a pagar foi mantido em patamar
controlado, refletindo a estratégia adotada de
priorizacdo da liquidacdo no exercicio, de modo a
reduzir passivos financeiros e mitigar riscos de
descontinuidade na execucdo orcamentaria no
exercicio subsequente.

Obrigagoes RAP SALDO DEFICT ESTIMADO
CUSTEIO | R$ 857.516,03 RS 582.034,92 -R$ 275.481,11
ASSISTENCIAESTUDANTIL |  R$69.678,48 RS 53.842,80 -R$ 15.835,68

TOTAL RS 927.194,51 RS 635.877,72 -R$ 291.316,79

O déficit apurado decorre, em grande medida, de
fatores exogenos ao planejamento e a execucdo
orcamentaria ao longo do exercicio. Destaca-se,
inicialmente, 0 ajuste na expectativa de recebimento
de recursos para custeio no més de novembro (em
torno de R$ 120.000,00), decorrente da reducdo de
emenda parlamentar previamente considerada no
planejamento financeiro, o que gerou um
descompasso entre as despesas ja comprometidas e a
efetiva disponibilidade de recursos. Soma-se a esse
cenario a reducdo global do orcamento institucional




na ordem de 5% nos exercicios de 2024 e 2025,
restringindo ainda mais a capacidade de ajuste e
absorcdo de despesas essenciais, especialmente
aquelas de carater continuado. Por fim, a definicao do
parecer definitivo de distribuicdo orcamentaria em
momento mais préoximo ao encerramento do exercicio
— formalizada em dezembro de 2025 — reduziu a
margem para replanejamento ao longo do ano,
limitando a ado¢do de medidas corretivas tempestivas
e contribuindo para a consolidacdo do déficit
observado.

Ainda que haja justificativas plausiveis, o déficit
configura um relevante sinal de alerta para a gestao,
evidenciando a necessidade de replanejamento das
despesas para o exercicio de 2026. No cenario atual, o
resultado indica que o orcamento do campus é
suficiente para cobrir aproximadamente 11/12 das
despesas de funcionamento. Diante disso, torna-se
essencial a revisdo dos contratos continuados, com
foco na otimizacdo dos custos e na adequacdo a nova
realidade orcamentaria, bem como a manutencdo e o
fortalecimento de medidas voltadas a racionalizacao
do gasto publico. A implementacdo de estratégias de
eficiéncia, controle e priorizacdo das despesas sera
determinante para assegurar a sustentabilidade
financeira do campus e a continuidade das atividades
essenciais.




SETOR DE COMPRAS E LICITACOES (CCOMCF)

]

O setor de Compras e Licitagdes do campus Cabo Frio
desempenha papel estratégico na viabilizacdo das
atividades institucionais, sendo responsavel pela conducao
dos processos de aquisicdo de bens e contratacdo de
servicos, sempre em conformidade com a legislacao
vigente e os principios da administracdao publica. Atuando
desde o planejamento das demandas, elaboracdo de
estudos técnicos e termos de referéncia, até a conducao
dos certames e gestao das atas e contratos decorrentes, o
setor busca assegurar eficiéncia, economicidade,
transparéncia e isonomia nas contratacdes. Em um cenario
de restricbes orcamentarias e necessidade de constante
otimizacdo de recursos, a area tem se destacado pela
adocdo de boas praticas, padronizacdo de procedimentos
e fortalecimento do planejamento, contribuindo
diretamente para a sustentabilidade administrativa do
campus e para o atendimento das demandas académicas e
operacionais com qualidade e seguranca juridica

Tabela - Contratacoes e Aquisicoes -
Campus Cabo Frio (2025)




N° SUAP Objeto Status
Aquisicdo de acetato de etila e outros | EM
?:1)’321'001957'2025' reagentes quimicos e materiais afins para | ANDAMENT
os campi do IFFluminense ©)
| Contratag&o de servigos de limpeza e apoio
$8321'001065'2025 administrativo para o Campus Cabo Frio do | REALIZADO
IFFluminense
Aquisicdo de adesivo de contato e outros
32321'000006'2024' materiais para atendimento das demandas | REALIZADO
institucionais
Contratacdo de empresa especializada
3?317'005699'2025' para execucdo de obra de reforma e | REALIZADO
adequacéao do Laboratério de Hotelaria
| Contratagéo de empresa especializada em
33317'006808'2025 instalacdo de sistemas de seguranca contra | REALIZADO
incéndio e panico
23321.002612.2025- Aquisicdo de ar condicionado split e outros
76 ' ' itens para o Instituto Cultural Marearte e | REALIZADO
Casa Inés Etienne Romeu
23921.000751:2025 | aquisigéo de switch HDMI e outros REALIZADO
_ | Contratagéo de servicos de engenharia
5?321'002841'2025 para implantacédo de sistema de CFTV no | REALIZADO
campus Cabo Frio
23321.001274.2024- | Aquisicdo de géneros alimenticios para | oAl 1ZADO
74 merenda escolar e cursos de Gastronomia
23321.002429.2024- | Aquisicao .de insumos para o curso de REALIZADO
90 Gastronomia
23321.000016.2024- Aqms[ggo d('a parramento de neutro e outros REALIZADO
71 materiais elétricos
23321.000005.2024- | Aquisicao de qbragadelra de aco inoxidavel REALIZADO
91 e outros materiais
_ | Aquisicdo de géneros alimenticios da
53321'002321'2025 agricultura familiar para merenda escolar | REALIZADO
(Chamada Publica)
23321.002802.2025- AQUISI(}a’O_ de ar (_:ondlcmnado para | o=l 1ZADO
93 Laboratérios de Hotelaria
52321 -002669.2025- Aquisicéo de balcéo térmico REALIZADO
23321.002850.2025- | Aquisicdo de balanca digital eletrénica e REALIZADO
81 outros
23321 -002856.2025- Aquisicao de fechaduras eletrénicas REALIZADO
5?321 -002666.2025- Aquisicao de forno combinado elétrico REALIZADO
23321.002667.2025- | Aquisicao de freezer horizontal REALIZADO




23321.002806.2025- | Aquisicdo de mobiliario para Laboratorios REALIZADO
71 de Hotelaria e outras demandas

23321.002803.2025- | Aquisicao de notebooks para Laboratérios | oea (zaDO
38 de Hotelaria e outras demandas

3?321 .002668.2025- Aquisicéo de processador de alimentos REALIZADO
23321.002801.2025- | Aquisicdo de projetor para Laboratorios de REALIZADO
49 Hotelaria

22321 002831.2025- | A quisicao de refresqueira REALIZADO
23321.002824.2025- | Aquisicao de televisor 65" para Laboratério [ o (zaDO
53 de Hotelaria

23321.002804.2025- | Aquisicao de televisor 98" para Laboratérios | oea | (zaD0
82 de Hotelaria

SETOR DE PATRIMONIO E ALMOXARIFADO
(CALPCF)

O Setor de Patrimdnio do Campus Cabo Frio do Instituto
Federal Fluminense desempenha papel estratégico na
gestao, controle e preservacao dos bens permanentes
da instituicdo, assegurando a correta aplicacdao dos
recursos publicos e a adequada utilizacdao dos ativos
institucionais. Suas atividades abrangem o registro,
tombamento, movimentacdo, inventario, baixa e
desfazimento de bens, bem como o acompanhamento
da sua localizagao e estado de conservacao, garantindo
a rastreabilidade e a confiabilidade das informacdes
patrimoniais. Além disso, o setor atua de forma
integrada com as areas de compras, almoxarifado e
contabilidade, contribuindo para a regularidade dos
processos administrativos e para a transparéncia na
gestao. Ao longo do exercicio, o Setor de Patrimdnio tem
buscado aprimorar seus controles internos e rotinas
operacionais, promovendo maior eficiéncia na gestao
dos bens publicos e apoiando diretamente o
funcionamento das atividades académicas e
administrativas do campus.




COORDENACAO DE PESQUISA E EXTENSAO
(CPEXCF)

COORDENACAO DE PESQUISA,
EXTENSAO E INOVACAO

A Coordenacao de Pesquisa e Extensdo do Instituto
Federal Fluminense Campus Cabo Frio (CPEXCF) é
responsavel pela execu¢dao das atividades que
incentivem a proposicao e execucdao de projetos de
pesquisa e extensao. Do ponto de vista organizacional, a
CPEXCF é uma coordenacdo ligada diretamente a
Direcado Geral e é composta por outras quatro
coordenagbes: Coordenacdo Relag¢Bes Institucionais e
Estagio (CRICF), Coordenacao de Extensdo e Divulgacao
(CEDCF), Coordenacao de Pesquisa e POs-graduacao
(CPPGCF) e Coordenacdao de Projetos de Inovacgao
Tecnoldégica (CPITCF), a mais recentemente criada.

A Gestao do IFF Cabo Frio, no exercicio de 2025,
concentrou esfor¢cos no fortalecimento das acdes de
pesquisa e extensao por meio da publicacdo de editais
institucionais  proprios (EDITAL  5/2025-DGCCFRIO/IFFLU,
EDITAL 19/2025-DGCCFRIO/IFFLU, EDITAL
23/2025-DGCCFRIO/IFFLU), totalizando R$ 25.000,00 em
bolsas, e apoio a confec¢dao de banners para CONFICT e
Mostra de Extensao (R$ 3.000,00). Importante ressaltar
que os editais internos sé foram possiveis com a
colaboracdago da Diretoria de Administracao e
Infraestrutura e da Direcdo Geral, que buscaram
viabilizar essas a¢des mesmo com limitacbes de
orcamento.




Na captacdo de recursos, participamos, sob a
coordenacdo da Pro-reitoria de Pesquisa, Inovagao e
Extensdo, de editais externos (CARTA CONVITE - CT INFRA-
IFES 002/2025 e PROINFRA 2025 EXPANSAOQ), com éxito na
obtencdao de mais de R$ 100.000,00 emm manutencdo
corretiva para equipamentos dos laboratérios da
Quimica. O recurso ainda nao foi liberado, mas
esperamos que o seja em breve.

Em 2025, a Gestao do IFF Cabo Frio viabilizou a destina¢ao
de R$ 236.046,00 para a recuperacdao de importantes
equipamentos de ensino e pesquisa dos laboratérios de
Engenharia de Materiais e de Usinagem, ambos da
Engenharia Mecanica. Os equipamentos, todos de alto
custo, estavam parados ou em funcionamento precario,
causando sério prejuizo a formagdo de nossos alunos.

O recurso é oriundo do edital CHAMADA PUBLICA
MCTI/FINEP/FN DCT/AQAO TRANSVERSAL/RECUPERAQAO -
INFRA 2023.

COORDENACAO DE RELACOES
INSTITUCIONAIS

A Coordenacdo de Relac¢des Institucionais e Estagio do IFF
Campus Cabo Frio atua como a principal ponte entre a
exceléncia académica e as demandas do mundo do
trabalho. Em 2025, o foco central foi consolidar o estagio
curricular e extracurricular nao apenas como uma




obrigatoriedade pedagdgica, mas como um elemento
vital de insercao social e profissional.

r

A sinergia entre o IFF, a iniciativa privada e o setor
publico € o motor que impulsiona a notoriedade da
nossa instituicdo. Através de parcerias solidas com
prefeituras e empresas da Regidao dos Lagos, o
campus deixa de ser uma ilha de conhecimento para
se tornar um hub de desenvolvimento regional,
garantindo que o aprendizado em sala de aula se
transforme em solu¢do para os desafios reais da
sociedade.

Gestao Administrativa e Fluxo de Estagios

Para garantir a seguranca juridica e 0 amparo aos
nossos estudantes, a coordenagdo manteve um
rigoroso controle documental e operacional:

e Seguro Estagio: Elaboracdao de listagens
detalhadas de alunos e envio sistematico a
Reitoria para inclusdo na apdlice de seguro,
garantindo a protecdo necessaria para a
realizacdo das atividatdes em campo;

e Formalizacdo de Termos: Em 2025, foram
elaborados aproximadamente 180 Termos de
Compromisso de Estagio (TCEs), refletindo a
alta demanda e a confianca do mercado nos
alunos do IFF;




e Articulacao Governamental: Contato
direto com os setores responsaveis de cada
municipio, assegurando as autoriza¢des
necessarias para que os alunos pudessem
atuar nos 6rgaos municipais.

Integracao Institucional e Expansao da
Notoriedade

O fortalecimento da imagem do IFF foi trabalhado através de
eventos estratégicos que abriram as portas do campus para a
comunidade e gestores:

® |FF de Portas Abertas - Gestores: Evento focado em
tomadores de decisao e liderancas locais, com o objetivo
de apresentar a robusta infraestrutura do campus e o
potencial do nosso processo seletivo;

® |IFF de Portas Abertas (Edicao Estudantil): Um marco no
ano de 2025, onde recebemos mais de 1.200 estudantes
vindos de Araruama, Iguaba Grande, Sao Pedro da
Aldeia, Armacao dos Buzios e Cabo Frio. A acao foi
fundamental para despertar o interesse vocacional e
atrair novos talentos para o nosso vestibular.

Prospeccao de Parcerias e Mercado
de Trabalho

A coordenacao atuou na diversificacao das areas de atuacao
para estagios e empregabilidade:




Eixo de
Atuacao

Parceiros / Acdes Realizadas

Parcerias com diversos hotéis, pousadas e

Hospitalidade e Lazer restaurantes da regido para absorcao de alunos da area

Contatos estratégicos com as empresas Bristow e
Offshore Omini, fortalecendo a presenca do IFF no setor de
aviacdo e servicos petroliferos.

Reunides com a Marinha do Brasil para viabilizar

Defesa e Soberania o . i
estagios na Base Naval de Sao Pedro da Aldeia

Prospeccdo de novas vagas e termos de cooperagao

Industria e Ambiental . : .
com empresas dos setores industrial e sustentavel

Parceria com o grupo Casa das Tintas, resultando na
Captacao de Insumos doacao de materiais para manutencao e melhoria da
infraestrutura do campus

Além das vagas de estagio, a coordenacao promoveu
reunifes focadas especificamente na insercdo de
egressos no mercado de trabalho, fechando o ciclo de
formacdo do aluno.

Gestao Administrativa e Fluxo de Estagios

O fortalecimento dos lacos com as prefeituras de Iguaba
Grande, Cabo Frio, Sao Pedro da Aldeia e Armacdo dos
BUzios permitiu a proposicdao de cursos, projetos de
extensdao e atividades de pesquisa que atendem
diretamente as caréncias municipais.




COORDENACAO DE EXTENSAO E DIVULGACAO
(CEDCF)

A gestdo do IFF Cabo Frio, por meio da CEDCF, atuou na
divulgacao das acdes desenvolvidas no campus. Ao todo, 16
matérias foram publicadas em nosso portal.

Publicacdo de 16 matérias no
portal cabofrio.iff.edu.br:
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Atualizacao das paginas do portal
cabofrio.edu.br

Paginas importantes para a divulgacdao de
informag¢des sobre o funcionamento do campus
(Painel do estudante e Conselho de Campus) e de
programas e projetos institucionais (Extensao)
receberam atualizacdao continua ao longo do ano.

Painel do estudante e Conselho
de Campus:

Painel do Estudante reline. em um so espago. as principals informagdes e servigos
voltados aos estudantes do Campus Cabo Frio. Nele, & possivel acessar avisos

académicos. consultar o calendario escolar. acessar o Sistema Académico para
conferir notas e frequéncia
O painel fol pensado para facilitar a rotina estudantil. oferecendo praticidade e agilidade no

acesso as informagdes do campus

ENCONTRE AQUI OS HORARIO DAS AULAS, O ACESSO AO SISTEMA ACADEMICO, O GUIA
DO ESTUDANTE & © CALENDARIO ACADEMICO DO CAMPUS CABO FRIO, E OUTRAS
INFORMACOES IMPORTANTES

T HORARIO DAS AULAS

Acompanhe os horarios dos Cursos Técnicos & de Graduagao do Campus Cabo Frio. Atengdo: Os
hararios podem sofrer alteragdes. Acesse clicando agui.

Turne da Manha: 7h30 as 12h50
Turno da Tarde: 13h as 18hz0

Turmo da Moite: 18h20 as 22h50

o contatos Y

Pensando em ampliar o atendimento a comunidade. agora tambem estamos no WhatsApp, O
canal e direcionado exclusivamente para esclarecer duvidas gerais, de segunda a sexta-feira, das

7h30 as 21h3o

Conselho de Campus

Para apolar a Gestho Administrativa e Académica. o IFFluminensze conta com “Conselhos de
campus’ em cada campus. com a finalidade de colaborar para o aperfeigoamento do processo
educativo & de zelar pela correta execucao das politicas. O Conselho & um drgao consultivo
deliberativo & fiscalizador & & composto pelos diretores Geral. de Ensine e de Planejamento:
representantes do corpe docente. tecnico-administrativo e discente: & representantes da

comunidade externa, sem vincule com a instituicao

Links Importantes do Conselho de Campus:

ATAS DAS REUNIGES




=
. Extensao:

or meio de projetos e agoes institucionais. a Extensac no Campus Cabo Frio, busca

estimular a reflexao. o debate e a conscientizagao sobre questoes sociais. envolvendo

. diferentes atores e promovendo uma visao critica capaz de transformar a realidade e
promover mudangas significativas na sociedade

Foto: Acervo da ASCOM Cabo Fric

O campus Cabo Frio desenvolve uma série de agdes que fortalecem o ensino, a pesquisa e a
extensao, sempre com foco na formacao cidada e na transformagaco social. Entre suas principais
frentes, destacam-se os Projetos e Programas Institucionals. que articulam saberes académicos

com as demandas da comunidade, promovendo inovagao, inclusao e protagonismo estudantil

0 campus tambem conta com Nuclecs de Estudo como o NEABI (Nucleo de Estudos
AfroBrasileiros e Indigenas) e © NUGEDIS (Nucleo de Género, Diversidade e Sexualidade), alem
do Centro de Memaria. que preserva e divulga a historia da regiao

Para além dos curses Técnicos e Graduagao, o Campus Cabo Frio oferta cursos de Formacao

Inicial & Continuada. buscando a Qualificacao Profissional com cursos de curta duragao.

Todas essas agoes reafirmam o compromisso do IFFluminense - Campus Cabo Frio com uma
educagao publica, gratuita e de qualidade, voltada para o desenvolvimento humano e soclal da

regiao.




Projetos e Programas
Institucionais
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erece Cursos de Formacao Inicial e Continuada para

;a0 deles no mundo do trabalho

O ingresso nestes cursos acontece por processo seletive e os interessados devem acompanhar
o portal selecoes.iff.edubr para ndo perder os editais que definem os critérios e prazos para a
inscricée dos candidates. Os editais de selegao tambem sao divulgados pele nosso instagram
(@iffcampuscabofrio).

2025 - Cursos de Formacao Inicial (inscricdes encerradas)
- Preducaoc Musical - Pratica de Sopro

- Produgao Musical - Violao Basico

- Predugao Musical - Violao Avangado

- Produgao Musical - Violdo Profissonal

- Producao Musical - Canto Coral

- Recreador

- Assistente Administrative - (Projeto Pedagégiceo do Cursa)

- Assistente Administrativa - Programa Mulheres Mil (Projeto Pedagagico do Curso)




Foto: Acervo NEABI Campus Cabeo Frio

O NUGEDIS (Mucleo de Género, Diversidade e Sexualldade) e o NEABI (Nucleo de Estudos Afro-
Brasileiros e Indigenas) oferecem suporte e orientagio académica, criando espagos para debates
e acoes sobre temas de diversidade e incluséo. na valorizagao das culturas afrobrasileira e

indigena.

O Centro de Memdria do IF Fluminense - Campus Cabo Frio & uma iniciativa voltada a
preservacao e divulgacao da historia e das memdrias relacionadas ao campus e a educacéo na
regiao. Esse centro tem como principal objetivo resgatar, organizar e tornar acessivel a
comunidade académica e a sociedade em geral o acervo historico que reflete a trajetoria do
campus e de suas atividades, aléem de destacar a importancia da instituicao no desenvolvimento
da educagao e da ciéncia local.




IFrockets:

Rockets
Cabo Frio

Apresentacio

O projete IF Rocketls se estabelece no campus Cabo Frio com a
proposta de ser uma equipe de “exploracac” e popularizacao da
ciéncia espacial A egquipe € composta por graduandos do IFF
principalmente da Engenharia Mecanica e Fisica. e alunos do Ensing
Médio

A equipe IF Rockets atua desenvolvendo foguetes com varias formas
de propulsao com objetivo de competir e levar a ciéncia espacial as
escolas de forma interessante. ludica e com conteudo. alem de
organizar eventos para a comunidade. junto a outros grupos de

trabalho. como a OBA e OBAFOG




Caravana das Ciéncias:

“ - Programa

Caravana

Apresentacio

i Programa Caravana das Ciéncias € uma agaoc extensionista que

P
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—
I"E-._ ecinratin o

promove a popularizagao da ciéncia e divulgacao cientifica de projetos

de pesquisa voltados para o desenvolvimento técnico. tecnoldgico e
cientifico da Regiao do Lagos (RJ). por meio de visitas a escolas '
publicas e exposigio de feiras cientificas em locais publicos da Regido e “

ACOES EXTENSIONISTAS

22" Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (Ano: 2025)

Planeta Agua - A cultura Oceanica para enfrentar as mudancas climaticas no meu territério

O Campus Cabo Frio, através do Programa de Extensao Caravana das Ciéncias. levou parte de sua produgao

cientifica & sua expenéncia em Pesquisa e Extensdo, desenvolvidas em seus cursos de pos-graduacao.




O linktree foi atualizado e incluido no instagram do
r campus, facilitando acesso a paginas, calendario
] académico, cardapio semanal da merenda e editais.

Inclusao do linktree no instagram do campus:

s

IFF Campus Cabo Frio

Acesse rapidamente os links indicados
£M NOSSas postagens do Instagram.

®

ACESSO RAPIDOD

3‘1 Hordrio das Aulas - 7 Semestre [ 2026

Cardédplo Semanal da Merenda Escolar

i Calendério Académico 2026
B 5 - Atualizado erm 08/04/2026.

H Calenddrio do Conselho de Campus — IFF Cabo Frio
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A CEDCF também atuou na criacao de portais de
eventos, auxiliando sua formatacdo e criando artes
visuais.

Criacao dos portais de eventos e material de
divulgacao:
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O Instagram institucional apresentou crescimento
expressivo em 2025. Foram 479 Stories e 274 Posts
e tivemos um acréscimo de 4.500 seguidores,
chegando a 13.300. Recebemos 71.600 visitas ao
perfil e nossos stories foram vistos 395.700 vezes.
Desta forma, a pagina institucional no Instagram
consolida-se como canal relevante de divulgacao
das ac¢bes do campus.




Publicacao no instagram:

Curso de introducdo
Neurociéncia

11 de abril

PMataforma Google Meet

evifbod. M. e&du. bricurianeurodiendia

Cursos FIC:

Os cursos FIC também foram tratados com cuidado
em 2025. Desde a elabora¢do do PPC até a matricula
dos alunos, a gestao do IFF Cabo Frio, por meio da
CEDCF, atuou para que o melhor fosse ofertado a
sociedade. A oferta de cursos FIC em 2025 resultou
da articulagcdo entre proponentes, coordenacdes,
setores académicos e administrativos, envolvendo
desde a elaborac¢dao dos PPCs até os processos de
matricula e acompanhamento das turmas.




2025 - Cursos de Formacao Inicial:

r

® Produgao Musical - Pratica de Sopro (Executado)

® Producdo Musical - Violdo Basico (Executado)

® Producao Musical - Violdo Avangado (Executado)

® Produgao Musical - Violao Profissional (Executado)
® Produgao Musical - Canto Coral

e Recreador (Executado)

® Assistente Administrativo - (Curso Aprovado)

2026 - Cursos de Formacao Inicial:

® Producdo Musical - Violdo Basico (Em andamento)

® Auxiliar Pedagogico - (Edital em elaboracao)




TV Comunicacgao:

As TVs voltaram com informes de editais, vagas de
estagio e noticias da semana. Isso representou mais
agilidade no fluxo das informacdes.

Noticias da semana:

INSCRICAD PARA APRESENTACAD DE BANNERS NA
PRIMEIRA MOSTRA INTERNA DE PESQUISA E EXTENSAO
DO IFFLUMINENSE CAMPUS CARD FRID.

Conforme divulgadonareunizo dodia "R IR BN IO =
g

26/11, pela Coordenagao de Pesquisa e
Extensdo, estdo abertas as Incrigoes para

Apresentacio de Banners na 13 Mostra Primeira w
Interna de Pesquisa e Extensio do IFF Mostra Interna de
Comps Coto 1 Pesquisa e Extensdo
03 Coordenadores/Orientadores de ITEINMINNNES = A MPUS LARH Fiie

proietos de pesauisa extensio ou




COORDENACAO DE POS-GRADUACAO

A Coordenacao de PoOs-Graduacao do Campus atuou, a
partir de 2024, na conducdo de estudos sobre a
viabilidade de implantacago de um Programa de
P&s-Graduacgao Stricto Sensu em Ensino para a Educacao
Basica. Paralelamente a esse processo, foi realizado novo
processo seletivo para o curso de Especializacdo em
Ensino de Ciéncias Naturais, tradicionalmente ofertado
pelo Campus desde 2011. Como resultado dessa acao,
foram matriculados 15 estudantes, com previsdo de
conclusdo do curso em até 24 meses, até agosto de 2026.

Além da gestdo dessa turma, iniciamos, ainda em 2024, o
planejamento do estudo de demanda e a analise das
condi¢Bes internas para a oferta de um curso de
mestrado.

A primeira etapa do estudo consistiu no levantamento da
producdao académica, com foco em periddicos
qualificados, dos 31 docentes doutores titulados no
campus no quadriénio 2020-2024. Realizou-se, também, o
mapeamento de cursos analogos no Brasil, com atencdo
especial aos ofertados por Institutos Federais e
instituicdes de educacado basica, como o Colégio Pedroll e
o Colégio de Aplicacdo da Universidade do Estado do Rio
de Janeiro. Ainda em 2024, estabelecemos o primeiro
contato com o coordenador do Programa de
Pds-Graduacdo em Praticas para a Educacao Basica do
Colégio Pedro I, por meio de uma entrevista realizada de
forma online, com a participacdo de colegas da
Coordenacdo de Pesquisa e Extensao.




Em junho de 2025, aplicamos um questionario online,
via WhatsApp, junto aos diretores de escolas de Cabo
Frio, Armacdao de Buzios e Sdao Pedro da Aldeia,
obtendo uma repercussao muito acima do esperado.
Em apenas trés dias, recebemos mais de 2.000 (duas
mil) respostas. Para nossa surpresa, a iniciativa —
inicialmente pensada como uma atividade de pesquisa
interna, com o objetivo de nos aproximar da realidade
da demanda dos profissionais de educacdo da regiao
— foi noticiada na imprensa regional. Para além dos
resultados, resumidos a seguir, a repercussao publica
de uma iniciativa inicialmente despretensiosa revelou
a dimensdao da demanda reprimida por um curso
stricto sensu voltado a formacdo de professores na
regiao.

A pesquisa contou com 2.446 respostas, em um
universo total de 6.301 profissionais licenciados na
regiao imediata de Cabo Frio, segundo o Censo Escolar
de 2024, o que garante um alto nivel de confiabilidade
dos resultados. Com base nesses numeros, estima-se
uma margem de erro de aproximadamente 1,55 ponto
percentual, considerando um nivel de confianca de
95%.




Imagens da repercussao da pesquisa na imprensa
regional:
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Por fim, em 3 de novembro de 2025, realizamos uma
visita técnica ao Campus Sao Cristovao do Colégio Pedro
I, com a participacdo do Diretor-Geral, Thales
Bittencourt, do Coordenador de Pesquisa e Extensdo,
Marcos Vinicius Leal, dos professores André Luiz Fonseca
e Gabriel Neves e da pedagoga Regina Célia. Na ocasiao,
promovemos uma reunido com a coordenacdo e
docentes do programa de mestrado.

Durante a visita, tivemos a oportunidade de conhecer a
estrutura do curso e de ouvir o relato da experiéncia
institucional na implementacdao de um mestrado em uma
escola tradicionalmente dedicada a oferta em todos os
niveis da educacdo basica. Dentre outras informacdes, o
corpo de profissionais nos relataram ser comum receber
candidatos da regido imediata de Cabo Frio.

Visita técnica ao PPGPEB do Colégio Pedro II:




Os proximos passos da coordenagdo serao
sistematizar o estudo realizado, incorporando novos
dados sobre o contexto regional e as condi¢bes
institucionais internas do campus, e, no segundo
semestre de 2026, apresentar a comunidade os
resultados do estudo de demanda, juntamente com
um projeto preliminar de um mestrado em ensino
para a educac¢ao basica.

O objetivo é indicar, sob a perspectiva da coordenacao,
guais seriam 0s passos necessarios, tanto por parte da
gestao quanto da comunidade, para a implementacao
do programa, caso haja interesse institucional.

Outra frente de atuagdo, apds a apresentacdao do
estudo de demanda, serd a proposicdo de uma
reorientacdo da oferta dos cursos lato sensu,
considerando o cenario de baixa demanda
identificado entre os profissionais da educacao. Nesse
sentido, nossa perspectiva é sugerir que, no futuro, a
oferta desses cursos seja realizada exclusivamente na
modalidade a distancia, a semelhanca de outros
cursos do IFF que vém obtendo resultados positivos
nesse formato.

Resumo do Estudo de Demanda para
Mestrado Profissional em Ensino

1. Introducgao




O presente relatdorio tem como objetivo analisar os
dados coletados por meio de formulario aplicado a
profissionais da educacdo, com vistas a avaliar a
demanda potencial por um curso de Mestrado
Profissional em Ensino. Ao todo, foram obtidas 2.258
respostas validas, permitindo uma analise consistente
do perfil dos respondentes, suas motivacdes, condi¢des
de participacdo e preferéncias em relacdo a oferta do
curso.

2. Perfil dos Respondentes

A analise dos dados evidencia que a ampla maioria dos
participantes é composta por docentes, totalizando
aproximadamente 92% das respostas (2.067 individuos).
Os demais respondentes pertencem a categoria
técnico-administrativa, representando uma parcela
minoritaria.

Esse dado indica que o publico interessado no curso é
predominantemente formado por professores em
exercicio, o que refor¢a a pertinéncia de um programa
voltado a pratica pedagogica e a realidade da educacgao
basica.

3. Distribuicdao Geografica

Observa-se uma forte concentracdao de respostas no
municipio de Cabo Frio, que reune 771 participantes.
Outros municipios da regido também estao
representados, ainda que em menor propor¢ao.




Esse padrdao sugere que a demanda é regionalmente
concentrada, com maior intensidade em Cabo Frio e
entorno, o que pode orientar a definicdo do polo de
oferta do curso e estratégias de captacdo.

4. Formacao Académica

No que se refere a formacdo inicial, destaca-se a
predominancia de graduados em Pedagogia, com 749
respostas, seguidos por profissionais de outras areas,
como Matematica e Geografia.

Em relagcdo a formacdo continuada, verifica-se que 1.878
respondentes (aproximadamente 83%) possuem
pos-graduacdo lato sensu, enquanto uma parcela menor
declarou ndo possuir formacgdo pdos-graduada.

Esse perfil revela um publico ja inserido em processos de
qualificacao profissional, mas que ainda ndao acessou a
formacdo stricto sensu, indicando uma demanda
potencial consistente para o mestrado.

5. Atuacgao Profissional

A maior parte dos respondentes atua na rede publica
municipal de ensino, totalizando 1.514 individuos.
Quanto ao nivel de ensino, ha predominancia do Ensino
Fundamental, especialmente nos anos iniciais.




Esses dados reforcam a necessidade de um curso que
dialogue diretamente com os desafios da educacao
basica publica, especialmente no ambito municipal.

6. Carga Horaria de Trabalho

A carga horaria semanal mais frequente entre os
participantes situa-se entre 20 e 30 horas, com 734
respostas. Também ha um contingente significativo de
profissionais com carga horaria superior a 30 horas
semanais.

Esse cenario evidencia uma rotina profissional intensa, o
gue deve ser considerado na organizacao curricular e na
definicdo dos horarios do curso, a fim de garantir sua
viabilidade.

7. Interesse no Curso de Mestrado

Os dados revelam um nivel extremamente elevado de
interesse: 2.025 respondentes (cerca de 90%)
afirmaram ter “muito interesse” em cursar o mestrado.
As demais respostas indicam interesse moderado ou
baixo em proporc¢des bastante reduzidas.

Esse resultado evidencia a existéncia de uma demanda
reprimida significativa por formacdao em nivel de
mestrado na area de ensino.




8. Motivacgoes para o Ingresso

As  principais motivacdbes apontadas  pelos
respondentes incluem:

e Melhoria salarial, especialmente no contexto da
carreira publica;

® Progressao funcional;
e Aperfeicoamento profissional;

e Interesse em aprofundamento académico e
pesquisa (em menor escala).

A analise sugere que o mestrado €& percebido
majoritariamente como um instrumento de valorizacao
profissional e progressao na carreira, embora tambéem
haja reconhecimento de sua importancia formativa.

9. Viabilidade de Participacao

Um total de 2.109 respondentes (aproximadamente
94%) declarou que conseguiria ajustar sua rotina para
cursar o mestrado. Entre os que indicaram
dificuldades, o principal obstaculo apontado foi a
elevada carga de trabalho.

Esse dado demonstra que, apesar das limitacdes
impostas pela rotina profissional, ha disposicao




concreta para a realizacdo do curso, desde que sua
organizacdo seja compativel com as condi¢cdes dos
participantes.
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9. Viabilidade de Participacao

Um total de 2.109 respondentes (aproximadamente
94%) declarou que conseguiria ajustar sua rotina para
cursar o mestrado. Entre os que indicaram dificuldades,
o principal obstaculo apontado foi a elevada carga de
trabalho.

Esse dado demonstra que, apesar das limitacdes
impostas pela rotina profissional, ha disposicao
concreta para a realizacdo do curso, desde que sua
organizacdo seja compativel com as condi¢Bes dos
participantes.

10. Preferéncias de Horario

As respostas indicam padrdes claros de preferéncia:

e Sabados: principal opc¢ao para aulas no
periodo diurno;

® Periodo noturno em dias uteis: alternativa
viavel, especialmente entre segunda e
quinta-feira.




Esse resultado aponta para a necessidade de um
modelo flexivel, com concentracdo de atividades
em horarios compativeis com a jornada de
trabalho dos docentes.

11. Consideracgoes Finais

A analise dos dados permite afirmar que ha uma
demanda robusta, qualificada e regionalmente
concentrada por um curso de Mestrado
Profissional em Ensino. O publico-alvo é
majoritariamente composto por professores da
rede publica municipal, com formacao lato sensu
e forte interesse em avancar na carreira.

As motiva¢des predominantes estao associadas a
valorizacao profissional e a progressao funcional,
0 que reforca a importancia de um curso com
enfoque aplicado, voltado a realidade da
educacdo basica.

Adicionalmente,

a alta taxa de viabilidade declarada e a clareza nas
preferéncias de horario fornecem subsidios
importantes para o planejamento do curso,
indicando que formatos concentrados
(especialmente aos sabados) ou noturnos tendem
a apresentar maior adesao.

Diante desse cenario, conclui-se que a
implementacdo de um Mestrado Profissional em




Ensino na regido encontra respaldo empirico
consistente, com elevado potencial de procura e
impacto na qualificacdo dos profissionais da educacao.

COORDENAGAO DE PROJETOS DE INOVACAO
TECNOLOGICA (CPITCF)

Em 2025, as a¢Bes da CPITCF se concentraram em
fortalecer o laboratorio IFMaker, destacando seu papel na
inovacao tecnoldgica, na formacgao de recursos humanos e
na integracao com a educacao basica e a comunidade
regional.







Maravalley

Participacao em Eventos Cientificos e
Tecnoloégicos

O IFMaker manteve presenca constante em foéruns de

destaque, apresentando solu¢des de engenharia para
problemas reais:

® Semana de Ciéncia e Tecnologia de Brasilia:

® Projeto de Sistema de Controle de Carga para
Contéineres, focado na prevencao de tombamento
lateral em curvas.

® CONFICT (Congresso Fluminense de Iniciacao
Cientifica e Tecnolégica):

e Apresentacdao dos projetos ROV (Monitoramento
Ambiental) e Controle de Carga (Logistica e
Seguranca).

® Introducdo do projeto de Sistema Embarcado para
Reuso de Agua Residencial (chuva e banho)




e Mostra Jovens Talentos (IFF Cabo Frio):

® Exposicao do projeto focado no aproveitamento
de aguas de reuso.

® Semana Académica da Engenharia Mecanica
(SAEM):
® Participacdo consolidada na edicdao de 2025, com
planejamento ja iniciado para a edi¢do de 2026.

Extensao e Integracao com a Comunidade
(Capacitacoes e Difusao)

O laboratério atuou como polo de disseminacao de
conhecimento para o ensino basico e o publico em geral:

® Caravana da Ciéncia: Participacdo em etapas
itinerantes (Iguaba Grande e Armac¢do dos Buzios),
demonstrando tecnologias como Impressao 3D,
Robdtica LEGO, Robds de Competicdo e sistemas
desenvolvidos por bolsistas.

e Capacitacao de Escolas Estaduais: Treinamentos
praticos em Modelagem, Impressdo 3D e Sistemas
Embarcados realizados nas dependéncias do
IFMaker para:

e Escola Estadual de Araruama (CIEP 253 -
Guimaraes Rosa): 10 professores e 5
alunos.

e CIEP 193 Wilson Mendes (Cabo Frio):
Grupo de professores e alunos em modelo
replicado de capacitacao.
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!ompetigc")es e Resultados de Exceléncia

O desempenho das equipes demonstra a aplicacdo pratica
da metodologia "maker" e o alto nivel téecnico dos alunos:

e OBR (Olimpiada Brasileira de Robética) - Macaé:
Participacdo da equipe de nivel Médio.

Conclusao

Os resultados apresentados em e 2025 reafirmam o
IFMaker como um centro de exceléncia. O laboratério nao
apenas desenvolve protoétipos de alto valor ambiental e
social, mas também projeta o nome da instituicdo em
competicdes estaduais e nacionais, enquanto cumpre seu
papel social de qualificar professores e alunos da rede
publica de ensino.




A Coordenacdo de Tecnologia da Informacdao e
Comunicacao € responsavel pelo planejamento,
gerenciamento e suporte dos recursos tecnologicos da
instituicdo, assegurando o funcionamento, a seguranca e
a disponibilidade dos servicos de tecnologia que dao
suporte as atividades administrativas e académicas.

Suas ac¢des abrangem a administracao da infraestrutura
de rede, sistemas, equipamentos e servicos de
comunicacdo, bem como o atendimento as demandas
relacionadas ao suporte técnico, conectividade,
seguranca da informacdo, manutencdao dos recursos
computacionais e suporte a utilizacdo dos sistemas:
SUAP, Q-académico, RDWEB, webmail IFF.

A atuacdao do setor busca promover solugdes
tecnoldgicas eficientes, inovadoras e alinhadas as
necessidades institucionais, contribuindo para a
modernizacdo dos processos, otimizacao dos servicos e
fortalecimento do ambiente tecnologico.

O trabalho desenvolvido pauta-se no compromisso com
a qualidade, responsabilidade, ética, transparéncia,
colaboracdo e melhoria continua, priorizando a
confiabilidade dos servicos, o atendimento as
necessidades dos usuarios e o0 uso adequado dos
recursos tecnolégicos.

Em 2025, a Coordenacado de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo atuou de forma integrada, colaborativa e
alinhada as diretrizes estabelecidas pela Direcao-Geral,
desenvolvendo suas acdes em conformidade com os

COORDENACAO DE
DA INFORMACAO E COMUNICACAO




objetivos e metas previstos no PAA e PDTIC.

Ao longo do periodo, os trabalhos foram conduzidos de
maneira conjunta e em sintonia com os demais setores
institucionais, com destaque para a parceria estratégica
com os setores de Administracdo, Infraestrutura e
Comunicacao, fator essencial para o fortalecimento das
acdes desenvolvidas e para a ampliacdao da eficiéncia dos
servi¢os prestados.

A integracdo entre os setores possibilitou avancos na
modernizacdo dos ambientes tecnoldgicos, no
aprimoramento da comunicacdo institucional, na
melhoria da infraestrutura fisica e ldgica e no
atendimento mais eficiente as demandas da
comunidade académica e administrativa, fortalecendo a
atuacdo institucional de forma planejada, organizada e
colaborativa.

Em 2025, foi realizada uma reestruturacao no quadro de
colaboradores da Coordenacdao de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo, com o objetivo de
proporcionar maior celeridade no atendimento das
demandas, ampliar a disponibilidade de recursos
humanos e adequar a atuacdo do setor a realidade e as
necessidades atuais do Campus.

A medida considerou o crescimento continuo das
demandas relacionadas a area de Tecnologia da
Informacdo, bem como a necessidade de otimizar os
processos de atendimento, suporte e manutencdo dos
servicos tecnoldgicos ofertados a comunidade
académica e administrativa.

Também foram promovidos ajustes voltados ao
aprimoramento dos servicos prestados pelo setor,




incluindo a ampliacdo do horario de atendimento,
diversificacdo dos canais de comunicacdo e reducdo do
tempo de resposta as demandas, proporcionando maior
eficiéncia e acessibilidade no suporte oferecido a
comunidade académica e administrativa.

Paralelamente, foram implementadas melhorias na
abordagem dos atendimentos, bem como na
organizacdo do espaco fisico e dos recursos do setor,
incluindo o inicio da implantacao da metodologia 5S,
com foco na padronizag¢do, organizac¢ao, otimizacdao dos
ambientes e melhoria continua dos processos de
trabalho.

Entre as principais acdes realizadas em 2025,
destacam-se o cabeamento de todas as salas de aula dos
blocos A e C, possibilitando a inser¢dao das maquinas na
rede Ethernet; a reestruturacao do cabeamento do bloco
A; a disponibilizacao de 38 computadores doados pela
Receita Federal, incluindo reinstalacdo de sistema
operacional, configuracao e instalagcao dos
equipamentos nas estacdes de trabalho dos usuarios; e a
manutencdo de todas as maquinas 60 dos laboratérios
de informatica dos blocos A e C.

Também foram disponibilizados quatro computadores
para o laboratorio de Mecanica e quatro para o
laboratério de Fisica, além da instalacdo de
computadores em todas as 25 salas de aula,
acompanhados de cabeamento HDMI  duplo.
Destacam-se ainda a realizacdo do inventario de todo o
parque tecnoldgico; o levantamento e organizacao de
itens Uteis e inserviveis acumulados em depdsitos; a
instalacdo de 3 novos pontos de acesso Wi-Fi; a




configuracdo e disponibilizacdago de servidor e
computadores para os murais eletronicos; a implantagao
de servidor para a nova tecnologia de telefonia SIP (voz
sobre protocolo de Internet); a instalacao de ramais SIP;
e a movimentacao, para o setor responsavel, de todos os
ativos de Tl que se encontravam sem uso e estavam fora
do setor.

Além dos 570 chamados registrados e concluidos com
éxito por meio do sistema OTRS, foram realizados
inumeros atendimentos presenciais destinados a alunos,
docentes e técnicos-administrativos, contemplando
demandas diversas relacionadas a Tecnologia da
Informacdo, abrangendo tanto a infraestrutura ldgica
quanto a infraestrutura fisica dos ambientes
institucionais e suporte aos sistemas.

Além das atividades diretamente relacionadas a area de
Tecnologia da Informacdao e Comunicacdo, a equipe
integrante desta coordenacdo atua de forma efetiva em
acdes voltadas a promocdao e ao fortalecimento
institucional do Campus, contribuindo tanto para a
integracao interna quanto para a ampliacdo da
visibilidade da instituicao perante a comunidade externa,

Nesse contexto, destaca-se a participacdo em projetos e
iniciativas institucionais, como cursos FIC (Formacao
Inicial e Continuada) do programa EJA-EPT - Educacao de
Jovens e Adultos e do Programa Mulheres Mil, com os
cursos, respectivamente, de Recreador, Operador de
Computador e Assistente em Administracao; a Comissao
de Conselheiros do Campus;, o Colegiado da
POs-Graduacao; o Colegiado do Curso de Licenciatura em
Fisica; o Programa de Extensdo Caravana da Ciéncia; o
Programa Mais Ciéncia na Escola (através do Grupo de




Pesquisa Mao na Massa e Pé na Rua, em parceria com a
UFF), o evento IFF de Portas Abertas; submissao e
acompanhamento do projeto de recuperacao da usina
fotovoltaica; a organizacdo e execucdo de processos
seletivos para ingresso de estudantes; a submissao de
projetos para captacao de bolsas; a capacitacao de
alunos ingressantes para utilizacao dos sistemas
institucionais durante a Semana de Acolhimento.

Essa coordenacdo também atuou junto a Comissao de
Politica de Alimentacdo do Campus e ao Férum de
Gestdo de Ensino e Comissao Eleitoral, além de
estabelecer parcerias com empresarios locais na busca
de recursos voltados a melhoria da infraestrutura dos
laboratoérios e salas de aula.

Faz-se importante destacar o impacto das limitacdes
orcamentarias na oferta de equipamentos e na
disponibilidade de recursos tecnoldgicos do campus.
Embora diversas a¢des de manutencdo, reorganizacao e
reaproveitamento de equipamentos tenham sido
realizadas ao longo de 2025, a restricao de recursos
financeiros tem dificultado a renovacao do parque
tecnolodgico institucional.

Grande parte das maquinas atualmente em utilizacao
encontra-se depreciada e tecnologicamente obsoleta, o
que impacta diretamente o desempenho das atividades
académicas e administrativas, além de aumentar a
demanda por manutenc¢do corretiva e suporte técnico. A
auséncia de recursos suficientes para aquisicao e
substituicao gradual dos equipamentos compromete a
modernizacdo da infraestrutura de Tl e limita a
ampliacdo da capacidade operacional do setor.




Nesse contexto, a equipe de Tl tem atuado de forma
continua na recuperacdo, manutencdo e redistribuicao
dos equipamentos existentes, buscando prolongar sua
vida util e minimizar os impactos causados pela
defasagem tecnoldgica. Contudo, a continuidade e a
expansao dos servicos tecnologicos ofertados a
comunidade académica dependem diretamente de
investimentos que possibilitem a atualizacao do parque
computacional e da infraestrutura tecnoldgica do
campus.

Soma-se a esse cenario a auséncia de equipamentos
essenciais para garantia da continuidade dos servicos de
Tl, tais como nobreaks adequados, equipamentos
redundantes e servidores de contingéncia para
substituicdo em caso de falhas criticas. A inexisténcia de
infraestrutura de backup e redundancia aumenta
significativamente a vulnerabilidade dos servicos
tecnologicos ofertados pelo campus, expondo a
instituicdo ao risco de indisponibilidade parcial ou total
de sistemas e servicos essenciais em situa¢des de falhas
elétricas, defeitos em equipamentos ou incidentes
técnicos.

Tal contexto compromete ndo apenas a continuidade
operacional das atividades administrativas e académicas,
mas também a seguranca, estabilidade e confiabilidade
dos recursos tecnoldgicos  disponibilizados a
comunidade académica, evidenciando a necessidade de
investimentos em infraestrutura de contingéncia,
renovacao tecnoldgica e politicas de continuidade de
Servicos.
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