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>> Mensagem do Diretor-Geral

O ano de 2025 se apresentou como um
periodo de consolidagdo, expansao e
reafirmagao do papel social do Instituto
Federal Fluminense, especialmente no
Campus Campos Centro. Inseridos em uma
rede que tem como missao integrar ensino,
pesquisa e extensao, seguimos
comprometidos com uma formacgao publica,
gratuita e de exceléncia, alinhada as
demandas da sociedade contemporanea.
Vivemos um momento estratégico para a
educacao profissional e tecnolégica no
Brasil. A expansao da Rede Federal, com
novos campi e investimentos estruturantes,
refor¢ca a importancia dessas instituigées no
desenvolvimento regional e nacional. Nesse
contexto, o IFF se fortalece por meio de
investimentos significativos em
infraestrutura, inovagao e ampliagao de
oportunidades educacionais, consolidando-
se como referéncia em qualidade de ensino
e producao de conhecimento. Para 2026,
buscaremos fortalecer ainda mais o ensino
integrado, a verticalizagao do
conhecimento e o estimulo a pesquisa
aplicada. Projetos nas areas de engenharia,
tecnologia e inovacao desenvolvidos por
nossos estudantes demonstram o potencial
transformador da instituicdo e sua efetiva
conexao com o0 mundo do trabalho. Um dos
nossos grandes desafios continua sendo
garantir nao apenas 0 acesso, mas,
sobretudo, a permanéncia e o éxito dos
nossos estudantes. As politicas de
assisténcia  estudantil e as acoes
afirmativas devem ser continuamente
aprimoradas para assegurar equidade e
justica social no ambiente educacional.

>

Enquanto gestores publicos, temos o
compromisso de conduzir o campus com
responsabilidade, transparéncia e visao
estratégica. Isso implica otimizar recursos,
valorizar nossos servidores e ampliar o
dialogo com a comunidade, fortalecendo o
papel do IFF como agente efetivo de
transformacao social.

0 ano de 2026 nos desafia, mas também
nos inspira. Inspirados pelo trabalho
coletivo de servidores, estudantes e
parceiros, seguimos firmes na construcao
de uma instituicao cada vez mais inclusiva,
inovadora e comprometida com o0
desenvolvimento humano e regional.

Compromisso com a Educacao Publica,
Gratuita, Inclusiva e de Qualidade:
Acolher, Integrar e Avancgar



Relatorio de Gestdo Anual do
Campus Campos Centro

O Relatdrio de Gestdo Anual do Instituto
Federal Fluminense Campus Campos Centro,
referente ao exercicio de 2025, tem como
propdsito apresentar uma visdo integrada e
estratégica das atividades desenvolvidas ao
longo do periodo de referéncia, evidenciando
resultados, avancos institucionais e desafios
enfrentados pela gestao.

Este documento consolida as
contribui¢des das 14 diretorias que compdem a
estrutura organizacional do campus, reunindo
informagcbes sobre agdes implementadas,
metas pactuadas, indicadores acompanhados e
entregas realizadas. O relatério expressa o
compromisso coletivo com a transparéncia, a
eficiéncia administrativa e o fortalecimento das
politicas académicas e institucionais.

Em 2025, o Campus Campos Centro deu
continuidade ao aprimoramento de seus
processos de ensino, pesquisa, extensao,
inovacao, gestdo de pessoas e infraestrutura,
alinhando suas iniciativas ao Plano de Acgdo
Anual (PAA) e aos resultados da Autoavaliacdo
Institucional. As a¢des desenvolvidas refletem
uma gestao orientada por dados, planejamento
estruturado e responsabilidade institucional,
reafirmando o papel do campus como
referéncia na educac¢do publica, profissional e
tecnolédgica.

O presente relatério n3do apenas
apresenta o desempenho alcancado, mas
também evidencia os desafios identificados e
as estratégias adotadas para superd-los,
reforcando o compromisso com a melhoria
continua, a sustentabilidade institucional e a

exceléncia na prestacdo de servicos a
comunidade académica e a sociedade.

Assim, este documento reafirma a
missdo do Campus Campos Centro de formar
cidadaos criticos, qualificados e socialmente
comprometidos, consolidando sua trajetdria
histdrica e projetando, com responsabilidade e
inovacdo, os proximos passos de seu

desenvolvimento institucional.




Contexto histdrico do campus

1909 Fundacdo da Escola de Aprendizes e

Artificies pelo presidente Nilo Peconha, com o
objetivo de educar e  proporcionar

oportunidades de trabalho para jovens das
classes menos favorecidas.

1974 A Escola Técnica Federal de Campos

(ETFC) passa a oferecer apenas cursos técnicos
em seu curriculo oficial. No mesmo ano, a
Petrobras anuncia a descoberta de Campos de
petrdéleo no litoral norte do estado.

1999 Apdbs um longo periodo de avaliagao
institucional em Centro Federal de Educagao
Tecnoldgica de Campos, autorizado a oferecer
cursos de nivel superior.

2008 Transformacdao em Campus Campos

Centro do Instituto Federal Fluminense,
marcado o inicio de uma nova era na educagao
profissional e tecnolégica da regido.




Matriz SWOT

Com o propésito de subsidiar o
planejamento do campus, foi realizada uma
analise para elaboracdo da Matriz SWOT
(Strehghts, Weakness, Opportunities e Threats),
instrumento amplamente utilizado na gestdo
organizacional para apoiar a identificacdo de
aspectos internos e externos que influenciam o
desempenho institucional. A construcdo dessa
analise teve inicio com a realizacdo de uma
reunido junto a equipe de diretores do campus,
ocasido em que foram debatidos elementos-

chave relacionados a estrutura, funcionamento
e contexto do campus. O resultado dessa
matriz, Figura 1, representa um importante
subsidio para a tomada de decisdes e para o
aprimoramento das ac¢bes administrativas e
pedagdgicas, contribuindo para o alinhamento
das estratégias institucionais as reais demandas
e potencialidades do campus. Essa leitura
integrada contribui para o direcionamento
estratégico e para a tomada de decisdes mais
alinhadas as demandas institucionais.

Figura 1 - Andlise SWOT do IFF Campus Campos Centro

ANALISE SWOT DO IFF CAMPUS CAMPOS CENTRO

FORCAS:

1. Reconhecimento e
tradicao regional;

2. Diversidade e qualidade
dos cursos;

3. Excelente infraestrutura = -
académica e tecnoldgica;

4. Atuacdo em pesquisa,
extensao e inovagao;

. 5. Apoio estudantil e promogio

: da inclusao social;

eventos cientificos;
% 7. Engajamento com a comunidade;

* OPORTUNIDADES:
1. Expansdo da oferta de cursos e
modalidades de ensino;

i 2. Ampliagdo das fontes de recursos L
e parcerias estratégicas, R —
. 3. Integracdo de Novas Tecnologias Educacionais;

5. Reforco da marca e maior presenca regional; e

T AMEAGAS: b S

: £ 4. Promc;aodeeventoscientiﬁcoseaq&esnacmldade- :

ﬁ' : 6. Intemauonahzac&o do campus e programas de lntercémblo.

FRAQUEZAS:

. Defasagem em infraestrutura
de alguns espacos;
2. Burocracia e agilidade limitada
em processos administrativos;
3. Carga horaria elevada para Hi |
docentes e técnicos;
4. Comunicagao e integragdo
interna deficientes; QEE.
5. Necessidade de atualizacio "
constante dos curriculos;

©. Necessidade de atualizagao
continua dos equipamentos.

1. Cortes de verbas e redugio
. deinvestimentos piblicos; -
I 2. Retencio e evasio de estudantes; -

& 3. Instabilidades econdmicas e politicas; b
4. Fatores externos e crises econdmicas; !

Fonte: Matriz SWOT elaborada a partir da analise do ambiente interno e externo do campus.



Perfil atual do Campus

O IFF Campus Campos Centro é uma das
maiores e mais tradicionais unidades da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
no Brasil. Em 2025, mantivemos um universo
composto  por aproximadamente  8.500
estudantes, 599
comprometidos com a missdo institucional e

servidores publicos
150 colaboradores que garantem o suporte
necessario as atividades do campus. O campus

se destaca pela exceléncia de sua

infraestrutura, pelo incentivo a producdo
cientifica e tecnoldgica, pela promocdo de
atividades culturais e esportivas e pela
consolidacdo de parcerias institucionais que
fortalecem sua atuacdo social. Esse panorama
institucional encontra-se sintetizado e ilustrado
na Figura 2, com base em dados oficiais da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP), que apresenta
os principais indicadores académicos e
administrativos do Campus Campos Centro.

Figura 2 - Panorama institucional do Instituto Federal Fluminense Campus Campos Centro

O cursos

DE TECNOLOGIAS/
BACHARELADOS

EQUIPE DE APROXIMADAMENTE

600

SERVIDORES

Comprometidos com a
exceléncia no ensino,
pesquisa e extensdo.

PROGRAMAS

i'—;l 11 s

APROXIMADAMENTE

8500

ESTUDANTES

Matriculas ativas em
diversos cursos e niveis
de ensino.

CURSOS TECNICOS
DE NIVEL MEDIO

o DOS DOCENTES @
o POSSUEM MESTRADO
0U DOUTORADO Alta qualificacio que

fortalece o ensino,
a pesquisa e a inovagao,

M 6 cursos o

LICENCIATURAS

Fonte: Elaborado com base em dados da Plataforma Nilo Pecanha (PNP).



Diretoria de Planejamento

Camila Mendonca

Romero Sales
Diretoria de Planejamento

Pedro de Azevedo Alessandra Asmar
Castelo Branco de Freitas

Diretoria de Pesquisa, Diretoria de Politicas
Pés-Graduacao e Estudantis e Assisténcia a
Extensao Comunidade Académica

A Diretoria de Planejamento do Campus
Campos Centro mantém-se como um eixo
estratégico na organizacdo, no direcionamento
e no aprimoramento das agdes institucionais,
atuando de forma integrada e articulada com a
Direcdo-Geral na definicao, no
acompanhamento e na avaliagdo das
estratégias do campus. Sua atuacao tem se
consolidado cada vez mais como essencial para
garantir a coeréncia entre o planejamento
institucional e a execucdo das atividades
académicas e administrativas.

Marcelo Portal de Fabio Ribeiro de
Almeida Azevedo Alvarenga Junior
Diretoria de Registro e Diretoria de Gestao de
Controle Académico Pessoas

No periodo mais recente, observa-se o
fortalecimento de prdticas baseadas em
evidéncias, com ampliacdo do uso de dados
para subsidiar a tomada de decisdo. A Diretoria
intensificou o monitoramento de indicadores
institucionais, aprimorou a organizacdo de
dados estratégicos e ampliou o suporte as
unidades na andlise de resultados e no
acompanhamento de metas.

A conducdo do Plano de Acdo Anual
(PAA) passou a incorporar de forma mais
estruturada as demandas oriundas da
autoavaliacdo institucional, promovendo maior
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alinhamento entre planejamento, diagndstico
institucional e acdes de melhoria continua.
Nesse contexto, a Diretoria também atuou de
forma mais integrada com os diferentes
setores, fortalecendo a articulagdo entre areas
académicas e administrativas.

Destaca-se, ainda, o0 avan¢o na
padronizacdo e no mapeamento de processos
institucionais,  contribuindo  para  maior
eficiéncia, transparéncia e organizagdo das
rotinas administrativas. A elaboracdo de
relatorios gerenciais e instrumentos de
acompanhamento foi aprimorada, ampliando a
capacidade de andlise e de acompanhamento
da gestdo.

Adicionalmente, a Diretoria segue
atuando no acompanhamento do calenddrio
académico, na organizacdo da alocacdo de
servidores e no desenvolvimento de
metodologias e ferramentas que qualificam a
gestdo institucional.

Dessa forma, a Diretoria de
Planejamento consolida-se como um nucleo
estruturante do campus, contribuindo de
maneira significativa para a melhoria da
gualidade das acbes desenvolvidas, para a
otimizacdo  dos
fortalecimento de uma gestdo mais integrada,

recursos e para (0]

estratégica e orientada a resultados.

Monitoramento de Processos

Com o objetivo de fortalecer a
eficiéncia, a transparéncia e a orientacdo ao
usuario, o Campus Campos Centro deu
continuidade, ao longo de 2025, ao processo
sistematico de mapeamento e redesenho de
seus fluxos administrativos. A iniciativa

consolidou-se como uma importante
ferramenta de modernizacdo da gestao,
contribuindo para a otimizagdo de rotinas
institucionais e para a melhoria da qualidade
dos servicos prestados a comunidade
académica e a sociedade.

Dando prosseguimento as agdes
iniciadas em 2024, foram revisados, atualizados
e ampliados os fluxos ja existentes,
incorporando  melhorias  decorrentes das
demandas institucionais e das sugestGes
apresentadas pelos setores envolvidos. Esse
processo permitiu a eliminacdo de etapas
redundantes, o aprimoramento da
comunicacdo interna e a definicdo mais clara de
responsabilidades, promovendo maior
agilidade e seguranca na tramitacdo dos
processos.

Em 2025, novos fluxos foram
desenvolvidos e outros aperfeicoados,
contemplando areas estratégicas da
administragdo publica, como planejamento,
ensino, gestdo de pessoas, assisténcia
estudantil, infraestrutura e tecnologia da
informacdo. As ac¢bes foram conduzidas em
consonancia com as normativas institucionais,
os principios da eficiéncia e da transparéncia
administrativa e as diretrizes estabelecidas no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
no Plano de Acdo Anual (PAA).

A elaboracdo e atualizacdo dos fluxos
ocorreram de forma colaborativa, com a
participacdo ativa dos setores do campus,
garantindo aderéncia a realidade institucional e
promovendo a cultura de governanga e
resultado,

melhoria continua. Como

consolidou-se um ambiente organizacional
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mais integrado, eficiente e orientado por
processos.

Essa iniciativa reafirma o compromisso
da gestdo com a modernizacdo administrativa,
a exceléncia na prestacdo dos servigos publicos
e o aprimoramento continuo da qualidade
institucional.

Os fluxos atualizados podem ser
consultados em:
https://portall.iff.edu.br/nossos-
campi/campos-centro/diretorias/diretoria-
de-planejamento-estrategico-1/diretoria-de-

planejamento-estrategico
A comunidade do Campus Campos

Centro pode solicitar a criagdo ou revisdao de

um fluxo institucional sempre que identificar a
necessidade de formalizar, reorganizar ou
otimizar um processo recorrente da instituicdo.
Desta forma, basta encaminhar e-mail
para a Diretoria de Planejamento
(dirplan.centro@iff.edu.br), descrevendo:

« Nome do setor solicitante;

e Breve descricdo do processo a ser
mapeado;

o Justificativa da solicitagdo (por que o
fluxo é necessario ou o que precisa ser
melhorado);

e FEtapas e setores envolvidos no

processo, se ja forem conhecidas.

Figura 3 - Infografico detalhando o sistema sistematico de monitoramento e modernizagao

MONITORAMENTO DE PROCESSOS:

FORTALECENDO A EFICIENCIA NO CAMPUS CAMPOS CENTRO (2025)

3 NOVOS E APERFEICOADOS FLUXOS 5 RESULTADOS E BENEFICIOS
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Fonte: Elaborado com base em dados da Coordenacdo de Processos.
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Figura 4 - Infografico detalhando os mapeamentos realizados no campus Gestdo 2024-2028

PROCESSOS MAPEADOS PELA
COORDENACAO DE PROCESSOS

2025

Ano

Quantidade

@ RESUMO

12

processos mapeados
em 2025

5

processos mapeados
em 2024

140%

de aumento em relagao
a 2024

PROCESSOS MAPEADOS PELA COORDENAGAO DE PROCESSOS

[E TroDEFLUXO

&) SETOR SOLICITANTE

Processo de Estdgio - Inicio Estagio
Processo de Estagio - Aditivo Estagio
Processo de Estagio - Finalizagao Estagio
Solicitagdo de Eventos comunidade interna
Solicitagio de Eventos comunidade externa
Manual para Relacionar processos no SUAP

Designagao de Comissdo-Grupo de Trabalho-Equipe de Planejamento

Processo de Estdgio - Aproveitamento de carga horaria para cumprimento do estagio obrigatdrio

Atendimento especial individualizado durante periodo de avaliagbes para estudantes com

necessidades especificas

Reserva de salas, miniauditérios, auditérios e concha aclstica
Processo de Estagio - Acompanhamento Estagio

Solicitagao de Mapeamento de Processo

Coordenagao de Estdgios e Egressos
Coordenagao de Estagios e Egressos
Coordenagao de Estagios e Egressos
Coordenagdo de Cultura e Eventos
Gabinete

Coordenagio de Processos
Coordenagao de Processos
Coordenagao de Estagios e Egressos

Coordenagio de Apoio ao Estudante

Coordenagio de Cultura e Eventos
Coocrdenagio de Estagios e Egressos

Coordenagao de Processos

Fonte: Elaborado com base em dados da Coordenacdo de Processos.

Autoavaliagao institucional

A Diretoria de Planejamento (DIRPLAN)
atua de forma integrada a Comissao Prdépria de
Avaliacdo (CPA), desempenhando papel
estratégico na sistematizacdo, analise e
interpretacdo das informagdes oriundas da
Autoavaliacdo Institucional. Essa atuacao
contribui diretamente para o fortalecimento de
uma gestdo orientada por evidéncias,
subsidiando a tomada de decisdo e
promovendo o aprimoramento continuo dos
processos institucionais.

Nesse contexto, o Plano de A¢dao Anual
(PAA) do campus é estruturado a partir dos
resultados da Autoavaliagdo Institucional,
incorporando as fragilidades, potencialidades e
demandas identificadas pela comunidade
académica. Tal integracdo assegura maior
aderéncia entre o planejamento institucional e
as necessidades reais do campus, favorecendo
a implementacdo de acdes mais efetivas e
alinhadas as prioridades institucionais.

Os dados referentes ao ciclo avaliativo
(Figura 4) evidenciam a consolidacdo da cultura
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avaliativa no Campus Campos Centro, com
destague para o aumento de 16,6% na
participacao total da
impulsionado principalmente pelo crescimento

comunidade,

expressivo da adesdo estudantil (22,6%) e pelo
avango entre os técnicos administrativos
(9,5%). Por outro lado, observa-se uma reducdo
na participagdo docente (-8,4%), o que
configura um ponto de atencgao para o préximo
ciclo avaliativo.

Complementarmente, a analise
qualitativa das contribui¢cdes livres reforca a
relevancia do processo avaliativo como
instrumento de escuta institucional.

Dessa forma, a articulacdo entre
DIRPLAN, CPA e os documentos que norteiam o
instituto e o campus como o PDI e o PAA
consolidam-se como eixo estruturante da
gestao, promovendo  uma abordagem
participativa, responsiva e orientada a melhoria

continua da qualidade institucional.

Avaliacao
INSTITUCIONAL

Tabela 1 - Participacdo por Segmento na Autoavaliacdo Institucional - IFF Campus Campos Centro

& Participacao por Segmento

Segmento 2024
@ Estudantes 1.028
@ @ Técnicos Administrativos 74
& Docentes 227

2025 Variagdo
1.260 A +22,6%
81 A +95%
208 WV -84%

Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA) - IFF Campus Campos Centro (2025).

Plano de Ac¢ao Anual (PAA)

O PAA do campus concentra maior
investimento em  ensino, pesquisa e
infraestrutura, enquanto os objetivos de gestdo
e participacdo s3ao  estruturantes. Os
indicadores mostram avan¢o na participagao
institucional, mas apontam necessidade de
fortalecimento continuo da gestdo por

evidéncias e monitoramento sistematico.

O painel de acompanhamento da
execucdo do Plano de Acdo Anual (PAA) 2025
evidencia um desempenho geral bastante
positivo do Instituto Federal Fluminense, com
81,4% de realizagdo das agdes previstas em
2025. Observa-se um cenario de maturidade na
execuc¢do, uma vez que:

14



e 24 acbes ja foram concluidas,
representando o principal volume de
entregas;

e 11 acbes encontram-se em andamento,
indicando continuidade e fluxo ativo de
execugao;

e N3o ha acbes ndo iniciadas, o que
demonstra um  bom nivel de
planejamento e engajamento das
unidades;

e Apenas 1 agao foi classificada como nao
realizada, o que representa um indice
minimo de descontinuidade.

Além disso, 12 acbes  foram

reconduzidas, sugerindo a necessidade de
replanejamento ou continuidade no ciclo
seguinte, o que ¢é comum em acgdes
estruturantes ou de maior complexidade.
Do ponto de vista territorial, o painel permite
visualizar a distribuicdo da execucdo por
unidades, com destaque para a ampla
participacao dos campi e da Reitoria. A maioria
das unidades apresenta status satisfatorio
(indicadas em verde), reforcando um
desempenho institucional equilibrado. O
Campus Campos Centro, destacado no painel,
possibilita uma analise especifica de sua
execug¢do no contexto geral.

Cabe ressaltar, entretanto, que o
Campus Maricd ndo apresentou seu Plano de
Acdo 2025, o que impacta a consolidacdo plena
dos dados institucionais e deve ser considerado
em analises comparativas.

De forma geral, os resultados refletem:

e Alto nivel de execucdo das acoes
planejadas;

o Efetividade na gestdo e monitoramento
do PAA;

e Baixo indice de descontinuidade;

e Capacidade institucional de
planejamento e entrega.

Esse cendrio reforca o alinhamento
entre planejamento e execucgdo, evidenciando
gue o PAA tem sido um instrumento efetivo de
gestdo, acompanhamento e tomada de decisdo
no ambito do campus e da instituicdo como um
todo.

Acesso completo & pagina no QRCODE:
ACOMPANHAMENTO DO PAA 2025
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Figura 5 — Acompanhamento do PAA 2025 do Campus Campos Centro

INSTITUTO
FEDERAL

Fluminense

11-04-2026 07:55:31
Data/Hora dltima atuafizacio

Demanda de recursos

Tude

Area da Gestdo

Tudo

PAGINA INICIAL
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ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO PLANO DE ACAO ANUAL 2025
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Fonte: Portal do IFF (2025).

Figura 6 — Comparativo de execugdo do PAA 2024 e do PAA 2025 do Campus Campos Centro
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0 Plano de Agdo Anual de 2025 alcangou 81,94 % de execugdo,
evidenciando um avango de 13,27 pontos percentuais em relagdo a 2024.

Fonte: Dados retirados e adaptados do Portal do IFF (2025).
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Plano de Gestao (2024-2028)

Os principais principios norteadores que fortalecer a capacidade institucional de

estruturam a Gestdao 2024-2028 s3o: entrega.

Agoes concluidas 64.00%,

Transparéncia, democracia e
participacdo: Busca estabelecer uma
Escuta atenta da comunidade e
democratizar o acesso as informacdes e
decisOes estratégicas do campus.
Humanizagdo, qualificacdo e valorizagdo
dos servidores: Foco no bem-estar, na
saude fisica e mental, e no incentivo ao
desempenho de exceléncia por meio de
oportunidades de capacitacao.
Fortalecimento da indissociabilidade
entre Ensino, Pesquisa/lnovacdo e
Extensdo/Cultura: Promocao da
integracdo entre as diversas dreas do
conhecimento e a comunidade.
Planejamento estratégico e governanca:
Utilizacgdo de metas claras e
monitoramento constante para

Eficiéncia na gestdo dos processos
administrativos e orcamentarios: Foco
na otimizacdo de recursos e na
desburocratizacao dos processos
internos.

Assisténcia ao Estudante: Compromisso
com politicas de equidade, permanéncia
qualificada e éxito académico do corpo

discente.
Tecnologia da Informacao e
Infraestrutura: Modernizagao

tecnolégica e adequacdo dos espacgos
fisicos para garantir um ambiente
seguro e propicio ao ensino.
Compromisso com o bem-estar fisico e
mental: Implementacdo de programas
de saude e qualidade de vida para
servidores e estudantes, combatendo
qualquer forma de assédio ou
discriminagao.

Figura 7 - Comparativo de execucdo do Plano de Gestdo proposto para a Gestdo 2024-2028

2024/2025

_ iy Agoes concluidas 71.00%
‘fu;ues ainiciar 24.00% -

Acgbes a iniciar 8.00%
S

2025/2026

Fonte: Dados de acompanhamento do Plano de Gestdo (2024-2028).
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Gréfico 1 - Comparativo de execucdo do Plano de Gestdo proposto para a Gestdo 2024-2028
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Fonte: Dados de acompanhamento do Plano de Gestdo (2024-2028).

Multimidia

O setor de Multimidia do Campus
Campos Centro atua de forma estratégica no
suporte a comunicacdo institucional e ao
planejamento, subsidiando a¢des académicas e
administrativas do campus.

No periodo analisado, observou-se a
ampliacdo da capacidade operacional do setor,
com maior integracdo com as diretorias e
coordenacldes. As ac¢Oes desenvolvidas
contribuiram diretamente para o
fortalecimento da visibilidade institucional e

para a padronizacdo da comunicacao.

Principais Agoes Desenvolvidas
e Producdo de pecas graficas
institucionais (apresentacoes e
materiais digitais);
e Registro fotografico e audiovisual de
cientificos e

eventos académicos,

administrativos;

Producdo e edicdo de videos
institucionais e conteludos para redes
sociais;

Apoio a elaboracdo de relatérios de
gestdo, apresentagdes estratégicas e
materiais institucionais;

Padronizacdo da identidade visual dos
conteldos institucionais;

Suporte técnico aos setores internos na
utilizacao de ferramentas de
comunicagdo digital.

Resultados e Impactos

A atuacdo do setor contribuiu para:

Aumento da visibilidade das acbes
institucionais;

Maior padronizacdo e qualidade na
comunicacgdo visual;
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e Ampliacdo do alcance das informacgdes
institucionais junto a comunidade
interna e externa;

e Suporte qualificado a tomada de
decisdo por meio de materiais visuais
estratégicos;

Assessoria de Comunicagao

A Assessoria de Comunicacdo (ASCOM)
do IFF Campus Campos Centro consolidou, no
periodo analisado, um desempenho expressivo
no fortalecimento da comunicagao
institucional, ampliando significativamente o
alcance das informagdes, promovendo o
engajamento da comunidade académica e
contribuindo diretamente para a visibilidade
das acBes de ensino, pesquisa, extensdo e
gestao.

Os indicadores evidenciam um cenario
de crescimento consistente e fortalecimento da
presenca digital do campus. No periodo, 81,5%
das visualizacdes foram provenientes de
seguidores, refletindo elevado grau de
fidelizagdo do publico, enquanto 18,5% tiveram
origem em ndo seguidores, demonstrando a
capacidade de expansdo do alcance
institucional. Destaca-se, ainda, que o nimero
de contas alcancadas a cada trimestre atingiu
aproximadamente 170 mil, representando um
crescimento de 94,2%, resultado que reforga a
efetividade das estratégias de comunicacdo
adotadas.

No que se refere a producdo de
conteudo, observa-se a predominancia de
publicacdes em formato de feed (posts), que

representam a maior parte das entregas. Essa

e Otimizacdo dos fluxos de comunicacdo

entre os setores.

Observa-se, ainda, o fortalecimento do
papel do setor como agente de apoio a gestao,
atuando ndo apenas de forma operacional, mas
também estratégica.

configuracdo  evidencia uma  estratégia
orientada a consolidagdo de conteudos
institucionais mais duradouros, com maior
capacidade de registro e alcance continuo.
Complementarmente, os stories, com 32,1%,
cumprem papel relevante na dinamizagdo da
comunicacdo, promovendo proximidade com o
publico e permitindo a cobertura de acdes em
tempo real. Por outro lado, os reels, que
correspondem a 6,7% das publicacGes,
configuram-se como uma oportunidade
estratégica de expansdo, especialmente diante
do seu elevado potencial de alcance organico
nas plataformas digitais.

Os dados de desempenho reforgam o
papel social da comunicagdo institucional,
evidenciando maior  engajamento em
conteudos diretamente relacionados ao acesso
e a permanéncia dos estudantes. Publicagdes
sobre processo seletivo (inscricbes abertas)
alcangaram cerca de 90 mil visualizagdes,
seguidas por chamadas publicas e matriculas
(60 mil), informacGes académicas (45 mil) e
conteldos sobre rotina académica (38 mil).
Esse comportamento indica que a comunicagado
institucional atua de forma efetiva como canal
de prestacdo de servico a sociedade,

contribuindo para a democratizacdo do acesso
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a informagcdo e para o fortalecimento das
politicas educacionais do campus.

No ambito das interagbes, foram
registradas, trimestralmente, 52.938 acdes dos
usudrios, distribuidas entre curtidas (28.866),
comentarios (839), salvamentos (1.870),
compartilhamentos (6.001) e reposts (526). O
volume expressivo de compartilhamentos
evidencia o elevado potencial de disseminagdo
organica dos conteudos, ampliando o alcance
para além do publico direto. Ressalta-se que
89,6% dessas interacdes foram realizadas por
seguidores, enquanto 10,4% partiram de nao
seguidores, indicando oportunidades de
conversdo e ampliacdo de publico.

O perfil institucional atingiu 49.853
seguidores, apresentando crescimento de 5,8%
no periodo, com saldo positivo de 2.732 novos
seguidores. A movimentacao registrada, com
5.036 novos seguidores e 2.304 perdas,
demonstra expansdo consistente, ao mesmo
tempo em que sinaliza a necessidade de
estratégias voltadas a retencao e fidelizagao do
publico.

A analise do perfil do publico revela
predominancia de audiéncia local, com 71%
concentrados em Campos dos Goytacazes,
seguida por municipios da regido e outras
cidades do estado, o que reforca a aderéncia da
comunicacdo ao territério de atuacdo do
campus. Em termos demograficos, destaca-se a
maior presengca de mulheres (67,7%) e a
predominancia de faixas etarias entre 25 e 44
anos, perfil compativel com o publico
académico e profissional atendido pela
institui¢ao.

Os horarios de maior atividade
concentram-se entre 12h e 21h, com pico entre

15h e 18h, fornecendo subsidios estratégicos
para a otimizacdo da programacdo das
publicagdes. No que se refere a atividade do
perfil, foram registradas 77.571 ag¢0es (+27,1%),
incluindo 63.162 visitas ao perfil (+33,4%) e
14.409 cliques em links externos (+5,2%),
demonstrando que a comunicagdo institucional
ndo apenas amplia o alcance, mas também
promove conversdo em a¢les concretas, como
acesso a servicos e processos seletivos.

A atuacdo da ASCOM se destaca pela
gestdo integrada da comunicacgdo institucional,
contemplando tanto as redes sociais quanto a
atualizacdo continua do portal institucional,
assegurando transparéncia, publicidade dos
atos e acesso qualificado a informagdo. Nesse
contexto, ressalta-se o trabalho estratégico da
equipe de jornalistas, responsavel pela
producdo de matérias institucionais, cobertura
de eventos e divulgacdo das a¢gdes do campus,
contribuindo diretamente para o]
fortalecimento da imagem institucional.

A divulgacdao de projetos académicos,
de pesquisa e extensdo tem se mostrado
especialmente relevante, gerando elevado
interesse do  publico e impactando
positivamente os indicadores de engajamento.
As matérias publicadas no portal atuam de
forma complementar as redes sociais,
ampliando o alcance das agdes institucionais e
consolidando a comunicacdo publica como
instrumento de valorizagdo das iniciativas do
campus.

Destaca-se, ainda, a realizacdo de
reunides quinzenais de alinhamento entre a
ASCOM, a Diretoria Geral e a Diretoria de
Planejamento, com definicdo de pautas
estratégicas. Esses encontros fortalecem o
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alinhamento entre comunicagao e
planejamento institucional, promovem a
priorizacdo de acdes estratégicas, ampliam a
integracdo entre as dreas e consolidam a
comunicagdo como ferramenta de gestao.

Sob a perspectiva estratégica, os
resultados demonstram que a ASCOM atua de
forma eficiente na disseminacdo das
informacgdes institucionais, fortalece o acesso
da comunidade aos servicos educacionais,
apresenta elevado alcance organico e
crescimento continuo, além de contribuir
diretamente para a valorizacdo das acles e
projetos desenvolvidos no campus. Como
oportunidades de aprimoramento, destacam-se
a ampliacdo do uso de formatos audiovisuais,
especialmente reels, o desenvolvimento de

estratégias para alcancar publicos ndo

seguidores e a implementagdo de agdes
voltadas a retencdo de audiéncia.

Dessa forma, a Assessoria de
Comunica¢dao consolida-se como um eixo
estratégico da gestdo institucional, atuando de
maneira integrada com as demais diretorias e
contribuindo de forma decisiva para a
transparéncia, visibilidade e fortalecimento da
imagem do IFF Campus Campos Centro. Os
resultados alcancados evidenciam ndo apenas
crescimento  quantitativo, mas também
gualidade na comunicacdo, relevancia dos
conteudos e forte conexdao com a comunidade,
reafirmando o papel da ASCOM como
instrumento essencial para o desenvolvimento
institucional.

Atualizagao de documentos normativos formalizados

A Diretoria de Planejamento, atuou de
forma sistematica na organizagao, formalizacao
e atualizagdo de instrumentos normativos do
campus. No periodo analisado, foram
consolidados diversos documentos
institucionais (Quadro 1 e Quadro 2),

abrangendo areas académicas e

administrativas, além da condugdo de
processos de construcao e revisdo normativa.
Essa atuacdo contribuiu para o fortalecimento
da governancga institucional, garantindo maior
padronizacao, seguranca juridica e

transparéncia nos processos internos.
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Quadro 1 — Documentos Normativos Formalizados

Documento Normativo

Instrumento de Formalizacao

Regimento Interno do Nucleo de Extensao do
Estudio Dignifica

Portaria n2 97/2024 — DGCCENTRO/IFFLU, de 03 de
maio de 2024

Regimento do Forum de Gestores Académicos e
Administrativos

Portaria n2 123/2024 — DGCCENTRO/IFFLU, de 28
de junho de 2024

Regulamento de Monitoria

Portaria n2 137/2024 — DGCCENTRO/IFFLU, de 17
de julho de 2024

Regulamento da Pratica Profissional dos Cursos
de Licenciatura do Campus

Portaria n2 224/2024 — DGCCENTRO/IFFLU, de 12
de setembro de 2024

Procedimento de intervencgado técnica de
equipamentos

Portaria n2 01/2025 — DGCCENTRO/IFFLU, de 03 de
janeiro de 2025

Normas e diretrizes para a organizagao e
distribuicdo das atividades docentes

Portaria n2 50/2025 — DGCCENTRO/IFFLU, de 14 de
abril de 2025

Regulamentacdo dos estdgios ndo obrigatérios

Portaria n2 85/2025 — DGCCENTRO/IFFLU, de 04 de
junho de 2025

Aproveitamento de Componentes Curriculares
e Reconhecimento de Saberes

Portaria n2 114/2025 — DGCCENTRO/IFFLU, de 04
de julho de 2025

Critérios para concessado de elogio institucional

Portaria n2 131/2025 — DGCCENTRO/IFFLU, de 17
de julho de 2025

Requisitos minimos para estdgio curricular
supervisionado

Portaria n2 135/2025 — DGCCENTRO/IFFLU, de 18
de julho de 2025

Regulamentacdo Disciplinar Discente

Portaria n2 144/2025 — DGCCENTRO/IFFLU
(revogada posteriormente, com implementacdo da
Resolugdo CONSUP/IFFLU n2 352)

Regulamento de Cessao de Espaco Fisico e Bens
Materiais

Portaria n2 438/2025 — DGCCENTRO/IFFLU, de 22
de dezembro de 2025

Regimento Interno do Campus Campos Centro

Resolugao CONSUP-IFFLU n2 364, de 18 de
dezembro de 2025

Regulamento de acdes em caso de falecimento
de integrante da comunidade académica

Portaria n2 36/2026 — DGCCENTRO/IFFLU, de 07 de
abril de 2026
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Quadro 2 — Atualizagdo de documentos normativos em construcdo ou atualizagdo

Documento

Instrumento de Constituicao

Regimento do Conselho de Campus Campos Centro

Portarias n2 247/2024, 404/2024 e
27/2025

Manual de Convivéncia

Portarias n? 304/2024, 43/2025 e 77/2025

Regimento do Nucleo de Extensdo — Lab. Experimental

de Design Gréfico (Lex Design)

Portaria n2 13/2025

Manual do Transporte

Portarias n2 52/2025, 161/2025 e
167/2025

Comissdo de estudo para escolha de disciplinas

Portarias n2 66/2025 e 209/2025

Regulamentos especificos

Portarias n2 28/2025 e n? 117/2025

Regimento Interno da Biblioteca Anton Dakitsch

Portaria n2 25/2026

Procedimentos para cobranca de multas do acervo

Portaria n2 27/2026

Normativa interna do Campus Campos Centro

Portaria n2 50/2026

Diretoria de Registro e Controle Académico

A Diretoria de Registros e Controle Académico
do IFF Campus Campos Centro é composta por

trés coordenacoes:
e Registro Académico do Ensino Técnico;

e Registro Académico do Ensino Superior,
ambas ja consolidadas;
e e a mais recente, Coordenagdo de
Controle Académico.
Juntas, sdo responsdveis pela gestio e
organizacdo de documentos, procedimentos e
dados académicos de discentes e egressos,
garantindo a regularidade e integridade das
informagdes. O trabalho dessa diretoria
acompanha todo o percurso do estudante no
Campus: inicia-se no processo de inscri¢do,
segue com o atendimento as demandas
académicas rotineiras e se conclui com a
emissao do diploma, marcando o encerramento

da trajetdria académica.

A Gestdo do Registro Académico
constitui  atividade estratégica para a
organizacdo administrativa e académica do
campus, assegurando a regularidade dos atos
académicos, a integridade dos registros
escolares e a confiabilidade das informacdes
prestadas aos 6rgdos de controle e regulagdo
educacional.

Processos Académicos Gerenciados

Diretoria de Registros e Controle
Académico engloba trés coordenagdes:
Coordenagdao de Registro Académico Ensino
Técnico e Coordenacdo de Registro Académico
Ensino Superior, ja estabelecidas no campus ha
mais tempo e a mais recente criada, a
Coordenacdao de Controle Académico. Juntas

sdo responsaveis pela gestdo dos documentos,
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dos procedimentos e dos dados académicos
dos discentes e egressos do campus.

O percurso discente no campus tem, em
varias fases, a atuacdo dos servidores,
funcionarios e bolsistas vinculados a essa
diretoria. E por aqui que o ent3o candidato tem
o0 primeiro contato, ainda no processo de
inscricdo, continua com as demandas
académicas rotineiras e finaliza sua matricula
com a emissao do diploma.

A DRCA em 2025 planejou, acompanhou
e executou atividades em todos os processos
de selecdo dos discentes dos cursos técnicos e
de graduacdo do campus. Assim, as acdes da
Comissdo de Processos Seletivos contou com a
parceria direta no decorrer de todo o processo,
gue vai desde a definicdo de datas, andlise de
isencdes, locais de acesso para inscricio e
matricula, organizagdo da aplicagcdo de prova,
selecdo de fiscais, processo de pagamento,
entre outros.

A Central de Inscricdes e o Balcdo de
Atendimentos receberam milhares  de
candidatos com suas demandas dos processos
de sele¢do. As funcionarias terceirizadas e os
servidores atenderam 0s candidatos
presencialmente, via telefone, e-mail e
WhatsApp, sanando suas duvidas, orientando
e/ou encaminhando a Central de Inscri¢Ges,
onde os bolsistas os auxiliam na inscricdo. Esses
bolsistas também auxiliam, com orienta¢Oes
dos servidores, o envio das solicitagdes de
matriculas dos candidatos convocados.

Foram registradas 1994 andlises de
matriculas referentes aos Processos Seletivos,

Vestibulares e SISU, em 2025, referentes as

matriculas dos cursos técnicos integrados e
concomitantes e dos cursos de graduacdo.
Desses, 993 matriculas dos Processos Seletivos
2025.1 e 2025.2 foram efetivadas e 731
matriculas efetivadas nos Vestibulares e SISU
do primeiro e segundo semestres de 2025.
Assim como os editais mencionados,
foram realizadas as matriculas dos Processos
Seletivos para Portadores de Diploma de Cursos
de Graduacdo, Reingresso de Evadidos em
Cursos de Graduacdo e Técnicos de Nivel
Médio, e Transferéncias Externa e Interna para
Cursos de Graduacao.
Todos esses ingressantes foram

cadastrados no  Sistema  Nacional de
Informagbes da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, resultando na criacdo de 53 ciclos
de matricula e 1819 vinculos de matriculas no
SISTEC. Além, claro, de atualizagdes das
situagbes académicas com as respectivas
movimentag¢des discentes. Sendo lancadas as
conclusoes, cancelamentos, evasoes,
transferéncias interna e externa.

J4 no Censo Escolar Educacenso 2025
(Figura 8), foram cadastradas 87 turmas de
cursos técnicos integrados e concomitantes,
2157 estudantes e 180 profissionais (docentes,
tradutores e interpretes de libras e
auxiliares/assistentes escolares).

Além disso, no Sistema Qualidata
Académico, tivemos o inicio da atualizacdo da
titulacdo dos docentes e justes nos cadastros
dos estudantes do campus para implementacado
do diploma digital e também para utilizacdo

desses dados junto ao Censo Escolar.
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Figura 8 — Dados do Sistema Educacenso 2025

SISTEMA

il Educacenso 2025

INFORMACOES QUE CONECTAM DADOS E FORTALECEM DECISOES

TOTAL DE

TURMAS

87

Relatérios da escola 33009635 - IFF - CAMPUS CAMPOS CENTRO

TOTAL DE

ALUNOS(as

2 .1 5 ;
Turmas ativas Total de estudantes
registradas no sistema matriculados

TOTAL DE

PROFISSIONAIS
180
() e

@ Dados oficiais que apoiam o planejamento e promovem a gestao eficiente da educagao.

Fonte: Dados do Sistema Educacenso 2025.

A Plataforma Nilo Pecanha (PNP) retne
dados sobre a Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e esta
consolidada como um importante instrumento
para a coleta, validacdo e disseminacdo dos
dados oficiais. No campus as inconsisténcias
foram resolvidas ou confirmadas até o dia
15/03/2025. Em sua grande maioria sdo dados
referentes aos discentes, ciclos, cursos dos
cursos de graduacdo e técnico, mas também
tivemos o incremento de servidores de outros
setores para a validacdo dos dados dos cursos
de pds-graduacao e Celiff.

Além da possibilidade de solicitar
documentos e procedimentos via Portal de

Requerimentos, o Registro Académico atende
as demandas dos discentes, pais de estudantes
e egressos através dos e-mails de cada
coordenagdo, como também presencialmente.

No Portal de Requerimentos foram
registrados 9990 requerimentos diversos, além
de 1045 solicitacGes de colacdo de grau, das
quais 615 foram referentes aos cursos Técnicos,
201 aos Bacharelados e 229 as Licenciaturas.

A DRCA é o setor responsavel pela
emissdo das planilhas com os dados para
cadastro nos sistemas de votacdo, da
biblioteca, catracas, Moodle, dentre outros,
além dos relatdérios para acompanhamento do
Programa Pé-de-Meia e Sistema Presenca.
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Diretoria de Politicas Estudantis e Assisténcia a Comunidade Académica

O presente relatério, elaborado pela
Diretoria de Politicas Estudantis e Assisténcia a
Comunidade Académica, consolida a prestacdo
de contas das agdes institucionais executadas
ao longo do exercicio de 2025. O documento
tem como objetivo conferir transparéncia a
gestdo dos recursos destinados a assisténcia
estudantil, saude, inclusdo e acervos
bibliograficos, além de apresentar uma andlise
comparativa em relagdo ao ano de 2024. A
missdo primordial desta diretoria, ao longo do
referido  ano letivo, consolidou-se na
implementacdo de politicas de equidade e
permanéncia qualificada, assegurando que o

suporte institucional transcenda o auxilio

financeiro para alcangar o bem-estar integral e
o éxito académico do corpo discente.

Panorama das Atividades de 2025
Assisténcia Estudantil (Bolsas e Auxilios)

A gestdo da assisténcia estudantil em
2025 foi pautada pela otimizagdo de processos,
permitindo que a diretoria respondesse com
agilidade a um volume crescente de demandas,
mesmo em um cenario de ajuste orcamentario.
Um marco desse periodo foi a execug¢ao do
Edital n2 23/2025 (Publicado em 16/06/2025;
inscricGes de 23/06 a 17/07/2025), cuja analise
documental célere garantiu o resultado final
em 01/10/2025.

Tabela 2 - Comparativo de Desempenho e Investimento (2024-2025)

Indicador Exercicio 2024 Exercicio 2025 Variacao
Investimento Total em Auxilios RS 2.191.000,00 RS 1.914.800,00 -12,6%
Analises Socioeconomicas Concluidas 729 879 +20,6%

Perfil Socioecondmico e Demanda:

e Adesdao ao Perfil PNAES: Das 879
analises socioecon6micas concluidas,
91,1% dos estudantes enquadram-se
como oriundos da rede publica de
ensino. Este dado ratifica a observancia
a Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (Lei n. 14.914/2024).

e Volume de Solicitagdes: O certame
registrou um total de 1.749 solicitagdes
de beneficios, distribuidas conforme as
modalidades abaixo:

v" 901 solicitagcbes para o Programa
Institucional de Fomento a
Formacao (PIFF);

v' 370 solicitagbes de  Auxilio

Transporte;

v’ 288 solicitagdes de  Auxilio
Alimentacdo;

v' 165 solicitagbes de  Auxilio

Moradia;
v’ 25 solicitagdes de Necessidades
Educacionais Especificas (NEE).
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Distribuicgdo Quantitativa por Modalidade
(Concessdes Efetivas): A dotacdo especifica
para este processo seletivo foi de RS
110.000,00, resultando na seguinte distribuicao
de beneficios:

e Permanéncia: 386

e Transporte: 162

e Moradia: 86

e NEE: 15

O investimento global consolidado em
bolsas e auxilios para o exercicio de 2025
totalizou RS 1.914.800,00.
O cruzamento desses dados evidencia

uma otimizacdo da gestdo, uma vez que a
eficiéncia operacional (andlises concluidas)
cresceu expressivamente frente a retragao do
aporte total. Em conformidade com a Lei n.
14.914/2024 (Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil - PNAES), a DPEAC direcionou seus
recursos ao publico prioritario: 91,1% dos
estudantes atendidos sdo oriundos da rede
publica de ensino.

Politica de Alimentagdo 2025

O Servico de Alimentacdo e Nutricdo
escolar demonstrou um robusto crescimento
operacional de 32,1%, saltando de 340.528
refeicdes em 2024 para 449.837 em 2025. O
atendimento contemplou de forma equilibrada
os turnos da manh3, almoco, tarde e noite,
garantindo a seguranca alimentar da
comunidade.

Distribuicdo de Estudantes Atendidos por
Refei¢do 2025:

Tabela 3 — Estudantes Unicos atendidos

. Estudantes Atendidos
(Dados Consolidados)
Lanche da Manha 2.910
Almoco 1.120
Lanche da Tarde 1.120
Jantar/Noite 4.315
Total de Estudantes
Unicos Atendidos >-781

Foram supervisionados 20 estagiarios de
Nutricdo neste periodo e desenvolveram-se as
seguintes acdes de Educacdo Nutricional:

Semaforo da Alimentacdo: Orientacdo
sobre frequéncia de consumo.

e Dia Nacional da Alimenta¢do na Escola
(21 de outubro): Atividades tematicas e
distribuicao de materiais informativos.

e Dia Mundial da Alimentag¢dao: Foco em
sistemas sustentaveis.

e Campanha "Quem ndo desperdica,
ganha!": Redug¢do de residuos no
refeitdrio.

e Treinamento da Equipe quanto a
higienizacao das maos.

e Treinamento da Equipe quanto ao uso
de extintores e combate a incéndio.
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Registros Visuais e Qualidade: O ambiente do
refeitério conta com murais informativos
apresentando materiais educativos como os
cartazes, por exemplo, "O Segredo das Frutas
Alaranjadas" e "O Segredo das Frutas
Vermelhas", além de orienta¢gdes praticas
contra o desperdicio ("Alimento NAO é lixo:
Raspe o prato!"). As refeicdes servidas primam
pelo rigor nutricional e apresentagdo visual.

Coordenagcdo de Saude: Atendimentos e
Prevengao

No periodo de 01/01/2025 a
28/02/2026, a Coordenagdo de Saude registrou
2.562 atendimentos, sendo 1.183 no primeiro
semestre e 1.379 no segundo semestre. Nota
Técnica: O intervalo de reporte estende-se até
fevereiro de 2026 para fins de alinhamento
com os ciclos de fechamento administrativo de
saude.

e Perfil Epidemioldgico: Predominancia do
publico feminino, autodeclarado de cor
branca ou parda, e menor de 18 anos.

e Vinculo Académico: O maior volume de
atendimentos concentrou-se em

estudantes dos  cursos  técnicos

integrados em Mecanica, Edificacbes e

Eletrotécnica.

e Principais Ocorréncias: As demandas
mais frequentes foram a afericdo de
pressdo arterial e casos de cefaleia.

e Intervengdes: As medicacdes mais

administradas foram Dipirona
(comprimido) e Passiflorine.
e Estratégia  Preventiva  (Campanhas

Educativas):
v Ciclo de Promog¢do a Saude:
Campanhas Margo Amarelo, Lilas e

Azul (2026); Abril Verde e
Amarelo; Setembro  Amarelo;
Outubro Rosa; Novembro Azul; e
Dezembro Vermelho.
v' Capacitagdes: Realizacao de
treinamentos em Primeiros
Socorros e uso do Desfibrilador
Externo Automadtico (DEA), com a
inauguracao do abrigo oficial do

equipamento em agosto de 2025.

Publica¢Ges, Acervos e Biblioteca

A Biblioteca consolidou-se como polo de
integracdo académica. Entre abril de 2025 e
marco de 2026, foram registrados 14.951
empréstimos e 76.982 atendimentos totais. O
acervo foi ampliado com 1.514 novos
exemplares, dos quais 863 foram adquiridos via
compra direta e 651 provenientes de doagdes.

Integracdo Académica na Semana do Saber
Fazer:

e Palestra sobre Os Adinkras e a Arte
Afro-Brasileira e discussGes sobre
relagdes étnico-raciais e o livro didatico.

e Mesa redonda com lancamento de
livros de autores vinculados aos cursos
de licenciatura.

e Exposicdo de maquetes inspiradas na
obra "As Cidades Invisiveis", de Italo
Calvino, desenvolvida em parceria com
a Coordenacao de Arquitetura.

Atividades ludicas de contacdo de histdrias e
varal de poesias para integracdo discente.

De acordo com os registros, o comportamento
da circulacdo de livros em 2025 foi o seguinte:

e As atividades de circulagdo e expansdo
do acervo bibliografico apresentaram
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dados robustos no periodo de abril de
2025 a marco de 2026.

e Indicadores de Atendimento: Foram
realizados 14.951 empréstimos e 62.031
consultas locais, totalizando 76.982
atendimentos.

e Trajetéria de Crescimento e Picos: O
ano comegou com 457 atendimentos
em janeiro, subindo para 1.550 em
fevereiro. O pico maximo de circulagdo
ocorreu em  julho, com 2.387
atendimentos, seguido por outro
periodo de alta em novembro, com
1.684 registros.

e Quedas Pontuais: Houve uma reducdo
notavel em maio (688 atendimentos) e
o ano civil encerrou dezembro com
1.045 atendimentos de circulacdo.

e Volume Total: Para o periodo
consolidado de abril de 2025 a margo de
2026, a biblioteca registrou um total de
14.951 atendimentos de circulagdo de
livros.

e Comparativo com Consultas Locais: A
circulagdo de livros (empréstimos) é
superada significativamente pelo

volume de consultas locais, que
totalizaram 62.031 atendimentos no
mesmo periodo (abr/25 a mar/26).

Expansdo do Acervo: Esse movimento foi

acompanhado pelo fortalecimento do acervo,

com o recebimento de 578 novos titulos e

1.514 exemplares entre abril de 2025 e marcgo

de 2026, sendo a maioria (427 titulos)

proveniente de doagdes.
e Atualizacdo do Acervo:
v Titulos: 578 novos titulos (151 por
compra e 427 por doagdo).

v' Exemplares: 1.514 volumes

recebidos (863 comprados e 651
doados).
e Inventario Geral:
v' Fisico: 35.803 titulos e 107.377
exemplares.
v" Virtual: 31.694 titulos.

Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades
Especificas (NAPNE)

O NAPNE reafirmou sua missao inclusiva
ao prestar assisténcia a 111 estudantes com
deficiéncia ou transtornos, com a realizacdo de
87 atendimentos presenciais em 2025.

Iniciativas de Destaque:

e Projetos: Informdatica para deficientes
visuais, curso "Faga  Facil Libras",
Laboratério de Praticas Inclusivas e
Portugués extracurricular para surdos.

e Acgbes Técnicas: Adaptacdo de materiais
pedagdgicos e transcricdo de textos para
Braille.

e Eventos: Organizagdo do X IFFoco Surdo
(2025) e participagdo institucional no
COINES, no 262 Encontro de Usuarios de
Dosvox e no 112 Encontro Mundial da
Deficiéncia Visual.

Intensificacdo das Acbes em 2025:
Mesmo com a demanda maior, a equipe
manteve e expandiu projetos vitais, como a
adaptacdo de materiais e textos para Braille,
curso de informatica para deficientes visuais, o
aumento no NUmero de Estudantes: Em 2024,
0 nucleo realizava o acompanhamento de 76
estudantes com deficiéncias ou transtornos. Ja
em 2025, esse numero saltou para 111
estudantes, o que representa um aumento de
aproximadamente 46% no publico atendido.
Esse avan¢o de quase 50% na assisténcia foi
realizado com a mesma estrutura de mao de
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obra, composta por coordenador, intérpretes
de Libras, mediadores, bolsistas e monitores.

Comparativo Estatistico Detalhado (2024 vs.
2025 de janeiro a dezembro)
Evolucdo dos Dados de Alimentacdo

Tabela 4 — Evolugao dos dados da alimentagao

Indicador 2024 2025 Variagdo (%)
Refeicbes

] 340.528 | 449.837 +32,10%
Servidas
Estudantes
Atendidos 5.467 5.781 +5,74%
(Unicos)

O servico de alimentagdao demonstrou
uma expansao significativa, refletindo o
fortalecimento das ac¢des de permanéncia
estudantil.

Investimento em Assisténcia Estudantil (Bolsas
e Auxilios)

Figura 9 — Assisténcia aos estudantes (2024-
2025)

fO) ASSISTENCIA ESTUDANTIL EM NUMEROS
=

Comparativo de Desempenho e Investimento [2024-2025)
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*Nota de Transparéncia Metodoldgica: Os dados de 2024
referem-se ao total consolidado de beneficios pagos ao
longo de todo o exercicio.

Em contrapartida, o dado de 2025 (1.749)
reporta-se especificamente as solicitacoes
processadas no ambito do Edital n2 23/2025.
Portanto, a variacdo numérica ndo indica uma
reducdo na cobertura anual total, mas sim um
recorte do novo ciclo de selecdo que contou
com dotacdo especifica de RS 110.000,00 para
novas concessoes.

A analise técnica do exercicio de 2025
revela que, apesar da retracdo de 12,61% no
investimento global em relagdo ao ano
anterior, fruto de ajustes na execugdo
orcamentaria, a eficiéncia social das politicas
foi preservada. A identificacdo de que 91,1%
dos beneficiarios possuem perfil
socioecondmico  vulnerdvel demonstra o
alinhamento rigoroso com a Politica Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAS).

As acgbes integradas entre a
Coordenacdo de Saude, o NAPNE e as
bibliotecas formam uma rede de suporte
essencial que ultrapassa o auxilio financeiro,
promovendo saude preventiva e inclusdo
pedagdgica.

Os resultados do exercicio de 2025
reafirmam o papel vital da DPEAC na
sustentacdo do percurso formativo dos
estudantes. A capacidade de "fazer mais com
menos", demonstrada pelo aumento da
eficiéncia operativa em setores como
Assisténcia Estudantil e NAPNE, reflete uma
gestdo comprometida com a responsabilidade
publica.

Para o ciclo de 2026, o foco institucional
permanecerd na mitigacdo das desigualdades
sociais e na garantia das condi¢des necessdrias
para a permanéncia e o éxito académico de
cada estudante.
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Diretoria de Gestao de Pessoas

O setor é responsavel por acompanhar a
vida funcional dos servidores do campus,
orientando-os quanto aos seus direitos e
deveres, além de monitorar alteragdes na
legislacdo referente ao servidor publico federal.
Também gerencia as demandas de contratacdo
de professores substitutos e servidores
efetivos, controla os codigos de vagas do
campus e acompanha a previsdo de

Quadro de Servidores

aposentadoria dos servidores. Além disso,
orienta sobre a contagem de tempo de servico
para licenca-prémio por assiduidade, abono
permanéncia e aposentadoria, acompanha
processos de selecdo, admissao e
desenvolvimento dos servidores, articula a
alocacdo e o remanejamento nos setores,
identifica necessidades de capacitacdo e

garante a atualizacdo cadastral dos servidores.

Figura 10 — Informagdes com o perfil dos profissionais do Campus Campos Centro
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Fonte: Dados SUAP (2025).

Cargo e Fungao

No IFF Campus Campos Centro,
totalizando 125 cargos sendo 14 Cargos de
Direcdo (CD), 33 Funcgbes Gratificadas (FG), 30
FuncGes de Coordenacdes de Curso (FCC) e 48

Responsdavel por Setor. As informagdes foram
compiladas e identificadas no Infografico
abaixo:
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Figura 11 — InformacGes sobre Cargos e Funcoes

DISTRIBUICAO DOS CARGOS E FUNCOES POR TIPO

TIPO DE CARGO / FUNCAO QUANTIDADE % DO TOTAL
e Cargos de Direcdo (CD) 14 11,20%
m Funcdes Gratificadas (FG) 33 26,40%
Fungdes de Coordenagao
e de Curso (FCC) 30 24,00%
Responsavel por Setor (RPS) 4 38,40%

8
TOTAL 125 100,00%
DETALHAMENTO POR NIVEL / TIPO

TIPO QUANTIDADE
€02 01

cD3 03

CD4 10

FG1 08

FG2 10

FG4 15

RPS 48

Fce 30
TOTAL | 125

Fonte: Dados SUAP (2025).

Principais agoes executadas em 2025 na « Fortalecimento da  divulgacio  da
Diretoria Gestao de Pessoas importancia de capacitar principalmente
Ampliacdo de convénios e parcerias com entre os servidores administrativos;
empresas e profissionais, 9 novos convénios, e Homenagem aos servidores na ocasido da
totalizando 35 convénios. aposentadoria;

e Participagdo na implementacao da nova
estrutura organizacional do campus com a
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troca de setor de todos servidores e a Figura 13 — llustracdo de acGes comemorativas

atualizagdo dos adicionais ocupacional. Algumas acoes em datas
e  Participagdo nas datas comemorativas. comemorativas

CONVENIOS
Figura 12 — llustragdo de a¢do no campus
Capacitacao e Desenvolvimento
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Tabela 5 — Indicadores de Gestdo de Pessoas

Indicador Quantidade
Afastamento integral para capacitacdo 9
Progressées por mérito (Técnicos Administrativos) 180
Incentivo a Qualificacdo (Total) 19
Licenga Capacitagao 26
Aposentadorias (Total) 8

Tabela 6 — Detalhamento do Incentivo a Qualificacdo

Nivel Quantidade
Técnico 3
Graduagdo 2
Especializacdo 7
Mestrado 7
Total 19

Tabela 7 — Detalhamento das Aposentadorias

Categoria Quantidade
Docentes 5
Técnicos Administrativos 3
Total 8
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Figura 14 — Resumo de alguns indicadores da Gestdo de Pessoas
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Diretoria de Pesquisa Pds-Graduacao e Extensao

A Diretoria de Pesquisa e Pds-graduacdo
(DPPG) do Campus Campos Centro coordena e
gerencia os Projetos de pesquisa de iniciacdo
cientifica (PIBIC) e de iniciacdo tecnoldgica
(PIBIT) financiados pelo IFF Campus Campos
Centro, seis cursos de Pods-graduacdo Lato
Sensu com carga horaria de 360h (Especialista),
quatro cursos de Pds-graduagao Strictu Sensu
(Mestrado Profissional) e um curso de Pos-
graduacdo Strictu Sensu do tipo Doutorado
Profissional.

A Diretoria de Pesquisa, Pds-graduacao
e Extensdo (DPPGE) do Campus Campos Centro
coordena e gerencia:

e 0s Projetos de Pesquisa e de Extensao,
que contam com a participagao de
bolsistas de iniciacdo cientifica (PIBIC),
de iniciacdo tecnoldgica (PIBITI), de

de nivel

pesquisa para estudantes

técnico  (PESQ-12), de Iniciacdo

Cientifica Junior (ICJ) e de extensdo (Ext-
20 e Ext-12) financiados pelo IFF e pelo
CNPq;

seis cursos de Pds-graduacdo Lato Sensu
ativos, com carga horaria de 360h, que
formam Especialistas;

quatro Programas de Pds-graduacdo
Stricto Sensu na modalidade Mestrado
Profissional e um Programa de Pés-
graduacdo Stricto Sensu na modalidade
Doutorado Profissional;

estagios obrigatdrios e ndo-obrigatdrios
realizados por estudantes de graduacao
e cursos técnicos;

acOes de internacionalizagdo no ambito
do campus, em parceria com o CELIFF e
Escritério de

com o Cooperagao

Internacional.
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Bolsas de Pesquisa e de Extensao - PIBIC,
PIBITI, PESQ-12, ICJ/CNPq, JT/FAPERJ, Ext-20 e

Ext-12

As bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC),
as bolsas de
(PIBITI), ambas para estudantes de
graduacdo, de pesquisa (PESQ-12), de

Iniciagdo Tecnoldgica

Iniciacdo Cientifica Junior (ICJ/CNPq) e
Jovens Talentos (JT/FAPERJ), destinadas
a estudantes de cursos técnicos, visam
qualificar os estudantes selecionados na
realizacdo de pesquisas cientificas e/ou
tecnoldgicas. Os estudantes sdo
alocados em projetos aprovados em
Edital por pesquisadores do campus,
que atuam como seus orientadores por
periodos de até 12 meses. Os
estudantes participantes dos projetos
de pesquisa apresentaram os resultados
de sua pesquisa no XVII CONFICT
(Congresso Norte Fluminense de
Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica), em
junho de 2025. Regimento: Resolucdo
27/2020.

As bolsas de Extensdo Ext-20 (para
estudantes de graduacdo) e Ext-12 (para
estudantes de cursos técnicos) visam
inserir os estudantes em acgdes
extensionistas, que, em linhas gerais,
tém a pretensdo de aproximar o IFF da
comunidade no entorno, dando vazdo
as agdes de pesquisa e de ensino
desenvolvidas no campus. Os
estudantes sdo alocados em projetos
aprovados em Edital por extensionistas
do campus, que atuam como seus

orientadores por periodos de até 12

meses. Os estudantes participantes dos
de extensdo apresentaram
seus resultados na XVII Mostra de
Extensdao UENF, UFF e IFF e IX UFRRJ,

projetos

em outubro de 2025. Regimento:
Resolugdo 27/2020.
Pesquisa e Inovagao
e Projetos ativos: 86
e Bolsas concedidas a projetos
desenvolvidos no campus: 39

PIBIC/PIBITI e 4 PESQ-12 - bolsas IFF; 25
PIBIC/PIBITI e 8 ICJ - bolsas CNPqg; 16 JT
(FAPER))

Editais: Projetos  submetidos e
aprovados através dos Editais 234/2024
IFFLU (bolsas IFF), 9 e 10/2025
PROPPIE/IFFLU (bolsas CNPq) e 9/2025
DGCCENTRO/IFFLU (bolsas JT FAPERJ)

Extensao

Projetos desenvolvidos: 48. Destacamos
entre estes projetos de extensdo os
submetidos com foco em participacdo
em competicdes, coordenados por
servidores do campus e que orientam as
Equipes Goytaborgs (desenvolvimento
batalhas

desafios. com foco em participagao de

de robds para e outros

competicoes), 7 Capitaes
(desenvolvimento de um barco movido
a energia solar para participar de
regatas), Goytacar (desenvolvimento de
um carro elétrico para participar de
competicdes) e Baja Griffon
(desenvolvimento de um veiculo tipo
baja para competicdes).
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e Bolsas concedidas a projetos

desenvolvidos no campus: 36 bolsas Ext-

20
e Publico atendido: 104 pessoas, entre
coordenadores, subcoordenadores,

bolsistas e voluntarios

e Editais: projetos  submetidos e
aprovados através dos Editais 273/2023
IFFLU, 157/2024 IFFLU, 235/2024 IFFLU,
46/2024 IFFLU e 241/2024 IFFLU

Pds-Graduagao
e Cursos de Pds-graduagdo Lato Sensu

v' Pés-graduacdo em Cidades e Suas
Tecnologias;

v" Pés-graduacdo em Redes de
Computadores e Telecomunicagdes;

v' Pés-graduagdo em Educacgdo, Ambiente
e Sustentabilidade;

v' Pods-graduagdo em Praticas Educacionais
na Docéncia do Século XXI;

v' Poés-graduacdo em Educacdo Basica e
Saberes Pedagdgicos na
Contemporaneidade;

v'  Pés-graduacdo em Literatura, Memoria
Cultural e Sociedade.

e Programas de Péds-graduacdo Stricto
Sensu

v" Mestrado Nacional Profissional em
Ensino de Fisica (Polo 34) — MPNEF;

v" Mestrado Profissional em Ensino e suas
Tecnologias - MPET;

v' Mestrado Profissional em Arquitetura,
Urbanismo e Tecnologia - MPAUT,;

v" Mestrado Profissional em Sistemas
Aplicados a Engenharia e Gestdo - SAEG;

v" Doutorado Profissional em Modelagem
e Tecnologia para Meio Ambiente
Aplicadas em Recursos Hidricos -
AMBHIDRO.

Tanto os cursos de pds-graduacao Lato
Sensu, quanto os Programas de Pds-Graduacao
Stricto Sensu tiveram processos seletivos
realizados entre o fim de 2024 e meados de
2025, com os estudantes sendo matriculados
nos devidos cursos no decorrer de 2025.

Cursos FIC

Os cursos de Formagdo Inicial e
Continuada definem-se como o conjunto
articulado de acbes pedagdgicas de cardter
tedrico e/ou pratico, presencial ou a distancia,
planejado e organizado de maneira sistematica,
objetivando a educacdo continuada por meio
da socializagdo do conhecimento académico,
com carga horaria minima de 160 (cento e
sessenta) horas e ementa definida, podendo
ser ofertados de forma modular para diferentes
turmas e seguir critérios diferenciados pré-
estabelecidos para avaliacdo formal.

No decorrer de 2025, foram registrados
5 (cinco) cursos de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC), descritos a seguir. Os cursos,
realizados nas dependéncias do campus, foram
oferecidos a comunidade interna e externa e
contaram com a participacdo de servidores e
bolsistas de extensao.

1. Assistente Administrativo - Programa
Mulheres Mil

2. Assistente Administrativo - Programa
EJA/EPT

3. Cuidador de Idoso - Programa EJA/EPT

4. Instalador de Rede Elétrica - Programa
EJA/EPT

5. Reparador de Redes de Computadores
- Programa EJA/EPT
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Eventos de destaque
42 Semana de Integracado das Engenharias

Nos dias 18, 19 e 20 de margo de 2025,
foi realizada, no Campus Campos Centro, a 42
Semana de Integra¢do das Engenharias, evento
voltado aos estudantes dos cursos de
Engenharia, com a finalidade de promover a
integracdo  académica, o  acolhimento
institucional e o fortalecimento do sentimento
de pertencimento a comunidade escolar.

A atividade foi concebida como um
espaco de recepc¢do, aproximacao e convivéncia
entre os discentes, favorecendo a interacdo
entre estudantes de diferentes periodos, bem
como o didlogo com servidores e com a
estrutura académica do campus. A iniciativa
buscou, ainda, contribuir para a adapta¢ao dos
estudantes ao ambiente institucional,
estimulando a participacdo ativa na vida
académica e o reconhecimento da importancia
da formacdo coletiva, colaborativa e
interdisciplinar no ambito das Engenharias.

Figura 15 — Cartaz ilustrativo da acdo

IV SEMANA DE INTECRACAO DAS

ENGENHARIAS

De 18,19 e 20 de margo de 2025
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DOBS.: Ds locais onde scorrerdo
as Palestras, Minicursos e
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Il Encontro dos Programas de Pds-Graduagdo
Stricto Sensu do IFFluminense

Figura 16 — Registro da acao desenvolvida

O Il Encontro de Pdés-Graduacgao Stricto
Sensu do IFFluminense, realizado em 10 de
setembro de 2025 no Campus Campos Centro,
reuniu a comunidade académica para fortalecer
os programas de mestrado e doutorado da
instituicdo. O evento destacou a trajetéria da
pesquisa, promoveu o compartilhamento de
experiéncias e integrou programas de pos-
graduacdo, com foco no cendrio da Rede
Federal e CAPES.

42 Criadia

Em sua quarta edicdo, o Criadia -
Conexdes Criativas é um evento multidisciplinar
promovido pelos cursos de Arquitetura e
Urbanismo, Design Grafico e Teatro. O objetivo
é fomentar o didlogo entre as trés dreas,
incentivando os estudantes a explorarem novos
horizontes e expandirem seus conhecimentos
para além de suas formacgGes. Data: 22 de
marco de 2025.

Figura 17 — Cartaz ilustrativo do evento

ARQUITETURA
DESIGH | TEATRO

Once Upon a Time - “The Strange Case of Dr.
Jekyll and Mister Hyde”
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O Clube do Livro Once Upon a Time
mergulha em um cldssico mais sombrio. Em
"The Strange Case of Dr. Jekyll and Mr. Hyde",
foram explorados os segredos da mente
humana, a luta entre luz e sombra e a
dualidade que existe em todos nds. A segunda
leitura do ano promoveu debates instigantes,
vocabuldrio enriquecido, ou seja, a literatura
como novas possibilidades de ensinar e
aprender um outro idioma, e oficinas teatrais
gue dardo vida, e talvez um pouco de mistério,
a cada pagina.

Figura 18 — Folder Clube do Livro

Novembro Negro Campus Campos Centro

Novembro Negro é um periodo de
reflexdo, luta e afirmacdo da identidade negra
no Brasil. Esse més é marcado por diversas
acOes culturais, educativas e politicas que
buscam promover a consciéncia negra,
combater o racismo e valorizar a histéria e a
cultura afro-brasileira. O Novembro Negro
convida toda a sociedade a repensar o passado
e o presente das rela¢gdes raciais no Brasil.
Nesse sentido, o NEABI do IFFluminense
Campus Campos Centro realizou uma série de
atividades, como palestras, mesas redondas e
oficinas com o objetivo de destacar as
contribuicdes dos negros em varias dimensdes
da vida social. Data: 11 a 24 de novembro de
2025.

Figura 19 — Cartaz Novembro Negro

&

ITO
FEDERAL

VI Semana de Arquitetura e Urbanismo/Ill
Seminario do PPGAU-IFF/Il FORMEI, E AGORA?
- Conexodes Urbanas

A cada 2 anos, o curso de Arquitetura e
Urbanismo do IFF Campos Centro organiza o
evento aberto a toda sociedade, sem fins
lucrativos, denominado como "Semana de
Arquitetura e Urbanismo - SEAU". Nesta edicdo,
integrou-se a VI SEAU, o Ill Seminario do
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Programa de Pds-Graduacdo em Arquitetura e
Urbanismo (PPGAU-IFF) e a segunda edi¢do do
"Formei, e agora?". O evento promoveu uma
semana de discussbes e vivéncias, troca de
conhecimentos e experiéncias através de
Oficinas, Minicursos e Palestras sobre variados
temas da atualidade, com o intuito de
promover debates e reflexdes. Participaram
deste evento palestrantes de diversas
universidades brasileiras e internacionais,
empresas ligadas ao setor da construcao civil,
professores, estudantes de graduagdo e
mestrado de Arquitetura e Urbanismo e
Engenharia civil, profissionais externos ligados a
area da arquitetura e urbanismo e estudantes
de outras instituicGes da regido. Data: 03 a 07
de novembro de 2025.

Figura 20 — Cartaz Conexdes Urbanas

PALESTRAS « MINICURSOS « OFICINAS
03 a 07 de novernbro de 2025

Figura 21 — Homenagem durante o evento ao
servidor Antonio Leandro Crespo de Godoy

Evento comemorativo dos 20 anos da Pds-
Graduacgao em Literatura, Memoria Cultural e
Sociedade

As comemoracbes dos 20 anos da Pds-
Graduagdo em Literatura, Meméria Cultural e
Sociedade do IFFluminense ocorreram em 23
de outubro de 2025, no Auditério Miguel
Ramalho (Campus Campos Centro). O evento
celebrou duas décadas de formacdo académica
interdisciplinar na regido, incluindo debates,
homenagens a docentes e apresentagdes
culturais, marcando a trajetéria do curso.

Figura 22 — Cartaz do evento “20 anos da Pds-
Graduacgdo Lato Sensu”

E!mu—m:otu‘m

20 anos da Pés-Graduacéo
lato sensu
Literatura,

¥emoria Cultural
e Sociedade

= hn 13h30
d 1FY Canpus Cappos Centro @
Auditorio
Wipunl Ramalho

Caminhada do Saber Fazer-Saber

A Caminhada do Saber retornou, em
2025, sendo um marco para a abertura da
Semana do Saber-Fazer-Saber do IFF Campus
Campos Centro, consolidando-se como um
importante  momento de integracdo da
comunidade académica. Organizado pelo
Centro de Qualidade de Vida (CQV) em parceria
com a area de Educacdo Fisica, o evento foi
realizado no dia 31 de agosto de 2025. O
percurso teve inicio pela Rua Bardo da Lagoa
Dourada, seguindo pela Rua Tenente Coronel
Cardoso (Formosa) até a Avenida Pelinca,
promovendo a ocupacdo dos espacos urbanos
pela comunidade escolar. Durante a agdo, os
participantes foram acolhidos com a entrega de
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camisetas, além de dgua e frutas, com recepcao
final na Concha Acustica do campus, onde
foram realizados sorteios com dezenas de
brindes a comunidade. A iniciativa teve como
principal objetivo fortalecer os vinculos entre
estudantes, servidores e comunidade externa,
celebrando de forma participativa o inicio das
atividades da feira e reforcando o papel
institucional na promog¢ao de saude, bem-estar
e integracdo social.

Figura 23 — Registro da Caminhada do Saber

Entre os dias:

Semana do
Saher Fazer Saber

de setembro

302 Semana do Saber Fazer-Saber

A Semana do Saber-Fazer-Saber é um
evento tradicional, iniciado em 1987,
organizado pelo Instituto Federal Fluminense
Campus Campos Centro, no qual ocorre uma
prestacdo de contas a sociedade sobre o saber
produzido na instituicgdo. O evento busca
estimular o didlogo, a troca de conhecimentos
e promover a integracao entre a sociedade e a
instituicdo. Com o slogan comemorativo “O
Saber Que Transforma. O Fazer Que Nos Une”,
a edicdo de 2025 celebrou trés décadas de
histéria, inovacdo e compromisso com a

educacdo publica de qualidade. Mais do que
um marco temporal, a 302 edicdo da Semana
do Saber-Fazer-Saber representa a
continuidade de um projeto coletivo de
constru¢cdo de conhecimento, valorizagao da
ciéncia e aproximacdo entre a instituicdo e a
comunidade. Data: 03 a 05 de setembro de
2025.

Em nosso evento de 2025, foram mais
de 8.000 visitantes, 269 trabalhos com recursos
financeiros para 269 estudantes bolsistas,
perfazendo um total de investimento na ordem
de RS 59.750,00, 248 voluntdrios e 10
colaboradores (membros externos).

Foram também realizadas Vvisitas
guiadas aos projetos, com atendimento a 55
escolas e 3200 estudantes. Cada escola recebeu
um chaveiro e um boton como recordacio da
Semana do Saber-Fazer-Saber.

Figura 24 — Banner da Semana do Saber-Fazer-
Saber (2025)
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Figura 25 — Alguns registros da 312 Semana do Saber-Fazer-Saber (2025)
v ; SESANRIT S ; 17

Figura 26 — Alguns registros de brindes que foram distribuidos para a comunidade durante a 312

Semana do Saber-Fazer-Saber (2025)
‘F'}."" L f[ lf,”’ 1 ' \rroBRA

Bl 0 A NOISA ENEREIA
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Estagios e Egressos

No ano de 2025 celebramos a assinatura
de 308 Termos de Compromisso de Estagio
(TCE) e 191 Termos Aditivos (TA), de estudantes
de cursos de graduacdo e cursos técnicos de
nosso campus, que realizaram seus estagios
obrigatdrios e nao-obrigatdrios em empresas
de diferentes ramos de atua¢do e em drgaos
publicos.

Também em 2025 voltamos a realizar
uma pesquisa de egressos mais sistematizada,
focada nos formandos do primeiro periodo de
2024, cujo link para o formuldrio encontra-se
entre parénteses
(https://forms.gle/Le86iWhDKW{fsds5c8).
Pretende-se dar continuidade a essa pesquisa,
com a ideia de se evoluir para o uso de um
sistema.

Alguns dados relevantes da
Coordenacdo de estagios e egressos:

1) Implementagdo do fluxo para
aproveitamento de carga horaria de outras
atividades (monitoria, extensdo, pesquisa,
atividade profissional, etc) para fins de
cumprimento do estagio obrigatdrio, a partir de
05/05/2025. O fluxo esta disponivel para
consulta e download no Portal Institucional:
https://portall.iff.edu.br/nossos-campi/campos-
centro/extensao-e-cultura/agencia-de-
oportunidades.

2) Reconhecimento do estdgio ndo
obrigatério em todos os cursos do campus,
bem como dos critérios minimos (periodo e
carga hordria) para a sua realizacdo: Portaria
DGCCENTRO N¢ 135/2025, de 18 de julho de
2025.

3) Implementagio do fluxo de
acompanhamento semestral do estdgio, em
atendimento a Lei N2 11.788/2008, para todos

os estagios iniciados a partir do inicio do
segundo semestre letivo de 2025 (20/10/2025).

4) Atualizacdo de todos os modelos de
documentos utilizados para o estagio e
disponibilizacdo dos mesmos em PDF editdvel
no Portal Institucional:
https://portall.iff.edu.br/nossos-campi/campos-
centro/extensao-e-cultura/agencia-de-
oportunidades

5) Intensificagdo da comunicagdo com a
comunidade por meio das redes sociais do
setor e alcance de mais de 8 mil seguidores no
Instagram.

6) Realizacdo de pesquisa de egressos
com os formandos de 2024/2 e 2025/1 e
elaboracdo de relatério com andlise dos
resultados.

7) Parceria com a ASCOM para
divulgacdo de depoimentos de estagidrios e
egressos do campus.

Figura 27 — Registros de acoes de acdes que
foram desenvolvidas para ampliar as
possibilidades dos estudantes.
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Tabela 8 — Detalhamento das a¢des da Coordenacgao de Estagios e Egressos

Acgoes Quantidade Descricao
C.onvenlos. de Estagio renovados 01 FAETEC 11/09/2025
(intermediados pelo campus)
Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes
-09/04/2025
Convénios de T Quhlproco Filmes - 18/03/2025
novos (intermediados elo 07 LS S CRYUelors
i . CIEE-SC - 16/06/2025
. ABRE - 30/06/2025
Workalove - 25/11/2025
Futura Estagios - 23/12/2025
Processos seletivos realizados 03 Empresa: Porto do Agu
no campus Datas: 12/02/2025, 15/05/2025 e 09/10/2025
Visitas técnicas 01 Empresa: Porto do Acu
Tema: Oficina de |IA generativa: sua porta de
Palestras 01 entrada. Data: 27/08/2025
Palestrante: Diomarcelo Pessanha
Reunides com coordenadores DENEE W)U pl0nis), (02 AT
de curso 04 10/11/2025 e 08/12/2025
(Atas disponiveis no SUAP)
e a)Palestra na Semana de Integracao das
Engenharias
e Data: 18/03/2025
e b) Reunido com os formandos de 2025/1
o Data: 23/09/2025
e c) Reunido com estudantes do curso de
Licenciatura em Letras
Reunido com estudantes 05 e Data: 03/11/2025

e d) Reunido com estudantes dos cursos
técnicos em Edificacbes, Estradas,
Telecomunicagdes e Seguranga do
Trabalho

o Data:10/11/2025

e e) Reunido com estudantes do curso de
Licenciatura em Educacao Fisica
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e Data: 24/11/2025
Terfnf)s dfa Compromisso de 237 NA
estdgio assinados
Ter.mos Aditivos de Estagio 150 NA
assinados
Termos de Cancelamento de 67 NA
Estdgio (a pedido do estudante)
Termos de Rescisdo do Estagio
(Término antes do previsto no 39 NA
TCE)
Registros de finalizagdo de
estdgio pelo estudante 187 NA
(Processos no SUAP)
Vagas publicadas pela CEECC 42 NA

Internacionalizagao

Estruturacio da Coordenagcao de Relagdes
Internacionais: criacao da aba
“Internacionalizagao” no portal on-line do
campus

O Portal do Campus Campos Centro
passa a contar com a nova aba
“Internacionaliza¢ao”, um espaco dedicado a
reunir informacdes sobre a Coordenagdao de
Relagcdes Internacionais e as acles de
internacionalizacdo do campus e do Instituto
Federal Fluminense (IFF). O conteudo inclui
parcerias institucionais, links para editais,
orientacGes a comunidade académica e demais
iniciativas do setor.

Com a nova estrutura, o portal oferece
acesso facilitado e centralizado as informacdes,
permitindo que estudantes e servidores
acompanhem eventos, oportunidades de
intercambio académico e parcerias

internacionais. A iniciativa amplia a visibilidade
das ac¢Oes de internacionalizacao e fortalece o
engajamento da comunidade académica com
as atividades da area.

Figura 28 — Imagem da pagina da Coordenacdo
de RelacGes Internacionais do campus

= Conisine Porkalcis Selechen Porint

CAMPOS CENTRO

A Coordenacao de Relacdes [l
Internacionais

Promog¢dao da Internacionalizacdo em Casa
(leC) / no exterior: realizacdo da palestra
Exames de Proficiéncia: O Passaporte para o
Mundo Académico
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Ministrada pelo Coordenador de
Relagdes Internacionais do campus, a palestra
integrou a programacdo do Il CELIFF DAY (04
de novembro de 2025) e teve como objetivo
apresentar aos participantes os principais
exames de proficiéncia aceitos e
frequentemente exigidos por instituicdes de
ensino e organizagdes internacionais. A
iniciativa contribui para esclarecer duvidas e
preparar estudantes e servidores para editais
de mobilidade académica que demandam esse
tipo de comprovacao linguistica.

Representacdo do campus em eventos sobre
internacionalizagao

A representagdo do campus em eventos
de internacionalizacdo ¢é fundamental para
consolidar, conforme a Politica Institucional de
Internacionalizagdo, sua inser¢dao no cenario
académico global, pois, além de promover o
intercambio de conhecimentos e fortalecer
parcerias estratégicas, viabiliza o networking
com liderangas de instituicdes internacionais,
agéncias de fomento e pesquisadores de
referéncia, ampliando, assim, as ac¢des e
oportunidades para o Campus Campos Centro.

Representac¢ao no | Internacionaliza IFF

O | Internacionaliza IFF, realizado no
Campus Cabo Frio entre os dias 24 e 28 de
mar¢o, foi um evento dedicado a
internacionalizacdo, lideranca e inclusdo na
educacdo. Com foco no desenvolvimento de
habilidades interculturais, na comunicac¢do e na
ampliacdo de redes académicas, reuniu
representantes de diversas instituicbes de
ensino da América Latina, promovendo um
ambiente de aprendizado colaborativo e
fortalecendo parcerias estratégicas para a
comunidade académica.

Figura 29 — Registro de participacdo em evento

Representacao no COINTER-EPT

Figura 30 — Registro de participagdao no Cointer-
EPT

O | Congresso de Internacionalizacdo da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (COINTER-
EPT) aconteceu entre os dias 11 e 13 de
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novembro de 2025, no Campus Tijuca Il do
Colégio Pedro Il. Com o tema “Mapeando
Saberes Académicos”, o evento reuniu
pesquisadores,  professores e  técnicos-
administrativos de todo o pais para refletir
sobre experiéncias, investigacbes e praticas

Diretoria de Administracao

A Diretoria de Administracdo do
Campus Campos Centro desempenha um papel
estratégico no planejamento, controle e
avaliacdo das questbes orcamentdrias,
financeiras e patrimoniais da instituicdo.
Responsavel por gerenciar os processos de
aquisicdo de materiais e contratagdo de
servicos, bem como a fiscalizacdo e
conformidade dos contratos, a Diretoria
assegura que todas as ag¢des administrativas
estejam alinhadas as normativas institucionais
e aos principios da gestdao publica. Composta
por diversas  coordenacgdes:
Contabilidade, Contratos,

Contabil e Almoxarifado e Patrimonio, sua

Compras,
Conformidade

atuacdo envolve desde o planejamento
orcamentdrio e controle financeiro até a
supervisdo da gestdo patrimonial, garantindo o
uso eficiente dos recursos publicos. Além disso,
a Diretoria representa o campus na Camara de
Administragdo e na Comissao do Or¢gamento do
IFFluminense, contribuindo para a tomada de
decisGes estratégicas.

A Diretoria de Administragdo do
Campus Campos Centro atua de forma
integrada com a Diretoria de Infraestrutura e
Manutengao e com a Diretoria de Tecnologia
da Informac¢dao e Comunicagao.

aplicadas a internacionalizagdo da educagdo
profissional e tecnoldgica. A iniciativa teve
como objetivo fortalecer o intercambio de
saberes e promover o didlogo entre diferentes
instituicdes, consolidando a internacionalizacdo
como politica publica de educacgao.

Compdem ainda a estrutura da Diretoria
de Administracdo a Coordenacdo de Compras, a
Coordenacgao de Contratos, a Coordenacgao de
Contabilidade e a
Almoxarifado e Patrimonio, responsaveis pelo

Coordenacdo  de

acompanhamento, controle e execugao de
todos os processos de contratagdes. As
atividades desenvolvidas por essas
coordenagdes s3ao essenciais para garantir a
legalidade, a transparéncia e a eficiéncia na
aplicacdo dos recursos, assegurando o
adequado  funcionamento das rotinas
administrativas e o atendimento as demandas
institucionais. @ Nesse contexto, torna-se
fundamental a atuacdo integrada entre essas
areas, de modo a promover maior alinhamento
dos processos, otimizacdo dos fluxos de
trabalho e melhoria na tomada de decisGes,
contribuindo para uma gestdo publica mais
eficiente e orientada a resultados.

No exercicio de 2025, o Campus Campos
Centro apresentou uma execugao or¢gamentaria
total de RS 19.259.893,06, distribuida entre as
principais categorias: Funcionamento,
Assisténcia Estudantil, Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), investimento e
emendas parlamentares.

0] orcamento destinado ao

funcionamento totalizou RS 12.596.893,17,
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representando aproximadamente 65,4% do
total executado.

Trata-se da principal rubrica
orcamentdria, responsdvel pela manutengdo
das atividades operacionais do campus. Dentro
desta categoria, destacam-se os contratos
continuados, que somaram RS 10.634.246,47.

Os principais contratos foram:

e Limpeza: R$2.019.348,79

e Apoio administrativo: RS
1.999.417,33

e Energia elétrica: R$ 1.570.957,71

e Vigilancia: R$ 1.300.417,17

o Aguaeesgoto: R$ 1.165.149,19

e Manutencdo predial: RS
857.000,00

Essas despesas evidenciam o elevado
custo necessdrio para a manutencdo da
estrutura fisica e do funcionamento
operacional de um campus de grande porte,
que atende a um expressivo contingente de
estudantes. Tal cendrio demonstra a
complexidade da gestdo administrativa, que
precisa assegurar a continuidade dos servigos
essenciais com eficiéncia e qualidade. Além
disso, reforca a importancia de estratégias
voltadas a otimizacdo de recursos e a busca por
solucdes que promovam maior
sustentabilidade financeira no médio e longo
prazo.

A assisténcia estudantil apresentou
execugdo de RS 4.150.686,83, correspondendo
a aproximadamente 21,5% do orcamento total .
Os componentes dessa despesa foram:

o Bolsas estudantis: RS 1.915.500,00
. Insumos para alimentacdo: RS
1.019.698,25

. Contrato de preparo de alimentos: RS
947.125,41

. Contrato de apoio aos estudantes do
Napne: RS 268.363,17

Essa estrutura evidencia o compromisso
institucional com a permanéncia e o éxito dos
estudantes, especialmente aqueles em situagdo
de  vulnerabilidade  socioecon6mica. A
assisténcia estudantil desempenha papel
estratégico na redu¢do da evasdo e na
promocdo da equidade no acesso a educacdo
publica.

O PNAE (Programa Nacional de
Alimentacdo Estudantil) teve execucdo de RS
537.706,82, representando cerca de 2,8% do
total .

Os recursos foram aplicados por meio

de:

. Chamada publica (agricultura familiar):
57,76%

. Pregdes de alimentos para merenda dos

estudantes: 42,24%
A execucdo do PNAE é de extrema
relevancia para o campus, pois garante

alimentacdo adequada aos estudantes,

contribuindo diretamente para:

o melhoria do desempenho académico;

o permanéncia estudantil;

. promocdo de habitos alimentares
saudaveis.

Além disso, a utilizacdo da chamada
publica fortalece a agricultura familiar e
promove o desenvolvimento local, alinhando a
politica educacional com politicas publicas de
inclusdo produtiva.

Os investimentos somaram RS
154.789,40, representando aproximadamente

0,8% do orcamento total.
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e Osrecursos foram aplicados em:
e Aquisicdio de televisores: RS
124.995,45
e Aquisigdo de livros: RS 29.793,95
Esses investimentos possuem relevancia
estratégica, uma vez que os televisores
contribuem para a modernizagao das salas de
aula, apoiando metodologias de ensino mais
dinamicas e interativas e os livros fortalecem o
acervo bibliografico, essencial para o ensino,
pesquisa e extensao.
As emendas parlamentares totalizaram
RS 1.819.816,84,
aproximadamente 9,4% do orcamento total .
aplicados

correspondendo a

Os recursos foram
principalmente em despesas de custeio:
. Energia elétrica: RS 547.150,00;

. Fornecimento de Agua e tratamento de
esgoto: RS 505.070,00;
. Contrato de Limpeza: RS 278.025,19;
. Alimentacao dos estudantes: RS
232.206,46;
Contrato de apoio aos estudantes do
Napne: RS 222.546,19.

As emendas parlamentares tiveram

papel fundamental na manutencdo das
atividades do campus, atuando como
complemento ao orcamento regular,
especialmente diante do elevado custo
operacional.

Abaixo serda apresentados todos os
dados e informagbes da Execucdo do

Orgamento do ano de 2025.

Tabela 9 — Detalhamento da Execugdo do Orgamento de 2025

Funcionamento

RS 12.596.893,17

Assisténcia Estudantil

RS 4.150.686,83

PNAE

RS 537.706,82

Investimento

RS 154.789,40

Emenda Parlamentar

RS 1.819.816,84

Total RS 19.259.893,06
Tabela 10 — Detalhamento dos Contratos de 2025
Contratos 2025
Limpeza RS 2.019.348,79
Apoio RS 1.999.417,33

Energia Elétrica

RS 1.570.957,71

Vigilancia

RS 1.300.417,17

Agua e esgoto

RS 1.165.149,19

Manutengdo Predial

RS 857.000,00
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Servico de Motorista

RS 304.370,50

Manut. Ar Condicionado

RS 307.500,00

Preparo de Alimentos

RS 237.476,31

Reprografia

RS 231.561,29

Manut. e abastec. Veiculo

RS 216.740,12

Obrigagdes patronais, Taxa prefeitura, juros

e multa

RS 131.941,22

Manut. Elevadores

RS 58.700,08

Passagem aérea

RS 54.649,57

Gas canalizado

RS 54.375,04

Apoio ao estudantes

RS 44.355,99

Telefonia Fixa

RS 24.700,00

Recarga Extintores

RS 21.617,96

Dedetizagdo e Limp. caixa d'agua

RS 15.008,29

Link de dados

RS 11.200,00

Publicagdo em jornais

RS 6.259,91

Coleta residuos

RS 1.500,00

Contratos RS 10.634.246,47
Tabela 11 — Detalhamento das Bolsas de 2025
Bolsas 2025
DAAT RS 397.203,40
Extensdo RS 286.986,46
Monitoria RS 141.106,41
PROEJA RS 76.280,00

Bolsas de Apoio

RS 63.450,86

Visitas Técnicas

RS 27.787,50

Napne

RS 21.000,00

Mulheres Mil

RS 1.800,00

RS 1.015.614,63
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Tabela 12 — Detalhamento da Comprar de 2025

Compras 2025

Géneros alimenticios RS 74.529,80
Material de expediente RS 48.652,98
Material de manuntencao predial RS 34.318,83
Suprimento de Fundos RS 27.482,81
Agua Mineral RS 19.960,00
Material de TI RS 17.042,10
Medicamentos para servico médico RS$ 9.501,06
Descartaveis Merenda RS 6.433,62

R$ 237.921,20

Tabela 13 — Repactuagdo de 2025

Repactuagao 2025
Limpeza RS 67.859,98
Vigilancia RS 23.150,56
Servico de Motorista RS 16.546,08
Preparo de Alimentos RS 42.728,08
Apoio ao estudantes RS 50.347,89
R$ 200.632,59

Tabela 14 — Detalhamento dos Servigos de 2025

Servicos 2025
Cursos de Atualizacdo/Capacitacdo RS 34.100,00
Instalagdo gas Canalizado RS 31.143,66
Consultoria Energia elétrica RS 23.360,00
Aluguel Cadeiras RS 19.590,00
Manut. Equip. Odontoldgico RS 10.750,00
Instalacdo equipamentos RS 9.802,00
Brigada Incéndio RS 8.760,00
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Assinatura de Periodicos

RS 1.728,60

Pagamento RRT

RS 353,83

RS 139.588,09

Tabela 15 — Detalhamento do Funcionamento de 2025

Funcionamento 2025

Contratos RS 10.634.246,47
Bolsas RS 1.015.614,63
Compras RS 237.921,20
Repactuacido RS 200.632,59
Didrias RS 180.917,33
Servicos RS 139.588,09

Contratagao PF

RS 109.049,87

Estagidrios

RS 78.922,99

RS 12.596.893,17

Tabela 16 — Detalhamento da Assisténcia Estudantil de 2025

Assisténcia Estudantil

Bolsas de estudantes

RS 1.915.500,00

Insumos para alimentagao

RS 1.019.698,25

Contrato de preparo de Alimentos

RS 947.125,41

Contrato de apoio aos Estudantes

RS 268.363,17

RS 4.150.686,83

Tabela 17 — Detalhamento dos Investimentos de 2025

Investimento 2025

Compra de livros

RS 29.793,95

Compra de TVs

RS 124.995,45

R$ 154.789,40
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Tabela 18 — Detalhamento das Emendas

Emenda Parlamentar 2025

Energia Elétrica

RS 547.150,00

Agua e tratamento de esgoto

RS 505.070,00

Limpeza

RS 278.025,19

Alimentos para merenda

RS 232.206,46

Contrato Apoio aos estudantes

RS 222.546,19

Descartaveis para merenda

RS 34.819,00

RS 1.819.816,84

Diretoria de Infraestrutura e Manutencao

Principais obras e servicos em 2025

Durante o exercicio de 2025, a Diretoria
de Infraestrutura e Manutenc¢do desenvolveu
um conjunto significativo de ag¢des voltadas a
conservacdo, modernizacdo e adequacdo dos
espacos fisicos do campus, com foco na

seguranga, funcionalidade, eficiéncia
operacional e atendimento as normativas
vigentes. As atividades abrangeram
manutencdes  preventivas e  corretivas,

intervencdes estruturais, apoio a realizacdo de
eventos institucionais, além da conducdo de
processos licitatérios e desenvolvimento de
iniciativas voltadas a melhoria continua da
infraestrutura.

Manutengoes realizadas

Adequacao da sinalizagdo de extintores de
incéndio

Descricdo da atividade: Execucdo de servicos
de pintura e padronizacdo da sinalizacdo dos
extintores de incéndio, em conformidade com
as normas técnicas vigentes e em atendimento
as exigéncias estabelecidas em Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) junto ao Corpo
de Bombeiros Militar do Estado do Rio de
Janeiro.
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Registros fotograficos:

Descricdio da atividade: Realizacdo de
dedetizacdo mensal em todas as areas do
campus, com vistas ao controle de pragas
urbanas e a manutencdo das condi¢oes
sanitdrias adequadas para o desenvolvimento

das atividades institucionais.

Instalagao de refletores no ginasio
poliesportivo

Descricdo da atividade: Instalacdo de novos
refletores no gindsio, com o objetivo de
melhorar a iluminagao interna, proporcionando
condicOes adequadas para praticas esportivas e
realizacdo de eventos.

Registros fotograficos:

Implantagdo de iluminagao externa

Descri¢do da atividade: Instalacdo de refletores
em areas externas estratégicas, visando ampliar
a seguranca patrimonial e a visibilidade no
periodo noturno.

Registros fotograficos:

Melhoria do banheiro do Espaco do Servidor

Execucdo de servicos de remocao e substituicao
de revestimentos.
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Registros fotograficos:

Instalagao e inspecgao de lacres em hidrantes

Descricdo da atividade: Instalacdo e vistoria
periddica dos lacres de segurancga das caixas de
hidrantes, assegurando a integridade e
disponibilidade dos equipamentos de combate
a incéndio.

Registros fotograficos:

Manutengdo preventiva em camara fria

Descricdo da atividade: Realizacdo de
manutengdo preventiva com o objetivo de
garantir o pleno funcionamento do
equipamento e a adequada conservacdo de
insumos armazenados.

Registros fotograficos:
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Manuteng¢do emergencial na subestagdo do
Bloco D

Descricao da atividade: Execucdo de intervengdo
emergencial na subestacdo elétrica, incluindo
remocdo de entulhos, retirada de estruturas
danificadas, limpeza geral e manuteng¢do preventiva
dos equipamentos, restabelecendo condigGes
seguras de operagao.

Registros fotograficos:

Manutengdo preventiva em sistemas de
climatizagao

Descricdo da atividade: Execugdo de
manutencdo preventiva nos aparelhos de ar
condicionado durante o periodo de férias
académicas, visando otimizar o desempenho e
prevenir falhas operacionais.

Registros fotograficos:

Pintura de salas de aula do Bloco A

Descri¢cdo da atividade: Realizacdo de servicos
de pintura nas salas de aula, contribuindo para
a conservacdao dos ambientes e melhoria das
condic¢des de uso.

Registros fotograficos:
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Substituicdo de torneiras, chuveiros e Descricdo da atividade: Substituicdo de
mictdrios nos vestidrios do gindsio componentes visando melhoria e redugdo de
desperdicio.

Registros fotograficos:

Obras e melhorias estruturais Descricdo da atividade: Execucdo de servicos
para instalacdo de novo piso, proporcionando
Instalagdo de piso na mecanografia melhores condi¢cbes de uso, seguranca e

durabilidade do ambiente.

Registros fotograficos:
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Instalagdo de forro em sala multiuso do Instalagdo de televisores

ginasio Instalagdo de TVs adquiridas por emenda
parlamentar.

Descricao da atividade: Implantacao de forro,

contribuindo para o conforto térmico e acustico

do espaco.

Registros fotograficos:

Registros fotograficos:

Entrega do novo espaco do CELIF

Descricdo da atividade: Inauguracdo e
disponibilizacdo de novo espaco institucional,
ampliando a capacidade de atendimento e
suporte as atividades educacionais.

Substituicdao de esquadrias

Registros fotograficos:
Descricdo da atividade: Troca das janelas da
coordenac¢do de Quimica e da Sala Rubes Moll,
promovendo melhorias nas condi¢cdes de
ventilacdo, iluminacdo e conservacdo dos
ambientes

Registros fotograficos:

I

Investimentos
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Producgao de Licitacoes em 2025

Nu d
umero ¢o Empresa Objeto
Contrato
S Cont.ratagao. de emp~resa es,pec1allz_ada para exetcugao de
i servicos de instalagdo de gas canalizado na cozinha do
00149/2025 | Empreendimentos ,
.. . . Restaurante Estudantil do campus Campos Centro do
Comerciais e Servigos Eireli .
[FFluminense.
Contratacdo de empresa para execugdo de servicos de
00018/2026 LMG Engenharia (CNP]J: engenharia para instalacao do sistema de Prevencao e
37.914.922/0001-14) Combate Contra Incéndio e Controle de Panico (PCIP), em
atendimento a legislacdo do CBM-R].
, . .. | Contratacao de servigos de brigadistas para atua¢ado nos
Le Fire Brigada e E
094/2025 e hire brigada e Bmergencia eventos institucionais 302 Semana do Saber e Goyta Rob6

Empreendimentos LTDA-ME

Challenge.

Parceria institucional
Parceria com empresa T&D para uso consciente de recursos.

Registros fotograficos:
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Indicadores de Atendimento de Manuteng¢ao
(Chamados 2025)

A Diretoria realizou o acompanhamento
sistematico dos chamados de manutencdo ao
longo do ano de 2025, permitindo avaliar o
desempenho  operacional, o nivel de
atendimento das demandas e a eficiéncia das
acdes executadas.

No periodo analisado, foram registrados 2.736
chamados abertos, dos quais 1.981 foram
devidamente atendidos, representando um
indice geral de resolucdo de aproximadamente
72,4%.

Controle de chamados abertos e atendidos

Descricdo da atividade:

A distribuicdo mensal dos chamados
evidencia comportamento sazonal, com
aumento progressivo da demanda entre
fevereiro e maio, reducdao no més de julho e
retomada do crescimento entre agosto e

novembro, acompanhando o calendario
académico e o nivel de utilizacdo da
infraestrutura.

Tabela 19 — Total mensal de resolugdo de chamados

Més Abertos | Atendidos | Taxa de Resolugdo (%)
Jan 80 55 68,8%
Fev 210 150 71,4%
Mar 260 190 73,1%
Abr 280 205 73,2%
Mai 300 220 73,3%
Jun 270 200 74,1%
Jul 90 65 72,2%
Ago 240 175 72,9%
Set 255 185 72,5%
Out 265 195 73,6%
Nov 290 210 72,4%
Dez 196 131 66,8%
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Figura 31 — Registro de chamados de manutencdo 2025
Chamados de Manutencao - 2025

300 4+ —e— Abertos
—a— Atendidos

250 A

200 -

Quantidade

150 -

100 ~

50 -

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Meses

Diretoria de Tecnologia da Informacao

Infraestrutura de Tl

Quadro 3 - Levantamento do parque computacional do campus

PARQUE ADMINISTRATIVO PARQUE ACADEMICO
Quantidade total de
Quantidade total de desktops* 447 desktops* 707
Quantidade total de Quantidade total de
notebooks* 41 notebooks* 22
Quantidade de desktops com Quantidade de desktops com
idade acima de 10 anos* 341 idade acima de 10 anos* 496
Dos desktops com idade acima Dos desktops com idade
de 10 anos, informe: acima de 10 anos, informe:
Quantidade em uso que Quantidade em uso que
precisam de substituicdo precisam de substituicdo
URGENTE* 260 URGENTE 316
Quantidade de notebooks com Quantidade de notebooks
idade acima de 10 anos* 28 com idade acima de 10 anos* 12
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Dos notebooks com idade
acima de 10 anos, informe:
Quantidade em uso que
precisam de substituicdo
URGENTE*

26

Dos notebooks com idade
acima de 10 anos, informe:
Quantidade em uso que
precisam de substituicdo
URGENTE

12

Espaco livre para informar situagdes criticas

(ex: laboratdrio X sem condigdes de uso, setor Y parado, etc.)

Temos vdérios laboratdrios que ndo tem maquinas que atendam aos requisitos minimos dos softwares
mais novos neles utilizados (tais como AutoCad, Hydros, Lumine).

Académico ou Administrativo |Anos de uso Troca urgente
Mais de 10
Académico anos Nao 180
Sim 316
Mais de 10
anos Total 496
Menos de 10
anos Nao 211
Menos de 10
anos Total 211
Académico Total 707
Mais de 10
Administrativo anos N3o 81
Sim 260
Mais de 10
anos Total 341
Menos de 10
anos Nao 106
Menos de 10
anos Total 106
Administrativo Total 447
Total geral 1154
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Figura 32 — Quantidade de Computadores Administrativos

Quantidade de Computadores Administrativos
Total de Computadores: 447

Menos de 10 anos
23.7%

Mais de 10 anos Total
76.3%

Figura 33 — Quantidade de Computadores Académicos

Quantidade de Computadores Académicos
Total de Computadores: 707

Menos de 10 anos
29.8%

Mais de 10 anos Total
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Melhoria de equipamentos para o Datacenter

Recebemos a doacdo de duas melhorar os backups, aumentar e
blades e um storage da UENF no perido ampliar a oferta de pastas
de abril a junho de 2025, com este compartilhadas dentre outros servicos a
equipamento podemos aumentar a serem implantados. Este ultimo
oferta de servigo para o campus. Jd em equipamento ainda vamos comecar o0s
margo deste ano conseguimos junto a testes.

Reitoria um Storage para que possamos

Figura 34 — Doagdes das Blades e um Storage

Portifélio de T.I. . Manutencdo e aperfeicoamento Telefonia
fixa
. Hoje a equipe 'de T.I. .cor\ta,com 15 R Suporte CFTV
servidores e 18 bolsistas distribuidos nas .
N ) . Levantamento anual dos equipamentos
coordenacdo para realizar e dar suporte a 4
comunidade do campus. Temos como eTl.
principais atuacdes: . Desenvolvimento e manutengdo de

programas (Administrativo e Académico)

. Manutencdo de equipamentos de T.I. . Atendimento a toda comunidade do

. Manutencgdo da infraestrutura fisica campus

D Manutencdo e aperfeicoamento da . Gerenciamento de laboratorios e
infraestrutura légica Microdromo
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Quadro 4 - Chamados e Atendimento

Equipes Abr [ Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out [ Nov | Dez | Jan | Fev | Mar
Suporte 10 | 37 | 67 |105| 49 | 60 | 58 | 80 | 22 | 16 | 47
Manutengdo | 306 | 407 | 315|515 | 261 (181 | 92 | 112 | 188 [ 110 | 196
Redes 187|248 | 354|363 | 266 | 153 (128 (194 ( 80 | 36 | 73
Moodle 3 2 23 8 12 4 24 | 15 9 0 1
Totais 506 | 694 | 759 ( 991 | 588 | 398 | 302 | 401 | 299 | 162 | 317
Total de atendimentos realizados em 2025 5417
Desenvolvimento, manutengdo e . Sistema de controle do Micrédromo

implementacdo de novas funcionalidades
realizados nos Sistemas do campus

. Sistema de controle de armarios -
https://armarios.centro.iff.edu.br/ ->
migrado para o controle de acesso;

. Sistema de controle de lanche e Refei¢ao
- https://refeicoes.centro.iff.edu.br/ ->
processo de migracao para o controle de
acessos;

. Sistema que gerencia acesso ao campus
e demais sistemas -
https://controledeacesso.centro.iff.edu.b
r/;

. Sistema de solicitagdo de requerimentos
e nada consta -
https://requerimentos.centro.iff.edu.br/;

. Sistema de controle de estagio
supervisionado - https://ecs-
dirlic.centro.iff.edu.br/;

(SCM) - atualizado o sistema operacional
dos computadores do microdromo;
Gerenciamento de visitantes e wi-fi
(Gvw) - integracdo do GVW com o
controle de acessos;

Acompanhamento das ordens de servico
dos Bolsistas e estagidrios exposi¢ao de
dados relacionados na TV (Otrsviewer);
Sistema de controle mecanico das
catracas - implementado o controle de
sensor de direcdo, em testes na catraca
de entrada principal;

Sistema de controle de bolsistas - em
desenvolvimento: permite  verificar
escala, presenca dentre outros servigos;

Principais iniciativas e resultados na area de Tl

Reparo e manutenc¢dao de nobreak doado
pela UENF junto as duas blades;
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Mapeamento dos microcomputadores
disponiveis em laboratérios do Campus e
criacdo e acompanhamento de
cronograma de manutencdo preventiva e
corretiva de tais equipamentos, como
resultado conseguimos atualizacdo de
dados do inventario de ativos de TIC do
Campus acessado através do site
http://inventarios.centro.iffluminense.ed
u.br;

Criacdo, disponibilizacdo e atualizacdo de
procedimentos(passo a passo) de suporte
aos servicos prestados pela DTIC. Foram
publicados em torno de 10 fags na central
de servicos mantidos pela Reitoria -
https://centraldeservicos.iff.edu.br;
Criacdo de sub-redes separadas para cada
laboratério de informatica do instituto,
implementagdo se iniciou com a rede da
equipe do Goytaborgs;

Reformas, melhorias em laboratdrio e
salas administrativas: B123, salas dos
Goytaborgs, Bloco G7, sala dos
servidores, prégrafica, dentre outros;
Atualizacao do parque de impressdo do
campus - foram trocadas mais de 40
impressoras em todo o campus além das
copiadoras da grafica;

Palestra/curso sobre atendimento de T.I.
e Manutencdo Predial na semana
pedagodgica - Palestra realizado em
conjunto com a Diretoria de
Infraestrutura;

. Melhoria na interligacdo da rede em
todos os blocos, ativando mais de 16
fibras oticas: ganho em redundancia e
diminuicdo de queda de internet nos
blocos;

. Implementacdao do dominio CENTRO em
todo campus, facilitando a geréncia de
usuario e consequentemente extingcdo
dos antigos dominios SEDE e EDUCA.
Toda nossa comunidade agora loga com
CPF e senha unificado.

Planejamento Futuro

. Avaliacdo da satisfacdo dos usuarios de
T.1,;

. Divulgacdo de Servicos de Seguranga da
Informacao e suas melhorias;

o Desenvolvimento de sistema de controle
de carros;

. Desenvolvimento de um bot um para a

ASCOM visando a interagdo com os
estudantes no Instagram.

. Melhorias na manutencao de
equipamentos de T.l.;

. Melhorias na rede fisica e légica do
campus;

. Levantamento de sombras da rede wifi no
campus.

66



Diretoria Académica

AtribuicGes da Diretoria Académica

No ambito da organizagao institucional,
a Diretoria Académica desempenha papel
central na gestdo das atividades de ensino
relacionadas aos cursos do CELIFF, aos cursos
técnicos de nivel médio e aos cursos de

graduacdo do campus. Compete a essa
diretoria planejar, coordenar e acompanhar as
acdes académicas, assegurando a qualidade
dos processos formativos e o alinhamento das
praticas pedagdgicas as diretrizes institucionais.

Figura 35 - Atribuicdes da Diretoria Académica

‘Assessoramento &
Gestdo e aos Orgdos
Colegiados

Avaliagdoe
Qualidade
Académica

Incentivar e acompanhar os processos de avaliagao institucional, tendo como

referéncia a melhoria continua do Projeto Politico-Pedagogico institucional,

e Exito Reallizar estudos sobre permanéncia e éxito dos estudantes;
Estudantil desenvolver estratégias institucionais de combate & evasdo e de recuperacio
académica.
Gestdo de Gerenciar auxilios e bolsas vinculados a programas e projetos de
Programas desenvolvimento académico;
Académicos

campus.

organizar e executar programas de manitoria e projetos de ensino aprovados no
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Organograma da Diretoria Académica

Figura 36 - Organograma da Diretoria Académica
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Oferta Educacional do Campus Campos Centro

0
Campus Campos Centro caracteriza-se por uma
atuacdo abrangente e articulada em diferentes

Instituto Federal Fluminense

niveis e modalidades de ensino, reafirmando

seu compromisso institucional com a

democratizacdo do acesso a educagdo publica,
gratuita e de qualidade. Nesse contexto, o
campus desenvolve agdes formativas que
contemplam desde iniciativas de preparacdo

para o ingresso na instituicdo até cursos de pds-

graduacdo, constituindo um  ambiente
educacional diversificado e integrado.
Essa diversidade de ofertas

educacionais consolida o campus como um
espaco de multiplas possibilidades formativas,

ACADEMICA

L
DIRETORIA

R

Coordenagdo
do Centro de
Linguas

€

de Ediscagsn
a Disténcia

Coordenagdo
Geral de Turno

RS
de Climpladas
Clentificas

Coorenagan de
Tumo Manhd

‘Coordenagdo de
Turna Tarde

T oe

oordenagio
Tuma Newe

no qual os estudantes podem construir
trajetérias educacionais préprias, de acordo
com seus interesses, vocagbes € percursos
formativos ja realizados. Ao articular diferentes
niveis de ensino, formas de oferta e areas do
conhecimento, o Campus Campos Centro
oferece, em 2025, 42 cursos, favorecendo a
construcdo de itinerarios formativos flexiveis,
permitindo que cada estudante desenvolva seu
percurso educacional de maneira progressiva e
integrada, desde a formacao inicial até niveis
mais avancados de qualificacdo académica e

profissional.
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Figura 37 - Distribuicdo dos cursos no Campus Campos Centro por nivel e formas de oferta

Qutras categorias
13

15

Cursos de Graduagdo

14

O Centro de Linguas do Campus Campos
Centro desempenha papel estratégico no
fortalecimento da formacdo académica e
cidadd, ao ampliar as oportunidades de
aprendizagem de idiomas para estudantes e
servidores, bem como para a comunidade
externa. Atualmente, o centro oferta cursos de
inglés e espanhol, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias linguisticas

el Subsequente

Cursos Técnicos

Subseguente
A

Concomitante e Integrado

6
8

Superior de Tecnologia
1

Bacharelados

Licenciaturas
6

essenciais a inser¢cdo académica, profissional e
intercultural dos participantes. Além disso, sera
oportunizado projeto voltado a oferta de
cursos de Portugués para estrangeiros em
2026, iniciativa que reforca o compromisso
institucional com a internacionalizacdo, a
inclusdo e a promoc¢dao do didlogo entre
diferentes culturas no ambito do campus.
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Oferta Educacional do campus no ambito da Diretoria Académica

Cursos da Educagdo Basica

Figura 38 - Cursos da Educacao Bdsica do Campus Campos Centro 2025

Cursos Técnicos por Eixo Tecnolégico

Controleé Process
Industriais

* Técnico em Automacao Industrial (Integrado, Concomitante e Subsequente)
* Técnico em Eletrotécnica (Integrado, Integrado EJA, Concomitante e Subsequente)
* Técnico em Mecanica (Integrado, Concomitante e Subsequente)

Informacdo e
Comunicacéo

* Técnico em Informdtica (Integrado, Concomitante e Subsequente)
= Técnico em Telecomunicagdes (Concomitante e Subsequente)

Infraestrutura

Técnico em Edificacoes (Integrado, Concomitante e Subsequente)
* Técnico em Estradas (Concomitante e Subsequente)

Produgdo Industrial

L e Técnico em Quimica (Concomitante e Subsequente)

Seguranga

L * Técnico em Seguranca do Trabalho (Subsequente)




Ensino Superior — Cursos de Graduagao

Figura 39 - Cursos de Graduacdo do Campus Campos Centro 2025

Cursos Superiores de Tecnologia por Eixo
Tecnolégico

Informagéo e
Comunicagdo

* Sisternas de Telecomunicacdes

Cursos Superiores de Bacharelado

Bacharelado

* Arquitetura e Urbanismo

* Design Grafico

* Engenharia de Computacao

* Engenharia de Controle e Automacao
= Engenharia Elétrica

* Engenharia Mecanica

* Sisternas de Informacdo

Cursos Superiores de Licenciatura

g] Licenciatura

Ciéncias da Natureza: Ciéncias e Biologia, Ciéncias e Fisica ou Ciéncias e Quimica
* Educacio Fisica

* Geografia

* Letras - Portugués e Literaturas

* Matematica

* Teatro

*ndo foram incluidos cursos em extingdao
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Cursos do Centro de Linguas - CELIFF

Figura 40 - Cursos do Centro de Linguas do Campus Campos Centro

Cursos do Centro de Linguas - CELIFF

_] Centro de Linguas -
i CELIFF

= Espanhol
= Inglés

Indicadores de Acesso — Campus Campos Centro

Os indicadores de acesso constituem
importantes instrumentos para o
acompanhamento e a avaliacdo das politicas
institucionais voltadas a democratizacdo do
ingresso na educacdo publica, gratuita e de
gualidade, principio que orienta a atuacdo dos
Institutos Federais. No ambito do Campus
Campos Centro, o0 acesso aos diferentes niveis e
formas de oferta de ensino ocorre por meio de
programas e processos seletivos especificos,
estruturados de modo a contemplar a
diversidade de perfis e trajetérias formativas
dos estudantes.

Para os cursos ofertados pelo Centro de
Linguas (CELIFF), o ingresso ocorre por meio de
Processo Seletivo de Ingresso, destinado aos
cursos de Inglés e de Espanhol, regulamentado
e amplamente divulgado em edital publico,
tanto para o Processo de Ingresso (Nivel 1),
com oferta de vagas para estudantes,
comunidade externa e servidores do campus,
bem como para o Processo de Aproveitamento

de Estudos (Nivelamento). Nos cursos técnicos,
0 acesso é possibilitado por processo seletivo
proprio e por modalidades de transferéncias e
segunda habilitacao, ampliando as
oportunidades de continuidade dos estudos. Ja
nos cursos de graduacgao, o ingresso ocorre por
diferentes vias, como vestibular institucional,
Unificada  (Sisu),
transferéncia interna, transferéncia externa,

Sistema de  Selegdo
reingresso de estudantes evadidos e ingresso
de portadores de diploma, evidenciando a
adocdo de estratégias diversificadas para
ampliagdo do acesso.

Nesse contexto, a consolidagao de uma
politica de acesso inclusiva e diversificada
reafirma o compromisso dos Institutos Federais
com a promog¢do da equidade, da mobilidade
académica e da ampliacdo das oportunidades
educacionais, contribuindo para o
fortalecimento da funcdo social da instituicdo e
para o desenvolvimento regional.
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Oferta de Vagas

Figura 41 - Distribuicdo de Vagas no ano letivo 2025

2000 1500
Ana letivo de 2025
1196 Técnico: 1196
Graduacdo: 1900
Celiff: 320
Demais Fic: 212
2 212 208 mas e
i - = Pas-Graduagdo: 208
o L Total: 3836
“é‘_ﬂ 'i:ﬂP Lé;‘l‘ ﬁq\ ’a’*"’f
-‘3{" & ‘,ff’
‘.’d" t}b '{=L "aﬁ
{‘& ‘;j’b OJ@ P
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Fonte: DIRGAPAREIT, 2026

Diversificagdo das Formas de Acesso

Educagdo Basica — Cursos Técnicos

Figura 42 - Distribuicdo de vagas dos Cursos Técnicos por forma de oferta no ano letivo de 2025

Cursos Técnicos

2% Habilitacao
212
Transferéncia

Interna
24

Processo Seletivo
Ampla Concoréncia
518

Ano letivo de 2025
Total: 1196
Processo Seletivo Ampla Concorréncia: 518
Processo Seletivo Cotas: 567
Transferéncia Interna: 24

Processo 22 habilitacao: 87

Seletivo

Cotas
567

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026



Cursos de Graduagao

Figura 43 - Distribuicdo de vagas dos Cursos de Graduacdo por forma de oferta no ano letivo de 2025

Cursos de Graduacdo

Vestibular - Ampla
Concorréncia
Sisu 178
373

Vestibular - Cotas

Paortadares de Diploma

?1 Ano letivo de 2025

Total: 1900

Vestibular - Ampla Concarréncia: 178
Vestibular - Cotas: 305

Transferéncia Interna/Reingresso Evadides: 777
Transferéncia Externa: 196

Transferéncia
Externa
196

Transferéncia
Interna/Reingresso

Evadidos
777

Portadores de Diploma: 71
Sisu: 373

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026

Indicadores de Procura pelos Cursos

Indicador de demanda por cursos de idiomas ofertados pelo CELIFF do Campus Campos Centro

Figura 44 - Relag¢des candidato/vaga por curso do CELIFF em 2025.1 e 2025.2

Relagdo Candidato/Vaga por curso - 2025.1 Relagao Candidato/Vaga por curso - 2025.2
4 5
3,54 - .
3,43
0 0 —
Inglés Espanhol Inglés Espanhol

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026
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Indicador de Demanda por Cursos Técnicos no Processo Seletivo

Figura 45 - Relagdes candidato/vaga dos Cursos Técnicos Concomitante/Subsequente e Subsequentes
no Processo Seletivo 2025.1

Relagdo Candidato/Vaga por curso - 2025.1
Cursos Concomitantes/Subsequentes e Subsequentes

Tecnico em Automacgdo Industrial Concomitante/Subsequente
Técnico em Eletrotécnica Concomitante/Subsequente

Técnico em Mecanica Concomitante/Subsequente

Técnico em Informatica Concomitante/Subsequente

Técnico em Telecomunicagdes Concomitante/Subsequente
Técnico em Edificagdes Concomitante/Subsequente

Técnico em Estradas Concomitante/Subsequente

Técnico em Quimica Concomitante/Subsequente

Técnico em Seguranga do Trabalho Subsequente

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026

Figura 46 - Relagdes candidato/vaga dos Cursos Técnicos Integrados no Processo Seletivo 2025.1

Relagdo Candidato/Vaga por curso - 2025.1
Cursos Técnicos Integrados

Técnico em Automacao Industrial Integrado
Técnico em Eletrotécnica Integrado

Técnico em Eletrotécnica Integrado EJA
Teécnico ern Mecanica Integrado

Técnico em Informdtica Integrado

14,2

Técnico em Edificacoes Integrado

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026
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Figura 47. Relagbes candidato/vaga dos Cursos Técnicos Concomitante/Subsequente e Subsequentes

no Processo Seletivo 2025.2

Relagdo Candidato/Vaga por curso - 2025.2
Cursos Concomitantes/Subsequentes e Subsequentes

Técnico em Automacgdo Industrial Concomitante/Subsequente
Técnico em Eletrotécnica Concomitante/Subsequente

Técnico em Mecanica Concomitante/Subsequente

Técnico em Informatica Concomitante/Subsequente 9.6

Técnico em Telecomunicagdes Concomitante/Subsequente 0,8
Técnico em Edificacoes Concomitante/Subsequente
Técnico em Estradas Concomitante/Subsequente 04

Técnico em Quimica Concomitante/Subsequente

Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente

| I
s
w

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026

Indicador de Demanda por Cursos de Graduagao no Vestibular
Figura 48. Relagbes candidato/vaga dos Cursos de Licenciatura no Vestibular 2025.1

Relagao Candidato/Vaga por curso - 2025.1
Licenciatura

m-
.1,8

-

"I,O

.1

0 20

Licenciatura em Ciéncias da Natureza

Licenciatura em Geografia

Licenciatura em Letras - Portugués e Literaturas

Licenciatura em Educacao Fisica

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Teatro 5

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026
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Figura 49. Relagdes candidato/vaga dos Cursos de Bacharelado no Vestibular 2025.1

Relagdo Candidato/Vaga por curso - 2025.1
Bacharelado

Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacdo
Bacharelado em Engenharia Elétrica

Bacharelado em Engenharia Mecanica

Bacharelado em Engenharia de Computagao
Bacharelado em Sistemas de Informacao

Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo

Bacharelado em Design Grafico

20

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026

Figura 50. Relagbes candidato/vaga do Curso Superior de Tecnologia no Vestibular 2025.1

Relagdo Candidato/Vaga por curso - 2025.1
Curso Superior deTecnologia

Tecnologia em Sistemas de TelecomunicacGes

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026
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Figura 51. RelagGes candidato/vaga dos Cursos de Licenciatura no Vestibular 2025.2

Relagdo Candidato/Vaga por curso - 2025.2
Licenciatura

.1,1
'0,5
;-
.1,1

Licenciatura em Teatro . 0,8

Licenciatura em Ciéncias da Natureza

Licenciatura em Geografia
Licenciatura em Letras - Portugués e Literaturas
Licenciatura em Educacao Fisica

Licenciatura em Matematica

0 10

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026

Figura 52. Relagdes candidato/vaga dos Cursos de Bacharelado no Vestibular 2025.2

Relagdo Candidato/Vaga por curso - 2025.2
Bacharelado

Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao
Bacharelado em Engenharia Elétrica

Bacharelado em Engenharia Mecanica

Bacharelado em Engenharia de Computacado
Bacharelado em Sistemas de Informacgao

Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo

Bacharelado em Design Grafico

10

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026

78



Indicador de Demanda por Cursos de Graduagao no Sisu

Figura 53. RelagBes candidato/vaga dos Cursos de Licenciatura no Sisu 2025

Relagao Candidato/Vaga por curso - 2025
Licenciatura

Licenciatura em Ciéncias da Natureza (Noturno) - 1° Semestre [ 15,54
Licenciatura em Ciéncias da Natureza (Vespertino) - 2° Semestre [[INNNEEG 19,50
Licenciatura em Geografia (Noturno) - 1° Semestre [ 6,85
Licenciatura em Geografia (Matutino) - 2° Semestre [l 5,60
Licenciatura em Letras (Noturno) - 1° Semestre [ 14,00
Licenciatura em Letras (Matutino) - 2° Semestre [ 13,60
Licenciatura em Educacdo Fisica [l 49,90
Licenciatura em Matemadtica (Matutino) - 1° Semestre - 4,65
Licenciatura em Matemética (Noturno) - 2° Semestre [l 5.05
Licenciatura em Teatro (Vespertino) - 1° Semestre [ 13,47
Licenciatura em Teatro (Noturno) - 2° Semestre [l 6.40
0 50

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026

Figura 54. Relagdes candidato/vaga dos Cursos de Bacharelado no Sisu 2025

Relagcao Candidato/Vaga por curso - 2025
Bacharelado

Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao 18,97

Bacharelado em Engenharia Elétrica

I
- 19,25

2
Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo _ 58,00
0

Bacharelado em Engenharia Mecanica
Bacharelado em Engenharia de Computagao

Bacharelado em Sistemas de Informagdo

100

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026
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Figura 55. RelagBes candidato/vaga do Curso Superior de Tecnologia no Sisu 2025

Relagdo Candidato/Vaga por curso - 2025.1
Curso Superior deTecnologia

Tecnoiogia - SiStemas de TEIECDmunicagées _ 9'73

0 10
Fonte: DIRGAPAREIT, 2026

Indicadores de Ingresso - Ocupagado das Vagas

Taxa de Ocupacgao das Vagas nos Cursos do CELIFF

Figura 56. Taxa de Ocupacdo de Vagas dos Cursos do CELIFF 2025.1 e 2025.2

Taxa de Ocupacdo das Vagas nos Cursos do Taxa de Ocupacgdo das Vagas nos Cursos do
CELIFF - 2025.1 CELIFF - 2025.1
B80% 70%
71% e

38%

Inglés Espanhol Inglés Espanhol

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026

80



Taxa de Ocupagdo das Vagas nos Cursos Técnicos pelo Processo Seletivo

Figura 57. Taxa de Ocupacdo de Vagas nos Cursos Concomitantes/Subsequentes e Subsequentes pelo
Processo Seletivo 2025.1

Taxa de Ocupacdo das Vagas nos Cursos Concomitantes/Subsequentes e Subsequentes pelo
Processo Seletivo - 2025.1

Técnico em Automacdo Industrial Concomitante/Subsequente
Técnico em Eletrotécnica Concomitante/Subseqguente

Tecnico em Mecdnica Concomitante/Subsequente

Técnico em Informatica Concomitante/Subsequente

Técnico em Telecomunicacbes Concomitante/Subsequente
Técnico em Edificagdes Concomitante/Subseguente

Técnico em Estradas Concomitante/Subseguente

Técnico em Quimica Concomitante/Subseguente

Técnico em Seguranca do Trabalho Subseguente

0

S
g
F

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026

Figura 58.Taxa de Ocupacdo de Vagas nos Cursos Integrados pelo Processo Seletivo 2025.1

Taxa de Ocupacao das Vagas nos Cursos
Integrados pelo Processo Seletivo - 2025.1

Técnico em Automacao Industrial Integrado
Técnico em Eletrotécnica Integrado
Técnico em Eletrotécnica Integrado EJA

Técnico em Mecdnica Integrado

Técnico em Informatica Integrado

Técnico em Edificacdes Integrado
0

98%
100%

%

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026
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Figura 59. Taxa de Ocupacdo de Vagas nos Cursos Concomitantes/Subsequentes e Subsequentes pelo
Processo Seletivo 2025.2

Taxa de Ocupacéo das Vagas nos Cursos Concomitantes/Subsequentes e Subsequentes pelo
Processo Seletivo - 2025.2

Técnico em Automacao Industrial Concomitante/Subsequente 85%

Técnico em Eletrotécnica Concomitante/Subsequente

Técnico em Mecanica Concomitante/Subsequente

Técnico em Informatica Concomitante/Subsequente

Técnico em Telecomunicagbes Concomitante/Subseguente

7]
I
F

Técnico em Edificagbes Concomitante/Subseguente

I

Técnico em Estradas Concomitante/Subsequente

®
#

Técnico em Quimica Concomitante/Subseguente

Técnico em Seguranga do Trabalho Subseguente 100%

100%

o
ES

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026

Taxa de Ocupacgao das Vagas nos Cursos de Graduagao pelo Vestibular
Figura 60. Taxa de Ocupacao de Vagas nos Cursos de Licenciatura pelo Vestibular 2025.1

Licenciatura - 2025.1

Licenciatura em Ciéncias da Matureza 88%

Licenciatura em Geografia

Licenciatura em Letras - Portugués e Literaturas
Licenciatura em Educacdo Fisica

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Teatro

o

:|

100%

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026
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Figura 61. Taxa de Ocupacdo de Vagas nos Cursos de Bacharelado pelo Vestibular 2025.1

Bacharelado - 2025.1

Bacharelado em Engenharia de Controle e Automagao

100%

Bacharelado em Engenharia Elétrica

Bacharelado em Engenharia Mecanica 100%

Bacharelado em Engenharia de Computacao 100%

Bacharelado em Sistemas de Informagao 100%

Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo 100%

Bacharelado em Design Grafico 7%

0% 100%

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026

Figura 62. Taxa de Ocupacao de Vagas no Curso Superior de Tecnologia pelo Vestibular 2025.1

Curso Superior de Tecnologia - 2025.1

Tecnologia em Sistemas de Telecomunicagoes

100%

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026

Figura 63. Taxa de Ocupacdo de Vagas nos Cursos de Licenciatura pelo Vestibular 2025.2

Licenciatura - 2025.2

Licenciatura em Ciéncias da Natureza 58%

Licenciatura em Geografia

Licenciatura em Letras - Portugués e Literaturas

Licenciatura em Educacdo Fisica 100%

Licenciatura em Matematica 65%

Licenciatura em Teatro

gI

0

—_
(=]

0%

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026
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Figura 64. Taxa de Ocupacdo de Vagas nos Cursos de Bacharelado pelo Vestibular 2025.2

Bacharelado - 2025.2

Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao 93%
Bacharelado em Engenharia Elétrica | 100%

Bacharelado em Engenharia Mecanica | 93%
Bacharelado em Engenharia de Computacdo 100%
Bacharelado em Sistemas de Informacédo 100%
Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo 100%
Bacharelado em Design Grafico 100%

0% 100%

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026

Taxa de Ocupagdo das Vagas nos Cursos de Graduagao pelo Sisu

* As vagas remanescentes do Sisu sdo disponibilizadas posteriormente por outros processos

Figura 65. Taxa de Ocupacao de Vagas nos Cursos de Licenciatura no Sisu 2025

Licenciatura - 2025

Licenciatura em Ciéncias da Natureza (Noturno) - 1° Semestre [T 46,00%
Licenciatura em Ciéncias da Natureza (Vespertino) - 2° Semestre — 25,00%

Licenciatura em Geografia (Noturno) - 1° Semestre [ 55,00%
Licenciatura em Geografia (Matutino) - 2° Semestre — 55,00%
I <0 00%
I <000%
R ¢700%
I 70.00%
I <0.00%

Licenciatura em Teatro (Vespertino) - 1° Semestre [T 20,00%
Licenciatura em Teatro (Noturno) - 2° Semestre [ 33,00%
0%

Licenciatura em Letras (Noturno) - 1° Semestre
Licenciatura em Letras (Matuting) - 2° Semestre
Licenciatura em Educagdo Fisica

Licenciatura em Matemdtica (Matutino) - 1° Semestre
Licenciatura em Matematica (Noturno) - 2° Semestre

100%

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026
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Figura 66. Taxa de Ocupagdo de Vagas nos Cursos de Bacharelado no Sisu 2025

Bacharelado - 2025

Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao
Bacharelado em Engenharia Elétrica
Bacharelado em Engenharia Mecanica
Bacharelado em Engenharia de Computacao
Bacharelado em Sistemas de Informacao
Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo

0%

80,00%
65,00%
| 77,00%
| 65,00%
80,00%
50,00%
100%

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026

Figura 67. Taxa de Ocupacado de Vagas no Curso Superior de Tecnologia no Sisu 2025

Curso Superior de Tecnologia

Tecnologia em Sistemas de Telecomunicacdes

0%

53%

100%

Fonte: DIRGAPAREIT, 2026

Indicadores Académicos

Os indicadores académicos constituem
referenciais fundamentais para o]
acompanhamento sistematico do desempenho
institucional, possibilitando a andlise de
aspectos relacionados as matriculas ativas, a
permanéncia e ao éxito dos estudantes nos
diferentes niveis e formas de oferta de ensino.
A observagdo desses indicadores permite
subsidiar o planejamento de a¢des pedagodgicas
e de gestdo, contribuindo para a tomada de
decisGes orientadas por evidéncias e para o
fortalecimento da qualidade dos processos
formativos desenvolvidos no Campus Campos
Centro.

No que se refere a organizacdo do
calendario académico, o ano letivo de 2025
apresenta uma distribuicdo especifica, que
impacta diretamente a consolidacdo e a
interpretacdo dos dados analisados neste
relatério. O primeiro semestre letivo de 2025
(2025.1) teve inicio em 9 de junho de 2025 e
término em 11 de outubro de 2025. Jd o
segundo semestre letivo de 2025 teve inicio em
13 de outubro de 2025 para os cursos anuais e
em 20 de outubro de 2025 para os cursos
semestrais.

Dessa forma, considerando que o
presente Relatério de Gestdo contempla o
periodo correspondente ao ano civil de 2025,
compreendido entre janeiro e dezembro,
destaca-se que, no momento de sua
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finalizagdo, ainda ndo havia ocorrido o apresentados, uma vez que parte dos
encerramento do segundo semestre letivo de resultados relativos ao desempenho, a
2025. Tal condi¢do deve ser considerada na permanéncia e a conclusdo dos estudantes

analise dos indicadores académicos encontra-se em processo de consolidagao.

Indicadores de Matriculas Ativas

Figura 68. Distribuicdo das matriculas 2025.1 e 2025.2

Panorama 2025.1: Panorama 2025.2:
Outros cursos Outros cursos
11.7% 10.5%
Técnico
38.6%

Técnico
38.4%
Graduagao Graduagao
49,9% 50.9%

Fonte: DRCACC, 2026

Distribuicao das Matriculas Ativas nos Cursos Técnicos

Figura 69. Distribuicdo das matriculas nos Cursos Técnicos 2025.1 e 2025.2

Panorama 2025.1: Panorama 2025.2:
Subsequente Subsequente
4.8% 4.9%

Integrado

472 5% lntegrado

44.5%

Concomitante/
Subsequente
50.6%

Concomitante/
Subsequente
52.7%

Fonte: DRCACC, 2026
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Distribuicao das Matriculas Ativas nos Cursos de Graduagao

Figura 70. Distribuicdo das matriculas nos Cursos de Graduac¢do 2025.1 e 2025.2

Panorama 2025.1: Panorama 2025.2:
CST CST
4.4% 3.6%

Licenciatura

Licenciatura
42.1%
Bacharelado
53.3%

42.4% Bacharelado
54.2%
Fonte: DRCACC, 2026
Distribui¢do das Matriculas Ativas nos Cursos do CELIFF
Figura 71.Distribuicdo das matriculas no CELIFF 2025.1 e 2025.2
Panorama 2025.1: Panorama 2025.2:
Espanhiod Espanhol
22.5% 22.3%

Inglés Inglés
% Ti. 7%

Fonte: CELIFFCC, 2026
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Indicadores de Permanéncia Académica

O presente item apresenta indicadores
relacionados ao fluxo académico e a
permanéncia estudantil, sendo consideradas as
taxas de trancamento de matricula, evasdo e
retencdo. Para fins deste relatdrio, entende-se
por taxa de trancamento de matricula o

Cursos Técnicos

Taxas de Trancamento de Matricula

percentual de estudantes que formalizaram a
interrupcdo temporaria de seu vinculo
académico no periodo analisado; por taxa de
evasdao, o percentual de estudantes que
tiveram o vinculo académico encerrado sem a
conclusdo do curso; e por taxa de retencdo, o
percentual de estudantes que permanecem
matriculados apds ultrapassarem o tempo
previsto para a integralizagcao curricular.

Figura 72. Taxas de Trancamento de Matricula nos Cursos Técnicos Concomitantes/Subsequentes e
Subsequente 2025.1 e 2025.2

Cursos Concomitantes/Subsequentes e Subsequentes

Técnico em Automacdo Industrial Concomitante/Subsequente [SEESHINE 2 95%

20252 2,23%

Técnico em Eletrotécnica Concomitante/Subsequente Sl ¢ 55

2025.2 4,00%

Técnico em Mecanica Concomitante/Subsequente | EESSEIN 3.00%

20252 2,78%

Técnico em Informatica Concomitante/Subsequente [EESHE 6. 10%

20252 6,67%

Técnico em Telecomunicagdes Concomitante/Subsequente  [EHESHI 2.14%

20252 1.56%

Técnico em Edificagdes Concomitante/Subsequente EiSHINENEE :.74%

20252 1,85%

Técnico em Estradas Concomitante/Subsequente |[EEESEIE 2.20%

2025.2 2,08%

Técnico em Quimica Concomitante/Subsequente |EREEHI 2.93%

Técnico em Seguranga do Trabalho Subsequente [EEESHININEEGEGEGGEEE ©.25%

20252 5,19%
20252 4,725%
0% 10%

Fonte: DRCACC, 2026
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Figura 73. Taxas de Trancamento de Matricula nos Cursos Técnicos Integrados 2025.1 e 2025.2
Cursos Integrados

Técnico em Automacao Industrial Integrado _ 1.49%

2025.2 1.49%

Técnico em Eletrotécnica Integrado  2025.1 0%

20252 0%
Técnico emn Eletrotécnica Integrado EJA _ 2.41%
20252 2.40%

Técnico em Mecanica Integrado  2025.1 0%
20252 0%
Técnico em Informatica Integrado ~ 2025.1 0%

2025.2 0%

Técnico em Edificagdes Integrado - 0.78%

20252 0.78%
0% 4%

Fonte: DRCACC, 2026

Taxas de Evasao

Figura 74. Taxas de Evasdo nos Cursos Técnicos Concomitantes/Subsequentes e Subsequentes 2025.1 e

2025.2

Cursos Concomitantes/Subsequentes e Subsequentes

Técnico em Automacao Industrial Concomitante/Subsequente | EEESIEEE 15.92%
20252 0,56%
Técnico em Eletrotécnica Concomitante/Subsequente  |ERISSE 5,49%
2025.2 11,00%
Técnico em Mecanica Concomitante/Subsequente |EESIE 13.21%
2025.2 8,02%

Técnico em Informatica Concomitante/Subsequente | EESHINEGEGEGEEEEEEE 21 95%

2025.2 533%
Técnico em Telecomunicagdes Concomitante/Subsequente |G 20.41%
2025.2 12,50%
Tecnico em Edificagdes Concomitante/Subsequente [EESHI ' 5.57%
20252 14,81%
Técnico em Estradas Concomitante/Subsequente |EES 1 7.58%
20252 21,88%

Técnico em Quimica Concomitante/Subsequente  [SESTI 14.56%
(20252 B.65%
Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente |EHESHINN 7.21%
20052 22,05%
0% 40%

Fonte: DRCACC, 2026
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Figura 75. Taxas de Evasdo nos Cursos Técnicos Integrados 2025.1 e 2025.2
Cursos Integrados

Tecnico em Automacao Industrial Integrado 3,73%

3,73%

Técnico em Eletrotécnica Integrado - 1,15%

20252 1,15%

Técnico em Eletrotécnica Integrado EJA 4,82%

4,82%

Técnico em Mecanica Integrado 8,21%

§|

8,21%
7,19%

Técnico em Informatica Integrado
20252 7,19%

6,98%

6,98%

Técnico em Edificacdes Integrado

B |

0} 10%

Fonte: DRCACC, 2026

Taxas de Retencao

Figura 76. Taxas de Reteng¢do nos Cursos Técnicos Concomitantes/Subsequentes e Subsequentes
2025.1 e 2025.2

Cursos Concomitantes/Subsequentes e Subsequentes

Técnico em Automacdo Industrial Concomitante/Subsequente | EIESEIEEEGEGEGEGEEEEEEEE 2 1.34%
120252 25,14%
Técnico em Eletrotécnica Concomitante/Subsequente _ 14,29%
120252 19,00%
Técnico em Mecanica Concomitante/Subsequente |EEESI 16.82%

120252 15,43%

Técnico em Informatica Concomitante/Subsequente | EESTI 17.07%
0252 1067%

Técnico em Telecomunicagdes Concomitante/Subsequente |EESHIEEEGEGEGEGEEE 21.35%

120252 10,94%

Técnico em Edificagdes Concomitante/Subsequente | ERESHIIN 11.48%
12025.2 11,11%

Técnico em Estradas Concomitante/Subsequente . 20251 3,30%

] 20252 3,13%
Técnico em Quimica Concomitante/Subsequente S 25.99%
120252 32,53%

Técnico em Seguranca do Trabalho Subsequente | 10.16%
2025.2 10,24%
0% 50%

Fonte: DRCACC, 2026



Figura 77. Taxas de Retencao nos Cursos Técnicos Integrados 2025.1 e 2025.2

Cursos Integrados

Técnico em Automacdo Industrial Integrado 26,87%

: |

26,87%

Técnico em Eletrotecnica Integrado 13,85%

¥ I

13,85%

Técnico em Eletrotécnica Integrado EJA

24,10%
2025.2 24,10%

Técnica em Mecanica Integrado

13,43%
20052 13,43%
Técnico em Informatica Integrado 14,39%

14,3%%

ﬁl

11,24%
5.2 | 11,24%

Técnico em EdificagBes Integrado

0 40%

Fonte: DRCACC, 2026
Cursos de Graduagdo

Taxas de Trancamento

Figura 78. Taxas de Trancamento nos Cursos de Licenciatura 2025.1 e 2025.2
Cursos de Licenciatura

Licenciatura em Ciéncias da Matureza _ 3,00%

2025.2 1,50%

20252 0,92%

Licenciatura em Letras - Portugués e Literaturas _ 2,26%
20252 1,64%

v

Licenciatura em Educacao Fisica _ 2,40%
20252

Licenciatura em Matematica - 0,46%

3,17%

20252 1,48%

Licenciatura em Teatro |202‘31 0%

o252 0%
0% 5%

Fonte: DRCACC, 2026
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Figura 79. Taxas de Trancamento nos Cursos de Bacharelado 2025.1 e 2025.2

Cursos de Bacharelado

Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao _ 3,67%

20252 1,36%
Bacharelado em Engenharia Elétrica _ 3,70%
2025.2 2,86%
Bacharelado em Engenharia Mecanica _ 4.51%
20952 2,96%
Bacharelado em Engenharia de Computacac SHIEEGEGEGEEEEEEEE : 26%
20252 0.51%
Bacharelado em Sistemas de Informacao _ 4,18%
2025.2 1,22%
Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo - 1,03%
2025.2 1,04%
Bacharelado em Design Grafico - 0,48%
2025.2 1,30%
0% 5%

Fonte: DRCACC, 2026

Figura 80. Taxas de Trancamento nos Cursos Superiores de Tecnologia 2025.1 e 2025.2

Cursos Superiores de Tecnologia

Tecnologia em Sistemas de Telecomunicagdes _ 4,46%

20252 0%
2025.2 0%
0% 5%

Fonte: DRCACC, 2026



Taxas de Evasao

Figura 81. Taxas de Evasdo nos Cursos de Licenciatura 2025.1 e 2025.2

Cursos de Licenciatura

Licenciatura em Ciéncias da Natureza 6,37%

(o]
=
u
ba

10,15%

Licenciatura em Geografia

9,48%
20252 1,38%

Licenciatura em Letras — Portugués e Literaturas 5,81%

—
=]
mI
(]

B,55%
6,85%
20252 7,39%

Licenciatura em Educacao Fisica

Licenciatura em Matematica 10,19%

20252 1,97%
Licenciatura em Teatro - 2,52%
I 20252 0,67%
0% 20%

Fonte: DRCACC, 2026

Figura 82. Taxas de Evasdo nos Cursos de Bacharelado 2025.1 e 2025.2
Cursos de Bacharelado

Bacharelado em Engenharia de Controle e Automagao _ 6,33%

2025.2 5,10%
Bacharelado em Engenharia Elétrica _ 3,70%
20252 4,76%
Bacharelado em Engenharia Mecanica _ 6,02%
20052 1,11%
Bacharelado em Engenharia de Computagao _ 8,84%

s 2,53%

Bacharelado em Sisternas de Informagao _ 6,08%

20252 041%
Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo SSHIN 2.31%
20252 0,78%
Bacharelado em Design Gréfico _ 2,90%
2025.2 478%
0% 10%

Fonte: DRCACC, 2026
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Figura 83. Taxas de Evasdo nos Cursos Superiores de Tecnologia 2025.1 e 2025.2
Cursos Superiores de Tecnologia

Tecnologia em Sistemas de Telecomunicacdes _ 12,50%

20252  3,23%
Tecnologia em Design Grafico - 2,44%

20252 6,67%
0% 20%

Fonte: DRCACC, 2026

Taxas de Retencao
Figura 84. Taxa de Retencdo nos Cursos de Licenciatura 2025.1 e 2025.2.

Cursos de Licenciatura

Licenciatura em Ciéncias da Natureza _ 32,58%
20252 30,45%
Licenciatura em Geografia _ 33,62%
20252 37,16%
Licenciatura em Letras - Portugués e Literaturas _ 34,19%
20252 33,22%
Licenciatura em Educacdo Fisica _ 30,48%
2025.2 27,46%
Licenciatura em Matematica _31,02%
20252 31,02%
Licenciatura em Teatro _ 41,51%
20252 40,00%
0% 50%

Fonte: DRCACC, 2026
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Figura 85. Taxa de Retenc¢ao nos Cursos de Bacharelado 2025.1 e 2025.2.

Cursos de Bacharelado

Bacharelado em Engenharia de Controle e Automagdo _ 26,33%

2025.2 27.21%
Bacharelado em Engenharia Elétrica _ 31,02%
20252 26,67%
Bacharelado em Engenharia Mecanica - 11,28%
20252 15,19%
Bacharelado em Engenharia de Computacio SRS 25.37%
20252 27.27%
Bacharelado em Sistemas de Informacao _ 35,36%
2025.2 34,29%
Bacharelado em Arguitetura e Urbanismo _ 25,71%
2025.2 25,65%

Bacharelado em Design Grafico 20251 0%
20252 6,09%
0% 50%

Fonte: DRCACC, 2026

Figura 86. Taxa de Retenc¢ao nos Cursos Superiores de Tecnologia 2025.1 e 2025.2.

Cursos Superiores de Tecnologia

Tecnologia em Sistemas de Telecomunicagdes _ 38,39%

2025.2 51,61%
Tecnologia em Design Grafico — 100,00%
. 20252 100,00%
0% 100%

Fonte: DRCACC, 2026



Cursos do CELIFF

Taxas de Trancamento e Evasao

Figura 87. Taxas de Trancamento e Evasdo dos Cursos do CELIFF - 2025.1

CELIFF - 2025.1

Inglés

Espanhol

15,0%
17,0%
10,0%

20,0%
20%

Fonte: CELIFFCC, 2026

Figura 88. Taxas de Trancamento e Evasdo dos Cursos do CELIFF - 2025.2

CELIFF - 2025.2

Espanhol

0

6,5%
%

10,0%

15,0%

15,0%
20%

Fonte: CELIFFCC, 2026

Indicadores de Desempenho Académico

O presente item contempla a andlise de
indicadores relacionados ao desempenho e ao
fluxo académico dos estudantes de 2025.1,
sendo abordadas as taxas de aprovacao,
reprovacdao e conclusdo. Ressalta-se que as
taxas de aprovacgao e reprovagao dos cursos de
graduacdo ndo serdo consideradas neste
documento em fungdo destes cursos serem
organizados por matricula por disciplina.

Para fins deste relatdrio, considera-se
taxa de aprovacdo o percentual de estudantes
gue obtiveram éxito nos componentes
curriculares cursados no periodo letivo
analisado; taxa de reprovacdo o percentual de
estudantes que ndo alcancaram os critérios
minimos de aproveitamento e frequéncia
estabelecidos nas normas académicas e taxa de
conclusdo o percentual de estudantes que
integralizaram com éxito a carga horaria e os
requisitos curriculares previstos para o curso,
obtendo a certificacdo correspondente.

96



Cursos Técnicos — 2025.1

Taxas de Aprovagdo, Taxa de Reprovagdo e Taxa de Conclusdo

Figura 89. Taxas de Aprovacdo, Taxa de Reprovacao e Taxa de Conclusdo Cursos
Concomitantes/Subsequentes e Subsequentes 2025.1

Cursos Concomitantes/Subsequentes e Subsequentes

Tecnico em Automacao Industrial Concomitante/Subsequente MBFGVSESEII 43,28%
ERESE 2552

Conclusan 82,14%
Técnico em Eletrotécnica Concomitante/Subsequente  ApfavEcan ) 65,93%

SO 21 05%
Condusao 36,84%

Técnico em Mecanica Concomitante/Subsequente  [EffVEGEEI Y 60,06%
SO, 23.12%

Coriclusao 4231%
Técnico em Informética Concomitante/Subsequente  [ApFGESEaENII 39,02%
O >0 5

Coriclusdo 25,00%
Técnico em Telecomunicacfes Concomitante/Subsequente AEfSVEGEE I 34,22%

N =72

‘Conclusfio: 48,48%

Técnico em Edificacdes Concomitante/Subsequente [SifVacaoR 60,66%

Conclusan 35,90%

Técnico em Estradas Concomitante/Subsequente  [Apfauacaa I 46,15%
e .07
Condluséo 46,15%

Técnico em Quimica Concomitante/Subsequente [Apfovacac i 46,58%
ST 3 5e

Conclusdo 50,000
Tecnico em Seguranca do Trabalho Subsequente [EpfeUacae 57,815
S 27

Conclusido 58,82%
0% 100%

Fonte: DRCACC, 2026

Cursos de Graduagao —2025.1

Taxas de Taxa de Conclusao
Figura 90. Taxas de Conclusdo dos Cursos de Licenciatura 2025.1

Cursos de Licenciatura

Licenciatura em Ciéncias da Natureza - 23,64%

Licenciatura em Geografia - 9,76%
Licenciatura em Letras - Portugués e Literaturas - 22,22%

Licenciatura em Educacao Fisica _ 34,29%
Licenciatura em Matematica _ 51,72%
Licenciatura em Teatro _ 36,11%
0%

Fonte: DRCACC, 2026

100%
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Figura 91. Taxas de Conclusdo dos Cursos de Bacharelado 2025.1

Cursos de Bacharelado

Bacharelado em Engenharia de Controle e Automagao - 11,11%

Bacharelado em Engenharia Elétrica _ 57,14%
Bacharelado em Engenharia Mecanica -25,?1%
Bacharelado em Engenharia de Computagao _ 43,48%
Bacharelado em Sistemas de Informacao _ 57,14%
Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo _ 74,29%

Bacharelado em Design Grafico . 6,67%
0% 100%

Fonte: DRCACC, 2026

Figura 92. Taxas de Conclusao dos Cursos Superiores de Tecnologia 2025.1
Cursos Superiores de Tecnologia

Tecnologia em Sistemas de Telecomunicagdes _ 6,67%

Tecnologia em Design Gréfico
0% 10%

Fonte: DRCACC, 2026

Cursos do CELIFF — 2025.1

Taxas de Aprovagao e Reprovagao

Figura 93. Taxas de Aprovacdo e Reprovac¢ao dos Cursos do CELIFF 2025.1

CELIFF - 2025

rges R >

. Reprovacio 3,5%

- Reprovacdo por Falta 13,0%
cspannol R -

Reprovacao 0%

- Reprovagdo por Falta 16,0%

0% 100%

Fonte: CELIFFCC, 2026
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Programas e projetos de desenvolvimento
académico

No ambito das ag¢bes voltadas ao
fortalecimento do processo de ensino e
aprendizagem, o Campus Campos Centro
desenvolve

programas e projetos de

desenvolvimento  académico que visam
contribuir para o acesso, a permanéncia e o
éxito dos estudantes em sua trajetdria
formativa. Nesse contexto, destacam-se as
acoes de monitoria e o Programa de Bolsas de
Desenvolvimento Académico e Apoio
Tecnolégico (DAAT), que oportunizam aos
discentes a participacdo em atividades de apoio
pedagdgico, técnico e institucional, articuladas
a sua area de formagdao e orientadas por
servidores responsdveis. Tais iniciativas
encontram-se alinhadas as diretrizes do
Programa de Assisténcia Estudantil do

IFFluminense, que orienta a promocdo da

Programa de Monitoria 2025

Selegao de Projetos de Monitoria — etapa 1

formacdo integral do estudante e a adoc¢do de
estratégias institucionais voltadas a reducdo
dos indices de retencdo e evasao.

No ano de 2025 foi identificada a
necessidade de organizacdo de um programa
institucional de tutoria académica, com vistas a
sistematizagdo do acompanhamento dos
estudantes, ao fortalecimento das estratégias
de apoio as dificuldades de aprendizagem e a
ampliacdo da integracdo entre discentes,
docentes e setores institucionais. A partir dessa
constatacdo, foi iniciado o processo de
estruturacdo do referido programa, que se
insere no esforco de consolidagdo de uma
politica  integrada de  desenvolvimento
académico, articulando diferentes iniciativas
institucionais voltadas a melhoria das
condicbes de aprendizagem e ao sucesso
académico e profissional dos estudantes.

Tabela 20. Informacdes do Processo de Selecdo de Projetos 2025

Diretoria N¢ de Vagas N¢ de Projetos Relagdo
Ofertadas Inscritos Projetos/Vaga
DEBPCC 15 23 1,53
DIRESLCC 10 10 1,00
DIRESTBCC 12 13 1,08
TOTAL 37 46 1,24

Fonte: DIRACADCC, 2026
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Sele¢do de Estudantes Monitores — etapa 2

Tabela 21. Numero de Inscritos no Processo de Selecdo de Estudantes Bolsistas e Monitoria Voluntaria
por Diretoria

Diretoria N2 de Inscritos

DEBPCC 108
DIRESLCC 81
DIRESTBCC 95

Fonte: DIRACADCC, 2026

Tabela 22. Informacgdes do Processo de Selecdo de Estudantes Bolsistas e Monitoria Voluntaria e
Ocupacao por Diretoria

Diretoria Vagas Vagas Vagas Nao Taxa de
Ofertadas Preenchidas Preenchidas Ocupagao
(%)
Bolsistas | Vol. Bolsistas | Vol. Bolsistas | Vol.

DEBPCC 15 7 13 1 2 6 63,63%

DIRESLCC 10 6 9 3 1 3 75%
DIRESTBCC 12 7 9 3 3 4 63,16%
TOTAL 37 20 31 7 6 13 66,66%

Fonte: DIRACADCC, 2026
Bolsa de Apoio e Desenvolvimento Académico

Levantamento estatistico referente ao Programa de Bolsas de Desenvolvimento Académico e Apoio
Tecnoldgico (DAAT)

Tabela 23. Numero de Projetos inscritos no Programa de Bolsas de Desenvolvimento Académico e
Apoio Tecnoldgico (DAAT) — 2025 (12 Etapa)

Indicadores do Processo Seletivo Quantitativo**
Inscri¢Bes realizadas 72
Inscrigdes invalidadas* 3
Projetos analisados 69
Bolsas solicitadas 195
Projetos aprovados 61
Bolsas contempladas 100
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*Nota: Inscri¢Ges repetidas

** Informacdes dos Projetos DAAT 2025 selecionados ao final de 2024
Fonte: DIRACADCC, 2026

Tabela 24. Informagdes do Processo de Selegdo de Estudantes Bolsistas para o Programa DAAT — 2025

(22 Etapa)
Edital / Indicadores Inscrigoes Estudantes Bolsistas
do Processo Avaliados Ingressantes (12
chamada)
19 Edital 800 500 93
29 Edital —vagas 48 36 3
remanescentes
32 Edital — vagas 163 121 7
remanescentes

Fonte: DIRACADCC, 2026

Programa de Tutoria

Em 2025, iniciou-se no IFFluminense
Campus Campos Centro a organizacdo da
proposta do Programa de Tutoria do campus,
com previsdao de implementacdo a partir de
2026. A iniciativa surge da necessidade
institucional de fortalecer agbes voltadas a
permanéncia e ao éxito dos estudantes,
especialmente ingressantes dos cursos técnicos
e de graduagdo, por meio de um
acompanhamento académico e pedagodgico
estruturado.

A proposta foi impulsionada a partir das
discussdes realizadas no Forum de Gestores
Académicos, que evidenciaram a importancia
de estratégias institucionais voltadas ao
suporte ao desempenho académico e a
superacdo de dificuldades formativas. Nesse

contexto, foi realizada, em 2025, uma visita
técnica a Universidade Federal de Vicosa, com
o objetivo de conhecer experiéncias
consolidadas e reunir referéncias para a
organizagao do programa no campus.
Atualmente, a proposta estd sendo
estruturada pela Comissdao de Retengdo dos
Estudantes nas Disciplinas de Matemadtica e
Fisica, designada pela Portaria n? 413/2025 -
DGCCENTRO/IFFLU, de 9 de dezembro de 2025,
em articulagdo com a Diretoria Académica do
campus. Esse processo tem sido subsidiado
também pelas reflexdes e encaminhamentos
decorrentes das Semanas  Pedagdgicas
realizadas no campus, que tém contribuido
para o amadurecimento do planejamento de
acoes voltadas a assisténcia e ao

acompanhamento estudantil.
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Figura 94. Reunido com a Reitoria do IFFluminense para apresentac¢do da Proposta do Programa de
Tutoria do Campus Campos Centro

Principais Realizagdes da Diretoria Académica
em 2025

As realizagbes aqui apresentadas
representam iniciativas desenvolvidas ao longo
do ano de 2025, resultantes do trabalho
articulado entre as diferentes instancias que
compdem a Diretoria Académica do campus. As
acoes aqui relacionadas refletem o esforco
coletivo das diretorias académica e de ensino,
das coordenagdes de curso e de area, do
Centro de Linguas do IFFluminense (CELIFF) e
das coordenagdes administrativas vinculadas a
diretoria académica, evidenciando a atuacdo
integrada desses setores na promogdo do
planejamento, acompanhamento e
aprimoramento das atividades de ensino. Nesse
contexto, destacam-se iniciativas voltadas a
organizacao académica, ao fortalecimento das
praticas pedagdgicas, a ampliacdo da oferta
formativa, ao acompanhamento do
desempenho discente e ao desenvolvimento de
acdes institucionais que contribuem para a
permanéncia e o éxito dos estudantes, bem

como para a melhoria continua da qualidade do
ensino ofertado pelo campus.

Organizagdo e Apoio a Realizagao de Eventos
Académicos e Cientificos
e QOrganizacdo das Semanas Pedagdgicas

2024.2 e 2025.1

As Semanas Pedagdgicas 2024.2 e
2025.1 foram organizadas nos meses maio e
outubro de 2025, com o objetivo de fortalecer
0s espacos institucionais de planejamento,
avaliacio e formacdo continuada dos
servidores.

As programacoes contemplaram
conselhos de classe e atividades especificas das
coordenacbes de curso/areas e setores
administrativos, bem como palestras, oficinas,
mesas-redondas e minicursos voltados ao
aprimoramento das praticas pedagdgicas e da
gestdo académica. Entre os temas abordados
destacaram-se a curricularizacdo da extensao
no IFFluminense; o uso da inteligéncia artificial
e de tecnologias educacionais no ensino;
estratégias de inclusdao e adaptacgao curricular
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para estudantes com necessidades especificas;
relacdes interpessoais no ambiente escolar;
praticas de recuperacdo  paralela e
acompanhamento do desempenho discente;
indicadores educacionais e territoriais para o
planejamento institucional; além de
orientacdes sobre afastamentos médicos,
prevencdo de violéncias contra criancas e
adolescentes e capacitagdes voltadas ao uso de
Também  foram

sistemas institucionais.

promovidos momentos de reflexdo sobre
reformulacdo de projetos pedagdgicos de
curso, programas de tutoria académica,
desenvolvimento profissional docente e
integracao entre ensino, pesquisa e extensao.
Esses encontros contribuiram para a
socializacdo de experiéncias, o alinhamento de
diretrizes institucionais e o fortalecimento de
acdes voltadas a melhoria continua do processo
educacional no campus.

Figura 95. Semana Pedagdgica 2024.2
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e Organizagdo da 302 Semana do
Saber/Fazer/Saber

No ano de 2025, a Diretoria Académica
integrou a Comissdo Geral e a Comissdo
Cientifica da 302 Semana do Saber/Fazer/Saber
do Campus Campos Centro, contribuindo para
o planejamento, a organizacdo e o
desenvolvimento das atividades académico-
cientificas do evento. A diretoria foi
responsavel pela coordenacdo do processo de
selecdo de avaliadores e pela organizacdo do

processo de avaliagdo dos projetos submetidos
no evento, atuando no acompanhamento das
etapas de analise, sistematizacdo dos
resultados e garantia da transparéncia e da
qualidade técnico-cientifica das avaliagdes.
Essas  atuagdes colaboraram para o
fortalecimento das acdes de ensino, pesquisa e
extensdo no campus, promovendo a
socializacdo do conhecimento, o incentivo a
producdo académica e a integracdao entre

estudantes, servidores e comunidade externa.

Figura 97. Estruturacdo do Processo de Avaliacdo dos Projetos da 302 Semana do Saber-Fazer-

307 Semana do
Saber Fazer Saber  qc

e Planejamento dos sabados letivos
constantes no Calenddrio Académico do
campus, de forma integrada,

contemplando a realizacado de

Saber

——

atividades académicas, pedagdgicas e
formativas envolvendo cursos de todos
os niveis e modalidades de ensino
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Figura 98. Sdbados Letivos de 2025.2
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e Organizacdo da VI Semana de

e |l Formei, e agora?, ocorrida de 03 a
07 de novembro de 2025 abordando o
tema: CONEXOES URBANAS: Mobilidade
e Inclusdo

Arquitetura e Urbanismo 2025, Il
Semindrio do Programa de Pods-
Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo

Figura 99. VI Semana de Arquitetura e Urbanismo 2025

Viabilizacdo da Calourada da Integragao
da Tl organizada pelo Bacharelado em
Sistemas de Informac3do e Engenharia da
Computagdo, ocorrida de 22 a

24/10/2025 no campus promovendo a
integracdo entre estudantes dos cursos
superiores de informatica com
workshops e palestras.
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Figura 100. Calourada da Integracdo da Tl 2025

RO

CALOURADA DA
TECHOLQGIA.
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Celebragao dos 15 anos do CELIFF e inaugura¢ao do novo espago fisico

Figura 101. CELIFF
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e Organizagao dos 10 Anos do Curso de Licenciatura em Educacgao Fisica

Figura 102. Convite dos 10 anos do Curso de Licenciatura em Educacdo Fisica do Campus Campos
Centro

CONVITE

Inicio as 18h30min;
09 de dezembro de 2025 no
Auditorio Cristina Bastos;
10 de dezembro no Espago
esportivo do Campus.

0
e Comemoracgao dos 10 Anos do Curso de exposicao comemorativa no espago
Licenciatura em Teatro com Palestra Raul Linhares.

com o convidado Sérgio Kaufman e

Figura 103. 10 Anos do Curso de Licenciatura em Teatro
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e QOrganizagao do CriaDia e do Dia do Designer pela Coordenacgao do Curso de Design Grafico

Figura 104. Criadia 2025

e QOrganizacdo do Hallow-Muertos

O evento Hallow-Muertos organizado
pelo CELIFF integra elementos das culturas
angléfona e hispanica, proporcionando aos
estudantes experiéncias imersivas por meio de
apresentacdes de vestimentas e comidas
tipicas, jogos e interagbes temadticas. A
atividade favorece nao apenas o

Figura 105. Hallow-Muertos — 2025

desenvolvimento das habilidades linguisticas,
mas também a ampliacdo do repertério cultural
dos participantes, ao valorizar tradi¢gdes como o
Halloween e o Dia de los Muertos, reforcando o
papel das linguas como instrumentos de
conexdo entre diferentes culturas.

e Organizacdo do CELIFF DAY

Em conformidade com a Politica de
Internacionalizacdo do IFFluminense, o CELIFF
DAY teve o objetivo de fortalecer as atividades
do Centro de Linguas e o processo de
Internacionalizacdo em Casa do Campus
Campos Centro, promovendo a integracdo
entre discentes e docentes da comunidade
interna e externa. Em 2025 a terceira edicdo
teve como tema "Internacionalizacdo em casa:
didlogos para além do CELIFF do Campus
Campos Centro”.
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Figura 106. CELIFF DAY - novembro/2025

e Organizacdo do evento Competicdo
Inter periodos do Curso de Licenciatura
em Educacao Fisica

Figura 107. Competicao Inter periodos do Curso de Licenciatura em Educacao Fisica

Contribui¢cdo em Comissoes Institucionais

retencao dos
disciplinas de

e Comissao sobre
estudantes nas
Matemadtica e Fisica
A Diretoria Académica integrou, no ano

de 2025, a comissao com finalidade de analisar
os indices de retencdo dos estudantes,

especialmente nas disciplinas de Matematica e
Fisica, e propor estratégias institucionais
voltadas ao enfrentamento dessas dificuldades.
As atividades desenvolvidas envolveram o
levantamento e a analise de dados académicos,
a escuta de docentes e coordenadores de
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curso, bem como a discussdao de praticas
pedagdgicas e de acompanhamento discente
gue possam contribuir para a melhoria do
desempenho académico e a redugao da evasdo.
Os estudos realizados pela comissao
tiveram como perspectiva subsidiar o
planejamento e a organiza¢do do Programa de
Tutoria do campus, fortalecendo acdes de
apoio a aprendizagem, acompanhamento
sistematico dos estudantes e articulacdo entre
setores académicos, em consonancia com a
politica institucional de promocdo da
permanéncia e do éxito académico.

e Comissdo Institucional para Elaboracao
da Regulamentacdo dos Estudos de
Recuperacdo Paralela - Portaria n?
45/2025 — PROEN/IFFluminense, de 129
de outubro de 2025.

e Comissdes de Avaliacdo de Projetos
Pedagdgicos de Cursos (CAPPC’s):
Atuacdo das diretorias e coordenacdes

de forma colaborativa nas Comissdes de
Avaliacdo de PPC’s no ambito do IFFluminense,
contribuindo com a andlise técnica e
pedagdgica das propostas de cursos, apreciagao
de adequacdes curriculares, verificacdo da
conformidade com as normativas institucionais
e legais vigentes, bem como com o
fortalecimento da qualidade académica e da
integracdo entre ensino, pesquisa e extensao

nos processos de criagdo, reformulagdo e
atualizacdo dos cursos.
e Comissdo de Revisdao do Regimento do

Conselho de Campus

Participacao na Comissao instituida para
revisdo e atualizacido do Regimento do
Conselho de Campus, colaborando com a
andlise das normas vigentes, proposicao de
ajustes e aprimoramentos nos fluxos e
procedimentos deliberativos, bem como com a
adequacdao do documento as diretrizes
institucionais e a legislacido educacional
aplicadvel. A atuacdo contribuiu para o
fortalecimento da governanga académico-
administrativa, da transparéncia e da
participacdo democratica nos processos
decisérios do campus.

e Comité Avaliador da 172 Mostra de

Extensao

Contribuicdo com as atividades do
Comité Avaliador, participando da analise e
avaliacdo dos trabalhos submetidos. A atuacdo
institucional fortaleceu o processo de
valorizacado das acoes extensionistas,
incentivando a integragdo com a comunidade e
a disseminacdo de praticas  exitosas
desenvolvidas no ambito do campus e do
IFFluminense.
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Comissdo de Organizagdo das Cerimdnias de Formatura do Campus Campos Centro

Figura 108. Cerimonia de Formatura 2024.2

Comissdao de Organizacdo do Férum
Municipal de Educacao com
representante dos Cursos de
Licenciatura, contribuindo para o
planejamento, articulagdo institucional
e desenvolvimento das atividades
educacionais, fortalecendo o didlogo
entre a instituicdo e as politicas no
ambito municipal.

Grupo de Trabalho para Elaboracdo de
Diretrizes dos Cursos de Licenciatura do
IFFluminense, contribuindo junto a
PROEN para a construgdo coletiva de
orientagdes académico-pedagdgicas,
alinhadas as normativas institucionais e
as politicas nacionais de formacgao de
professores, com vistas ao
fortalecimento da identidade e da
gualidade dos cursos.

Camara de Ensino do IFFluminense, com
representacdo institucional ativa por
meio das Diretorias Académica e de
Ensino, contribuindo para a anidlise,
discussdo e deliberacdo de politicas,
normas e diretrizes académicas. Essa

participacdo reforca a importancia
estratégica da Camara como instancia
consultiva e propositiva no ambito do
IFFluminense, assegurando a articulacdo
entre os campi, a qualificacdo dos
processos educacionais e o alinhamento
das agOes institucionais as diretrizes da
educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica.

CENPEI do IFFluminense, com
representacao institucional ativa por
meio da Diretora Académica,
contribuindo para a formulagao,
acompanhamento e fortalecimento das
politicas e acdes voltadas a pesquisa,
extensdao e inovagdo. Essa participagao
evidencia a relevancia estratégica do
CENPEI no ambito do IFFluminense, ao
promover a integracdao entre ensino,
pesquisa e extensdo, estimular a
producdo cientifica e tecnolégica e
fomentar iniciativas que dialoguem com
as demandas sociais e o
desenvolvimento regional.
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e Representacdo no Férum de Educacdo a
Distancia do Instituto Federal
Fluminense (FEAD-IFF), como instancia

de apoio ao desenvolvimento de
politicas, diretrizes e praticas voltadas a
modalidade de Educagao a Distancia.

Organizacao e participa¢ao de visitas técnicas para aperfeicoamento.

. Participacdo em Visita Técnica a UFV no
Ambito dos Estudos sobre Retencdo Discente e
Planejamento do Programa de Tutoria

No contexto das atividades
desenvolvidas pela Comissdao instituida para
analise da retencao discente nas disciplinas de
Matematica e Fisica, foi realizada, em
novembro de 2025, \visita técnica a
Universidade Federal de Vigosa (UFV), com a
participacdo de membros da Diretoria
Académica, com o objetivo de conhecer a
estrutura, o funcionamento e as estratégias

pedagdgicas adotadas no Programa de Tutoria

daquela instituicdo. A acdao possibilitou o
intercambio de experiéncias e a compreensao
de metodologias voltadas ao acompanhamento
sistematico dos estudantes, a prevencdo de
dificuldades de aprendizagem e a melhoria do
desempenho académico. As informacdes e
praticas observadas durante a Vvisita
constituiram importante subsidio para o
processo de planejamento e organizacdo do
Programa de Tutoria do Campus Campos
Centro, contribuindo para o fortalecimento de
acdes institucionais voltadas a permanéncia e

ao éxito dos estudantes.

Figura 109. Visita a UFV - nov/25

e Planejamento, articulacao e
acompanhamento da realizacdo de
visitas técnicas no ambito da Educacgao

Profissional, como estratégia de

integracdo entre teoria e prética,
aproximagdo com o mundo do trabalho
e fortalecimento da formagdo técnica e
tecnoldgica dos estudantes.
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Figura 110. Visitas Técnicas/Académicas realizadas 2025

Acompanhamento Institucional da Estruturacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso

e Organizagdao dos PPCs de Cursos na
Modalidade a Distancia no Ambito da

UAB
No ano de 2025, a Diretoria Académica
acompanhou o processo de organizagdo e
estruturacdo dos Projetos Pedagdgicos de
Curso (PPCs) da segunda Licenciatura em Letras
e do Curso Superior de Tecnologia em Design
Grafico, a serem ofertados na modalidade de
educacdo a distdncia no ambito do Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB). As ac¢0es
envolveram a articulacdo com a Coordenacdo
do Centro de Referéncia do IFFluminense, bem
como o didlogo com equipes pedagébgicas e
coordenacbGes de curso, com vistas ao
alinhamento as diretrizes institucionais e
normativas da educacdo a distancia. Esse
acompanhamento contribuiu para o
planejamento académico da expansdo da
oferta formativa do campus, fortalecendo a
interiorizacdo do ensino superior, a ampliagdo

do acesso e a qualificagdo das propostas
pedagdgicas
educacionais e profissionais da regido.

voltadas as demandas
e Reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos (PPC) das Engenharias
Elétrica e de Computacdo, ja aprovados
nas devidas instancias, para
implantacao em 2025.1, em
conformidade com as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) das

Engenharias.

e Revisitacdo dos projetos pedagodgicos
dos Cursos de Licenciatura. Durante o
ano de 2025, todos os cursos de
Licenciatura iniciaram o processo de
reformulacdo de seus PPC’s para
adequacdo a legislacdo vigente e as
Diretorias Académica e de Ensino
Superior das Licenciaturas atuaram em
parceria com as coordenagdes de curso
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e colegiados no assessoramento
pedagdgico e acompanhamento.

o Reformulagdo dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos Técnicos (PPC), modalidade
concomitante/subsequente, em:

Quimica,

Telecomunicacbes e Seguranca do

Eletrotécnica, Mecanica,
Trabalho, todos aprovados nas devidas
instancias para as implementacgdes.

Incentivo a Participa¢do nas Olimpiadas do
Conhecimento

No ano de 2025, se intensificou agdes
voltadas ao incentivo e a ampliacdo da
participacdo dos estudantes em olimpiadas
cientificas e académicas, reconhecidas como
importantes instrumentos de estimulo ao

desenvolvimento do pensamento critico, do
raciocinio légico e do aprofundamento dos
conhecimentos nas diferentes dreas de
formacao.

Nesse contexto, foram desenvolvidas
acdes de mobilizacdo institucional para
participacdo nas olimpiadas OBMEP, OLITEF e
OBFEP, envolvendo a articulagdo com as
coordenagcdes de curso e areas do
conhecimento, a divulgacdo dos editais, o apoio
a0s processos de inscricao e o]
acompanhamento dos estudantes
participantes. Essas iniciativas buscaram
fortalecer a cultura académica voltada a
exceléncia e ao protagonismo estudantil, além
de ampliar as oportunidades de insercao dos
discentes em experiéncias formativas de

carater cientifico e competitivo.

Figura 111. Aplicagdo OBMEP 2025

A participagdo nessas olimpiadas
possibilitou aos estudantes o contato com
desafios académicos diferenciados,
contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias cognitivas, autonomia intelectual

e motivacdo para a aprendizagem. Além disso,

as acbes implementadas favoreceram o
fortalecimento do vinculo entre docentes e
discentes, estimulando praticas pedagdgicas
voltadas a resolucdo de problemas, ao estudo
orientado e ao aprofundamento dos conteldos
curriculares.
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Figura 112. Cerimonia de Premiagdo - abril/25

Planejamento do Processo de Elaborag¢ao do Projeto Pedagégico do Campus

No ano de 2025, foram desenvolvidas
acoes voltadas ao planejamento do processo de
elaboracdao do Projeto Pedagdgico do Campus
(PPIC), compreendido como instrumento
orientador das diretrizes educacionais,
pedagdgicas e formativas da instituicdo. A
iniciativa teve como objetivo promover a
construcdo coletiva de um documento que
identidade

especificidades das ofertas formativas e o

reflita a institucional, as
compromisso do campus com a qualidade do
ensino, a inclusdo social e o desenvolvimento
regional.

Incentivo e Divulgagao para Participagao na
Avaliagao SAEB 2025

O Campus Campos Centro desenvolveu
acoes voltadas ao incentivo e a ampla
divulgacdo da participacdo dos estudantes na
Avaliacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacdo
Basica (SAEB), reconhecida como importante
instrumento de monitoramento da qualidade

Figura 113. Reunido de Planejamento
para organizacdo do PPIC do Campus Campos
Centro

do ensino e de producdo de indicadores
educacionais em ambito nacional.

As iniciativas contemplaram a
mobilizacdo da comunidade interna, em
especial dos estudantes, para sensibilizacdo
guanto a relevancia da avaliagdo, bem como a
divulgacdo de informacdes institucionais sobre

0 processo, seus objetivos e sua contribuicdo

115



para o aprimoramento das politicas
educacionais. Foram promovidos momentos de
orientagao junto ao corpo discente e docente,
destacando a importancia do engajamento dos
estudantes na realizagdo da avaliagao,
considerando seu papel na geracao de dados

gue subsidiam o planejamento pedagégico e a

melhoria dos processos formativos. Além disso,
0 campus atuou no acompanhamento das
etapas preparatérias, apoiando a organizagao
interna necessdria a aplicacdo da avaliacdo, em
articulagdo com os setores administrativos e
pedagdgicos do campus.

Figura 114. Reunido com Estudantes participantes do Saeb 2025

Organizacao Institucional para Implementag¢ao
do Diploma Digital

Em 2025 foram desenvolvidas acOes
voltadas a organizacdo interna necessdria a
implementacdo do diploma digital, em
conformidade com as diretrizes normativas
nacionais e institucionais relacionadas a
modernizacdo dos processos académicos e
administrativos. A iniciativa integrou o conjunto
de estratégias institucionais voltadas a
transformacao digital, a qualificagdo dos
servicos educacionais e a ampliacdo da
eficiéncia na gestdo académica.

Figura 115. Reunido 2025 com representantes
da PROEN para planejamento da
implementagdo do Diploma Digital
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Implementa¢dao de Fluxo Institucional para
Avaliacao e Acompanhamento de Estudantes
Atendidos pelo NAPNE

A Diretoria Académica do Campus
Campos Centro participou da organizacdo para
implementagdo de fluxo institucional voltado a
avaliacdo e ao acompanhamento académico
dos estudantes atendidos pelo Nucleo de Apoio
a Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE), com o objetivo de qualificar os
processos pedagdgicos relacionados a inclusdo
educacional e ao atendimento as

especificidades formativas desses discentes.

Figura 116. Reunido para Implementacao de
Fluxo Institucional para avaliacdao dos
estudantes acompanhados pelo NAPNE

Acompanhamento de processos de avaliagao
externa de cursos

A Diretoria atuou no acompanhamento
sistematico de todo o processo de avaliacdo
externa conduzido pelo INEP/MEC, realizando

acdes de articulagdo institucional, organizacao
documental, apoio as coordenacbes e
monitoramento das etapas avaliativas.

Esse processo contribuiu para a
aprovacdo do curso de Bacharelado em Design
Grafico com conceito maximo (nota 5),
evidenciando a qualidade da proposta
pedagdgica, da infraestrutura e do corpo
docente.

Incentivo e apoio a participacao estudantil em
acoes de aperfeicoamento académico e
divulgacao cientifica

Contribuicdo no fortalecimento das
atividades académicas desenvolvidas pelos
estudantes dos cursos, apoiando e
incentivando a realizacdo de ac¢des de ensino,
pesquisa, extensdo e divulgacdo cientifica.
Essas ac¢Oes favoreceram o protagonismo
estudantil, o estimulo a equidade de género
nas dareas cientificas e a integracao entre o
campus e a comunidade externa.

e Projeto MOI — Meninas Olimpicas do
IMPA, iniciativas voltadas a tematica
Mulheres na Ciéncia e visitas a escolas
da rede basica com utilizacdo de
materiais pedagogicos do LEAMAT.
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Figura 117. Apresentacdo dos licenciandos de Figura 119. Atividades do Projeto Ciéncias e

matematica na Feira de Matematica da UENF ExperimentACAO nas escolas do municipio de
Campos dos Goytacazes

T

e Desenvolvimento do Projeto ENCENA -

12 edicdo: Encontro de Escrevivéncias

Negras e Afrorreferenciadas
e Projeto Siminino - Projeto de Pesquisa e

Extensdo mais antigo da Licenciatura em

Teatro e recebemos varias premiagdes, Figura 120. Projeto ENCENA - 12 edicio
publicacdes e filmes documentarios pela

Lei Aldir Blanc. Hﬁﬁﬂﬂ @

— Seu ohjetivo era promover o
encontro  dos  alunos  da
Licenciatura em Teatro com
diversos  pensadores  com
perspectivas decolonisis e
. antirracistas, tendo como
primeiros convidados Jessica
Dliveira e o Coletive Artistico
Saravd, representado por
Diutya Laurindo, Flavia Alves e
Caio Omar.

Figura 118. Turma Siminino 60+ (aulas de teatro
ministradas pelos licenciandos)

e Projeto de Extensdo: Ciéncias em
ExperimentACAO: Educar, comunicar e
divulgar ciéncias em redes

118



Participacdo em eventos académicos e cientificos

Incentivo e apoio a participagdo de

estudantes e servidores em eventos
académicos e cientificos, tais como congressos,
semindrios, simpdsios, mostras e jornadas
institucionais e externas, contribuindo para a
socializacdo de conhecimentos, apresentacdo
de trabalhos, intercambio de experiéncias e

fortalecimento da producdo académica. Essa

atuacdao favoreceu a ampliacdo das
oportunidades formativas, a visibilidade
institucional e a integracdo entre ensino,

pesquisa e extensao.

e Evento Internacionaliza-IFF -
Campamentos de Liderazgo para la

Educacion Internacional Inclusiva.

Figura 121. Participacdo do CELIFF no evento Campamentos de Liderazgo para la Educacidn
Internacional Inclusiva - marco/25
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e | Encontro Nacional dos Centros de
Linguas da Rede Federal EPCT.

Figura 122. Participacdo do CELIFF no Encontro
Nacional dos Centros de Linguas da Rede
Federal EPCT - maio/25

T
Bmave NrsioRtse 00
FITUTO

o
Fanenal FLUMIKENSE

Instituto Federal
Fluminense

e Encontro Nacional de Educacdo
Matematica, em Manaus

Figura 123. Participacao de professores no
Encontro Nacional de Educacao Matematica

e 19¢e 22 Férum Nacional ForGRAD 2025 -
Forum Nacional de Pré-Reitores de
Graduacao - Brasilia - 20 a 21 de maio e
Rio de Janeiro - 06 a 08 de novembro

Figura 124. Férum Nacional ForGRAD 2025

. 1¢ Congresso de
Internacionalizagao da Educacao
Profissional e Tecnoldgica.- COINTER

Figura 125. 12 COINTER
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Oferta de Reforgo Escolar Integrado com
Programas de Monitoria, DAAT e PET

A Diretoria de Ensino Basico e
Profissional implementou a oferta de horarios
alternativos de reforco escolar nas disciplinas
de Biologia, Quimica e Fisica por meio do
Educacdo Tutorial (PET),

possibilidades de

Programa de
complementando
aperfeicoamento ja  oportunizadas em
Programas de Monitoria e de Bolsas de
Desenvolvimento Académico e Apoio

Tecnolégico (DAAT). As atividades foram

conduzidas por estudantes da Licenciatura em
Ciéncias da Natureza, promovendo a integracdo
entre a formagao inicial docente e as demandas
de aprendizagem dos estudantes dos cursos
técnicos de nivel médio. A acdo contribuiu para
o fortalecimento do processo de ensino e
aprendizagem, ampliando as oportunidades de
apoio pedagdgico aos estudantes, ao mesmo
tempo em que proporcionou experiéncias
formativas aos licenciandos, consolidando a
articulacdo entre educacdo bdasica e ensino
superior no ambito institucional.

Figura 126. Atividades com estudantes da Educacdo Basica pelo Programa de Educacdo Tutorial (PET)

Incentivo a Participa¢do Discente no PISM/UFJF

A Diretoria de Ensino Bdsico e
Profissional desenvolveu ag¢des de incentivo a
participacdo dos estudantes no Programa de
Ingresso Seletivo Misto (PISM), processo
seletivo seriado da Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF), estruturado em trés etapas ao
longo do ensino médio. A iniciativa teve como
objetivo ampliar as oportunidades de acesso ao

ensino superior e contribuir para a formacao
académica dos estudantes.

O estimulo a participagdo no PISM
favorece a realizacao de avalia¢gdes baseadas no
conteudo progressivamente acumulado,
reduzindo a sobrecarga tipica dos exames
concentrados em etapa Unica, além de

possibilitar o acesso a vagas especificas
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destinadas ao programa. A acdao reforca o
compromisso institucional com a orientacdo

académica e a preparagdo dos estudantes para
sua continuidade formativa.

Figura 127. Participacdo dos estudantes da Educacdo Bdsica no PISM

Realiza¢ao de Simulado Integrado para Preparag¢do ao ENEM

A Diretoria de Ensino Basico e
Profissional (DEBP) promoveu a aplicagdo de
Simulado Integrado direcionado as turmas da
32 série dos cursos técnicos integrados, em
parceria com as coordenag¢des das areas de
Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas e
Linguagens e Cddigos. A iniciativa teve como
objetivo  fortalecer a preparagdo dos
estudantes para o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), por meio da vivéncia de uma
avaliacdo em formato semelhante ao exame
oficial.

A atividade
estudantes uma experiéncia alinhada as
condicOes reais de prova, contribuindo para o
desenvolvimento de habilidades, gestdo do

proporcionou aos

tempo e consolidagdgo dos conteudos
trabalhados ao longo da formacdo. Destaca-se
a adesdo dos estudantes como fator relevante

para o éxito da acdo, bem como a importancia
de sua continuidade como estratégia
pedagdgica institucional voltada a melhoria do
desempenho académico.

Figura 128. Simulado Integrado 2025
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‘ e ‘l Publico Alvo: Estudantes do 3% ano dos Cursos Téenicos
i Intregradas do IFF Campus Campas Centra

= « Entrada para o lanche: 7h30
« Inicio das provas: 08h30
« Términa das provas: 12h30
R InscrigBes de 22/09 a 03/10/2025
8
Acesse: httpsa/forms.gle/DCarFCuccAQ1FPdch
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Acompanhamento do Plano de A¢dao Anual (PAA) 2025

No Plano de A¢do Anual (PAA) 2025 do
Campus Campos Centro, no que ser refere ao
ensino, foram planejadas e executadas diversas
acdes voltadas ao fortalecimento das atividades
de ensino, contemplando iniciativas
relacionadas a formacdo e capacitacdo de
servidores, a promogado de eventos académicos
e culturais, ao incentivo a participacdo dos
estudantes em Olimpiadas do Conhecimento e
ao processo de revisdao e fortalecimento dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos. As acoes
previstas buscaram promover a integragao
entre ensino, pesquisa e extensdo, ampliar

oportunidades formativas para estudantes e

servidores e fortalecer a qualidade académica
dos cursos ofertados pelo campus.

O acompanhamento da execugdo dessas
acdes foi realizado por meio da ferramenta
institucional Power BI, que consolida os dados
de monitoramento do Plano de Agdo Anual. De
acordo com os registros do sistema, as agdes
vinculadas a 4d4rea de ensino do campus
alcangaram, em 2025, um percentual de
realizagdo de aproximadamente 80% em
relacdo ao total planejado, evidenciando o
comprometimento  institucional com o
cumprimento das metas estabelecidas e com o
desenvolvimento continuo das  politicas
académicas.
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