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EEB INSTITUTO FEDERAL

Fluminense

1.

IDENTIFICACAO DO CURSO

DADOS DE IDENTIFICAGAO DO CURSO

1. | Denominagdo do Curso | Bacharelado em Administracao

Area de Conhecimento
2. Ciéncias Sociais Aplicadas
ou Eixo Tecnolégico

3. | Nivel Superior

4, Modalidade de Ensino Presencial

Area Geral: 04 Negdcios, Administracdo e Direito
Area Especifica: 041 Negécios e Administragdo

5. | Rétulo Cine Brasil
Area Detalhada: 0413 Gestdo e Administracdo

Rétulo Cine Brasil: 0413A01 Administragdo

Constituicdo Federal de 1988.

Lei n.2 9.394, de 20 de dezembro de 1996.
Lei n.29.795, de 27 de abril de 1999.

Lei n.2 10.048, de 8 de novembro de 2000.
6. | Bases Legais Lei n.2 10.098, de 19 de dezembro de 2000.
Lei n.2 10.861, de 14 de abril de 2004.

Lei n.2 11.788, de 25 de setembro de 2008.
Lei n.2 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

Lei n.2 12.764, de 27 de dezembro de 2012.
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Lei n.2 13.005, de 25 de junho de 2014.

Lei n.2 13.146, de 6 de julho de 2015.

Lei n.2 13.249, de 13 de janeiro de 2016

Lei n.2 13.971, de 27 de dezembro de 2019.

Decreto n.2 4.281, de 25 de junho de 2002.

Decreto n.2 5.296, de 2 de dezembro de 2004.
Decreto n.2 5.626/2005, de 22 de dezembro de 2005.
Decreto n.2 6.949, de 25 de agosto de 2009.

Decreto n.2 7.037, de 21 de dezembro de 2009.
Decreto n.2 7.611/2011, de 17 de novembro de 2011.
Decreto n.29.057, de 25 de maio de 2017.

Parecer CNE/CES n.2 583, de 4 de abril de 2001.
Parecer CNE/CES n.2 8, de 31 de janeiro de 2007.
Parecer CNE/CP n.2 29 de 03 de dezembro de 2002.
Parecer CNE/CP n2 03, de 10 de margo de 2004.
Parecer CNE/CP n2 8, de 06 de margo de 2012.

Portaria IFFluminense n.2 1.387, de 14 de dezembro de

2015.

Portaria IFFluminense n.21.388, de 14 de dezembro de

2015.
Portaria Normativa MEC n.2 10, de 28 de julho de 2006.
Portaria Normativa MEC n.2 12, de 14 de agosto de 2006.

Portaria Normativa MEC n.2 40, de 12 de dezembro de

2007.
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Portaria Normativa MEC n.2 40, de 29 de dezembro de

2010.
Portaria Normativa MEC n.2 21, de 28 de agosto de 2013.

Portaria Normativa MEC n.2 21, de 21 de dezembro de

2017.

Resolu¢do CNE/CEB n.2 02, de 4 de abril de 2005.
Resolu¢cdo CNE/CES n.2 11, de 11 de margo de 2002.
Resolu¢do CNE/CES n.2 02, de 18 de junho de 2007.
Resolu¢cdo CNE/CES n.2 01, de 11 de margo de 2016.
Resolucdo CNE/CES n.2 05, de 14 de outubro de 2021.
Resolu¢do CNE/CP n.2 01, de 17 de junho de 2004.
Resolucdo CNE/CP n.2 03, de 18 de dezembro de 2002.
Resolucdo CNE/CP n.2 01, de 30 de maio de 2012.
Resolu¢cdo CNE/CP n.2 02, de 15 de junho de 2012.

Resolucdo IFFluminense N.2 24, de 17 de outubro de 2014

(AtribuicGes dos Coordenadores dos Cursos).

Resolucdo IFFluminense N.2 20, de 19 de junho de 2015

(Regulamentacdo da Atividade Docente).

Resolugao IFFluminense N.2 34, de 11 de margo de 2016

(Regulamentac¢ao Geral de Estagio).

Resolucdo IFFluminense N.2 23, de 06 de outubro de 2017

(Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos estudantes).

Resolucdo IFFluminense N.2 09, de 16 de marc¢o de 2018

(Plano de Cultura).

Resolucdo IFFluminense N.2 33, de 15 de outubro de 2018
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(Programa de Acessibilidade Educacional).

Resolucdo IFFluminense N.2 27, de 28 de abril de 2020
(Regulamentacdo das Atividades de Pesquisa, Extensdo e

Inovagdo).

Resolugao IFFluminense N.2 35, de 14 de julho de 2020
(Regulamento das Atividades Complementares dos Cursos

Técnicos e Superiores).

Resolucdo IFFluminense N.2 36, de 14 de julho de 2020

(Regulamento de Colegiado de Curso Superior).

Resolugao IFFluminense N.2 41, de 09 de outubro de 2020

(Programa de Assisténcia Estudantil do IFFluminense).

Resolugdo IFFluminense N.2 42, de 15 de outubro de 2020
(Regulamento de Trabalho de Conclusdo de Curso e

Trabalho Final de Graduacao).

Resolucdo IFFluminense N.2 48, de 03 de dezembro de 2020
(Regimento Interno do Conselho de Ensino, Pesquisa,

Extensdo e Inovacdo).

Resolucdo IFFluminense N.2 57, de 22 de outubro de 2021

(Regimento Interno da Comissdo Propria de Avaliagdo).

Resolucdo IFFluminense N.2 04, de 18 de fevereiro de 2022

(Estatuto).

Resolugao IFFluminense N.2 45, de 24 de agosto de 2022
(Diretrizes para a Curricularizagdo da Extensdo do

IFFluminense).

Resolucdo IFFluminense N2 63, de 09 de janeiro de 2023

(Programa de Acessibilidade Educacional).

Resolucdo IFFluminense N2 143, de 30 de junho de 2023
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Fluminense

(Plano de Desenvolvimento Institucional 2023.2-2028.1).

Resolucdo IFFluminense N.2 207, de 17 de novembro de

2023 (Politica de Educacao Fisica, Esporte e Lazer).
Resolucdo IFFluminense N.2 209, de 23 de novembro de
2023 (Regulamentagao Didatico-Pedagdgica).

Resolucdo IFFluminense N2 212, de 15 de dezembro de
2023 (Programa de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio

Sexual e demais Crimes contra a Dignidade Sexual).

Resolugcdo IFFluminense N2 213, de 15 de dezembro de

2023 (Retificacdo da Regulamentacdo Didatico-Pedagdgica)

Campus Itaperuna

7. | Unidade Ofertante BR 356, Km 3, n? 3.555, Bairro: Presidente Costa e Silva,
ltaperuna - RJ. CEP: 28300-000 - caixa postal 121249
Estudantes que tenham concluido, no minimo, o Ensino
8. Publico-Alvo
Médio.
Numero de vagas
9. 40
oferecidas
10. | Periodicidade da oferta | Anual
11. | Forma de oferta Bacharelado
Concurso de vestibular; Sistema de Selecdo Unificada (SISU)
Requisitos e formas de | do Ministério de Educagdo — MEC; editais proprios de
12.
acesso transferéncia interna, transferéncia externa, reingresso de
estudantes evadidos e portadores de diploma.
13 Regime de matricula ou | Matricula  flexivel realizada semestralmente, em

Regime académico de

conformidade com a Portaria n.2 19/2022 do IFF Campus
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oferta Itaperuna, que regulamenta e autoriza a matricula flexivel
no campus.
14. | Turno de funcionamento | Noturno
Carga horaria total do
15. 3.033,33 horas
curso
16. | Total de horas/aula 3.640 horas/aula
Estagio Curricular
17. Nao obrigatdrio
Supervisionado
Tempo de duragdo do
18. 8 semestres letivos
curso
Minimo: quatro anos (8 semestres) e Maximo: oito anos
em conformidade com a Regulamentacdo Didatico
Tempo de integralizagao
19. Pedagdgica em vigéncia. O tempo de integralizacdo
do curso
maximo ndo deverd computar o tempo previsto para
trancamento de matricula.
Titulo/Grau académico
20. Bacharel em Administracado
conferido
Raphael de Mello Veloso
21. | Coordenagao do curso Doutor em Sociologia Politica
raphael.veloso@iff.edu.br
22. | Inicio do Curso 12 semestre letivo de 2025
(x ) Apresentagdo Inicial de PPC
23. | Trata-se de
() Reformulagdo de PPC
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2. CONTEXTO EDUCACIONAL

2.1. APRESENTAGAO

Os Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia, criados por meio da Lei n.2
11.892/2008, estdo presentes em todos os estados e constituem um modelo de instituicdo
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educagao profissional e tecnolégica
nas diferentes modalidades de ensino. Entre seus objetivos, destacam-se: (i) oferecer
educacgdo profissional técnica de nivel médio; (ii) ministrar cursos de formacao inicial e
continuada de trabalhadores; (iii) ministrar, em nivel de educag¢do superior, cursos de
tecnologia, licenciaturas e engenharias, e cursos de pds-graduacao lato e stricto sensu; além
de (iv) articular suas atividades, através da triade ensino-pesquisa-extensdo, com o mundo
do trabalho e os segmentos sociais na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local

e regional.

O Instituto Federal Fluminense (IFFluminense), em sintonia com a consolidacdo e o
fortalecimento dos arranjos produtivos das regiées noroeste, norte e baixadas litoraneas do
estado do Rio de Janeiro, pretende ofertar seus cursos a partir da integracdo entre ensino,
pesquisa, inovacdo, extensdo, esporte e cultura nos processos educativos, visando a
formacdo integral dos jovens e trabalhadores. Essa missdo é fundamentada na defesa de
valores como o respeito a diversidade humana e cultural, o respeito e valorizacdo da
democracia, inclusdo social, cooperacao, equidade e sustentabilidade — valores esses

considerados como indissocidveis da oferta de uma educacdo publica de qualidade.

Para que tais objetivos sejam alcancados torna-se, entdo, estritamente necessdria a
elaboracdo e constante revisdo de documentos que norteiam todas as funcdes e atividades
no exercicio pedagégico em cada um dos campi e cursos do instituto, as quais devem ser
pensadas a partir da articulacdo entre a Lei de criacdo dos Institutos Federais — Lei n.2
11.892/2008 —, as bases legais e principios norteadores explicitados pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educac¢do Nacional (LDBEN) — Lei n.2 9.394/1996 —, o conjunto de leis, decretos,
pareceres, referéncias e diretrizes curriculares nacionais, e, internamente, o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPI) do

15
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IFFluminense — documentos que traduzem, para além das decisdes e objetivos do instituto,

sua missao, visao e principios sociofilosdficos.

As politicas institucionais apresentadas nesse Projeto Pedagdgico estdo intimamente
relacionadas com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFFluminense,
especificamente no que se refere a implantagdo das politicas institucionais de ensino,
extensdo e pesquisa nos cursos oferecidos pela instituicdo. O PDI serve como um guia
estratégico para orientar as agdes e metas da instituicdo em termos de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, alinhadas com sua missdo e visdo. Portanto, a implantacdo dessas
politicas no ambito do curso, conforme descritas no PDI, assegura que as oportunidades de
aprendizagem sejam promovidas de acordo com o perfil do egresso esperado, adotando
praticas comprovadamente bem-sucedidas e inovadoras para garantir sua eficacia e

constante revisao em busca de aprimoramento.

Nesse sentido, o presente documento apresenta o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)
de Bacharelado em Administra¢ao do Instituto Federal Fluminense Campus Itaperuna, com
o intuito de expressar os principais parametros orientadores de sua proposta educativa. A
concepcao do Curso é norteada pelo propdsito de ofertar uma educagdo superior de
qualidade, a partir de uma sdlida formacdo técnico-cientifica e profissional geral, que
capacite o estudante a compreender e desenvolver novas tecnologias, estimulando seu
empreendedorismo e a sua atuacdo critica e criativa na identificacdo e resolucdo de

problemas.

O profissional graduado em Administragdo possui um perfil generalista e habilidades
para atuar em diversas areas, tais como gestdao de pessoas, financas, marketing, operacdes
e logistica, em organizacOes de diferentes portes e setores. Além disso, ele é capacitado para
analisar o ambiente interno e externo das empresas, elaborar estratégias, tomar decisdes
gerenciais, liderar equipes, resolver problemas complexos, desenvolver planos de negdcios
e promover a inovagdo e o0 crescimento organizacional. Sua formagdo abrange
conhecimentos em gestdao empresarial, contabilidade, economia, direito, estatistica,
empreendedorismo, entre outras areas, proporcionando uma base sdlida para enfrentar os

desafios do mundo corporativo.
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Assim, no curriculo do curso, as competéncias e habilidades da formacdo do Bacharel
em Administracdo sdo crivadas pela visdo do IFFluminense de pautar-se no compromisso
com o desenvolvimento regional, entendendo como indissocidvel a esse desenvolvimento,
a formacdo integral e humana, orientada pelo comprometimento com uma educacdo
emancipatdria e com a inclusdo social; também pela compreensao da educagdo como uma
pratica social que se materializa na funcdo de promover uma educacdo cientifico-
tecnolégico-humanistica. Objetiva-se, portanto, a forma¢do do educando ndo somente
enquanto profissional, competente técnica e eticamente, mas enquanto cidaddo critico e
reflexivo, comprometido com as transformacgdes sociais, politicas e culturais, e em condi¢des
de atuar no mundo do trabalho na perspectiva de edificacdo de uma sociedade mais

equanime, justa e democratica.

Em consonancia com essa missdo, a propria constru¢do do presente projeto esteve
atenta a uma sistematizacdo democratica e participativa na organizacao e explicitacdo das
diretrizes filosdficas e pedagdgicas que norteiam o curso. Para tanto, o primeiro passo foi a
designacdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Bacharelado em
Administracdo para sua implantacdo, buscando mobilizar servidores de diversas areas do
conhecimento para composicdo do referido Nucleo. Foram realizadas reunides periddicas
com grupos de docentes de cada area, para a apresentacdo de diretrizes e regulamentos

sobre a Administracdo e também para ouvir as propostas realizadas por esses profissionais.

Ap0ds a elaboracdo de uma matriz curricular preliminar, o foco de maior atencao foi a
elaboragao das ementas de cada componente curricular. Nessa etapa, os representantes de
cada area do conhecimento presentes no NDE se reuniram com os seus pares para ampliar
as discussdes realizadas anteriormente na proposicao de atualizagdes nas ementas. Para a
construgao e organizagao dos componentes curriculares, algumas a¢des foram observadas,
tais como a otimizac¢do da carga horaria semanal do 12 periodo e 22 periodo com o objetivo
de reduzir a retencdo observada no inicio do curso, conforme descrito na Portaria do
IFFluminense n.2 722, de 6 de setembro de 2022, que institui diretrizes para criacdo e

reformulagao de projetos pedagdgicos no ambito da instituicdo.

Por intermédio de reunides com o grupo de docentes da drea da Matematica, foi

proposta a disposicao dos componentes de forma ordenada, a fim de facilitar o aprendizado
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do aluno e a assimilacdo dos conteudos. A construcdo ordenada se inicia com o Pré-Célculo
e Légica Matematica, passando por Calculo Diferencial e Integral, Probabilidade e Estatistica

e, por fim, Estatistica Aplicada.

Outro tépico discutido no NDE foi a otimizacdo da carga horaria dos periodos finais
para possibilitar que o estudante tenha tempo suficiente para cursar possiveis dependéncias
(ou alguma unidade curricular trancada ao longo do processo formativo) visto que o curso
tera sua oferta anual. Além disso, tal otimizagao possibilita o desenvolvimento de forma
satisfatoria do Trabalho de Conclusdo de Curso, bem como o cumprimento da carga horaria

reservada as Atividades Complementares.

Por fim, foi proposto que os componentes optativos do curso sejam disponibilizados
a partir do 72 periodo, nos quais o aluno deverd cumprir, no minimo, uma carga hordria total
de 160 horas-aula (em unidades curriculares); tal carga hordria sera totalizada em dois ou
mais componentes, de acordo com a escolha e oferta das disciplinas optativas. Ainda houve
a discussdo e explicitacdo da Politica de Estagios, que estd apresentada em uma secao

especifica, nesse documento.

Para melhor vislumbrar a estrutura e as caracteristicas fundamentais do curso
constantes nesse projeto, o documento estd organizado na sintese de trés momentos.
Inicialmente, considerando a importancia da articulacdo e do didlogo permanente que deve
ocorrer entre a gestdo académica, pedagodgica e administrativa de cada curso com a gestao
institucional, serdo apresentados, brevemente, os objetivos, as caracteristicas e a finalidades
da prdpria instituicdo, caracterizando a génese, a missdo e a identidade institucional na
secdo Histdrico do campus. Em um segundo momento, a identidade do curso sera
focalizada, contemplando uma breve apresentacdo, seus objetivos, a justificativa para
oferta, sua organizagao didatico-pedagdgica e curricular, culminando na descricdo de
conteudos transversais. Por fim, em um terceiro momento tém-se as questdes relacionadas

a infraestrutura disponivel e outras informacdes relacionadas ao funcionamento do curso.

O presente documento tem como meta, portanto, apresentar o PPC de Bacharelado
em Administracdo do Campus Itaperuna, fundamentado nos ideais de valoriza¢do da pratica

extensionista e da integracdo na modernizacdo da proposta curricular. Com base em tais

18




HEE INSTITUTO FEDERAL
BB Fluminense

fundamentos, se propde oferecer um curso dindmico, adaptado as novas demandas sociais

e pedagdgicas do contexto escolar e do mundo do trabalho.

2.2. HISTORICO DO CAMPUS

A histéria do Campus ltaperuna se inicia em 2008, quando, a partir do Centro Federal
de Educacdo Tecnolégica de Campos dos Goytacazes (CEFET Campos), é criado, por meio da
Lei n.2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o Instituto Federal Fluminense. Mais que uma
alteracdo de nomenclatura, a transformacdo em Instituto Federal, como fruto de uma
politica publica de expansdo e interiorizacdo da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, alterou completamente a filosofia, os objetivos, o perfil e a propria
organizagdo e escopo de atuacdo institucional. No inicio de 2009, por advento da lei, o entdo
CEFET, vinculado a cidade de Campos dos Goytacazes, expandiu-se, transformando-se em
uma rede de seis campi em diferentes regides do estado do Rio de Janeiro: na mesorregiao
Norte Fluminense, os campi Campos Centro, Campos Guarus e Macaé; (b) na mesorregiao
Baixadas, o Campus Cabo Frio (regido dos Lagos); (c) na mesorregido Noroeste Fluminense,
o Campus Bom Jesus do ltabapoana — antigo Colégio Técnico Agricola lldefonso Bastos
Borges da Universidade Federal Fluminense (UFF) — e o Campus Itaperuna, a época recém

criado.

Inaugurado em 23 de marco de 2009, o Campus Itaperuna nasceu do objetivo de
ampliar a oferta de educacdo profissional e tecnolégica especializada e referenciada para os
municipios de sua meso e, especialmente, de sua microrregido de abrangéncia, composta
pelos municipios de Bom Jesus do ltabapoana, Italva, Itaperuna, Laje do Muriaé, Natividade,
Porciuncula e Varre-Sai, garantindo, desta forma, seu papel ativo no fortalecimento de uma

educagado publica de qualidade e, concomitantemente, no desenvolvimento da regido.

Na esteira dessa politica de interiorizacdo, os primeiros cursos ofertados pelo campus
foram o Curso Técnico em Eletrotécnica Integrado ao Ensino Médio e o Curso Técnico em
Guia de Turismo Subsequente ao Ensino Médio. Embora a vocacdo econdmica da
microrregidao fosse centralizada nas areas de Comércio, Saude, Educagdo, Servigos e

Agroindustria (em especial, Laticinios), ambos os cursos foram definidos pela demanda
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identificada pelo poder publico local em funcdo da caréncia de mado-de-obra qualificada,
guando do levantamento realizado em audiéncia junto aos seus habitantes pela preferéncia
das possiveis areas de atuagao do IFFluminense. Contando inicialmente com 200 estudantes
matriculados, gradualmente o nimero de vagas foi sendo ampliado, diversificando-se a

oferta de cursos e passando a atender diferentes demandas de desenvolvimento regional.

De 2009 a 2023, o numero de estudantes matriculados passou de 200 a cerca de

1.300, anualmente. Hoje, o Campus conta com os seguintes cursos em sua malha de oferta:

a) Para concluintes do Ensino Fundamental, Cursos Técnicos Integrados ao Ensino

Médio em: Administracdo, Eletrotécnica, Informatica, Quimica e Mecanica.

b) Para estudantes matriculados no Ensino Médio em outras instituicdes, Cursos

Técnicos Concomitantes ao Ensino Médio em: Eletrotécnica, Mecanica e Quimica.

c) Para estudantes concluintes do Ensino Médio ou do Ensino Técnico de Nivel Médio:
Curso Técnico em Automacdo Industrial Subsequente ao Ensino Médio e Cursos de
Graduagao em Bacharelado em Engenharia Mecanica, Bacharelado em Sistemas de

Informacdo e Licenciatura em Quimica.

d) Para estudantes concluintes do Ensino Superior: Pds-graduacdo lato sensu em
Docéncia no Século XXI: Educa¢do e Tecnologias Digitais e Educa¢do em Direitos

Humanos.

Além dos cursos regulares, o campus passou a oferecer ainda cursos de extensdo pelo
Centro de Linguas do IFF (CELIFF) em Lingua Inglesa e em Lingua Espanhola. Ocasionalmente,

também sdo ofertados Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) em diferentes areas.

Com a diversificacdo dos cursos ofertados, para além de atender demandas em areas
de vocacao da microrregido, tais como Comércio, Servigos e Educacdo, o Campus ltaperuna
também possibilitou a verticalizacdo da Educacdo Basica a Educacdo Profissional, e desta, a
Educagdo Superior, consequentemente, otimizando a sua infraestrutura fisica, os quadros

de pessoal e os recursos de gestdao, como apresentado na Figura 1.
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Figura 1 — Fluxograma de oportunidade de verticalizaciao de estudos no Campus
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Fonte: elaboragdo propria

De modo semelhante, a ampliacdo do nimero de vagas, aliada a politica institucional
de cotas e as politicas de assisténcia estudantil, tém permitido, ao longo dos ultimos anos, o
acesso e a permanéncia de estudantes de popula¢des politicamente minoritdrias e em
situacdo de maior vulnerabilidade socioecondmica. Apenas para se ter uma dimensdo
proporcional, os dados do Relatério da Plataforma Nilo Pecanha 2023 (ano-base de 2022)
sinalizaram que mais de 30% dos estudantes com rendimentos declarados possuiam renda
familiar per capita inferior a 0,5 saldrio minimo, e outros 30% aproximadamente, entre 0,5
e 1 salario minimo. Ja considerando a proporg¢do entre matriculas com classificacdo étnico-
racial declarada, estudantes pretos e pardos somavam, a altura, cerca de 49,6% do total de

matriculados.

Ainda é valido salientar que cerca de 50% dos matriculados do Campus ltaperuna
provém de municipios vizinhos, tais como Natividade, Miracema, Italva, Laje do Muriaé,
Varre-sai e Sdo José de Uba. Alguns destes figuram com os piores indices de

Desenvolvimento Humano Municipal do Estado do Rio de Janeiro, de acordo com dados do
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Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Dessa forma, o campus vem consolidando sua
missdo a partir da conjuncdo entre o compromisso com uma educacdo para a inclusdo e o
desenvolvimento regional e as finalidades e caracteristicas préprias dos Institutos Federais,

em especial:

o Ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas a atuagao
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

e Desenvolver a educagao profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solugGes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

e Promover a integracdo e a verticalizacdo da educagdo basica a educagdo
profissional e educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os
qguadros de pessoal e os recursos de gestdo;

e Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e
cultural no ambito de atuagdo do Instituto Federal;

e Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento
de espirito critico, voltado a investigagdo empirica;

® Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicGes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e
atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino [sobretudo
a partir da oferta do Curso de Licenciatura em Quimica e da Pds-Graduagdo
em Docéncia no Século XXI] (BRASIL, 2008, Art. 62, incisos I-VI).

Sdo também essas finalidades e caracteristicas que induziram a concepcao curricular
do Curso Superior de Bacharelado em Administracdo, em particular, contextualizada pela

realidade local, social e individual do campus e de seu alunado.

2.3. JUSTIFICATIVA DE OFERTA DO CURSO

De forma detalhada, o processo para a justificativa da oferta desse curso se encontra
condensado no Estudo de Viabilidade (ANEXO Il deste documento), o qual foi objeto de
trabalho do NDE nomeado pela Dire¢do Geral do Campus Itaperuna com vistas a implantacao
do Bacharelado em Administracdo. Tal nucleo foi nomeado a partir do trabalho do Nucleo

Técnico de Gestdao em Negdcios ao longo do ano de 2023, bem como da maturacdo das ideias
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norteadoras de forma conjunta entre os professores do referido Eixo, dos pares docentes de
outras areas, dos egressos do Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio e da comunidade

local.

Os dados do Sistema E-Mec de margo de 2024 indicam que as vagas presenciais para
o Curso de Administracdo na cidade de Itaperuna, que chegaram a 270 antes de 2020
(Universidade lguacu - 100; FacRedentor - 100; Centro Universitario Sdo José - 70),
comegaram zeradas no inicio do ano de 2024. O curso, que ja foi ofertado de forma
presencial e gratuita pela Universidade Federal Fluminense até o ano de 2012, atualmente,
s6 conta com opg¢des na modalidade a distancia. Dessa forma, é imprescindivel comecar a
argumentacdo desse Projeto Pedagdgico salientando seu movimento anticiclico do que vem
sendo feito pela iniciativa privada, no sentido de buscar ofertar uma graduac¢ado de qualidade

e 100% presencial ao publico do Noroeste Fluminense.

O Curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio do Campus ltaperuna
ocupa papel primordial nessa proposicdo, bem como nas discussdes acerca dessa oferta,
visto que ja formou mais de 200 alunos desde sua primeira turma de egressos em 2017, o
gue indicia o potencial de verticalizacdo dos formados em Técnico de Administracdo.
Conforme andlises contidas no Estudo de Viabilidade, alids, esse potencial de verticalizacdo
também foi observado entre egressos de outros cursos técnicos do campus de uma forma

geral.

O numero de vagas projetado inicialmente para a autorizacdo do Bacharelado em
Administracdo considera, além da capacidade de infraestrutura de salas do campus, os
estudos apresentados ao Conselho de Campus pelos outros cursos de graduacao da unidade,
além do alicerce primordial nas definicdes adotadas pelo NDE, qual seja, a totalidade dos
professores do Nucleo Técnico. Estes representam a formacao profissional especifica na area
de Gestdo e Negdcios e sdo responsaveis ndo apenas pelas disciplinas da area nos cursos de

Gestdo, mas também por lecionar disciplinas da drea em outros cursos.

O Estudo de Viabilidade também se preocupou em demonstrar a possibilidade de
atendimento dessa demanda até o momento da integralizagao total do curso, bem como de

sua estabilizacao, incluindo a carga hordria dos professores de Gestao e Negdcios alocada
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nos demais cursos. Além disso, considerou as horas necessarias para Coordenacao,
Representacdo, Pesquisa e Extensdo. Dessa forma, acredita-se que é plenamente possivel

integralizar o curso em proposicao.

De acordo com o instrumento vigente, o nimero de 40 vagas proposto para a
autorizagdo desse curso, devera ser acompanhado e fundamentado em estudos periddicos,
guantitativos e qualitativos com a comunidade académica, como por exemplo, por meio de
pesquisas com estudantes e docentes ou relatérios da Comissdo Prépria de Avaliagdao (CPA),
bem como de indices de evasdo e capacidade, vide integragdo com outros cursos e/ou na
utilizacdo de laboratérios e espagos compartilhados no campus. Nesse sentido, o
monitoramento continuo entre as percepcdoes docentes e discentes é visto como

fundamental para suportar o quantitativo proposto, bem como seu incremento ou redugao.

2.4. OBJETIVOS DO CURSO

Os objetivos do curso, conforme serdo apresentados a seguir no presente PPC,
deverdo estar integralmente implementados e conectados intimamente com o perfil
profissional almejado para o egresso, a estrutura curricular estabelecida, o contexto
educacional atual, bem como as caracteristicas especificas locais e regionais do Noroeste
Fluminense, além de novas praticas emergentes no campo do conhecimento relacionado ao
curso. Essa preocupacdo garante que os futuros alunos adquiram as competéncias e
habilidades necessarias para atuar de forma eficaz e ética no mercado de trabalho,
promovendo assim sua inser¢cdo qualificada e contribuindo para o desenvolvimento

socioeconOmico da regido.

2.4.1. GERAL

Formar profissionais na drea de Administracao capacitados para atuar de forma ética,
eficiente e inovadora em diferentes contextos organizacionais e sociais, de forma alinhada
as demandas do mercado de trabalho e as transformagdes do mundo contemporaneo, e com
vistas a contribuir para o desenvolvimento socioeconémico da Regido Noroeste Fluminense.

Tal objetivo se reflete na montagem da matriz curricular, que busca integrar conhecimentos
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tedricos e praticos que possibilitem uma formacao integral ao estudante, para que este
possa compreender e solucionar desafios em sua atuagcdo, bem como desenvolver um olhar
critico e proativo diante das demandas locais e sociais. O curso visa formar um profissional
preparado para identificar oportunidades, mobilizar recursos, propor solu¢des inovadoras e
contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regido, através de uma abordagem

multidisciplinar e holistica da Administragao.

2.4.2 ESPECIFICOS
e Desenvolver Competéncias Profissionais Abrangentes:

Proporcionar aos estudantes uma formacdo sélida e abrangente em Administracao,
capacitando-os com conhecimentos tedricos e praticos que os habilitem a atuar de forma

ética, eficiente e inovadora em diferentes contextos organizacionais e sociais.
® Integrar Teoria e Pratica:

Promover a integracdo dos conhecimentos tedricos e praticos ao longo do curso,
capacitando os estudantes para compreender e aplicar conceitos, ferramentas e técnicas da
Administracdo em situagdes reais, visando a resolucdo de problemas e a tomada de decisGes

assertivas.
e Estimular o Pensamento Critico e Proativo:

Desenvolver nos estudantes a capacidade de pensar critica e proativamente o mundo
diante das demandas locais e sociais, capacitando-os a analisar cendrios, identificar
oportunidades, propor solucdes inovadoras e contribuir para o desenvolvimento

socioeconOmico da Regido Noroeste Fluminense.
e Fomentar a Cultura Empreendedora e Inovadora:

Estimular nos estudantes uma postura empreendedora e inovadora, capacitando-os
a identificar oportunidades de negdcios, desenvolver projetos e implementar solucdes

criativas e sustentaveis, visando ao desenvolvimento econdmico e social da regiao e além.

® Preparar para o Mercado de Trabalho:
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Preparar os estudantes para enfrentar os desafios e demandas do mercado de
trabalho, proporcionando-lhes habilidades e competéncias necessarias para atuar de forma

competitiva e adaptavel em diferentes contextos profissionais e organizacionais.
e Promover a Atuacao Responsdavel e Sustentdvel:

Capacitar os estudantes para atuar de forma ética, responsavel e sustentavel,
considerando os impactos de suas decisdes e acdes no ambito social, ambiental e
econdmico, visando ao desenvolvimento sustentdvel da regido e da sociedade como um

todo.
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3. ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Neste terceiro topico, a Organizacdo Didatico-Pedagdgica do Curso de Bacharelado
em Administracao no IFFluminense do Campus Itaperuna é apresentada de modo a detalhar
os alicerces fundamentais que delineiam o percurso académico dos estudantes, priorizando

a eficiéncia e pertinéncia do processo de ensino-aprendizagem.

Inicia-se explorando em detalhes o Perfil do Curso, uma construcao que reflete os
principios e valores que definem a abordagem educacional. Esse perfil destaca-se por sua
aderéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais, incorporando as nuances e demandas

especificas do cenario local do Noroeste Fluminense.

Simultaneamente, o Perfil do Egresso delineado se torna o farol que guia o
desenvolvimento das competéncias e habilidades dos estudantes. Esse perfil, assim como o
perfil do curso, € moldado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e ajustado para
atender as particularidades do contexto local, equipando os graduandos com as capacidades

necessarias para prosperar em um mundo profissional em constante evolugdo.

Desse modo, a Organizacdo Didatico-Pedagdgica estd alicercada em estratégias que
tornam viavel a formacdo de profissionais de Administracdo capazes, éticos e prontos para
enfrentar os desafios da contemporaneidade, buscando ndo apenas educar, mas inspirar e
preparar os estudantes para se destacarem no cendrio profissional local e regional,
contribuindo para o progresso da sociedade e o fortalecimento da comunidade do Noroeste

Fluminense.

3.1 PERFIL DO CURSO

O Curso de Bacharelado em Administragao do IFFluminense Campus Itaperuna é uma
formacao presencial, com um forte viés tecnolégico e foco no raciocinio légico-quantitativo,
buscando preparar os estudantes para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo, no

qual a integragao da tecnologia e da andlise de dados sdao fundamentais.

O curso esta estruturado para proporcionar aos alunos uma formacao integral para

além do conhecimento tedrico, capacitando os discentes com habilidades e competéncias
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essenciais para atuar de forma eficiente e inovadora em diversas areas da gestdo. Contando
com uma carga horaria significativa voltada para a capacitacao profissional, o PPC preconiza
a oferta de atividades praticas, estagios, projetos e outras iniciativas que visam preparar os

alunos para o mercado de trabalho.

Além do aspecto técnico-cientifico, o Curso de Administragdo enfatiza o
desenvolvimento humano, promovendo o pensamento critico, a ética profissional, a
responsabilidade social e o trabalho em equipe. Os estudantes s3ao incentivados a
desenvolverem habilidades de lideranca, comunicacdo interpessoal e resolucdo de
problemas, com o intuito de prepard-los para serem colaboradores da promog¢do do

desenvolvimento socioeconémico da regido.

A formacdo em Administragdo no Campus Itaperuna também valoriza o
empreendedorismo e a inovacdo, estimulando os alunos a identificarem oportunidades de
negdcios, desenvolver projetos e implementar solugdes criativas e sustentaveis. Ao longo do
processo formativo, os estudantes tém acesso a uma série de recursos e atividades que
visam fomentar a cultura empreendedora e prepard-los para atuar como agentes de

mudanca na sociedade.

Em conformidade com o estabelecido nas DCN, o curso se preocupa com aspectos
relacionados a formac¢do académica, metodologias de ensino e a conexdao com as demandas

do mercado e da sociedade. Esses pilares estdo inseridos nas seguintes diretrizes:
I) Formagao Académica:

e Oferecer uma formacdo sélida nas areas bdsicas das Ciéncias Sociais, Econ6micas e

das Ciéncias Exatas e Tecnolégicas.
® Proporcionar uma visao integrada das diversas areas da Administracao.
II) Metodologias de Ensino:
e Estimular o desenvolvimento do pensamento critico e analitico.

® Promover a interdisciplinaridade no processo de ensino-aprendizagem.
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e Incentivar a participacdo ativa dos estudantes em estudos independentes e/ou
opcionais, a saber: atividades praticas, estudos de caso, projetos institucionais e

estagios.
[11) Relagdo com o Mercado e Sociedade:

e Manter uma relagdo constante com o mercado de trabalho para alinhar o curso as

demandas do setor.

® Proporcionar atividades que aproximem os estudantes do contexto profissional

desde os primeiros periodos.

e Atualizar periodicamente a matriz curricular para incorporar inovagdes e mudancas

no campo da Administracao.
IV) Desenvolvimento de Competéncias:

e Fomentar o desenvolvimento de habilidades gerenciais, empreendedoras e de

lideranca.
® Incentivar a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos em situagdes reais.

® Preparar os estudantes para atuar de forma ética, responsavel e sustentavel.

3.2 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO/SAIDAS PROFISSIONAIS

Com base nas diretrizes curriculares nacionais para o Curso de Administracao, o perfil
profissional do egresso busca formar um administrador com competéncias e habilidades
necessarias para atuar de forma eficaz e ética em diversas areas da gestdo empresarial.
Especificamente, as DCN de Administracao preconizam um profissional com sélida formacao
técnico-cientifica, capaz de compreender e aplicar os principios e técnicas da Administracdo
em contextos organizacionais diversos. O Curso de Bacharelado em Administragdao, no
Campus Itaperuna, busca, especificamente, formar administradores capazes de identificar
problemas e oportunidades, organizar e mobilizar recursos, além de planejar e aplicar

solugbes com forte arcabougo da area de gestdo e grande intimidade com os aspectos
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relacionados a inovacdo e novas tecnologias, otimizando sua capacidade deciséria e seu

potencial de atuar de forma assertiva em qualquer cendrio.
Dessa forma, ao final do curso, o egresso tera desenvolvido as seguintes competéncias:

e Conhecimento Técnico e Conceitual: capacidade de compreender e aplicar os
fundamentos tedricos e praticos da Administracdo em diversas areas, como gestao
de pessoas, finangas, marketing, logistica, producdo, entre outras, conforme

preconizado pelas DCN;

e Visdo Estratégica e Sistémica: habilidade para compreender o funcionamento e a
inter-relacdo dos diversos processos e dreas de uma organiza¢ao, bem como para

identificar oportunidades, ameacas e desafios no ambiente de negécios;

e Tomada de Decisdo: capacidade de analisar informacgdes, avaliar alternativas e tomar
decisbes assertivas, considerando os objetivos organizacionais, as demandas do

mercado e os impactos sociais e ambientais;

e Lideranca e Gestdo de Equipes: habilidade para liderar e motivar equipes de trabalho,
promovendo o engajamento, a colaboracdo e o desenvolvimento profissional dos

colaboradores;

e Responsabilidade Social e Sustentabilidade: capacidade de compreender o impacto
das decisOes organizacionais na sociedade e no meio ambiente, promovendo praticas
sustentdveis e contribuindo para o desenvolvimento social e ambientalmente

responsavel;

e Comunicacdo Interpessoal: habilidade para se comunicar de forma eficaz e empatica
com diferentes publicos, incluindo colaboradores, clientes, fornecedores e

comunidade, visando estabelecer relacionamentos produtivos e construtivos;

e Trabalho em Equipe: capacidade de colaborar e cooperar com colegas de trabalho,
respeitando a diversidade de opinides e habilidades e contribuindo para o alcance

dos objetivos comuns da equipe e da organizacao;
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e Pensamento Critico e Criatividade: capacidade de analisar criticamente situacdes
complexas, identificar problemas, propor solucdes inovadoras e tomar decisdes

fundamentadas, estimulando a criatividade e a busca por alternativas;

o Adaptabilidade e Aprendizado Continuo: disposicdo para se adaptar a mudancas e
novos desafios, buscando sempre atualizagdo e aprimoramento profissional, por
meio da educacdo continuada, cursos de especializacdo e participacdo em eventos

académicos e profissionais;

e Empreendedorismo e Inovacdo: capacidade de identificar oportunidades de
negocios, desenvolver projetos empreendedores e implementar solugdes

inovadoras, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social da regido.

Diante disso, o profissional formado estara apto a atuar em diversas areas da gestao
empresarial, tais como administracdo geral, recursos humanos, finangas, marketing,
consultoria empresarial, empreendedorismo, administracdo publica, gestdo da informacao,
logistica, gestdo de projetos, entre outras. Essa diversidade de areas de atuacdo reflete a
abrangéncia e a multidisciplinaridade do curso, sendo o egresso preparado para desafios
variados em diferentes setores e tipos de organizacdes. Além disso, o administrador formado
pelo curso em tela, estard apto a prosseguir em estudos avancados e participar de processos

continuos de formacao profissional ao longo de sua carreira.

Cumpre observar que o perfil do egresso é um objeto constante de andlise do NDE
do curso, que visa ampliar continuamente esse perfil em fun¢do das novas demandas
apresentadas pelo mundo do trabalho e também se encarrega de articular tal perfil com as
necessidades locais e regionais do Noroeste Fluminense. Para tanto, sdo consideradas as
demandas especificas das empresas e organizacdes da regido, preparando, desse modo, os

futuros profissionais para enfrentar os desafios e as transformac¢des do mercado globalizado.

O egresso do Curso de Bacharelado em Administragdo, assim, encontra-se apto a
desempenhar um papel estratégico e proativo no contexto local e regional do Noroeste
Fluminense. As competéncias adquiridas, como a habilidade de compreender o ambiente
organizacional, estdo diretamente vinculadas a capacidade do profissional em analisar o

contexto socioecondmico especifico da regido; o que possibilita uma tomada de decisdo
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embasada e alinhada as particularidades locais, contribuindo para o desenvolvimento

sustentavel da comunidade.

A gestdo de pessoas e lideranga, outra competéncia-chave, ganha relevancia ao
considerarmos as dinamicas socioculturais locais. A habilidade de liderar equipes e promover
um ambiente de trabalho colaborativo torna-se crucial para lidar com a diversidade e as
peculiaridades da regido, fortalecendo o tecido social e estimulando o engajamento
comunitario. A tomada de decisdes estratégicas, associada a andlise de fatores macro e
microeconémicos, permite ao egresso antecipar e responder as demandas especificas do
Noroeste Fluminense. Essa competéncia é vital para adaptar as organizacdes as condi¢cGes
econbmicas regionais, promovendo a eficiéncia operacional e a sustentabilidade nos

negocios.

Na area financeira, a capacidade de realizar andlises especificas e elaborar
orcamentos é fundamental para atender as necessidades das empresas locais. Isso inclui
entender as particularidades do mercado financeiro regional e identificar oportunidades de
investimento compativeis com a realidade econ6mica local. O marketing e vendas, por sua
vez, ganham contornos regionais ao serem adaptados para atender as preferéncias e
caracteristicas especificas da populacdo do Noroeste Fluminense. Essa competéncia permite
ao profissional desenvolver estratégias de promocdo e comercializacdo mais eficazes,

contribuindo para o fortalecimento do comércio local.

Em termos de empreendedorismo e inovagdo, o egresso, ao identificar
oportunidades de negdcios no contexto regional, pode impulsionar o desenvolvimento
econdmico local através da criacdo e gestdo de empreendimentos prdprios, gerando
empregos e contribuindo para a dinamizacdo da economia. Dessa forma, as competéncias
construidas durante o curso estabelecem uma ponte crucial entre os conhecimentos
adquiridos e as demandas especificas do Noroeste Fluminense, capacitando o egresso a ser

um agente de transformacgdo e desenvolvimento na regiao.

Cumpre observar ainda que o NDE esta envolvido de forma ativa na revisao e
atualizagdo do PPC: a interagao regular com profissionais do mercado, feedback de egressos

e a analise de indicadores econbmicos regionais sdo parte integrante desse processo de
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revisdo, garantindo que o perfil do egresso permaneca atualizado e alinhado com as
demandas do mundo profissional. Uma atuacdo proativa do NDE ndo apenas responde as
demandas presentes, mas também antecipa e adapta o perfil do egresso para enfrentar as
futuras exigéncias do dindmico cendrio de trabalho, consolidando o compromisso do curso
em proporcionar uma formacado relevante e de exceléncia para os profissionais de

Administragao na regiao.
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4. ORGANIZAGAO CURRICULAR

O Curso de Bacharelado em Administracdo do Campus Itaperuna, com uma carga
horaria total de 3.640 horas/aula e 3.033,33 horas/reldgio, distribuidas ao longo de uma
estrutura curricular flexivel e interdisciplinar, busca proporcionar uma formacdo abrangente
e atualizada, alinhada as demandas do mercado de trabalho e as transformacgdes

tecnoldgicas e sociais.

A estrutura curricular foi elaborada com base nos objetivos descritos anteriormente,
visando promover a flexibilidade e interdisciplinaridade necessarias para a formacao integral
de profissionais. Disciplinas como "Formag¢do do Mundo Contemporaneo" e "Filosofia
Aplicada a Administracdo" proporcionam uma visdo ampla e critica dos contextos sociais,
econdmicos e culturais nos quais as organizagées estdo inseridas. Além disso, a oferta de
disciplinas optativas permite aos estudantes a personalizacdo de sua formacao, de acordo

com seus interesses e aspiracdes profissionais.

A acessibilidade metodolégica é garantida por meio de praticas pedagdgicas
inovadoras e tecnologicamente integradas. O uso de recursos como a plataforma de ensino
virtual Moodle e ferramentas de produtividade permitem a realizacdo de atividades
colaborativas, aulas remotas e acesso a materiais didaticos de forma flexivel e acessivel,

promovendo uma aprendizagem adaptativa e personalizada.

A relacdo entre teoria e pratica é enfatizada ao longo de todo o percurso formativo.
Disciplinas como "Administracdo Mercadoldgica" e "Gestdo da Qualidade" combinam
conceitos tedricos com estudos de caso, projetos praticos e visitas técnicas a empresas,
proporcionando aos estudantes uma vivéncia real do ambiente organizacional e dos desafios

enfrentados pelos gestores.

Os componentes curriculares sdo integrados de forma a promover uma visao holistica
da Administracao; por exemplo, a disciplina "Gestdo de Projetos" estd relacionada a "Gestao
Estratégica" e "Administracdo Financeira e Orcamentaria", evidenciando a interconexao
entre diferentes areas da gestdo e a importancia da integracdo de processos no contexto
organizacional. O curso incorpora elementos inovadores, como a disciplina "Gestdo da

Informacdo e Ciéncia de Dados", que aborda as ultimas tendéncias em analise de dados e
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inteligéncia de negdcios, preparando os estudantes para lidar com grandes volumes de

informacdes e tomar decisdes estratégicas baseadas em dados.

Os conteudos curriculares sdo estrategicamente selecionados para promover o
desenvolvimento do perfil profissional do egresso, conforme descrito nos objetivos do curso.
Disciplinas como "Administracdo e Competéncias Profissionais" e "Empreendedorismo e
Gestao da Inovagdo" visam desenvolver habilidades de lideranga, empreendedorismo,
pensamento critico e adaptabilidade, fundamentais para o sucesso no mercado de trabalho
atual. RevisGes periddicas do curriculo sdo realizadas com a participacdo de docentes,
discentes e profissionais do mercado, garantindo a relevancia e atualizagdo dos conteudos e

metodologias de ensino.

O curso também se destaca por sua abordagem tecnolégica e humanizada, que
combina o desenvolvimento de competéncias técnicas com énfase no raciocinio légico
guantitativo e uma forte carga hordria voltada para a capacitacdo profissional. Além disso, a
integracdo de disciplinas optativas e atividades complementares proporciona uma formacao
ampla e adaptdvel as demandas do mercado de trabalho e as aspiracdes individuais dos

estudantes.

Arelacdo entre teoria e pratica é meticulosamente cultivada e materializada ao longo
da estrutura curricular. Mddulos praticos, praticas profissionais e integracdo entre os
componentes sdao entrelacados com os fundamentos tedricos, proporcionando aos
estudantes uma experiéncia educacional enraizada na aplicagdo pratica dos conhecimentos.
Essa abordagem visa ndao apenas transmitir informacgdes, mas também instigar a reflexao

critica e a habilidade de resolver desafios reais.

A interconexdo entre os componentes curriculares é evidenciada de maneira clara e
estratégica. O percurso formativo é cuidadosamente desenhado, enfatizando a continuidade
e a progressao natural do aprendizado. A estrutura curricular € um mapa fluido, no qual cada
disciplina contribui para a construgdo do perfil do egresso, fomentando habilidades

especificas em cada etapa.

A inovacdo é incorporada de forma concreta na estrutura curricular. Além dos

métodos de ensino tradicionais, sdo introduzidas praticas inovadoras, como aprendizagem
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baseada em projetos, sala de aula invertida e tecnologias educacionais avancadas. Estas ndo
s6 mantém os estudantes engajados, mas também os expdem a abordagens modernas de
resolucao de problemas e colaboragdo, preparando-os para os desafios dindmicos da

administragao contemporanea.

A atualizagdo constante é uma caracteristica intrinseca da estrutura curricular.
Revisdes periddicas sdo incorporadas para garantir que os conteldos estejam alinhados com
0s avangos mais recentes na drea de Administragao. Esta pratica ndo s6 mantém a relevancia
do curso, mas também fortalece a conexdao com as tendéncias e demandas do mercado de

trabalho.

Por fim, a estrutura curricular é projetada para induzir o contato constante com
conhecimentos recentes e inovadores. A curricularizagdao da extensao, a participacdao em
eventos cientificos e a integracdao por meio de Empresa Junior sao veiculos que promovem
uma imersao constante em praticas e tendéncias emergentes, capacitando os estudantes a

serem agentes de mudanga e inovagdo em suas futuras carreiras.

4.1. METODOLOGIA

A metodologia adotada no Curso de Bacharelado em Administracao reflete um
compromisso inequivoco com a integracao constante entre teoria e pratica. A base dessas
escolhas metodolégicas estd alinhada as diretrizes do IFFluminense, que reconhece a
necessidade do "pluralismo de ideias e de concep¢des pedagdgicas", conforme preconizado

no artigo 32 da Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢dao Nacional (LDB).

A luz das orientacdes do Parecer CNE/CEB n.2 7/2010, que destaca a curiosidade e a
pesquisa como nucleo central das aprendizagens, a metodologia da problematizacao é
incorporada. Essa abordagem se revela como um instrumento fundamental para incentivar
a pesquisa, a curiosidade pelo inusitado e o desenvolvimento do espirito inventivo dos

estudantes, enfatizando as praticas didaticas no resultado efetivo das aprendizagens.

Dentro desse paradigma, a metodologia interdisciplinar e a contextualizacdo sao
fundamentais. A primeira busca romper com a fragmentacdo do conhecimento,

promovendo uma abordagem holistica que transcende os limites dos componentes
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curriculares definidos. Ja a segunda propde colocar em pratica o aprendizado por meio de
vivéncias, estudos de casos, simulacdes, estagios, pesquisas e outros, proporcionando o

desenvolvimento progressivo dos estudantes para enfrentar os desafios contemporaneos.

A metodologia adotada atende ndo apenas ao desenvolvimento de contelddos, mas
também a promocdao de estratégias de aprendizagem eficazes. O continuo
acompanhamento das atividades, a acessibilidade metodolégica e a promog¢do da autonomia
do discente sdo elementos-chave integrados a abordagem pedagdgica. Esta, por sua vez,
busca estimular a acdo dos estudantes em uma relacdo dindmica entre teoria e pratica,

alinhada com as DCN, quando aplicaveis.

7

A inovacdo, respaldada em recursos pedagégicos diferenciados, é a esséncia da
metodologia adotada, preparando os estudantes para os desafios multifacetados da area de
Administracdo. Vale ressaltar que, embora as metodologias apresentadas facam parte de
documentos oficiais, o campus mantém a flexibilidade para explorar outras abordagens
inovadoras que enriquegcam ainda mais a experiéncia educacional oferecida. Dessa forma,

apresenta-se o Desenvolvimento da Metodologia em um Enfoque com Cinco Dimensdes:

1. Atendimento ao Desenvolvimento de Conteldos e Estratégias de Aprendizagem: a
metodologia adotada no Curso de Bacharelado em Administracdo prioriza uma
abordagem que integra teoria e pratica, propiciando aos estudantes uma
compreensdo holistica dos conceitos abordados. Estratégias diversificadas, como
estudos de casos, simulacdes e projetos praticos, sdo incorporadas para ampliar a
aplicacdo dos conhecimentos adquiridos em sala de aula, promovendo uma

aprendizagem significativa.

2. Promoc¢do da Autonomia do Discente: a metodologia implementada busca fomentar
a autonomia do discente, proporcionando um ambiente que estimula a iniciativa e a
responsabilidade no processo de aprendizagem. Incentiva-se a participacao ativa dos
estudantes na definicdo de seus objetivos, escolha de métodos de estudo e
engajamento em atividades praticas. A autonomia é encorajada como parte

integrante do desenvolvimento profissional e pessoal do estudante.
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3. Estimulo a Acdo Discente na Relagdo Teoria-Pratica: a metodologia coaduna-se com
praticas pedagodgicas que promovem uma dindmica relacdo entre teoria e pratica.
Através de atividades que replicam situagbes reais do mundo profissional, como
estdgios, projetos praticos e interagcdes com empresas locais, os estudantes tém a
oportunidade de aplicar os conceitos tedricos em contextos concretos, consolidando

e enriquecendo seu entendimento.

4. Inovagao por Meio de Metodologias Ativas: a metodologia adotada destaca-se por
sua clara inovacao, incorporando metodologias ativas que incentivam a participacao
dos estudantes. Exemplos incluem a Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP),
gue desafia os alunos a resolverem questoes praticas, e a Sala de Aula Invertida, onde
os estudantes acessam materiais antes da aula para discussGes mais aprofundadas.
Essas abordagens ativas visam ndo apenas transmitir conhecimento, mas também
desenvolver habilidades de resolucdo de problemas, pensamento critico e

colaboracao.

5. Embasamento em Recursos para Aprendizagens Diferenciadas: A metodologia é
fundamentada em uma gama de recursos que proporcionam aprendizagens
diferenciadas na area de Administracdo. A presenca de uma Empresa Junior, a
curricularizacdo da extensdo, a participacdo em eventos extensionistas e cientificos,
e atividades praticas junto a comunidade contribuem para a formacao integral dos
estudantes. Esses recursos ndo apenas enriquecem a experiéncia académica, mas
também conectam os estudantes ao ambiente profissional, promovendo uma

aprendizagem contextualizada e alinhada as demandas do mercado.

4.1.1 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

O Curso de Bacharelado em Administragao fara uso do Moodle como uma importante
ferramenta computacional e tecnoldgica para enriqguecer o processo de ensino-
aprendizagem dos alunos. Reconhecemos a importancia de integrar tecnologias
educacionais inovadoras para complementar e potencializar as praticas pedagogicas

presenciais.
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O Moodle, uma plataforma de aprendizado online de cddigo aberto, oferece uma
variedade de recursos que promovem a interatividade, a colaboracdo e a personalizacdo do
ensino, contribuindo significativamente para a qualidade da educa¢do oferecida. Ao
incorporar o Moodle como recurso, atende-se as demandas contemporaneas por métodos

de ensino mais dinamicos e adaptdveis as necessidades dos alunos.

Entre os beneficios proporcionados pelo Moodle, destaca-se a criacdo de salas de
aula virtuais, nas quais os alunos podem acessar materiais didaticos, participar de féruns de
discussdo, interagir com colegas e professores, enviar trabalhos e realizar avaliagdes. Além
disso, a plataforma oferece ferramentas de acompanhamento do progresso dos alunos e de
comunicacao eficaz, facilitando o contato entre docentes e discentes mesmo fora do

ambiente fisico da sala de aula.

Aintegracao do Moodle ao Bacharelado em Administragao promove uma abordagem
pedagdgica mais flexivel e inclusiva, que valoriza a autonomia do aluno e estimula o
desenvolvimento de habilidades digitais essenciais para o mercado de trabalho atual.
Também reforca o comprometimento em oferecer uma educacao de exceléncia, que alia os
beneficios do ensino presencial com as oportunidades proporcionadas pela tecnologia

educacional.

A utilizacdo do Moodle como ferramenta de apoio ao ensino presencial no Curso de
Bacharelado em Administracdo representa um importante avango no compromisso com a
gualidade do ensino e a formacdo integral dos nossos alunos. Entende-se que essa
integracdo tecnoldgica contribuira significativamente para o sucesso académico e

profissional de todos os envolvidos na comunidade académica.

4.2. MATRIZ CURRICULAR DO CURSO/PLANO CURRICULAR DO CURSO
Como o Curso de Bacharelado em Administracdo tera a oferta de vagas com
periodicidade anual, no primeiro semestre de cada ano serdo ofertados os periodos impares,

e no segundo semestre do ano, serdo ofertados os periodos pares, conforme segue:

e 12 Semestre de 2025: 12 Periodo;

e 292 Semestre de 2025: 22 Periodo;
39
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12 Semestre de 2026: 12 e 32 Periodos;
® 22 Semestre de 2026: 22 e 42 Periodos;
e 12 Semestre de 2027: 12, 32 e 52 Periodos;
e 292Semestre de 2027: 22, 42 e 62 Periodos;
e 12 Semestre de 2028: 12, 32, 52 e 72 Periodos;

® 292Semestre de 2028: 22, 49, 62 e 82 Periodos (integralizacdo do curso).

Sendo o Curso ofertado em regime flexivel de matricula, caso algum aluno tenha a
necessidade de cursar a dependéncia em um componente curricular ndo ofertado no
semestre em questdo, o discente poderd optar por outros componentes curriculares de
acordo com Plano de Estudo confeccionado no inicio do semestre juntamente com a

Coordenacao do Curso.

Quadro 1 — Matriz Curricular do Curso Superior de Bacharelado em Administragao

Campus: ITAPERUNA
EIXO TECNOLOGICO/AREA DO CONHECIMENTO: GESTAO E NEGOCIOS
CURSO SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Regime de matricula ou Regime académico de oferta: matricula por componente curricular

Cada Periodo Letivo deve ter 20 semanas letivas ou mais (100 dias letivos ou mais)
Compreende-se que a previsdo de 50 minutos por hora/aula na informacg&o de CH(h/a)
NC: Nucleo Comum; NB: Nucleo Basico; NP: Nucleo Profissionalizante; NE: Nucleo Especifico.

CE: Carga Horaria em Hora/Aula dedicadas a Curriculariza¢ido da Extensdo dentro dos Componentes Curriculares

NB CH CE
NP | NC Componente Curricular Pré-requisitos CH (horas)
(h/a) (h/a)

NE

NogGes Basicas de Direito - 80 66,67 -
NB Comunicagdao Empresarial - 80 66,67 -

12 Periodo
NC [Pré-Calculo e Légica Matematica - 80 66,67 -

Fundamentos de Administragdo e Perspectivas de 40
NP - 80 66,67

Carreiras
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Teoria Geral e Contemporanea da Administragdo - 80 66,67 -
J SUBTOTAL: Carga horaria do 12 Periodo 400 333,33 40
NB CH CE
NP | NC Componente Curricular Pré-requisitos CH (horas) h
(h/a) (h/a)
NE
Formagao do Mundo Comtemporaneo - 80 66,67 -
NB Pré-Calculo e -
NC [Calculo Diferencial e Integral Légica 80 66,67
Matematica
22 Periodo
Economia Geral - 80 66,67 -
Gestdo de Pessoas | - 80 66,67 -
NP
Contabilidade Empresarial e Andlise de -
- 80 66,67
Demonstragoes
SUBTOTAL: Carga hordria do 22 Periodo 400 333,33 -
SUBTOTAL: Carga hordria do 12 e do 22 Periodo 800 666,67 40
NB CH CE
NP | NC Componente Curricular Pré-requisitos CH (horas)
(h/a) (h/a)
NE
NC (Probabilidade e Estatistica - 80 66,67 -
NB
Informatica e Ferramentas de Produtividade - 80 66,67 -
Gestdo de -
32 Periodo Gestdo de Pessoas Il 80 66,67
Pessoas |
NP
Economia Aplicada Economia Geral| 80 66,67 -
Administragdo Financeira e Orcamentaria - 80 66,67 -
SUBTOTAL: Carga hordria do 32 Periodo 400 333,33 -
SUBTOTAL: Carga hordria dos 12, 22 e 32 Periodos 1.200 1.000 40
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CE
CH
Componente Curricular Pré-requisitos CH (horas) (h/a)
NE (h/a)
NB Sistemas de Informagdo Gerenciais - 80 66,67 -
Administragao da Produgdo e Operagbes - 80 66,67 -
Gestao Estratégica - 80 66,67 -
42 Periodo
NP O,
Gestao Publica - 80 66,67 -
Estatistica Aplicada e Controle Estatistico do Probabilidade e -
80 66,67
Processo Estatistica
SUBTOTAL: Carga horaria do 42 Periodo 400 333,33 -
SUBTOTAL: Carga horaria dos 12, 22, 32 e 42 Periodos 1.600 | 1.333,33 40
NB CH CE
NP | NC Componente Curricular Pré-requisitos CH (horas) (h/a)
NE (h/a)
NB Sociologia e Trabalho - 80 66,67 -
Administracao Mercadoldgica - 80 66,67 40
NP Informatica e -
52 Periodo NC [Légica e Programagao Ferramentasde| 80 66,67
Produtividade
Gestdo de Negdcios Sustentaveis - 80 66,67 40
NE
Organizagdo Empresarial | - 80 66,67 60
SUBTOTAL: Carga horaria do 52 Periodo 400 333 140
SUBTOTAL: Carga horaria dos 19, 29, 32, 42 e 52 Periodos 2.000 | 1.666,67 180
NB CH CE
NP | NC Componente Curricular Pré-requisitos CH (horas) (h/a)
NE (h/a)
62 Periodo | NB Filosofia Aplicada a Administragao - 80 66,67 -
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Logistica e Administra¢gdao de Materiais - 80 66,67 -
NP L.
Légica e -
Gestdo da Informagado e Ciéncia de Dados 80 66,67
Programacao
Empreendedorismo e Gestao da Inovagao - 80 66,67 -
NE Organizagao 60
Organizagdo Empresarial Il 80 66,67
Empresarial |
SUBTOTAL: Carga horaria do 62 Periodo 400 333,33 60
SUBTOTAL: Carga horaria dos 12, 292, 39, 42, 52 e 62 Periodos 2.400 2.000 240
NB CH CE
NP | NC Componente Curricular Pré-requisitos CH (horas)
(h/a) (h/a)
NE
Organizagdo, Sistemas e Métodos - 80 66,67 40
NP
Gestdo da Qualidade - 80 66,67 40
72 Periodo Metodologia e Projeto de Pesquisa - 80 66,67 20
NE Optativa | - 40 33,33 -
Optativa ll - 40 33,33 -
Subtotal dos Componentes Obrigatdrios (72 Periodo) 240 200
Subtotal dos Componentes Optativos (72 Periodo) 80 66,67
SUBTOTAL: Carga horaria Total do 72 Periodo (Obrigatérios + Optativos) 320 266,67 100
SUBTOTAL: Carga hordria dos 12, 22, 32, 42, 52, 62 e 72 Periodos 2.720 | 2.266,67 340
NB CH CE
NP | NC Componente Curricular Pré-requisitos CH (horas)
(h/a) (h/a)
NE
NP | NC |Gestao de Projetos - 80 66,67 20
82 Periodo
NE Administragdo e Competéncias Profissionais - 80 66,67 -
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Metodologia e
Trabalho de Conclusao de Curso Projeto de 80 66,67 20
Pesquisa
Optativa lll - 40 33,33 -
Optativas IV - 40 33,33 -
Subtotal dos Componentes Obrigatérios (82 Periodo) 240 200
Subtotal dos Componentes Optativos (82 Periodo) 80 66,67
SUBTOTAL: Carga horaria Total do 82 Periodo (Obrigatdrios + Optativos) 320 266,67 40
SUBTOTAL: Carga hordria dos Componentes Obrigatéria dos 8 Periodos 2.880 2.400
SUBTOTAL: Carga horaria dos Componentes Optativos (72 e 82 Periodos) 160 133,33
SUBTOTAL: Carga horaria dos Componentes Obrigatérios + Componentes Optativos 3.040 2.533,33
Carga horaria total dedicada a Curricularizagdao da Extensdao nos Componentes Curriculares | 380 316,67
DISTRIBUICAO DAS HORAS TOTAIS POR NUCLEO
CH
Nucleos CH (horas)
(h/a)
Total do Nticleo Basico (NB) 800 667
Total do Nucleo Profissionalizante (NP) 1.520 1.267
Total do Nucleo Especifico (NE) 720 600
Total dos Nucleos (Todas as Disciplinas) 3.040 2.533,33
Atividades Complementares 300 250
Pratica Supervisionada 300 250
CARGA HORARIA TOTAL 3.640 3.033,33

Fonte: elaboragdo prépria

No ambito da flexibilizacdo curricular proposta neste PPC, a discussdo acerca das

disciplinas optativas representa um avango. No que tange a tais disciplinas, o NDE do curso

é responsavel por publicar, antes do periodo estipulado em calenddrio para inscricdo em

disciplinas, a relacdo de disciplinas optativas disponiveis para o periodo em questdo. Os
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alunos poderdo pleitear sua inscricdo sendo a mesma efetivada a partir da disponibilidade
de hordrio e de vagas. A seguir, segue uma lista inicial de disciplinas optativas

esquematizadas por area:

Quadro 2 - Disciplinas optativas - area interdisciplinar - do Curso Superior de

Bacharelado em Administragao

AREA INTERDISCIPLINAR
NB
CH CH
NP [ NC |Componente Curricular Pré-requisitos
(h/a) | (horas)
NE
Arranjos Produtivos Locais e Regionais - 40 33,33
Libras - 40 33,33
Compon. ~ . ..
NE |N3o |Relagdes Etnico-Raciais - 40 33,33
Optativos
Ciéncias do Ambiente - 40 33,33
Etica, Profissdo e Cidadania - 40 | 33,33

Fonte: elaboragao propria

Quadro 3 - Disciplinas optativas - area de tecnologia - do Curso Superior de Bacharelado

em Administragao

AREA DE TECNOLOGIA
NB
CH CH
NP | NC [Componente Curricular Pré-requisitos
(h/a) | (horas)
NE
Algoritmos | - 80 66,67
Compon.
) NE [Nao
Optativos Organizacao de Computadores - 80 66,67
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Banco de Dados - 80 66,67
Informatica e Sociedade - 40 33,33
Interacdo Humano-Computador - 60 50

Fonte: elaboragao prépria

Quadro 4 - Disciplinas optativas - area industrial - do Curso Superior de Bacharelado em

Administragao

AREA INDUSTRIAL
NB
CH CH
NP | NC |Componente Curricular Pré-requisitos
(h/a) | (horas)
NE
Gestdo Organizacional - 60 50
Planejamento e Controle da Producao - 60 50
Compon. Gestdo da Manutencdo - 40 | 3333
NE |N3o
Optativos
Estatistica da Qualidade e Confiabilidade - 40 33,33
Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e
33,33
Saude - 40

Fonte: elaboragdo prépria

Conforme ja mencionado neste documento, a proposta do curso também se
fundamenta na possibilidade de viabilizar que o aluno do Campus ltaperuna conclua dois
cursos de Bacharelado na instituicdo, por meio do aproveitamento de disciplinas, a fim de
encurtar o tempo necessdrio para a conclusdo da segunda graduagao. Para tanto, foi
considerada a existéncia de disciplinas equivalentes entre os cursos de bacharelado
ofertados (QUADRO 5). Esta andlise, também torna possivel que uma Unica turma da
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disciplina seja ofertada para alunos de cursos diferentes, bem como que o aluno reprovado
em determinada disciplina possa cursd-la mesmo que esta ndo seja ofertada

especificamente pelo curso no qual estd matriculado.

Quadro 5 - Disciplinas equivalentes - Curso Superior de Bacharelado em Administragao

EQUIVALENCIA NA
DISCIPLINAS EQUIVALENTES CURSO 5
ADMINISTRACAO
Sistemas de
Geréncia de Projetos Informacao Gestdo de Projetos
Probabilidade e Estatistica Probabilidade e Estatistica
Pré-Calculo e Légica
Pré-Calculo Engenharia Matematica
Mecanica
Calculo | Calculo Diferencial e Integral
Algoritmo e Técnicas de Programacao Légica e Programacao

Fonte: elaboragao prépria

Por fim, tem-se a representacao gréfica do perfil de formacdo do curso ora proposto
na Figura 2. Tal representacdo evidencia como o Bacharelado em Administracao foi pensado
para ser um curso no qual ha fluidez e complementaridade nos componentes alocados em
cada semestre. Entretanto, também houve o esforco do NDE em evitar demasiadas amarras
entre as disciplinas, com o intuito de acautelar que o aluno possa ter dificuldades na
integralizacdo dos conteludos previstos, especialmente nos casos de reprovagao em
componentes curriculares obrigatdrios, o que pode contribuir para o aumento no indice de

evasao.
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4.3. REPRESENTACAO GRAFICA DO PERFIL DE FORMACAO

1° Periodo
400 h/a

80h/a = 67h

Fundamentos de
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Contemporanea
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CH Ext. = 00h/a
80h/a = 67h

Nogoes Basicas
de Direito

CH Ext. = 00h/a
80h/a = 67h

Comunicagao
Empresarial

CH Ext. = 00h/a

80h/a =67h

Pré Calculo e
Légica

Matematica

CH Ext. = 00h/a

Hora/Aula

Figura 2 - Diagrama da Matriz Curricular do Bacharelado em Administragao - 2025-1
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Fonte: elaboragdo propria.
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4.4. COMPONENTES CURRICULARES

Os componentes curriculares representam os pilares fundamentais do processo
educacional no IFFluminense Campus Itaperuna. S3o eles que delineiam o caminho
académico dos discentes, fornecendo a base tedrica e pratica necessaria para sua formacao
profissional e pessoal. Nesse contexto, cada disciplina é planejada e estruturada para
atender as demandas do mercado de trabalho, bem como as aspiracdes individuais dos

alunos.

Com uma abordagem interdisciplinar e contextualizada, os componentes curriculares
buscam ndo apenas transmitir conhecimento, mas também desenvolver habilidades e
competéncias essenciais para o exercicio das diferentes profissdes. A partir de uma
variedade de metodologias de ensino e aprendizagem, os alunos sdo desafiados a pensar
criticamente, resolver problemas complexos e se adaptar as constantes mudangas do mundo

contemporaneo.

Assim, os componentes curriculares sdo concebidos como ferramentas essenciais
para a construcdo de uma educacdo de qualidade e para a formacdo de profissionais
capacitados e comprometidos com o desenvolvimento social e econ6mico de nossa
sociedade. Os referidos componentes serdo apresentados, inicialmente separados do
primeiro ao oitavo periodo e, na sequéncia, serdo detalhados os componentes optativos, de

acordo com sua area de concentracdo.

Os componentes da area de tecnologia poderdo ser cursados pelos estudantes no
Bacharelado de Sistemas de Informacdo, enquanto os componentes da area Industrial, no
Bacharelado de Engenharia Mecanica. Por sua vez, os componentes da area interdisciplinar
poderdo ser ofertados por docentes do colegiado do Bacharelado de Administracao, ou
mesmo outros docentes lotados no Campus ltaperuna ou em regime de Cooperagao Técnica
com o campus. O detalhamento de cada disciplina descreve seus objetivos, conteludos
programaticos, metodologias de ensino e aprendizagem, bem como sua contribui¢do para a

formacao integral dos alunos.
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4.4.1. COMPONENTES CURRICULARES DO PRIMEIRO PERIODO

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Fundamentos | ANO DE IMPLANTAGCAO DA MATRIZ: 2025

de Administracao e Perspectivas de Carreira

(X)

Especificacdo do Obrigatério

() Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horaria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -

Carga horaria: 80 horas/aula Carga hordria Carga hordria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga horaria de Extensdo: (40 horas) — Visita e imersao em diversas areas de atuacdo do
Administrador; atividades com a comunidade empresarial, publica e social relacionadas as

demandas de gestdo na regiao.

Aulas por semana: 4 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: 12

EMENTA:

As organizacdes e seus papéis. Estruturas organizacionais. Areas funcionais e atividades da
gestdo. Fungbes administrativas. Varidveis administrativas. Paradigmas da administracao
contemporanea. O papel do administrador. Perspectivas de carreira (setor publico,

empresarial e terceiro setor). Conhecimentos, habilidades e atitudes do administrador.
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Planejamento e desenvolvimento pessoal e de carreira. Potencialidades regionais de

carreira.

OBIJETIVOS:

e Ambientar o discente ingressante ao curso e ao cenario da Administragao.

e Conhecer os papéis desempenhados pelos diferentes tipos de organizacdes.

e |dentificar a atuacdao do administrador em diversos setores e organizagdes (sociais,
empresariais e publicas).

e Compreender estruturas organizacionais, areas funcionais e atividades de gestao.

e Compreender aspectos relacionados a carreira de administrador, suas possibilidades
de atuagdo e perspectivas pessoais e de mercado.

e Conhecer os conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias a construcdo de
carreiras de gestado.

e Reconhecer oportunidades do mercado de trabalho regional no campo da gestao.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. As organizagoes
1.1 Conceitos e fundamentos
1.2 O papel das organizagdes
1.3 Classificacdes e objetivos das organizacbes
1.4 As atividades executadas pelas organizacdes
2. Estruturas Organizacionais e Areas funcionais
2.1 Os ambientes organizacionais (externo e interno)
2.2 Atividades Meio e Atividades Fim
2.3 Niveis organizacionais
2.4 Areas funcionais
3. FungoOes Administrativas
3.1 Planejamento
3.2 Organizacgao

3.3 Direcao e Coordenacao
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3.4 Controle
4. Variaveis administrativas
4.1 Tarefas
4.2 Estrutura
4.3 Pessoas
4.4 Ambiente
4.5 Tecnologia
4.6 Competitividade
5. Papéis do administrador
5.1 Interpessoal
5.2 Informacional
5.3 Decisorial
6. Desafios atuais das organizac¢oes
6.1 Gestao da contingéncia (tecnologia, inovagao, novos consumidores)
6.2 Aspectos sociais, demograficos, econdmicos e ambientais
6.3 Comportamento ético e responsabilidade corporativa.
7. Perspectivas de carreira do administrador
7.1 Competéncias do administrador (conhecimentos, habilidades e atitudes)
7.2 Perfil pessoal e profissional
7.3 Campos de trabalho nas organizac¢des privadas, publicas e do terceiro setor
8. Desenvolvimento de carreira
8.1 Mercado de trabalho geral e regional do administrador
8.2 Elementos de insergdo profissional
8.3 Mapeamento de oportunidades regionais

8.4 Pesquisa de potencialidades do mercado de trabalho regional
COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:
e Identificacdo de cendrios e desafios da Administracdo na contemporaneidade.

e Capacidade de reconhecer estruturas organizacionais, areas funcionais e atividades

de gestdo em contextos diversos.
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Proficiéncia para identificar e relacionar diferentes campos de atuagao profissional

do administrador em diversos tipos de organizagdes.

e Compreensado de caracteristicas pessoais e profissionais desejadas do

administrador: conhecimentos, habilidades e atitudes.

e Saber reconhecer aspectos relacionados ao desenvolvimento de carreiras a partir

de potencialidades pessoais e do mercado de trabalho.

e Capacidade para identificar diferentes oportunidades profissionais no mercado

regional.

REFERENCIAS:

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. CHIAVENATO, I. Iniciagdo a Administragdo. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2023. ISBN:
9786559773503

2. DUTRA, J. S. Gestao de Carreiras: a pessoa, a organizacdo e as oportunidades. 2. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2017. ISBN: 978-8597012378

3. MAXIMIANO, A. C. A. Fundamentos da Administragdo: introducdo a Teoria Geral e
aos processos da Administracdo. 3. ed. Sdo Paulo: LTC, 2014. ISBN: 9788521627500

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. CHIAVENATO, |. Administragao: teoria, processo e pratica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2022. ISBN: 9786559773305

2. GOLD, M. Gestao de Carreira: como ser o protagonista de sua prépria histdria. Sdo
Paulo: Saraiva Uni, 2019. ISBN: 9788571440326.

3. MAXIMIANO, A. C. A.; TERENTIM, G. Teoria Geral da Administragao: da Revolugao
Urbana a era da Agilidade Organizacional. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2024. ISBN:
9786559775897

4. OLIVEIRA, D. de P. R. de. Como elaborar um plano de carreira para ser um
profissional bem-sucedido. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2018. ISBN: 9788597015560

5. RICCIO, V. Administragao geral. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2012. ISBN:
9788522517053

6. SOBRAL, F.; PECI, A.P. Administracdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2. ed.
S3do Paulo: Editora Pearson, 2013. ISBN: 978-8581430850
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CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Teoria Geral e | ANO DE IMPLANTAGCAO DA MATRIZ: 2025

Contemporanea da Administracao

(X)

Especificagao do Obrigatdrio

() Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horadria a distancia

Pré-requisito: .-..

Correquisito: -

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga hordria de Extensdo: NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: 12.

EMENTA:

Introducdo a Teoria Geral de Administracdo. Escola Classica da Administracdo. Relacdes
Humanas e Enfoque Comportamental. Estruturalismo. Pensamento Sistémico. Enfoque
Contingencial. Tendéncias e Teorias Contemporaneas.

OBIJETIVOS:

e Proporcionar uma compreensdo abrangente da evolucdo do pensamento
administrativo, desde os antecedentes das teorias de administracdo até as

tendéncias e teorias contemporaneas;

e Capacitar para analise das diferentes escolas de administracao, incluindo suas

relagOes e respectivas contribuicdes e limitacGes;
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e Capacitar na avaliacdo da relevancia e aplicabilidade das teorias administrativas no
contexto atual, considerando as tendéncias e desafios contemporaneos na gestao

de organizagdes.
CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Introdugao a Teoria Geral de Administragcao

1.1 Os antecedentes das Teorias de Administracdo
1.2 Influéncias na Formac¢do do Pensamento Administrativo

1.3 A evolucdo do Pensamento em Administracao
2. Escola Classica da Administragao

2.1 Administracdo Cientifica
2.2 Teoria Classica da Administracdo

2.3 Teoria da Burocracia
3. Rela¢g6es Humanas e Enfoque Comportamental

3.1 Movimento das Relagdes Humanas

3.2 Abordagem Comportamental
4. Estruturalismo

4.1 Enfoque Sociotécnico

4.2 Teoria das OrganizagOes
5. Pensamento Sistémico

5.1 Teoria Geral dos Sistemas

5.2 Teorias Associadas ao Pensamento Sistémico
6. Enfoque Contingencial

6.1 Teoria Contingencial
7. Tendéncias e Teorias Contemporaneas

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:
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Compreensdo da Administracdo enquanto ciéncia;

e Compreensdo e integragdo das principais Teorias de Administragao;

e Capacidade de analisar problemas e oportunidades sob diferentes perspectivas
(humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econ6mico-financeira, etc);

e Capacidade de identificar e utilizar as teorias e conceitos de administra¢ao na solugao

de casos reais da atualidade;

e Desenvolvimento de visdo sistémica e holistica.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administragdo. 8. Ed. Barueri (SP): Atlas,
2021. ISBN 978-65-5977-063-2

2. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administragdo: da revolugao
urbana a revolugao digital. 8. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2023. ISBN 978-85-97-01245-
3.

3. MOTTA, Fernando C. Prestes; DE VASCONCELOS, Isabella Freitas Gouveia. Teoria
Geral da Administracao. 4. ed. Editora Cengage. 2021. ISBN 978-6555583250

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: teoria, processo e pratica. 6. ed. Barueri :
Atlas, 2022. ISBN 978-65-5977-330-5

2. CHIAVENATO, ldalberto. Iniciagdo a teoria das organizagées. 2. ed. Barueri (SP):
Atlas, 2023. ISBN 978-65-5977-383-1

3. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; TERENTIM, G. Teoria Geral da Administragdo:
Da Revolugdo Urbana a era da Agilidade Organizacional. 9.ed. Editora Atlas. 2024.
ISBN: 9786559775880

4. TAYLOR, Frederick. Principios de Administra¢ao Cientifica. 9. Ed. Editora LTC. 2020.
ISBN 9788521636823

5. TEIXEIRA, Hélio Janny; SALOMAO, Sérgio Mattoso; TEIXEIRA, Clodine Janny.
Fundamentos de Administragao: A busca do essencial. 3. ed. eBook: Loja Kindle.
Data de Publicacdo: 18 de abril de 2021. ASIN BO92W5T8N4

CAMPUS: ITAPERUNA
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CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Nogdes

Basicas de Direito

ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

(X)

Especificagao do Obrigatdrio

() Optativo

() Eletivo

componente:
( X) Presencial

() A distancia

() Presencial com carga

horaria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria
presencial: 80

horas/aula

Carga hordriaa

distancia: NSA

Carga horadria de Extensao:

Aulas por semana: 4 horas/aula Caodigo: ...

Série e/ou Periodo: 12

EMENTA:

trabalho. Direito do consumidor.

OBIJETIVOS:

brasileiro;

constituir empresario no Brasil;

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

direitos humanos, naturais e fundamentais;
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Introducdo ao Direito. Nogcbes de Direito Constitucional. Direito de empresa. Direito do

e Introduzir os principais conceitos necessarios a compreensdo do sistema juridico

e Incentivar a participagdo cidada a partir do conhecimento do Estado brasileiro, dos

e Explicitar a origem do direito empresarial e as possibilidades juridicas para se

e Compreender os direitos relativos aos contratos de trabalho regidos pela CLT;

e Apresentar a relagdao de consumo e os direitos decorrentes dela.
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1. Introdugao ao Direito

1.1 Conceituagao de direito
1.2 Distingdes - Direito e moral

1.3 Ramos do direito
2. Nogdes de Direito Constitucional

2.1 Estado

2.2 Estado de Direito
2.3 Direitos humanos
2.4 Direitos naturais

2.5 Direitos fundamentais
3. Direito de Empresa

3.1 Do direito comercial ao direito de empresa.
3.2 Tipos de empresarios
3.3 Registro de empresa

3.4 Direito concursal
4, Direito do Trabalho

4.1 Sujeitos da relacdo de emprego
4.2 Contrato de trabalho

4.3 Duracao do trabalho

4.4 Salario e remuneracgao

4.5 Terminacdo do contrato de trabalho
5. Direito do Consumidor

5.1 A relagdo de consumo
5.2 Fato e vicio do produto e servigo

5.3 Direitos basicos do consumidor

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:
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Desenvolvimento da conduta ética profissional e respeito as normas juridicas
brasileiras;

e Conhecimento sobre o Estado brasileiro e os direitos fundamentais assegurados aos
nacionais e naturalizados.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:
1. ALELUIA, Thais Mendonga. Direito do Trabalho. 7 ed. Sdo Paulo: Editora JusPODIVM,

2023.

2. CRUZ, André Santa. Manual de direito empresarial. 14 ed. Sdo Paulo: Editora
JusPODIVM, 2024.

3. LENZA, Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. 27 ed. S3o Paulo: Editora
Saraiva Jur, 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial. 25 ed. Sdo Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2024.

2. GARCIA, Filipe Barbosa. Curso de direito do trabalho. 19 ed. S3o Paulo: Editora
Saraiva, 2024.

3. MENDES, Gilmar Ferreira; BRANCO, Paulo Gustavo Gonet. Curso de Direito
Constitucional. 17 ed. S3o Paulo: Editora Saraiva Jur, 2023.

4, NOVELINO, Marcelo. Curso de Direito Constitucional. 19 ed. S3o Paulo: Editora
JusPODIVM, 2024.

5. NUNES, Rizzatto. Manual de direito do consumidor. 2 ed. Sdo Paulo: Editora
JusPODIVM, 2022.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Pré-calculo e ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

légica matematica

Especificagdo do (X)
() Optativo () Eletivo

componente: Obrigatério
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() Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia

horaria a distancia

Pré-requisito: ...

Correquisito: ...

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga hordria de Extensao: NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula Caodigo: ... Série e/ou Periodo: 12

EMENTA:

Funcdes. FuncGes Polinomiais e Transcendentais.  Trigonometria no Tridngulo.

Trigonometria Circular.

OBIJETIVOS:

e Desenvolver competéncias matematicas fundamentais para as disciplinas
subsequentes do curso de Administragao.

e Introduzir conceitos de l6dgica matematica como base para a resolucdo de problemas
e tomada de decisdes.

e Preparar os alunos para aplicar ferramentas matematicas na analise e solucdo de

guestdes relacionadas a administracao.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. Fungoes

1.1 Definicao;

1.2 Dominio e Imagem;
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1.3 Grafico;
1.4 Qualidade de Fungdes: Injetividade, Sobrejetividade e Bijetividade;

1.5 Paridade de Fungdes;
2. Fungoes Reais

2.1 Polinomiais;

2.2 Modulares;

2.3 Exponenciais;

2.4 Logaritmicas;

2.5 Composi¢ao de Fungdes;

2.6 Inversao de Funcoes;
3. Trigonometria no triangulo

3.1 Relag¢Bes métricas no triangulo retangulo;
3.2 RelagGes trigonométricas no triangulo retangulo;

3.3 Trigonometria no triangulo qualquer;
4. Trigonometria Circular;

4.1 Identidades Trigonométricas;

4.2 Transformacdes Trigonométricas;

4.3 Arco Duplo e arco metade;

4.4 Equacoes e Inequacdes Trigonométricas;

4.5 Fungdes Trigonométricas.
COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Desenvolver o estudo de todas as funcdes elementares de maneira a familiarizar o
aluno com a individualidade de cada funcdo: parte grafica, taxas de crescimento
comparadas, propriedades caracteristicas de cada fungao, leitura de gréficos;

e Desenvolver habilidades de raciocinio, cdlculo e resolucdo de problemas

matematicos, fortalecendo a base de conhecimentos dos alunos participantes e
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permitindo um melhor aproveitamento e continuidade no estudo de disciplinas
relacionadas com a matematica
REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:
1. AXLER, S. Pré-Calculo. Uma Preparagao para o Calculo. 2 ed. Rio de Janeiro: LTC,
2016
2. CALDEIRA, A. M. Pré-Calculo. 3 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.

3. GOMES, F.M. Pré-Calculo: Operagdes, Equagdes, Fungoes e Trigonometria. 1 ed.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. BOULQOS, P. Pré-Calculo. S3o Paulo: Markron Books, 2001.
2. COSTA, C. Pré-Calculo. Vol.1. 5 ed. Rio de Janeiro: Fundagao CECIERJ, 2010.

3. DEMANA, Franklin D. Waits, Bert K. Pré-Cdlculo: Grafico, Numérico e Algébrico. 2
ed. S3o Paulo: Pearson, 2013.

4. |EZZI, G. Fundamentos da Matematica Elementar - Volume 3: Trigonometria. Sao
Paulo: Saraiva Didaticos, 2019.

5. IEZZI, G.; MURAKAMI, C. Fundamentos da Matematica Elementar - Volume 1:
Conjuntos e Fung¢des. Sao Paulo: Saraiva Didaticos, 2019.

6. SAFIER, F. Pré-Calculo. 2 ed. Colegao Schaum. Porto Alegre: Bookman (Grupo A),
2011.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Comunicagdo | ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Empresarial
X
L ( ), . () Optativo () Eletivo
Especificacdo do Obrigatério
componente: Presencial com carga
P ( X) Presencial | () A distancia 0 . L. 8
horaria a distancia

Pré-requisito: ...

Correquisito: ...

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga hordria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

62




Carga hordria de Extensao: NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: 1°

EMENTA:

Linguagem e comunicagao: concepgdes de lingua e gramatica; norma, variacao linguistica e

usos do portugués brasileiro. A dimensdao discursiva da linguagem: lingua, sociedade,

relagdes de poder e argumentatividade. Texto e géneros do discurso. Géneros do discurso

cientifico. Géneros do mundo do trabalho. Processos de leitura e producdo de géneros do

discurso cientifico e do mundo do trabalho.

OBIJETIVOS:

Desenvolver habilidades de leitura e interpretacdo de textos, com foco em
documentos empresariais.

Aprimorar a comunicacdo oral e escrita, priorizando a clareza e a eficdcia na
transmissao de informacdes.

Capacitar os alunos na producdo de textos cientificos e empresariais, considerando
géneros especificos.

Promover competéncias em comunicacdo empresarial, incluindo técnicas de
apresentac¢do e negociagao.

Introduzir o aluno nos diferentes tipos e géneros textuais, sobretudo no ramo

empresarial e na comunicagdo contemporanea.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. Linguagem e Comunicagao;

1.1 Os sistemas da lingua: concepgdes de Lingua e Gramatica(s); norma, variacao

linguistica e usos do portugués brasileiro;

1.2 A dimensao discursiva da linguagem: os elementos da comunicacao; Lingua e

relagdes de poder; Léxico e argumentatividade; a argumentatividade subjacente ao

uso da linguagem;

2. Texto e Géneros Do Discurso;
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2.1 Os sistemas do texto: aspectos gerais e fatores da textualidade, especialmente
mecanismos coesivos e fatores de coeréncia; principios gerais de textualizacdo,
organizagao e autoavaliagdo: continuidade, progressao, ndo contradicdo e relagao;

2.2 O texto como evento comunicativo: atores sociais e a interacao entre enunciador,
texto e enunciatario; relagbes entre texto, género, discurso e ideologia;

2.3 Os sistemas do discurso: género do discurso, tipologia textual e intergenericidade;

3. Processos de leitura e produgao de géneros do discurso;

3.1 Concepgdes e procedimentos de leitura: aspectos linguisticos, extralinguisticos e
cognitivos para compreensao textual/discursiva; leitura e sociedade;

3.2 Introducgdo a Andlise Critica do Discurso;

3.3 Oficina de leitura e producdo de géneros do discurso: Géneros digitais aplicados a
Administracdo (Sugestdo: website, aplicativos moéveis, perfis/postagens de redes

sociais, entre outros);

4. Géneros do discurso cientifico;

4.1 As diferentes formas e tipos de conhecimento (o conhecimento do senso comum, o
conhecimento empirico, o conhecimento teoldgico, o conhecimento filoséfico e o
conhecimento cientifico);

4.2 Introducdo a Histéria da Ciéncia: conhecimento, tecnologia e cultura — a diversidade
de saberes e vivéncias culturais e sua influéncia no discurso cientifico;

4.3 Ciéncia, objetividade, subjetividade, racionalidade e emotividade na producdo do
conhecimento;

4.4 Ciéncia e Letramento digital: o discurso cientifico e a comunicacdao mediada por

computador;

5. Processos de leitura e produgdo de géneros do discurso académico/cientifico;
5.1 Fundamentos tedricos para leitura e produgdo de géneros cientificos/académicos;
5.2 Principios normativos gerais para géneros cientificos/académicos: as normas da
ABNT;
5.3 Argumentos de autoridade, confiabilidade das fontes, estratégias linguistico-
discursivas e coerg¢des sociodiscursivas;
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5.4 Oficina de leitura e producdo de géneros académicos: Projeto de Pesquisa e

Extensdao (métodos cientificos e processos aplicaveis a pesquisa e a extensado);

artigo cientifico; banner e comunicagao oral; resumo; resenha; semindrio.

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

Fundamentos da comunicacgao eficaz;

Leitura e interpretacao de textos técnicos e profissionais;
Producdo de textos para diferentes contextos organizacionais;
Comunicacgado oral e apresentacoes eficazes;

Géneros textuais corporativos;

Comunicacao digital e uso de ferramentas colaborativas.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

KLEIMAN, A. Oficina de leitura: teoria e pratica. 15.ed. Campinas: Pontes, 2017.

KOCH, Ingedore G. Villaga; ELIAS, Vanda Maria. Ler e compreender: os sentidos do
texto. S3o Paulo: Contexto, 2006.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagdo empresarial: estudos da teoria e da pratica. Sdo
Paulo: Atlas, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CASTRO, Inés. Redacdo Empresarial: Técnicas para a Comunicagao Escrita no
Ambiente de Trabalho. Porto Alegre: Bookman, 2018.

CHARAUDEAU, P. Linguagem e discurso: modos de organizag¢ao. Sao Paulo: Contexto,
2008.

COSCARELLI, C. V.; MITRE, D. Oficina de Leitura e Produgdo de Textos. Belo Horizonte:
UFMG, 2007.

KOCH, Ingedore G. Villaga. Argumentagao e linguagem. S3o Paulo: Cortez, 2019.

FARACO, C. A.; TEZZA, C. Pratica de texto para estudantes universitarios. Petropolis:
Vozes, 2002.
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4.4.2. COMPONENTES CURRICULARES DO SEGUNDO PERIODO

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Economia ANO DE IMPLANTACAO DA MATRIZ: 2025
Geral
(X) . )
() Optativo () Eletivo
Especificagao do Obrigatdrio
componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horadria a distancia

Pré-requisito: ...

Correquisito: ...

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga horaria de Extensao: NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula Caodigo: ... Série e/ou Periodo: 22

EMENTA:

Introducdo a economia. Conceitos basicos. Microeconomia e macroeconomia. Teoria da
demanda e da oferta. Elasticidades. Estruturas de mercado. Teoria da producdo e dos custos.
Equilibrio de mercado. Indicadores econdmicos. Politica econémica.

OBIJETIVOS:

e Compreender os principios fundamentais da economia.
e Analisar o funcionamento dos mercados, incluindo oferta, demanda, elasticidades e
estruturas de mercado.

e Estudar a teoria da producao e dos custos.
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e Entender os principais indicadores econdmicos e sua relevancia para a tomada de
decisdes.
e Discutir as politicas econdmicas e seu impacto na sociedade.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

Introdugdo a Economia

Microeconomia: Teoria da Demanda e da Oferta
Elasticidades

Estruturas de Mercado

Teoria da Producdo e dos Custos

Equilibrio de Mercado

Macroeconomia

Indicadores Econdomicos

W ©® N o U & w NP

Politica Econdmica

10. Economia Regional e Urbana
11. Economia Industrial

12. Economia Internacional

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Identificar e analisar problemas econ6micos.
e Interpretar dados e indicadores econémicos.
e Aplicar conceitos econ6micos na tomada de decisGes.

e Compreender e avaliar politicas econdmicas.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. KRUGMAN, P.; WELLS, R. Economia. LTC, 2019.

2. MANKIW, N. G. Introdug¢do a Economia: Principios de Micro e Macroeconomia.
Cengage Learning, 2019.

3. VASCONCELLOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de Economia. Saraiva
Educacdo, 2018.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BLANCHARD, O. J.; ILLING, G. Macroeconomia. Pearson, 2016.
GREMAUD, A. P. et al. Economia Brasileira Contemporanea. Atlas, 2018.
PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. Pearson, 2017.
ROSSETTI, J. P. Introdugao a Economia. Atlas, 2016.

SAMUELSON, P. A.; NORDHAUS, W. D. Economia. McGraw-Hill, 2017.

v ok wNe

CAMPUS: ITAPERUNA
CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Formagao do ANO DE IMPLANTACAO DA
Mundo Contemporaneo MATRIZ: 2025
Obri(g)a(xt)ério () Optativo () Eletivo
Especificagdo do componente: () Presencial com
( X) Presencial | () A distancia carga horaria a
distancia

Pré-requisito: Nao ha
Correquisito: Nao ha

Carga horaria: 80 horas/aula Carga hordria Carga hordria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga horaria de Extensdo: (em horas) — NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula Codigo: Série e/ou Periodo:

20
EMENTA:

Sistema mundo na perspectiva histérico-geografica. Da configuracdo econdmica do periodo
pos-guerra a globalizacdo. As multiplas dimensdes da globalizacdo. Brasil na globalizacdo
contemporanea. A expansdo do sistema capitalista monopolista no territério brasileiro.
OBIJETIVOS:

e Compreender a complexidade do sistema-mundo na contemporaneidade.

e Relacionar as diferentes dimensdes do processo de globalizagcdo: econdmica, social,

cultural e ambiental.
e Entender como os processos globais se integram a administracdo e a gestdo dos

negdcios.
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Compreender os desdobramentos do processo de globalizacdo através de multiplas
escalas geograficas: do global ao local.
e Analisar a posicdao do Brasil no sistema-mundo e sua dindamica econémica interna
articulada a economia globalizada.
CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Sistema mundo na perspectiva historico-geografica
1.1 Conceitos basicos da politica econémica mundial: liberalismo, keynesianismo e
neoliberalismo.
1.2 Teoria da compressao espago-tempo.
1.3 A modernidade e a pés-modernidade.
2. Da configuracdao econémica do periodo pos-guerra a globalizacdo
2.1 Reorganizacao do espaco mundial: da bipolaridade a globalizacao.
2.2 Crises do capitalismo mundial e suas consequéncias e reconfiguracgdes.
2.3 Do modelo de producdo fordista a acumulagao flexivel.
2.4 Globalizacdo econOmica e financeira, expansdo das multinacionais e suas

consequéncias.

3. As multiplas dimensdes da globalizagdo.
3.1 Integracdo dos mercados e de bens e servicos em escala global
3.2 Modelo de producao flexivel, cadeias de suprimentos globais e aumento do
comércio global.
3.3 Hibridizacdo de culturas locais devido a influéncia da cultura global.

3.4 Redefinicdo do papel do Estado no contexto de interdependéncia global.

4. A expansao do sistema capitalista monopolista no territério brasileiro.
4.1 Brasil na fase monopolista do modo capitalista de produgdo e na globalizagao
contemporanea.
4.2 As disparidades econOmicas e regionais no territério brasileiro.
4.3 Formacgao econbmica do Brasil: da economia agrdrio-exportadora aos novos
processos econdmicos do século XXI.

4.4 Potencialidades econdmicas do Brasil na contemporaneidade.
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COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:
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Capacidade de compreender as consequéncias da globalizacdo econémica nas suas
diferentes escalas de atuacao.

Compreender a insercdo do Brasil no sistema-mundo e seu papel na
contemporaneidade.

Desenvolvimento de uma leitura critica do sistema-mundo e suas implica¢Ges na

gestdo e nos negdcios.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

HARVEY, D. Condi¢ao Pés-Moderna. Sdo Paulo: Edi¢Ges Loyola, 2004.

HOBSBAWM, E. A Era dos Extremos — O Breve Século XX (1914-1991). S3o. Paulo:
Companhia das Letras, 1995.

SANTOS, M. Por uma outra globalizacdo: do pensamento Unico a consciéncia
universal. Rio de Janeiro: Record, 2004.

SANTOS, M.; SILVEIRA, M.L. O Brasil: territorio e sociedade no inicio do século XXI.
Rio de Janeiro: Record, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BECKER, B. K.; EGLER, C. A. G. Brasil: Uma Nova Poténcia Regional na Economia-
Mundo. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1993.

CASTELLS, M. A sociedade em rede. S3o Paulo: Paz e Terra, 1999.

HAESBAERT, R.; PORTO - GONCALVES, C.W. A nova des-ordem mundial. Sdo Paulo:
UNESP, 2006.

HARVEY, D. O Enigma do Capital: e as crises do capitalismo. S3o Paulo: Boitempo
Editorial, 2011.

OLIVEIRA, M.P.; COELHO, M.C.N.; CORREA, A. (Org.) O Brasil, a América Latina e o
mundo: espacialidades contemporaneas, | e Il. Rio de Janeiro: Lamparina, 2008.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

Pessoas |

COMPONENTE CURRICULAR: Gestao de ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025
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(X)

Especificacdo do Obrigatério

() Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horaria a distancia

Pré-requisito:

Correquisito:

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga hordria de Extensdo: NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula Caodigo: ... Série e/ou Periodo: 22

EMENTA:

Introducdo a gestdo de pessoas contemporanea. O individuo e a organiza¢do. Fundamentos
do comportamento grupal. Motivacdo humana no trabalho. Competéncias, Habilidades e
Atitudes. Lideranca e gestdo de equipes. Diversidade nas organizagdes. O processo de gestao
de pessoas.

OBIJETIVOS:

Compreender o valor da gestao de pessoas para as organizagoes;

e Entender as diferentes perspectivas que permeiam as atitudes individuais e grupais,
e suas implicacdes no comportamento no contexto das organizacgdes;

e Entender a motivagao humana e sua importancia para as organizagoes;

e Definir, interpretar e averiguar competéncias, habilidades e atitudes;

e Compreender a lideranca e sua relevancia para a conducado de equipes;

e Discutir e refletir sobre a diversidade nas organizagdes;

e Assimilar a visdo sistémica do processo de gestdo de pessoas.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
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1. Introducao a gestao de pessoas:
1.1 Conceitos fundamentais e importancia da gestao de pessoas nas organizagoes.
2. Atitudes individuais e grupais:

2.1 Teorias e modelos explicativos das atitudes individuais e grupais.

2.2 Implicagdes no comportamento organizacional.
3. Motivagdao humana:

3.1 Teorias da motivagao e sua aplicacao nas organizagdes.

3.2 Estratégias para promover a motivacdo no ambiente de trabalho.
4. Competéncias, habilidades e atitudes:

4.1 Definicdo e diferenciacdo entre competéncias, habilidades e atitudes.

4.2 Métodos de avaliagdo e desenvolvimento dessas caracteristicas.
5. Liderancga e trabalho em equipe:

5.1 - Estilos de lideranca e sua influéncia no desempenho das equipes.

5.2 - Técnicas para liderar e motivar equipes de forma eficaz.
6. Diversidade nas organizagdes:

6.1 -Importancia da diversidade para a inovacdo e desempenho organizacional.

6.2 - Estratégias para promover a inclusdo e valorizacao da diversidade.
7. Visao sistémica da gestdo de pessoas:

7.1 - Abordagem sistémica na gestao de pessoas.

7.2 -Inter-relag@es entre os diversos processos de gestdo de pessoas.
COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Conhecimento em teorias de gestao de recursos humanos.
e Identificar e aplicar praticas eficazes de gestdo de pessoas.
e Avaliar o impacto da gestdo de pessoas nos resultados organizacionais.

e Identificar fatores que influenciam atitudes no ambiente organizacional.
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Aplicar estratégias para lidar com diferentes perspectivas e comportamentos.
Conhecimento em teorias motivacionais.

Desenvolver estratégias para manter a motivagao dos colaboradores.
Identificar e descrever competéncias necessarias para funcdes especificas.
Avaliar habilidades técnicas e comportamentais dos colaboradores.

Conhecimento em teorias de lideranga.

Desenvolver habilidades de lideranga, como comunicacdo eficaz e tomada de

decisdo.

Inspirar, motivar e guiar equipes para alcangar objetivos organizacionais.

Competéncia em reconhecer a importancia da diversidade no ambiente de trabalho.

Conhecimento em sistemas organizacionais e suas interagdes.

Analisar o impacto das decisGes de gestdo de pessoas em toda a organizacao.

Integrar processos e praticas de gestdo de pessoas para alcancar os objetivos

estratégicos da empresa.

REFERENCIAS:

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas: O Novo Papel da Gestao do Talento
Humano. 52 Ed. S30 Paulo: Editora Atlas, 2020. ISBN: 9788597023695 ;

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELQS, Isabella Francisca Freitas Gouveia de.
Administragdo de recursos humanos. 42 Ed. Traducdo da 172 edicdo norte-
americana. S3o Paulo: Cengage, 2021. ISBN-13:9786555583250 ;

TEIXEIRA, Maria Luisa Mendes; Hanashiro, Darcy Mitiko Mori. Gestao do Fator
Humano - Uma Visdo Baseada na Era Digital - 32 Edicdo. Sdo Paulo: Saraiva Uni,
2021. ISBN:9786587958460

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Motivagao nas Organizagdes. S3o Paulo: Editora
Atlas, 2018. ISBN: 9788597017595

CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando com as Pessoas. 62 Ed. S3o Paulo: Editora
Atlas, 2023. ISBN: 9786559773084

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. ADM por Competéncias - Vocé Gestor. Sdo
Paulo: Editora Atlas, 2019.. ISBN: 9788597022131
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ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A. Comportamento Organizacional. S3o
Paulo: Editora Pearson, 2020. ISBN 9786550111021

5. ROSSI, Jéssica de Cassia et al. Desenvolvimento gerencial e lideranga. Porto Alegre:
SAGAH, 2021.ISBN : 9786556901183

CAMPUS: ITAPERUNA
CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
COMPONENTE CURRICULAR: Contabilidade | ANO DE IMPLANTAGCAO DA MATRIZ: 2025
Empresarial e Andlise de Demonstragoes
(x)
() Optativo () Eletivo
Especificacdo do Obrigatério
componente: (x) () Presencial com carga
() A distancia
Presencial horaria a distancia

Pré-requisito: ndo ha
Correquisito: nao ha
Carga horaria: 80 horas/aula Carga hordria Carga hordria a

presencial: 80 distancia: NSA

horas/aula
Carga horaria de Extensdo: (em horas) — NSA
Aulas por semana: 4 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: 22

EMENTA:

Campo de atuacdo da contabilidade; Estatica Patrimonial; Método das Partidas Dobradas;
Varia¢des do Patrimonio Liquido; Operacdes com Mercadorias; Estrutura Legal; Analise das

Demonstracdes Financeiras; Contabilidade do Setor Publico.
OBJETIVOS:

Ao final do curso os estudantes deverado ser capazes de desenvolver e interpretar relatdrios

contdbeis para auxilio nas tomadas de decisdo.
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CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. Nogdes Preliminares
1.1 Campo de atuagdo da contabilidade
1.2 Grupo de interessados nas informagdes contabeis
1.3 Finalidades para as quais se usa informacgao contabil
1.4 EspecializagOes contabeis e fungdes contabeis tipicas
1.5 Limitagdes do método contabil

1.6 Principios e Convencgdes contdbeis

2. Estatica Patrimonial: O Balango
2.1 Ativo
2.2 Passivo
2.3 Patrimonio Liquido
2.4 Fontes de Patrimonio Liquido
2.5 Equacgao Fundamental do Patrimonio
2.6 Configuracoes do estado patrimonial
2.7 Representacao grafica dos estados patrimoniais

2.8 Conceituacgdes: as vdrias configuracdes do capital

3. 0 Método das Partidas Dobradas: Procedimentos basicos
3.1 Contas
3.2 Razao
3.3 Débito e Crédito
3.4 Langamento a Débito e a Crédito das Contas
3.5 Contas de Ativo
3.6 Contas de Passivo e de Patrimonio Liquido
3.7 Resumo do mecanismo de Débito e Crédito

3.8 Método das partidas dobradas

4. As variagoes do Patrimonio Liquido

4.1 Despesas, Receitas e Resultado
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4.2 Registro das operag¢des normais do exercicio
4.3 Registro de operacgdes decorrentes do regime de competéncia de exercicios
4.4 Quadro-Resumo da despesa e da receita

4.5 Quadro de ajustes

4.6 Sequéncia dos procedimentos contabeis

4.7 Depreciagao

5. Operag¢6es com Mercadorias
5.1 Resultado Bruto com Mercadorias (RCM)
5.2 Custo das Mercadorias Vendidas (CMV)
5.3 Inventario Permanente
5.4 Atribuicdo de Precos aos Inventdrios
5.5 Inventario Periddico
5.6 DevolucGes e Abatimentos
5.7 Descontos Comerciais
5.8 Tributacdo nas Operacdes Mercantis

5.9 Aspectos Legais e Societdrios das principais demonstragées

6. Estrutura legal e contetido das demonstrag¢des contabeis
6.1 Lei 6.404 e suas alteragdes
6.2 Aspectos Legais e Societarios das principais demonstracdes
6.3 Pronunciamentos Contabeis Importantes

6.4 Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado

7. Anadlise das Demonstragdes Financeiras
7.1 Andlise de Indices
7.2 Método DuPont de Andlise

7.3 Introdugado a Andlise Dinamica

8. Contabilidade do Setor Publico
8.1 Principais Normas Contabeis aplicadas ao Setor Publico

8.2 Orcamento Publico
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COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:
Conhecimentos, Habilidades e atitudes para:

e desenvolver relatérios contabeis basicos;

e analisar relatdrios contabeis e financeiros;

e tomar decisGes com base na informagao contdbil disponivel.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. IUDICIBUS, Sérgio. et. al. Contabilidade Introdutéria. 12.ed. S3o Paulo: Atlas, 2023.
2. MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 13.ed. S3o Paulo: Atlas, 2023.

3. MARION, José Carlos, Contabilidade Empresarial e Gerencial, 19.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Analise das demonstragdes contabeis em IFRS e CPC:
facilitada e sistematizada. Sao Paulo: Atlas, 2019.

2. FLEURIET, Michel; ZEIDAN, Rodrigo. O Modelo Dindmico da Gestao Financeira. Rio de
Janeiro: Editora Alta Books, 2015.

3. MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 11.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023.

4. PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de Contabilidade Basica: contabilidade introdutéria e
intermediaria. 10. ed. S3o Paulo: Atlas, 2018.

5. PISCITELLI, Roberto B. Contabilidade Publica: uma abordagem da administracdo
publica. 14.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Calculo ANO DE IMPLANTAGCAO DA MATRIZ: 2025

Diferencial e Integral

(X)
() Optativo () Eletivo
Especificagdo do Obrigatério
componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horadria a distancia
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Pré-requisito: Pré-Calculo e Logica Matematica

Correquisito: ...

] Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga hordria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga hordria de Extensao: NSA
Aulas por semana: 4 horas/aula Caodigo: ... Série e/ou Periodo: 22

EMENTA:
Limites. Derivadas. Aplicacdes da derivada. Integrais. Aplicacdes de Integrais definidas.
OBIJETIVOS:

Capacitar o aluno a usar os conceitos fundamentais do Calculo Diferencial e Integral e aplicar
esses conceitos na resolucdo de problemas praticos.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. Limites
1.1 Definicdo de limites;
1.2 Propriedades de limites;
1.3 Limites laterais e no infinito;
1.4 Limites e Continuidade.
1.5 Limite Exponencial Fundamental e Limite Trigonométrico Fundamental.
2. Derivada
2.1 Definigdo de derivadas;
2.2 Derivada das fungdes polinomiais, exponenciais, logaritmicas e trigonométricas;
2.3 Regras de derivacdo e a regra da cadeia;
2.4 Derivada de ordem superior;
2.5 Derivada de fungdes inversas.
3. Aplicagoes da Derivada

3.1 Extremos das funcdes;
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3.2 Comportamento da funcdo: Crescimento e decrescimento e o teste da primeira
derivada;
3.3 Concavidade da fungao e o teste da segunda derivada;
3.4 Assintotas horizontais e verticais;
3.5 Méaximo e minimo da funcao.
3.6 Derivagao Implicita.
4. Integrais
4.1 Primitivas, familia de antiderivadas, propriedades da integral indefinida.
4.2 Integral Definida e o Teorema Fundamental do Célculo;
4.3 Técnicas de integracdo (Substituicdo Simples, Partes, Fra¢des Parciais, Substituicdo
Trigonométrica);
4.4 Integracdo de poténcias e produtos de funcdes trigonométricas.
5. AplicagOes de Integrais definidas
5.1 Area sob curvas e entre curvas;
5.2 Volume de sodlidos de revolugao;
5.3 Comprimento de arcos e area da superficie de sélidos de revolucao.

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Trabalhar a compreensdo dos conceitos, o dominio das operacdes e a aplicacdo dos
resultados, utilizando para isso recursos geométricos e problematizacao.

e Compreender os conceitos de fungdo, limite, continuidade e diferenciabilidade de
funcbes de uma varidvel real;

e Aprender técnicas de cdlculo de limites, derivadas e integrais;

e Estudar propriedades locais e globais de fungdes continuas derivadas;

e Compreender e relacionar o uso de derivadas e integrais na resolu¢ao de problemas

praticos, com abordagens em administragao.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. GUIDORIZZI, H. L. Um Curso de Calculo: Vol. 1, 52 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2018.
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2. ROGAWSKI, J; ADAMS, C. Calculo: Vol. 1. 32 ed. S3o Paulo: Bookman, 2018.
3. STEWART, J. Calculo Vol. 1. 92 Ed. S3o Paulo: Cengage, 2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. ANTON, H.; BIVENS, I.; DAVIS, S. Calculo: Volume 1. 102 ed. S3o Paulo: Bookman,
2014.

2. FLEMMING, Diva Marilia. Calculo A: fungdes, limite, derivagdo e integragao. 62 ed.
S3do Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.

3. [EZZI, G.; MURAKAMI, C.; MACHADO, N.J. Fundamentos da Matematica Elementar -
Volume 8: Limites, derivadas e nog¢oes de Integral. S3o Paulo: Saraiva Didaticos,
2019.

4. PIRES, C. Célculo para Economia e Gestdo. Sdo Paulo: Escolar, 2011.

5. SILVA, E. M. Matematica: Para os Cursos de Economia, Administracdo e Ciéncias
Contabeis. Volume 1. S3o Paulo: Brochura, 2010.

6. THOMAS, G. B. Calculo: Volume 1. 112. ed. S3o Paulo: Pearson, 2012.

7. VILCHES, M. A. Calculo para economia e Administra¢dao: Volume I. Rio de Janeiro:
IME/UERJ, 2012.

4.4.3. COMPONENTES CURRICULARES DO TERCEIRO PERIODO

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

COMPONENTE CURRICULAR: Gestao de ANO DE IMPLANTACAO DA MATRIZ: 2025
Pessoas Il
(X) . .
() Optativo () Eletivo
Especificacdo do Obrigatério
componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horadria a distancia

Pré-requisito: Gestdo de Pessoas |

Correquisito:
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arga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga hordriaa
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula
Carga hordria de Extensdo: NSA
Aulas por semana: 4 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: 32

EMENTA:

Captacdo e retencao de talentos. Politicas de remuneracdo e beneficios. Treinamento e
Desenvolvimento. Gestdo da Carreira. Avaliacdo de desempenho. Saude e qualidade de vida.

Cultura organizacional. Gestao do Conhecimento. Planejamento de gestdao de pessoas.
OBIJETIVOS:

e Programar processos de atragao e retengao de talentos;

e Definir e delinear politicas de remuneracdo e beneficios;

e Selecionar e elaborar programas de treinamento e desenvolvimento;

e Planejar o desenvolvimento da carreira;

e Descrever e avaliar o desempenho individual, grupal e organizacional,;

e Definir programas voltados a salde e a qualidade de vida do trabalhador;

e Compreender a cultura organizacional, seus diferentes niveis e seu impacto nos
resultados organizacionais;

e Discutir os beneficios da gestdao do conhecimento para as organizagdes;

e Arquitetar o planejamento de gestdao de pessoas.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Processos de Atragao e Retengao de Talentos:

1.1 Estratégias de recrutamento e selecao.
1.2 Programas de integragao e retengao de talentos.

2. Politicas de Remuneragdo e Beneficios:

2.1 Estrutura salarial e beneficios.
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2.2 Politicas de reconhecimento e recompensa.
2.3 Equidade salarial e pacotes de beneficios competitivos.

3. Treinamento e Desenvolvimento:

3.1 Identificacdo de necessidades de treinamento.
3.2 Desenho de programas de capacitagao.
3.3 Avaliagao do impacto do treinamento no desenvolvimento dos colaboradores.

4. Planejamento do Desenvolvimento da Carreira:

4.1 Planos de carreira individualizados.
4.2 Oportunidades de crescimento e progressao na empresa.
4.3 Mentoria para o desenvolvimento profissional.

5. Avaliagdo do Desempenho Individual, Grupal e Organizacional:

5.1 Sistemas de avaliacdo de desempenho.
5.2 Feedback continuo e avaliacdo 360 graus.
5.3 Metodologias para avaliagdo do desempenho organizacional.

6. Saude e Qualidade de Vida do Trabalhador:

6.1 Iniciativas de bem-estar no trabalho.
6.2 Programas de saude ocupacional.
6.3 Promocdo do equilibrio entre vida pessoal e profissional.

7. Cultura Organizacional:

7.1 Analise dos valores, crencgas e praticas organizacionais.
7.2 Alinhamento da cultura com os objetivos estratégicos.
7.3 Gestdo da mudanca cultural para impulsionar resultados.

8. Gestao do Conhecimento:

8.1 Criagao, captura, compartilhamento e aplicagdo do conhecimento organizacional.
8.2 Estimulo a inovagao e aprendizagem continua.
8.3 Vantagens competitivas advindas da gestao eficaz do conhecimento.

9. Planejamento da Gestao de Pessoas:

9.1 Estratégias alinhadas com os objetivos organizacionais.
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9.2 Politicas flexiveis e adaptaveis as mudancas do mercado.
9.3 Monitoramento constante dos indicadores de gestdao de pessoas para tomada de
decisOes assertivas.

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Desenvolver estratégias de atragao e retengao de talentos;

e Analisar o mercado e definir saldrios competitivos;

e Estruturar pacotes de beneficios atrativos;

e Identificar necessidades de treinamento;

e Desenhar programas de capacitagdo e avaliar resultados de treinamentos;

e Realizar avaliacbes de desempenho com base em competéncias, habilidades e
atitudes;

e Elaborar planos de carreira personalizados;

e Aplicar métodos de avaliacdo de desempenho e fornecer feedback construtivo;

e Promover a¢Ges de voltadas a preservagao da saude e do bem-estar no ambiente de
trabalho;

e Analisar a cultural organizacional e contribuir para alinhar a cultura aos objetivos

estratégicos

Identificar, capturar e disseminar o conhecimento organizacional

Elaborar estratégias alinhadas aos objetivos da empresa

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas: O Novo Papel da Gestao do Talento
Humano. 52 Ed. Sao Paulo: Editora Atlas, 2020. ISBN: 9788597023695 ;

2. MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella Francisca Freitas Gouveia de.
Administragao de recursos humanos. 42 Ed. Traducdo da 172 edicdo norte-
americana. S3do Paulo: Cengage, 2021. ISBN-13:9786555583250 ;

3. TEIXEIRA, Maria Luisa Mendes; Hanashiro, Darcy Mitiko Mori. Gestao do Fator
Humano - Uma Visao Baseada na Era Digital - 32 Edicdo. Sao Paulo: Saraiva Uni,
2021. ISBN:9786587958460
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Atlas, 2023. ISBN: 9786559773084 ;

1. BES, Pablo; CAPAVERDE, Caroline Bastos. Planejamento em gestao de pessoas.
Porto Alegre: Sagah, 2019. ISBN: 9786581492946

2. CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando com as Pessoas. 62 Ed. Sdo Paulo: Editora

3. FELICIDADE, Christian Pereira; ARAUJO, Wanderson Cassio Oliveira; POLEZA,
Mariangela; VARVAKIS, Gregdrio. Tépicos em Gestao do Conhecimento para
iniciantes. Floriandpolis: UFSC, 2021. ISBN: 9788561115173

4. MINTZBERG, Henry. Entendendo as organizagdes...Finalmente! Estruturas em Sete
Configuragoes. Porto Alegre: Editora Bookman, 2024. ISBN: 9788582606261

5. SCHEIN, Edgar; SCHEIN, Peter. Cultura Organizacional e Lideranga. Sao Paulo:
Editora Atlas, 2022. ISBN: 9786559773428

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Economia

ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Aplicada
(X) ) )
() Optativo () Eletivo
Especificacdo do Obrigatério
componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horadria a distancia

Pré-requisito: ...

Correquisito: ...

Carga horaria: 80 horas/aula

Carga horaria
presencial: 80

horas/aula

Carga horadria a

distancia: NSA

Carga hordria de Extensdo: NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula

Cadigo: ...

Série e/ou Periodo: 32

EMENTA:
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Introducdo a economia aplicada. Matrizes de contabilidade social e insumo-produto.
Balango de pagamentos. Sintese neocldssica: IS/LM com economia aberta e governo. Curva
de Phillips, expectativas, oferta e demanda agregadas. Teorias do emprego e desemprego.
Modelo de trés equagdes em economia aberta. Politica monetaria, fiscal, e finangas publicas.
Modelos de crescimento econémico: modelo de Solow, novos modelos de crescimento, e

modelo de crescimento endégeno. Modelo de geracdes sobrepostas.
OBIJETIVOS:

e Compreender o0s principais conceitos e teorias macroeconbmicas e
microeconémicas.

e Analisar e interpretar dados econémicos.

e Aplicar conceitos econ6micos na resolucdo de problemas praticos.

e Compreender a relagao entre economia e politicas publicas.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

Matrizes de contabilidade social e insumo-produto.
Balang¢o de pagamentos.
Sintese neoclassica: IS/LM com economia aberta e governo.

Curva de Phillips, expectativas, oferta e demanda agregadas.

1.

2

3

4

5. Teorias do emprego e desemprego.

6. Modelo de trés equagcdes em economia aberta.

7. Politica monetaria, fiscal, e finangas publicas.

8. Modelos de crescimento econdmico: modelo de Solow, novos modelos de
crescimento, e modelo de crescimento endégeno.

9. Modelo de geragdes sobrepostas.

10. Demanda do consumidor e oferta da firma.

11. Teoria de mercados: concorréncia perfeita, monopdlio, oligopdlio, concorréncia

monopolistica.

12. Equilibrio geral e bem-estar.
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13. Falhas de mercado, bens publicos, externalidades, economia do setor publico.

14. Economia da informacgao: incentivos, perigo moral, sele¢ao adversa, modelos de
sinalizagdo, informagao assimétrica, custos de transagao, incerteza, problema do
agente e do principal, desenho de contratos.

15. Teoria dos jogos: jogos em forma estendida e estratégica, estratégias mistas,

equilibrio de Nash.
COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Capacidade de analisar dados econémicos e interpretar resultados.

e Habilidade para aplicar conceitos econdmicos na analise de politicas publicas e
tomada de decisdes.

e Desenvolvimento do pensamento critico e andlise de problemas econOmicos
complexos.

e Compreensdo das relagbes econOmicas internacionais e suas implicacdes na
economia nacional.

e Habilidade para identificar e solucionar problemas econémicos praticos.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. MANKIW, N. G. Macroeconomia. Cengage Learning, 2019.

2. ROSSETTI, J. P. Introdugdo a Economia. Atlas, 2021.

3. SILVA, A. C. da; LIMA, G. T. Economia: Micro e Macro. Saraiva Educag¢ao, 2020.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. BLANCHARD, O. J.; ILLING, G. Macroeconomia. Pearson, 2019.

2. CARVALHO, F. J. C. de; BURGOS, M. V. S. de. Macroeconomia. Saraiva Educacao,
2020.

3. PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. Cengage Learning, 2020.
4. SAMUELSON, P. A.; NORDHAUS, W. D. Economia. McGraw-Hill, 2020.

5. VASCONCELLQOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de Economia. Saraiva
Educacdo, 2020.
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CAMPUS: ITAPERUNA
CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
| COMPONENTE CURRICULAR: Administragdo | ANO DE IMPLANTAGCAO DA MATRIZ: 2025
Financeira e Orcamentdria
(x)
() Optativo () Eletivo
Especificagao do Obrigatdrio
componente: (x) () Presencial com carga
() A distancia
Presencial horaria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga horadria de Extensdo: (em horas) — NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: 32

EMENTA:

Fundamentos de Matematica Financeira; Conceitos Financeiros Basicos; Risco e Retorno;
Custo de Capital; Decisbes de Investimento e Financeiras de Longo Prazo; Decisdes

Financeiras de Curto Prazo. Orcamento Empresarial.
OBIJETIVOS:

Ao final do curso os estudantes deverdo ser capazes de tomar decisGes operacionais e
orientar investimentos e financiamentos, utilizando modelos tradicionais e inovadores,

tomando por base principios de Administracdo Financeira.
CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. Introdug¢do a Administracdo Financeira
2. Estudo de Taxas

3. Juros Simples e Compostos
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Descontos

4
5
6
7. Risco e Retorno
8
9

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

. Sistemas de Amortizagao

. Valor do Dinheiro no Tempo

. Custo de Capital
. Orgcamento de Capital e suas Técnicas
10. Administragao do capital de giro e do ativo circulante
11. Administra¢ao do passivo circulante
12. Fluxo de caixa e planejamento financeiro
13. Orgamento de Produgdo e Vendas
14. Demonstragdes Financeiras Projetadas

15. Formagao de Prego
COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

Conhecimentos, Habilidades e Atitudes para:

desenvolver orcamentos;
precificar produtos e servigos;
tomar decisoes de investimento;
tomar decisdes de financiamento;

utilizar equipamentos tradicionais e tecnologias atuais na Gestdo Financeira.

REFERENCIAS:

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GITMAN, Lawrence J.; ZUTTER, Chad J. Principios de Administra¢do Financeira. 14.
ed. S3o Paulo: Pearson Universidades, 2017.

HOIJI, Masakazu. Administragdo Financeira e Or¢camentdria. 12.ed. S3o Paulo: Atlas,
2017.

ROSS, Stephen; WESTERFIELD, Randolph; JORDAN, Bradford D.; LAMB, Roberto.
Fundamentos de Administra¢ao Financeira. 13. ed. Porto Alegre: Bookman, 2022.
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BRIGHAM, Eugene F; EHRHARDT, Michael C. Administracdo Financeira: Teoria e
Pratica. 3. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.

2. 1UDICIBUS, Sérgio; MARTINS, Eliseu. Contabilidade Introdutdria. 12. ed. S0 Paulo:
Atlas, 2019.

3. NETO, Alexandre Assaf. Matematica Financeira e suas Aplicagdes. 15. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2022.

4. NETO, Alexandre Assaf. Matematica Financeira: Edicdo Universitaria. 2. ed. S3o Paulo:
Atlas, 2023.

5. NETO, Alexandre Assaf; Lima, Fabiano Guasti. Curso de Administra¢ao Financeira. 4.
ed. S3o Paulo: Atlas, 2019.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Probabilidade | ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

e Estatistica

(X)

Especificacdo do Obrigatério

() Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia

horaria a distancia

Pré-requisito: ...

Correquisito: ...

Carga horaria: 80 horas/aula Carga hordria Carga hordria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga hordria de Extensdo: (em horas) — Nao se aplica

Aulas por semana: 4 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: 32

EMENTA:
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Introducdo a estatistica; Medidas de posicdo, Medidas de dispersdo, Probabilidades,
DistribuicOes de varidveis aleatdrias, Distribuicdes amostrais. Teste de Hipotese. Regressao

e Correlagao linear.
OBIJETIVOS:

Dar condigdes para que o futuro profissional em administracdo compreenda a importancia
da Estatistica como ferramenta de coleta, analise e interpretacdo de dados e informacodes
para identificacdo, caracterizacdo, diagndstico e solucdo de problemas; fornecer um
dominio dos conceitos tedricos basicos nas areas de Estatistica e Probabilidade com o

objetivo de utiliza-los como instrumento para a tomada de decisdes.
CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Introdugao a estatistica

1.1 Tabelas de frequéncia;

1.2 Distribuicdes;

1.3 Gréaficos;

1.4 Histogramas;

1.5 Poligonos de frequéncia;

1.6 Curva de frequéncia;

1.7 Organizacgao e apresentacao de dados.

2. Medidas de posi¢ao

2.1 Média;

2.2 Mediana;

2.3 Moda;

2.4 Separatrizes: Quartis, Decis e Percentis.

3. Medidas de dispersao

3.1 Amplitude;
3.2 Variancia;
3.3 Desvio padrao

3.4 Escore z;
20
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3.5 Curtose;
3.6 Assimetria.

4. Probabilidades

4.1 Introducdo e conceituacao;
4.2 Calculo de probabilidades;
4.3 Probabilidade Condicionada;
4.4 Teorema de Bayes.

5. Distribuicoes de varidveis aleatdrias

5.1 Uniforme discreta;
5.2 Uniforme;

5.3 Normal;

5.4 Exponencial.

6. Distribuicdes amostrais

6.1 Técnicas de amostragem;
6.2 DistribuicGes amostrais (média, diferenca entre médias, proporc¢ao e diferenca de
proporgdes, variancia e relagdo entre variancias).
7. Testes de Hipodteses
7.1 Conceitos de Testes de Hipéteses: Erro Tipo | e Erro Tipo Il; p-valor;
7.2 Testes de Hipdteses para uma Unica amostra: Teste de hipdtese para a média; teste
de hipdtese para a proporgao e teste de hipdtese para a variancia;

7.3 Regressao e Correlagdo linear

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Capacidade de relacionar dados quantitativos com situacdes concretas, admitindo a

presenca da variabilidade e da incerteza;

e capacidade de escolher adequadamente as ferramentas estatisticas e enxergar o

processo de maneira global;

e capacidade de explorar e questionar dados extraindo deles informacgdes relevantes;
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e capacidade de utilizar conhecimentos de estatistica e probabilidade como recurso

para a construcdo de argumentacgao e tomada de decisdo.
REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. FONSECA, Jairo Simon da; MARTINS, Gilberto de Andrade. Curso de Estatistica. 6.
ed. Rio de Janeiro: Atlas, 1996.

2. OLIVEIRA, Francisco Estevam Martins de. Estatistica e Probabilidade: Teoria,
Exercicios Resolvidos e Propostos. 2. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 1998.

3. TRIOLA, Mdrio F.. Introdugao a Estatistica. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2013
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. ANDERSON, D. R.; SWEENEY,D. J.; WILLIAMS, T. A. Estatistica Aplicada a
Administracdo e a Economia. 2. ed S3o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

2. MARTINS, Gilberto de Andrade. Principios de estatistica: 900 exercicios resolvidos e
propostos. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

3. OLIVEIRA, Magno Alves de. Probabilidade e estatistica: um curso introdutério. 1 ed.
Brasilia: Editora IFB, 2011.

4. RUMSEY, Deborah. Estatistica para leigos. 1 ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2012

5. SPIEGEL, Murray R.; SHCILLER, John. Probabilidade e Estatistica. 3. ed. Sdo Paulo:
Bookman, 2013.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Informaticae | ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Ferramentas de Produtividade

(X)
() Optativo () Eletivo
Especificagdo do Obrigatério
componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horadria a distancia

Pré-requisito: ...
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Correquisito: ...

/:arga horaria: 80 horas/aula Carga hordria Carga hordria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga hordria de Extensao: NSA
Aulas por semana: 4 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: 32

EMENTA:

Processadores de texto, planilha eletronica e apresentacdo de slides. Utilizacdo de softwares
de gerenciamento. Uso dos recursos da informdtica na elaboracdo e apresentacdo de

trabalhos e relatdrios organizacionais.
OBIJETIVOS:

e Introduzir ferramentas de produtividade e suas aplicacdes no ambiente empresarial;
e Fornecer elementos para operacao de aplicativos de processamento de planilhas
eletronicas, editores de texto e criacdo de slides;

e Introduzir conceitos basicos de banco de dados;

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. Utilizagao de Planilhas Eletronicas
1.1 Pastas de trabalho e planilhas;
1.2 Légica da operacgdo de planilha;
1.3 Montagem e operag¢des com férmulas;
1.4 Uso de filtros;
1.5 Formatacdo e operacgdes condicionais (SE);
1.6 Uso de fungdes da planilha eletronica;
1.7 Operagdes com graficos.
2. Utilizacdo de Editores de Texto

2.1 Edigao Basica de Documentos
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2.2 Manipulacdo, Edicdo e Formatacao de Arquivos e Textos
2.3 Trabalhando com Tabelas, Figuras e Objetos Graficos
2.4 Criando Sumario Dinamico
3. Utilizacao de Editores de Slides
3.1 Janela principal e menus
3.2 Formatacao de slides
3.3 Técnicas de apresentacao
4. AplicagOes - Criacao de Relatérios
4.1 Principais tipos de programas administrativos/contabeis, suas caracteristicas e
utilidades.
4.2 Uso de planilhas eletronicas para resolucdo de problemas praticos no ambito da
administracao.
4.3 Uso de software de criacdo de slides para apresentacao de relatorios.

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Capacitar os alunos a utilizar ferramentas tecnoldgicas para aumentar a eficiéncia nas
tarefas administrativas.

e Desenvolver habilidades na utilizacdo de bancos de dados para a gestao eficiente de
informacgdes organizacionais;

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. BIZELLI, Maria Helena S. Sahdo; BARROZO, Sidineia. Informatica passo a passo: para
terceira idade e iniciantes. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2011.

2. CORNACCHIONE JR.; Edgard B. Informatica aplicada as areas de contabilidade,
administracdao e economia. 4. Ed. S3o Paulo: Atlas, 2012.

3. DATE, C. J. Introdugdo a sistemas de bancos de dados. Traducdo de Daniel Vieira.
revisdao técnica Sergio Lifschitz. Campus; Rio de Janeiro: Elsevier, c2004. 865 p., il. ISBN
978-85-352-1273-0[Broch.].

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. BOENTE, Alfredo. Construgdo de algoritmos: l6gica computacional. 2. ed. rev. e ampl.
Rio de Janeiro: Ed. Rio, 2006. [249]p., il. (Resumido). Bibliografia: p. [249]. ISBN
8575792253(Broch.).
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MARCULA, Marcelo. Informética: conceitos e aplicagdes. 4. Ed. S3o Paulo: Erica, 2013.

3. NORTON, P. Introdugao a Informatica: Conceitos Basicos. Tradugao: Maria Claudia
Santo Ribeiro; Revisdo Técnica: Alvaro Rodrigues Antunes Ratto. S3o Paulo: Pearson
Makron, 2006.

4. RUAS, J. Informatica para Concursos: Teoria e mais de 450 questdes. 62 ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2008. SCHECHTER, R. BrOffice.org, Calc e Writer: Trabalhe com
Planilhas e textos em software livre. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

5. SOUZA, S.; SOUZA, J. M. Microsoft Office 2010: para todos nds. Lisboa: FCA, 2010.

4.4.4. COMPONENTES CURRICULARES DO QUARTO PERIODO

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Administragdo | ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

da Produgdo e Operagoes

(X)

Especificacdo do Obrigatério

() Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horadria a distancia

Pré-requisito: ...

Correquisito: ...

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga horariaa
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga hordria de Extensao: NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: 42

EMENTA:
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Fundamentos da Administracdo da Producdo e Operacdes. Sistemas de Producdo. Projeto

do Produto. Arranjo Fisico. Planejamento e Controle.

OBIJETIVOS:

e Apresentar os fundamentos da administra¢ao da produc¢do e operagdes, no que se
refere as estratégias de producdo e operacdes e avaliacdo do desempenho em
producgao e operagdes;

® Proporcionar conhecimento e capacitar na identificacdo e aplicacdo de conceitos
relacionados aos sistemas de produgao;

e Desenvolver compreensdo sobre as fases de desenvolvimento do produto, a
aplicagcdao do Desdobramento da Fungao Qualidade, o ciclo de vida do produto e a
relacdo produto-processo;

e Desenvolver a compreensdao e capacitar na utilizacdo dos seguintes conteudos
relacionados ao planejamento e controle da producgao: previsao de demanda, gestao
da capacidade produtiva e dos estoques, planejamento agregado, plano mestre da
producao, planejamento das necessidades de materiais e sistemas integrados de
gestao.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Fundamentos da Administracdo da Produgdo e Operagoes

1.1 Estratégia de Producdo e Operacgdes
1.2 Medidas e Avaliacdo de Desempenho em Producdo e Operacoes

2. Sistemas de Producao

2.1 Evolugdo Histdrica

2.2 Tipos de Processos Produtivos

2.3 Justin Time (JIT) e Produgdo Enxuta (Lean)
2.4 Teoria das RestricGes

2.5 Customizag¢ao em Massa

3. Projeto do Produto

3.1 Fases de Desenvolvimento do Produto
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3.2 Desdobramento da Funcdo Qualidade
3.3 Ciclo de Vida do Produto
3.4 Relagao Produto-Processo

4. Arranjo Fisico

4.1 Tipos de Arranjos Fisicos
4.2 Relagao Layout-Processo

5. Planejamento e Controle

5.1 Previsdo de Demanda

5.2 Capacidade Produtiva

5.3 Gestdo de Estoques

5.4 Planejamento Agregado

5.5 Plano Mestre da Producdo

5.6 Planejamento das Necessidades de Materiais
5.7 Sistemas Integrados de Gestao

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Compreensdo dos principios fundamentais da gestdo de producdo e operagdes,

incluindo planejamento, organizacao, controle e melhoria continua;

e Compreensdo e integracdo dos conceitos ligados aos sistemas de producdo e aos

Sistemas Integrados de Gestao;

e Habilidade para analisar e otimizar processos de negdcios, produtos, servicos, e

arranjos fisicos para melhorar a eficiéncia e a eficacia organizacional;

e Aprimoramento da visdo sistémica e holistica.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:
1. BATALHA, Mario Otavio. Gestao da producdao e operagdes: abordagem integrada.

Sdo Paulo: Atlas, 2019. ISBN 978-85-97-02127-1
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CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Corréa. Administra¢do de produgdo e
operagoes: manufatura e servigos: uma abordagem estratégica. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2022. ISBN 978-85-97-01238-5

3. SLACK, Nigel; BRANDON-JONES, Alistair, BURGESS, Nicola. Administracio da
Produgdo. 10. ed. Barueri [SP]: Atlas, 2023. ISBN 978-65-5977-518-7

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagao ao Planejamento e Controle da Producao. Barueri
[SP]: Atlas. 2022. ISBN 978-65-5977-366-4

2. CORREA, Henrique Luiz; GIANESI, Irineu Gustavo Nogueira. Administragdo estratégica
de servigos: operagdes para a satisfacdo do cliente. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. ISBN
978-85-97-01856-1

3. CORREA, Henrique; GIANESI, Irineu Gustavo; CAON, Mauro. Planejamento,
Programacdo e Controle da Produgdo - MRP Il / ERP. 6. ed. Editora Atlas. 2019. ISBN:
9788597018356

4. LIKER, Jeffrey K. O modelo Toyota: 14 Principios de gestdao do maior fabricante do
mundo. 2. ed. Bookman. 2021. ISBN 978-8582605684

5. LOBO, Renato Nogueira; DA SILVA, Damido Limeira. Planejamento e controle da
produgdo. 2. ed. Sdo Paulo: Erica, 2021. ISBN 978-85-365-3377-3

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Gestao ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Estratégica

(X)

Especificagdo do Obrigatério

() Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia

horaria a distancia

Pré-requisito:

Correquisito:

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga horériaa
presencial: 80 distancia: NSA

horas/aula
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Carga hordria de Extensao: -

Aulas por semana: 4 horas/aula Cadigo:

Série e/ou Periodo: 42

EMENTA:

cultura organizacional. Governanca corporativa.

OBIJETIVOS:

desafios

de tomada de decisdo

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Gestao Estratégica

1.1 Defini¢Bes, conceitos e escolas
1.2 Evolucdo da abordagem estratégica
1.3 Formulagao de estratégias e cendrios;

2. Planejamento Estratégico

99

Conceitos e fundamentos de gestdo estratégica. Planejamento estratégico: modelos e
aplicacOes. Andlise do ambiente externo e interno. Elaboracdo e implementacdo do
planejamento estratégico. Diagndstico estratégico. Formulacdo de estratégias. Missdo,
Visdao, Valores e Objetivos organizacionais. Projetos e planos de agdo. Avaliagdao do
planejamento estratégico. Ferramentas de planejamento e gestdo estratégica. Capacidades

e potencialidades estratégicas das organiza¢bes. Gestdo da mudanga, aprendizagem e

e Compreender conceitos fundamentais que envolvem a gestdo estratégica

e Proporcionar ao discente o contato com distintas estratégias organizacionais

e Possibilitar conhecimentos para as analises ambiental e organizacional

e Propiciar o reconhecimento de elementos tedricos e aspectos praticos da gestdo

estratégica no cotidiano das organiza¢des e utiliza-los no gerenciamento de seus

e Conhecer e aplicar fundamentos tedricos da Administracdo Estratégica nos processos

e Conhecer e utilizar ferramentas de planejamento e gestdo estratégica.
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2.1 Conceitos e tipologia de Planejamento: Estratégico, Tatico e Operacional
2.2 Informacdo e planejamento estratégico
2.3 Elementos para o Planejamento Estratégico

3. Analise de Cenarios

3.1 Forgas competitivas de Porter
3.2 Vantagem competitiva
3.3 Cendrios organizacionais: Pessimista, Base e Otimista

4. Monitoramento ambiental e inteligéncia competitiva

4.1 Ambiente interno e seus elementos: pontos fracos e pontos fortes
4.2 Missao, visdo, valores e core competences organizacionais

4.3 Ambiente externo: ameacas, oportunidades, concorréncia

4.4 Analise SWOT

4.5 Matriz de Priorizacdo GUT: gravidade, urgéncia, tendéncia

4.6 Matriz BCG

4.7 Balanced Scorecard (BSC) e suas dimensdes

4.8 Andlise PESTEL

5. Gestdao da mudanga

5.1 Tipos de mudanca organizacional
5.2 Cultura organizacional e estratégia
5.3 Capacitagdo estratégica participativa

6. Governanga corporativa

6.1 Conceitos e principios de governanga
6.2 Boas praticas de governanga

6.3 Compliance

6.4 Accountability

7. Avaliagao do planejamento estratégico

7.1 Conceitos de gerais de controle e avaliagdo estratégicos

7.2 Fases do processo de controle e avaliacao
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7.3 Revisdo dos planos e estratégias

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Compreensdo de conceitos e ferramentas de planejamento e gestdo estratégicas

e Identificacdo de diferentes estratégias organizacionais

e Capacidade de reconhecer cenarios competitivos e identificar estratégias adequadas

e Capacidade de realizar analises ambientais internas e externas, aplicando
ferramentas de mapeamento e diagndstico

e Proficiéncia para utilizar conceitos e ferramentas estratégicas na tomada de decisées
organizacionais

e Habilidade em empregar técnicas de planejamento e gestdo estratégicas

e Conhecimento de conceitos e técnicas de governanca corporativa

e Conhecimento acerca da gestdo da mudanca e sua aplicacao

e Capacidade de relacionar o planejamento e a gestdo estratégicas as demais areas

funcionais da organizag¢do: producdo, marketing, financas e pessoas.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:
1. ABDALLA, M. M.; CONEJERO, M. A.; OLIVEIRA, M. A. de. Administragao Estratégica.

Sao Paulo: Atlas, 2019. ISBN: 9788597020977

2. ANDRADE, A. R de. Planejamento Estratégico: formulagdo, implementagao e
controle. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2016. ISBN: 9788597009033

3. OLIVEIRA, D. de P. R. de. Planejamento Estratégico. 35. ed. Sao Paulo: Atlas, 2023.
ISBN: 9786559774760

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
1. CHIAVENATO, I. MATOS, F. G. de. Visao e Agao Estratégica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2022. ISBN: 9786559771738

2. CORREA, H.; GIANESI, I. G. Administragdo Estratégica de Servigos. 2. ed. (e-book).
Sao Paulo: Atlas, 2019. ISBN: 9788597018561

3. CRAINER, S.; DEARLOVE, D. Estratégia: arte e ciéncia na criacdo e execucdo. Sdo
Paulo: Bookman, 2014. ISBN: 978-8582602133
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MATIAS-PEREIRA, J. Curso de Administra¢ao Estratégica: foco no planejamento
estratégico. (e-book). Sdo Paulo: Atlas, 2023. ISBN: 9786559772315

5. PORTER, M. Estratégia Competitiva: técnicas para andlise de indUstrias e da
concorréncia. Sdo Paulo: GEN Atlas, 2005. ISBN: 9788595157668

6. RUWER, L. M. E.; REIS, Z. C. dos. Estratégias Organizacionais. (e-book). Sao Paulo:
Grupo A, 2018. ISBN: 9788595026650

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Gestdo Publica | ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

(X)

Especificagao do Obrigatdrio

() Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia

horaria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga horaria de Extensao:

Aulas por semana: 4 horas/aula Caodigo: ... Série e/ou Periodo: 42

EMENTA:
Estado. Governo. Administragdo Publica. Politicas Publicas.
OBIJETIVOS:

e Introduzir os principais conceitos necessarios a compreensdo do Estado brasileiro;
e Compreender a relagao entre Estado e sociedade;

e Conhecer as esferas de governo no Brasil;
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Motivar a participagdao cidada a partir do conhecimento das instancias de
participagdo da sociedade civil;

e Apresentar o processo de formulagdao, implementacdo e avaliagdo das politicas
publicas.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Estado

1.1 Formas de Estado

1.2 Os modelos de gestdo do Estado
1.3 Estado e sociedade

1.4 O Estado brasileiro

2. Governo

2.1 Formas de Governo
2.2 Esferas de Governo no Brasil
2.3 Os instrumentos de planejamento governamental

3. Administracdo Publica

3.1 Os modelos de Gestdo Publica

3.2 Principios da Administracdo Publica

3.3 Administracdo Publica direta e indireta

3.4 Empresas Estatais e Sociedades de Economia Mista

3.5 Instancias de participacdo da Sociedade Civil na Gestao Publica

4. Politicas Publicas

4.1 Conceito e finalidade das politicas publicas

4.2 Politicas sociais e politicas econémicas

4.3 O processo de formulagdo das politicas publicas
4.4 A implementacdo e avaliacdo de politicas publicas

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo sobre a sociedade brasileira;
e Estimulo a participacao civico-cidada de forma efetiva e consciente;
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e Aquisi¢cao dos conhecimentos necessarios ao exercicio profissional da administragao
na esfera publica.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. LENZA, Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. 27 ed. S3o Paulo: Editora
Saraiva Jur, 2023.

2. PALUDO, Augustinho. Administragao Publica. 11 ed. Sao Paulo: Editora JusPODIVM,
2024.

3. PEREIRA, José Matias. Manual de Gestao Publica Contemporanea. 6 ed. S3o Paulo:
Editora Atlas, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. JOSE LUIZ DE MOURA FALEIROS JUNIOR. Administragdo publica digital: Proposi¢des
para o aperfeigoamento do regime juridico administrativo na sociedade da
informagdo. SAO PAULO: Editora Foco, 2020.

2. LETICIA MIRELLA FISCHER CAMPOS. Administragdo publica estratégica:
planejamento, ferramentas e implanta¢do. Contentus, 2020.

3. MENDES, Gilmar Ferreira; BRANCO, Paulo Gustavo Gonet. Curso de Direito
Constitucional. 17 ed. S3o Paulo: Editora Saraiva Jur, 2023.

4, NOVELINO, Marcelo. Curso de Direito Constitucional. 19 ed. S3o Paulo: Editora
JusPODIVM, 2024.

5. SECCHI, Leonardo; COELHO, Fernando de Souza; Pires, Valdemir. Politicas Publicas:
Conceitos, Casos Praticos, Questdes de Concursos. 3 ed. S3o Paulo: Editora
Cengage, 2019.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Estatistica ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Aplicada e Controle Estatistico do Processo

(X)

Especificagao do Obrigatdrio

() Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia

horaria a distancia
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Pré-requisito: ...

Correquisito: ...

] Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga hordria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga hordria de Extensao: Nao se aplica
Aulas por semana: 4 horas/aula Caodigo: ... Série e/ou Periodo: 42

EMENTA:

Conceitos de testes de hipdteses; andlise de variancia; fundamentos do Controle Estatistico
de Processos. Graficos de Controle por Varidveis. Capacidade do Processo. Graficos de

Controle por Atributos. Inspe¢ao de Qualidade.
OBIJETIVOS:

e Adquirir conceitos de ferramentas estatisticas (Testes amostrais (hipotese) e Anadlise
de Variancia.

e Aplicar os conhecimentos estatisticos no controle de processos e qualidade.

e Desenvolver competéncias para realizar andlises estatisticas em contextos
empresariais especificos.

e Implementar métodos estatisticos para monitorar e aprimorar processos
organizacionais.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Testes de Hipodteses

1.1 Testes de Hipdteses para comparacao de duas amostras: Teste de hipdtese para
comparac¢do de médias (amostras independentes e dependentes);

1.2 teste de hipdtese para comparacao de duas proporcoes e teste de hipotese para
comparacao de variancias;

1.3 Teste T de Student;

1.4 Teste F de Fisher;
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1.5 Teste de Qui-quadrado simples;
1.6 Teste de Qui-quadrado - Contingéncia

2. Analise de Variancia

2.1 Estimacgdo do modelo;

2.2 tabela de andlise de variancia;

2.3 intervalos de confianca para a diferenca entre as médias;
2.4 corregao de Bonferroni;

2.5 teste de homocedasticidade.

3. Controle Estatistico de Processos e Analise De Graficos

3.1 Definicdes;

3.2 Graficos de controle por atributos;

3.3 Gréficos de controle para variaveis;

3.4 Analise de gréficos;

3.5 Construcdo de graficos em planilhas eletronicas.

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Capacidade da utilizacdo de ferramentas estatisticas na analise de problemas e
tomada de decisdes;

e capacidade de acompanhar o comportamento de processos com ferramentas
estatisticas;

e capacidade de utilizar ferramentas de controle de processos para detectar falhas que
possam prejudicar o processo envolvido e desenvolver estratégias focadas na
melhoria a longo prazo.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. CARVALHO, Marly; PALADINI, Edson. Gestao da qualidade: teoria e casos. Elsevier
Brasil, 2013.

2. MORETTIN, L. G. Estatistica Basica e Probabilidade, volume 1, Editora Makron Books
do Brasil. 72 Edicdo, 1999, Sao Paulo.
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3. TRIOLA, Mario F. Introdugao a estatistica: atualizagao da tecnologia. 11 ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2013

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. LOUZADA, Francisco et al. Controle estatistico de processos: uma abordagem
pratica para cursos de engenharia e administragao. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

2. MEYER, P. L. Probabilidade: Aplicagbes a Estatistica. Editora LTC. 22 Edic3do, 2000,
Rio de Janeiro.

3. MONTGOMERY, D. C. E RUNGER, G. Estatistica Aplicada e Probabilidade para
engenheiros. Editora LTC. 22 Edicdo, 2003, Rio de Janeiro

4. RUMSEY, Deborah. Estatistica para leigos. 1 ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2012.

5. SPIEGEL, Murray R.; SHCILLER, John. Probabilidade e Estatistica. 3. ed. Sdo Paulo:
Bookman, 2013.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Sistemas de ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Informagao Gerenciais

(X)

Especificacdo do Obrigatério

() Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horadria a distancia

Pré-requisito: ...

Correquisito: ...

Carga horaria: 80 horas/aula Carga hordria Carga hordria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga hordria de Extensdo: NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: 42

EMENTA:
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A empresa na era da informacdo. Vantagem competitiva. Sistemas de informacao,
organizagOes e estratégia. Impacto e seguranca na implementagdo de sistemas de
informacdo. Sistemas de informagdo gerencial. Sistemas empresariais basicos. Negdcios
eletrénicos. Infraestrutura de tecnologia de informacdo para implantacao de sistemas de
informacado. Tecnologias atuais em Sistemas de Informacgao. Fundamentos da inteligéncia de
negdcios e sistemas de apoio a decisdo. Aplicacdes integradas. Gestdo do conhecimento e

inteligéncia artificial.
OBJETIVOS:

e Compreender a importancia dos Sistemas de Informacdo Gerenciais (SIG) na
administracao;

e Categorizar os diversos tipos de sistemas de informacdo operacionais e gerenciais
existentes.

e Desenvolver competéncias na utilizacdo e gestdo de SIG para apoio a tomada de
decisoes;

e Aplicar conceitos de informatica para otimizar processos gerenciais;

e Oportunizar o conhecimento sobre a infraestrutura de informatica necessaria para

implantacdo de Sistemas de Informacao.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Sistemas de Informacgdo

1.1 A empresa na era da informacdo e vantagem competitiva

1.2 Sistemas de informagao, organizagdes e estratégia

1.3 Impacto e seguranga na implementacao de sistemas de informacao
1.4 Sistemas empresariais basicos

2. Negocios Eletronicos

2.1 Definicdo de comércio eletrbénico e tipos de comércio eletrénico
2.2 E-business, e-commerce, e-government, M-commerce
2.3 Colaboracdo e social business
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2.4 Ferramentas e tecnologias para colaboracdo e social business

3. Infraestrutura da Tecnologia da Informagao e Tecnologias Atuais

3.1 Definigdo da infraestrutura de TI

3.2 Plataformas de hardware de computador

3.3 Plataformas de software e sistemas operacionais
3.4 Computagao em nuvem e virtualizagao

4. Inteligéncia de Negocios

4.1 Sistemas de gestao de banco de dados

4.2 Projetos de banco de dados

4.3 Bancos de dados relacionais e ndo- relacionais, bancos de dados em nuvem
4.4 Blockchain

4.5 Big Data e Infraestrutura de Business Intelligence

4.6 Ferramentas analiticas

4.7 Sistemas de apoio a decisdo

5. AplicagOes integradas

5.1 Softwares de gestdo da cadeia de suprimentos

5.2 Softwares de gestdo de relacionamento com os clientes (CRM)
5.3 CRM analitico e operacional

5.4 ERP

6. Gestdao do Conhecimento e Inteligéncia Artificial

6.1 A cadeia de valor de gestdo do conhecimento e sistemas de informacao

6.2 Inteligéncia artificial e tipos de inteligéncia artificial

6.3 Sistemas especialistas, aprendizagem automatica e redes neurais

6.4 Processamento de linguagem natural, sistemas de visao computacional e robética
6.5 Agentes inteligentes

6.6 Sistemas de gestao do aprendizado

6.7 Sistemas integrados de gestao do conteudo

6.8 Sistemas de apoio aos trabalhadores do conhecimento
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COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Compreensdo dos principios fundamentais de construgao de sistemas de informacao,
sua categorizacdo e diferentes formas de aplicacdo para melhoria dos processos
organizacionais e tomada de decisao;

e Compreensdao da infraestrutura de tecnologia de informag¢do necessdria para
implementacdo dos sistemas de informacdo gerencial, bem como sua aplicacdo na
gestdo inteligente de negdcios;

e Habilidade para analisar e otimizar processos de negécios e selecionar a solucdo
tecnoldgica mais adequada aos objetivos organizacionais e aos papéis empresariais;

e Compreensdo do uso da inteligéncia artificial e da gestdo de conhecimento para
integracdo as fungbes empresariais e a eficdcia organizacional.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. CRUZ, Tadeu. Sistemas de Informagdes Gerenciais: Tecnologias Da Informacao e as
Organizagdes do Século 21. 52 ed. Sao Paulo: Atlas, 2019. ISBN 978-85-97-02289-6

2. LAUDON, Kenneth C; LAUDON, Jane Price. Sistemas de Informag6es Gerenciais. 172
ed. S3o Paulo : Pearson, 2023. ISBN 978-85-8260-603-2

3. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de informagOes gerenciais:
estratégicas, taticas, operacionais. Sdo Paulo: Atlas, 2018. ISBN 978-85-97-01543-0

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. IANSITI, Marco; LAHKHANI, Marim R. A Era da Inteligéncia Artificial; traducdo de
Cristina Yamagami. 1 ed. Cascavel/PR Editora AlfaCon, 2021. ISBN: 978-65-8719-175-
1

2. SCHAEDLER, Andrew. Business Intelligence. Trad. MENDES, G.S. Curitiba:
InterSaberes, 2021. ISBN 978-6589818663

3. SHARDA, Ramesh.; DELEN, Dursun.; TURBAN, Efraim. Business intelligence e analise
de dados para gestao do negdcio. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2019. ISBN 978-85-
8260-520-2

4. SOUZA, Amaranta de, SOTTO, Eder Carlos Salazar, ARAUJO, Liriane Soares de, et al.
Ciéncia de dados, business intelligence e big data: conceitos e aplicagbes. Curitiba:
Appris, 2021. ISBN: 978-6525001777
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5. STAIR, Ralph M. et al. Principios de sistemas de informagao. Cengage Learning, 2023.
ISBN: 978-6555584059

4.4.5. COMPONENTES CURRICULARES DO QUINTO PERIODO

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

COMPONENTE CURRICULAR: Organizagao ANO DE IMPLANTACAO DA MATRIZ: 2025

Empresarial |

L ‘(x ), . () Optativo () Eletivo
Especificagao do Obrigatdrio
componente: (x) . () Presencial com carga
. () A distancia . o
Presencial horaria a distancia

Pré-requisito:

Correquisito:

Carga horaria: 80 horas/aula Carga hordria Carga hordria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga horadria de Extensao: (em horas) — NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula | Caodigo: ... | Série e/ou Periodo: ...

EMENTA:
Planejamento, Organizacao e Controle; Estrutura e Processos Organizacionais; Orcamento;
Planejamento Estratégico; Sistemas Informacao Integrados; Processo Decisério; Gestdo de

Equipes.

OBIJETIVOS:
A partir de Problemas, Jogos, Desafios, Feiras de Negdcios e Simulagdes os estudantes, em
equipes, deverdo ser capazes de tomar decisdes gerenciais com base em principios e técnicas

de Administracao.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. Planejamento, Organizagao e Controle
2. Estrutura e Processos Organizacionais
3. Orgamentos
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4. Planejamento Estratégico

5. Sistemas de Informagao Integrados
6. Processo Decisorio

7. Gestao de Equipes

A disciplina deverda ser desenvolvida de forma pratica com auxilio de estudos de caso,
problemas, jogos, desafios, feiras de negdcios e simuladores, preferencialmente em equipes.
A perspectiva deve ser de integracdo das operagdes e visao sistémica da empresa; com foco
na forma como as decisGes, dentro das grandes areas da Administragdo, podem se interligar.

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:
e habilidades de planejamento, organizacao, controle;
e desenvolvimento de visdo integrada dos sistemas de informacao;
e desenvolvimento de visdo holistica do negdcio;
e proatividade, motivacao e lideranga;

e assertividade nas relagdes interpessoais.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. CHIAVENATO, ldalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento Estratégico: a nova jornada. 5
ed. Editora: Atlas, 2023.

2. CURY, Antonio. Organiza¢ao e Métodos: Uma Visdo Holistica. 9.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2016.

3. LAUDON, Kenneth C; LAUDON, Jane Price. Sistemas de Informag¢bes Gerenciais.
17.ed. Sdo Paulo: Pearson, 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. CHIAVENATO, ldalberto. Gestdo de Pessoas: O Novo Papel da Gestdo do Talento
Humano. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

2. DIAS, Marco Aurélio Pereira. Administragdao de Materiais: Uma Abordagem Logistica.
7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. ISBN: 9788597021714

3. HOIJI, Masakazu. Administragdo Financeira e Or¢camentaria. 12.ed. S3o Paulo: Atlas,
2017.

4. KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administragdo de Marketing. 152 ed. Pearson, 2020.

5. SLACK, Nigel; BRANDON-JONES, Alistair; BURGESS, Nicola. Administracao da
Producgdo. 10. ed. S3o Paulo: Atlas, 2023.
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CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Sociologia e ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Trabalho
(X) ) )
() Optativo () Eletivo
Especificagao do Obrigatdrio
componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horadria a distancia

Pré-requisito: ...

Correquisito: ...

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga hordria de Extensdo: NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: 52

EMENTA:

Principais conceitos e teorias da sociologia aplicados ao estudo do trabalho e das relagdes
sociais. Relacdo entre trabalho e sociedade. Transformacdes no mundo do trabalho.
Processos de industrializacdo e suas consequéncias sociais. Novas formas de organizacao do
trabalho. Trabalho e identidade. Globalizacdo e trabalho. Trabalho e desigualdades sociais.

Movimentos sociais e lutas trabalhistas.
OBIJETIVOS:

e Compreender as principais teorias socioldgicas aplicadas ao estudo do trabalho.

e Analisar as relacbes entre trabalho e sociedade, considerando as transformacgoes
contemporaneas.

e Refletir sobre as mudancgas nas formas de organizagao do trabalho e suas
implica¢Ges sociais.

e Compreender o papel do trabalho na construcdo da identidade individual e coletiva.
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e Analisar os impactos da globalizacdo nas relacdes de trabalho.

e Refletir sobre as desigualdades sociais relacionadas ao trabalho e os movimentos
sociais na busca por melhores condicdes de trabalho.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

Principais teorias socioldgicas sobre o trabalho

Relag¢Oes entre trabalho e sociedade

Transformag¢des no mundo do trabalho

Processos de industrializacdao e suas consequéncias sociais
Novas formas de organizagao do trabalho

Trabalho e identidade

Globalizagao e trabalho

Trabalho e desigualdades sociais

W ® N o U AW NP

Movimentos sociais e lutas trabalhistas
COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Compreensdo critica das teorias socioldgicas aplicadas ao estudo do trabalho.
e Andlise das relacdes entre trabalho, sociedade e identidade.
e Capacidade de reflexdo sobre as transforma¢ées no mundo do trabalho.

e Compreensdo das desigualdades sociais relacionadas ao trabalho e dos movimentos
sociais trabalhistas.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. DURKHEIM, Emile. Da divisdo do trabalho social. S30 Paulo: Martins Fontes, 1999.

2. MARX, Karl. O capital: critica da economia politica. Livro I: O processo de produc¢ao
do capital. S3o Paulo: Boitempo, 2013.

3. WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Martin
Claret, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
1. ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho: Ensaio sobre as metamorfoses e a

centralidade do mundo do trabalho. S3o Paulo: Cortez Editora, 2005.
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BAUMAN, Zygmunt. Vidas desperdigadas. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 2005.
3. CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. S3o Paulo: Paz e Terra, 2000.

4. HARVEY, David. O enigma do capital e as crises do capitalismo. S3o Paulo:
5. MEDEIROS, Marcelo. Os ricos e os pobres: O Brasil e a desigualdade. Companhia
6. SANTOS, Milton. Por uma outra globalizagdo: do pensamento Unico a consciéncia

universal. Rio de Janeiro: Record, 2000.

7. SOUZA, Jessé. A elite do atraso: da escravidao a Lava Jato. Leya, 2017.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

Mercadoldgica

COMPONENTE CURRICULAR: Administracao

ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Especificacdo do Obrigatério

(X) ,
() Optativo

() Eletivo

componente:

( X) Presencial | () A distancia

() Presencial com carga

horaria a distancia

Pré-requisito: ...

Correquisito: ...

Carga horaria: 80 horas/aula

Carga hordria
presencial: 80

horas/aula

Carga hordria a

distancia: NSA

Carga horaria de Extensao: 40h/a (33 horas)

Aulas por semana: 4 horas/aula

Cadigo: ...

Série e/ou Periodo: 52

EMENTA:
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Marketing. Etica e Responsabilidade Social em Marketing. Tendéncias Contemporaneas em

Marketing. Papel do Marketing na Era Digital.

OBIJETIVOS:

e Compreender os conceitos fundamentais de marketing e sua importancia para as
organizacgoes.

e Analisar o comportamento do consumidor e suas implicacGes para as estratégias de
marketing.

e Conhecer e aplicar as ferramentas do composto de marketing na elaboracdo de
estratégias eficazes.

e Desenvolver habilidades para a gestdo de marcas e produtos.

e Compreender o papel do marketing digital e das midias sociais nas estratégias de
marketing.

e Desenvolver competéncias para a elaboracdo de um plano estratégico de marketing.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

Introdugao ao Marketing

Comportamento do Consumidor

Pesquisa de Marketing

Segmentacao, Targeting e Posicionamento

Composto de Marketing (Produto, Preco, Pra¢a, Promog¢ao)
Marketing de Servigos

Marketing Digital e Midias Sociais

Planejamento Estratégico de Marketing

W ® N o 0 R W NPRE

Etica e Responsabilidade Social em Marketing
10. Tendéncias Contemporaneas em Marketing

11. Papel do Marketing na Era Digital
COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Capacidade de analise e interpretacdo de dados de mercado.
e Habilidade na identificacdo de oportunidades de mercado.
e Capacidade de elaborar e implementar estratégias de marketing.

e Competéncia na gestdao de marcas e produtos.
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e Habilidade na utilizagdo de ferramentas de marketing digital.
e Capacidade de elaborar um plano estratégico de marketing.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 172 ed. Pearson, 2021.
2. KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administragao de Marketing. 152 ed. Pearson, 2020.

3. LAS CASAS, A. L. Administragao de Marketing: Conceitos, Planejamento e
Aplicacoes a Realidade Brasileira. 22 ed. Atlas, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
1. BERGADAA, M. M.; TODARO, M. Marketing Estratégico e Operacional. 32 ed.
Saraiva, 2019.

2. CRANE, F. G.; MATTEN, D. Administracao de Marketing: Teoria e Pratica no Brasil.
12 ed. Campus, 2019.

3. DIAS, S. R. Administragao de Marketing: Conceitos, Estratégias e Aplicagoes. 22 ed.
Atlas, 2021.

4. GRONROOS, C. Marketing: Gerenciamento e Servigos. 42 ed. Campus, 2020.

5. WEINBERG, T. Marketing na Era Digital: Conceitos, Plataformas e Estratégias. 22
ed. Novatec, 2020.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Gestao de ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Negdcios Sustentaveis

(X)

Especificagdo do Obrigatério

() Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia

horaria a distancia

Pré-requisito:

Correquisito:

117




B INSTITUTO FEDERAL

Fluminense

arga horaria: 80 horas/aula

Carga horaria Carga hordriaa
presencial: 80 distancia: NSA

horas/aula

Carga horaria de Extensdo: 40 h/a (33 horas)

Aulas por semana: 4 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: 52

EMENTA:

Conceitos fundamentais de sustentabilidade e sua importancia para as organizagées. A
contribuicdo das organizacdes para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS). Andlise dos critérios Ambientais, Sociais e de Governanca (ESG - Triple Bottom Line)
e sua relevancia para a gestao de negdcios sustentaveis. Implementacao de praticas ESG nas

diferentes areas funcionais das organizacdes. A Economia circular.

OBIJETIVOS:

Compreender os conceitos fundamentais de sustentabilidade e sua importancia para
as organizagoes;

Identificar e analisar de que forma as organiza¢des podem contribuir para o alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promovendo a integracdo
desses objetivos em suas estratégias e operacoes;

Explorar os critérios Ambientais, Sociais e de Governanca (ESG - Triple Bottom Line)
e sua influéncia na gestdao de negdcios sustentaveis, enfatizando a importancia da
consideracdo desses aspectos para a criagdo de valor sustentavel;

Desenvolver habilidades para implementar prdticas ESG nas diferentes areas
funcionais das organizacdes, integrando os principios ESG em processos, produtos e
servicos, visando a melhoria continua do desempenho sustentdvel.

Analisar e aplicar os principios da Economia Circular, compreendendo como esse
modelo pode contribuir para a reducdo do desperdicio, a otimizacao de recursos e a
promocdo da sustentabilidade nos negdcios, incentivando a transicdo para um
modelo econdmico mais circular e regenerativo.

Analisar casos de sucesso em Gestdao de Negdcios Sustentdveis, estudando empresas
gue adotaram praticas sustentaveis com foco em ESG para extrair aprendizados e
insights aplicdveis na implementacao eficaz da sustentabilidade nos negdcios.
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e Aplicar os conhecimentos adquiridos em um projeto ou estudo de caso, discutindo
os desafios e oportunidades da gestdo de negdcios sustentdveis na perspectiva ESG,
promovendo uma visdo pratica e critica sobre o tema.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Sustentabilidade e sua Importancia para as Organizagoes:

1.1 Definicdo de sustentabilidade e seus pilares (ambiental, social e econémico).
1.2 Impacto da sustentabilidade nas organiza¢des: redugdo de custos, mitigacao de
riscos, fortalecimento da reputacao.
1.3 Estratégias para incorporar a sustentabilidade na cultura organizacional.
2. Contribuicao das Organizacdes para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS):

2.1 Identificacdo dos ODS relevantes para cada organizacao.

2.2 Integracdo dos ODS nas estratégias e operacgdes: alinhamento de metas,
monitoramento de impacto.

2.3 Exemplos de boas praticas de empresas que contribuem para os ODS.

3. Critérios ESG na Gestao de Negdcios Sustentaveis:

3.1 Explicacdo do conceito Triple Bottom Line (Ambiental, Social e Governanga).
3.2 Importancia da considera¢do dos critérios ESG na criagdo de valor sustentavel.
3.3 Implementacgdo dos principios ESG em processos, produtos e servicos.

4. Implementacao de Praticas ESG nas Organizagdes:

4.1 Integragao dos principios ESG em diferentes areas funcionais.

4.2 Melhoria continua do desempenho sustentavel através da implementacado de
praticas ESG.

4.3 Casos de sucesso e beneficios tangiveis da adogao de praticas sustentaveis.

5. Principios da Economia Circular e sua Aplicagdao nos Negdcios:

5.1 Conceito de Economia Circular e seus beneficios: reducdo do desperdicio,

otimizacdo de recursos, promogao da sustentabilidade.
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5.2 Estratégias para implementar a Economia Circular nas operacdes das organizacdes.
5.3 Incentivo a transi¢do para um modelo econ6mico mais circular e regenerativo.

6. Casos de sucesso em Gestao de Negdcios Sustentaveis:

6.1 Estudo de empresas renomadas que adotaram praticas sustentaveis com foco em
ESG;

6.2 Andlise dos beneficios obtidos por essas empresas;

6.3 LicOes aprendidas e insights aplicaveis na implementagao da sustentabilidade nos
negocios.

7. Aplicagdao dos conhecimentos adquiridos em um projeto ou estudo de caso:

7.1 Desenvolvimento de um projeto pratico envolvendo a implementacao de praticas
sustentaveis em uma organizacgao ficticia ou real;

7.2 Discussao dos desafios enfrentados e das oportunidades identificadas durante o
processo;

7.3 Reflexdo critica sobre a gestdo de negdcios sustentdveis na perspectiva ESG.

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Compreensdo dos conceitos fundamentais de sustentabilidade e sua importancia
para as organizagoes;

e Capacidade de reconhecer os principios da sustentabilidade e sua relevancia para a
gestdo empresarial, incluindo a consideracdao dos impactos econémicos, sociais e
ambientais;

e Ser capaz de identificar e analisar como as empresas podem contribuir para alcancgar
os ODS, integrando esses objetivos em suas estratégias e operacdes para promover
um impacto positivo na sociedade e no meio ambiente;

e Capacidade de compreender a importancia dos aspectos ESG na criacdo de valor
sustentavel, enfatizando a integragdo desses critérios em processos, produtos e
servicos para melhorar o desempenho sustentavel;

e Integrar os principios ESG em todas as areas da empresa, visando a melhoria continua
do desempenho sustentdvel e a promocdo da responsabilidade corporativa;

e Compreender como a Economia Circular pode contribuir para a reducdo do
desperdicio, a otimizacdo de recursos e a promocdo da sustentabilidade nos
negocios, incentivando a transicdo para um modelo econdmico mais circular e
regenerativo;
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Analisar empresas que adotaram praticas sustentaveis com foco em ESG, extrair
aprendizados e insights aplicaveis na implementacdo eficaz da sustentabilidade nos
negdcios, promovendo a inovacao e a responsabilidade social corporativa;

e Discutir os desafios e oportunidades da gestdo de negdcios sustentdveis na
perspectiva ESG, promovendo uma visao critica sobre o tema e contribuindo para a
construcao de um futuro mais sustentdvel e responsavel.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:
1. ELKINGTON, John. Sustentabilidade, canibais com garfo e faca. Sdo Paulo: Ed. M.

Books, 2012. ISBN: 9788576801238'

2. SANTOS, Fernando de Almeida. Etica Empresarial: Politicas de Responsabilidade
Social Em 5 Dimensoes. S3o Paulo: Editora Atlas, 2023. ISBN: 9786559775156

3. TRENNEPOHL, Natascha; TRENNEPOHL, Terence. ESG e Compliance - Interfaces,
Desafios e Oportunidades - 12 Edicao 2023. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2023. ISBN
9786553623972

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. ALVES, Ricardo Ribeiro . ESG. Petrdpolis: Editora Vozes, 2023. ISBN 9786557138465

2. ALVES, Ricardo Ribeiro. Sustentabilidade empresarial e mercado verde. Petrépolis:
Editora Vozes, 2019. ISBN 9788532659620

3. DOWBOR, Ladislau. Resgatar a fungao social da economia: uma questao de
dignidade humana. Sao Paulo: Editora Elefante, 2022. ISBN: 9786587235974

4. MAGALHAES, Marcos Felipe. Estratégias para o Desenvolvimento Sustentavel ASG
+ P [E-book ]. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2023. ISBN: 9786559774159

5. TACHIZAWA, Takeshy. Gestao Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa.
Sao Paulo: Editora Atlas, 2019. ISBN: 9788597019629

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Légica e ANO DE IMPLANTACAO DA MATRIZ: 2025
Programacao
Especificagdo do (X)
() Optativo () Eletivo
componente: Obrigatério

' N&o ha novas edigbes disponiveis.
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() Presencial com carga

( X) Presencial | () A distancia

horaria a distancia

Pré-requisito: INFORMATICA E FERRAMENTAS DE PRODUTIVIDADE

Correquisito: -

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga hordria de Extensao: NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula Caodigo: ... Série e/ou Periodo: 52

EMENTA:

Introducdo a Ldgica; Conceito de Algoritmos; Técnicas de Criacdo de Algoritmos; Principios
de Programacao Modular e Estruturada; Tipos de Dados; Variaveis; Estruturas de Controle;
Estruturas Elementares de Dados (Homogéneos e Heterogéneos); Funcdes; Definicdo de
Sistemas Gerenciadores de Banco de Dados; Arquitetura Basica de um SGBD; Gerenciamento
de Armazenamento; Conceitos de Programacdo Orientada a Objetos; Fundamentos das
linguagens R e Python.
OBIJETIVOS:

e Introduzir os conceitos bdsicos de desenvolvimento de algoritmos e logica de

programacao;

e Desenvolver habilidades logicas e de programacao basica;

e Entender os conceitos de bancos de dados e suas aplicacoes;

e Entender o paradigma de programacao orientada a objetos;

e Construir programas em R ou Phyton para solugdo de problemas gerais.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. Algoritmos e Légica de Programagdao
1.1 Introdugdo a criagao de algoritmos
1.2 Tipos de dados e variaveis

1.3 Entrada, processamento e saida de dados
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1.4 Estruturas de selecao
1.5 Estruturas de repeticdo
1.6 Estruturas Elementares de Dados (Homogéneos e Heterogéneos)
1.7 Funcgdes
2. Banco de Dados

2.1 Sistemas Gerenciadores de Banco de Dados (SGBD)

2.2 Introdugao

2.3 Estrutura Geral do Sistema

2.4 Criagdo e uso de banco de dados e tabelas

2.5 Views

2.6 Organizagdo de Arquivos

3. Introducdo a Orientacdao a Objetos

3.1 Estrutura de classe
3.1.1 Membros de classe
3.1.2 Atributos
3.1.3 Métodos
3.2 Criacdo e manipulacdo de objetos
3.2.1. Instanciagao
3.2.2. Chamada de métodos
3.3 Uso de classes para modelagem de sistemas

4. Resolugao de problemas gerais utilizando linguagem R ou Python
COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Preparar para a compreensao de sistemas computacionais utilizados em contextos
empresariais;

e Capacitar os alunos a compreender e desenvolver solugdes tecnolégicas aplicadas a
administragao.

e Capacitar os alunos para desenvolver programas em linguagens de programagao R
ou Python para analise, visualizagdo e manipulacao de dados.

REFERENCIAS:

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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ELMASRI, Ramez; NAVATHE, Shamkant B. Sistemas de banco de dados. Traducao
de Daniel Vieira; revisdo técnica Enzo Seraphim, Thatyana de Faria Piola Seraphim.
6. ed. S3o Paulo: Addison-Wesley, 2011.

2. MANZANO, José Augusto N. G.; OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de. Algoritmos: |6gica
para desenvolvimento de programac¢do de computadores. 27. ed. rev. Sao Paulo:
Livros Erica, 2014. 328 p., il. Bibliografia: p. 326-327. ISBN 9788536502212 (Broch.).

3. MENEZES, Nilo Ney Coutinho. Introdugao a Programagao com Python: Algoritmos e
légica de programacao para iniciantes, 2a ed. Novatec, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. BOENTE, Alfredo. Construgao de algoritmos: l6gica computacional. 2. ed. rev. e
ampl. Rio de Janeiro: Ed. Rio, 2006. [249]p., il. (Resumido). Bibliografia: p. [249].
ISBN 8575792253(Broch.).

2. CASTRO, Eduardo Bernardes. Modelagem légica de dados: construcdo bdasica e
simplificada. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2012. xix, 218p. Bibliografia: p. [217]-
218. ISBN 9788539902958(Broch.).

3. CELES, Waldemar; CERQUEIRA, Renato; RANGEL, José Lucas. Introdugdo a
estruturas de dados: com técnicas de programacao em C. 2. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2016. xii, 394p., il. (SBC: Sociedade Brasileira de Computac¢do). ISBN
9788535283457(Broch.).

4. PREISS, Bruno R. Estruturas de dados e algoritmos: padrdes de projetos orientados
a objetos com Java. Traducdo de Elizabeth Ferreira Gouvéa. Rio de Janeiro: Campus,
2000. xvi, 566p., il. ISBN 9788535206937 (Broch.).

5. SCHMULLER, Joseph. Andlise estatistica com R para leigos. Rio de Janeiro, Alta
Books, 2019.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Gestao da ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025
Informagao e Ciéncia de Dados

(X)

Especificacdo do Obrigatério

() Optativo () Eletivo

componente: Presencial com carga
P ( X) Presencial | () A distancia 0 L. o g
hordria a distancia

Pré-requisito: ...

Correquisito: ...
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arga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga hordriaa
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula
Carga hordria de Extensdao: NSA
Aulas por semana: 4 horas/aula Caodigo: ... Série e/ou Periodo: 52

EMENTA:
Estudo das estratégias de gestdao da informacdo e aplicagdo de técnicas de ciéncia de dados
nas organizacdes. Desenvolvimento de habilidades na utilizacdo de tecnologias avancadas,

incluindo inteligéncia artificial, para a gestdo eficaz da informacao e tomada de decisdo.

OBIJETIVOS:
e Explorar estratégias de gestao da informacao e analise de dados nas organizacdes.

e Capacitar os alunos a utilizar técnicas avancadas de ciéncia de dados para
interpretacdo de informacdes relevantes para a administracgao.

e Desenvolver habilidades na aplicacdo de tecnologias avangadas para a gestao eficaz
da informacao.

e Introduzir os conceitos e aplicagbes de inteligéncia artificial na gestdo da informacao.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Estratégias de Gestdo da Informacao e Analise de Dados:

1.1 Definicdo e implementacdo de politicas de gestdo da informacao.
1.2 Modelagem de processos de negdcios e sua integracdo com sistemas de
informacao.

1.3 Metodologias de coleta, armazenamento e recuperacao de dados.

2. Técnicas Avancadas de Ciéncia de Dados para Interpretacao de Informagoes:

2.1 Mineracdo de dados e aprendizado de maquina.
2.2 Algoritmos de classificacdo, regressao e clustering.

2.3 Andlise preditiva e modelos estatisticos.

3. Andlise Estatistica e Exploratdria de Dados:

3.1 Descricdao de dados e medidas de tendéncia central.
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3.2 Analise de variancia, correlacdo e regressao.

3.3 Visualizagdo de dados e ferramentas de software (R, Python, Tableau).

4. Tecnologias Avang¢adas para Gestao da Informagao:

4.1 Sistemas de gestdo de banco de dados (SQL e NoSQL).
4.2 Big Data e tecnologias associadas (Hadoop, Spark).

4.3 Cloud computing e arquitetura de sistemas distribuidos.

5. Introducdo a Inteligéncia Artificial:

5.1 Fundamentos de IA, redes neurais e deep learning.
5.2 Processamento de linguagem natural (NLP) e visdo computacional.

5.3 Agentes inteligentes e sistemas especialistas.

6. Aplicagoes da Inteligéncia Artificial na Gestao da Informagao:

6.1 Automacao de processos e analise de sentimentos.
6.2 Sistemas de recomendacdo e personalizacdo.
6.3 Etica e impacto social da IA.

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Capacidade de desenvolver e implementar estratégias de gestdo da informacdo e
andlise de dados.

e Utilizacdo de técnicas avancadas de ciéncia de dados para interpretacdo de
informacoes.

e Habilidade na aplicagdo de tecnologias avancadas para a gestdo eficaz da informacao.

e Conhecimento bdsico sobre inteligéncia artificial e suas aplicacbes na gestdo da
informacao.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de Informagao Gerenciais. 14. ed.
S3o Paulo: Pearson, 2017.

2. MORESI, Eduardo Amadeu Dutra. Business Intelligence: modelagem e qualidade de
dados. 2. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2013.
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Wiley, 2013.

Media, 2017.

B INSTITUTO FEDERAL

3. TURBAN, Efraim et al. Business Intelligence: um enfoque gerencial para a
inteligéncia do negdcio. Porto Alegre: Bookman, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
1. KIMBALL, Ralph et al. The Data Warehouse Lifecycle Toolkit. 3rd ed. Indianapolis:

2. MARR, Bernard. Data Strategy: how to profit from a world of big data, analytics
and the internet of things. London: Kogan Page, 2017.

3. MCKNIGHT, Ralph H.; BOYLE, James; PALETTA, Ann. Gestao de Informacao e
Sistemas. S3ao Paulo: Cengage Learning, 2014.

4. MORENO, Marcelo Pimenta; VIEIRA, Marcelo C. Data Science: pensamento
estatistico, vol. 1. S3o Paulo: Novatec Editora, 2019.

5. WICKHAM, Hadley; GROTEMAN, Garrett. R for Data Science. Sebastopol: O'Reilly

4.4.6. COMPONENTES CURRICULARES DO SEXTO PERIODO

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

Aplicada a Administragao

COMPONENTE CURRICULAR: Filosofia

ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

(X)

Especificacdo do Obrigatério

() Optativo

() Eletivo

componente:

( X) Presencial | () A distancia

() Presencial com carga
horadria a distancia

Pré-requisito: ...

Correquisito: ...

Carga horaria: 80 horas/aula

Carga horaria
presencial: 80
horas/aula

Carga hordria a
distancia: NSA

Carga hordria de Extensao: NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula

Cadigo: ...

Série e/ou Periodo: 62

EMENTA:
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Etica e moral e suas relagdes com a Administracdo: ética empresarial; Etica Profissional; Etica
e nas Organizag0es; Etica nos negaocios; Etica, crescimento econémico e desenvolvimento;
Responsabilidade social corporativa; Etica e cultura organizacional; Etica e administragdo

publica; Etica e novas tecnologias digitais na governanca administrativa e nos negdcios.

OBIJETIVOS:

Desenvolver o Pensamento Critico e Analise reflexiva;

Analisar os fundamentos éticos aplicados a administracdo, refletindo sobre a ética
nos contextos empresariais;

Compreender e aplicar principios éticos nas decisdes e praticas empresariais;

Explorar os aspectos éticos relacionados a gestdo, considerando a diversidade
cultural nas organizagoes.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

Etica e moral - conceitos e problemas fundamentais
Doutrinas éticas fundamentais
Etica profissional
Etica e cultura organizacional
Etica, multiculturalidade corporativa e valoriza¢do da diversidade
Etica e a gestdo da reputacdo corporativa
Etica, desenvolvimento econdmico e justiga social
Etica e responsabilidade social corporativa
Etica nos negdcios

. Etica na administracdo publica

. Etica e a gestdo da informagdo e do conhecimento

. Etica e a transparéncia corporativa

. Etica e o problema da corrupgdo

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

Conhecimento Técnico e Conceitual: Capacidade de compreender e aplicar os
fundamentos tedricos e praticos da ética em diversas dreas da administracao;

Tomada de Decisdo: Capacidade de analisar informacgdes, avaliar alternativas e tomar
decisdes assertivas, considerando os objetivos organizacionais, as demandas do
mercado e os impactos sociais e ambientais;

Tomada de Decisdo: Capacidade de analisar informacgdes, avaliar alternativas e tomar
decisdes assertivas, considerando os objetivos organizacionais, as demandas do
mercado e os impactos sociais e ambientais;
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Responsabilidade Social e Sustentabilidade: Capacidade de compreender o impacto
das decisdes organizacionais na sociedade e no meio ambiente, promovendo praticas
sustentdveis e contribuindo para o desenvolvimento social e ambientalmente
responsavel;

Pensamento Critico e Criatividade: Capacidade de analisar criticamente situagdes
complexas, identificar problemas, propor solugdes inovadoras e tomar decisGes
fundamentadas, estimulando a criatividade e a busca por alternativas;

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:
1.

ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho. Fundamentos de Etica Empresarial e Econdmica.
52 ed. Barueri: Gen Atlas, 2017.

2. DIAS, Guilherme V. Capitalismo e Sustentabilidade: critica ao desenvolvimento
sustentavel e a crise estrutural sistémica. Rio de Janeiro: Autografia, 2022.

3. SANTOS, Fernando Almeida. Etica Empresarial: Politicas de Responsabilidade
Social Em 5 Dimensoes. 22 ed. Barueri: Atlas, 2023.

4. SROUR, Robert Henry. Etica empresarial. 52 ed. Barueri: Gen Atlas, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. MATOS, F. G. de. Etica na gestdo empresarial: da conscientizagdo a a¢do. 32ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2017.

2. MILLER, Seumas. Corrupgao institucional: Estudo em filosofia aplicada. Trad. Luiz
Paulo Rouanet. Petrépolis: Vozes, 2021.

3. PEREIRA, José Aparecido; TATTO, Luiz; BORDIN, Reginaldo Alicandro. Filosofia,
Racionalidade técnico-cientifica e gestdo do conhecimento: uma discussao
interdisciplinar. Jundiai: Paco Editorial, 2018.

4. SANDEL, M.J. O que o dinheiro ndo compra — Os limites morais do mercado. Rio de
Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2013.

5. VAZQUEZ, Adolfo S. Etica. 392 ed. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2018.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

Administragao de Materiais

COMPONENTE CURRICULAR: Logistica e ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025
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(X)

Especificacdo do Obrigatério

() Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia

horaria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -

Carga horaria: 80 horas/aula Carga hordria Carga hordria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga horadria de Extensao: NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: 62

EMENTA:

Introducdo a Logistica e Administracdo de Materiais. Gestdo de Estoques. Compras e
Suprimentos. Armazenagem e Movimenta¢dao de Materiais. Transporte e Distribuicdo.

Tecnologia na Logistica. Logistica Reversa e Sustentabilidade.
OBIJETIVOS:

e Proporcionar aos alunos uma compreensdo abrangente e integrada dos principios da
logistica e administracdo de materiais no contexto dos negdcios modernos;

e Desenvolver a compreensao e capacitar na aplicagao prdtica dos seguintes contetdos
relacionados a logistica e administracdo de materiais: Gestao de Estoques, Compras
e Suprimentos, Armazenagem e Movimentacdao de Materiais, Transporte e
Distribuigdo; Tecnologias e Sistemas Reversos.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Introdugao a Logistica e Administracao de Materiais

1.1 Conceitos Fundamentais
1.2 Evolucgdo Histérica
1.3 Gestao da Cadeia de Suprimentos

1.4 Importancia Estratégica
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1.5 Decisoes sobre Localizacao

2. Gestdo de Estoques

2.1 Tipos de Estoque
2.2 Métodos de Controle e Gestao
2.3 Previsdo de Demanda

3. Compras e Suprimentos

3.1 Selegdo e Avaliagcao de Fornecedores
3.2 Negociacao e Contratacao
3.3 Gestdao de Compras

4. Armazenagem e Movimenta¢ao de Materiais

4.1 Layout de Armazém
4.2 Sistemas de Armazenagem
4.3 Equipamentos de Movimentacao

5. Transporte e Distribui¢ao

5.1 Modais de Transporte
5.2 Roteirizagao
5.3 Gestdo de Fretes

6. Tecnologia na Logistica

6.1 Sistemas de Informacao Logisticos
6.2 Codigo de barras e RFID
6.3 Logistica e a Industria 4.0

7. Logistica Reversa e Sustentabilidade

7.1 Conceitos e Importancia
7.2 Praticas Sustentaveis
7.3 Cadeias na Economia Circular

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

materiais no contexto dos negécios;
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Capacidade de planejamento e organizacdo efetiva das operacdes de logistica e
administracdo de materiais;

Compreensdo, identificacdo e utilizacdo de tecnologias na gestdo logistica e de
materiais;

Consciéncia ambiental e capacidade de implementar praticas sustentaveis em suas
operacgdes de logistica;

Aprimoramento da visao sistémica e holistica.

REFERENCIAS:

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento.
4. ed. S3o Paulo : Saraiva Educac¢do, 2020. 544 p. ISBN 978-85-7144-097-5

CORREA, Henrique Luiz. Administragdo de Cadeias de Suprimentos e Logistica -
Integracao na Era da Industria 4.0. 2. ed. Atlas: 2019. ISBN 978-8597021998

DIAS, Marco Aurélio Pereira. Administracio de Materiais - Uma Abordagem
Logistica. 7. ed. Editora Atlas. 2019. ISBN: 9788597021714

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos - Logistica
Empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007. ISBN 978-85-60031-46-7

BOWERSOX, Donald, J.; CLOSS, David J.; COOPER, M. Bixby; BOWERSOX, John C.
Gestao logistica da cadeia de suprimentos. 4. ed. Grupo A, 2014. ISBN
9788580553178

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdao de Materiais- Uma Abordagem Introdutdria. 4. ed.
Editora Atlas. 2022. ISBN 978-6559772551

LEITE, Paulo Roberto. Logistica reversa: Sustentabilidade e competitividade. 3. ed.
Saraiva. 2017. ISBN 978-8547215040

NOVAES, Antonio Galvdo. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicao -
Estratégia, Avaliacdo e Operagao. 5. ed. GEN Atlas. 2021. ISBN 978-8595157163

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

Empreendedorismo e Gestao da Inovagao

COMPONENTE CURRICULAR: ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025
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(X)

Especificacdo do Obrigatério

() Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horaria a distancia

Pré-requisito:

Correquisito:

Carga horaria: 80 horas/aula Carga hordria Carga hordria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga horadria de Extensao:

Aulas por semana: 4 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: 62

EMENTA:

Conceitos e modalidades de empreendedorismo (social e de negdcios). Perfil e
caracteristicas do empreendedor. O impacto do empreendedorismo na sociedade.
Intraempreendedorismo. Inovacdo empresarial. Modelos de gestdo da inovacdo.
Modelagem de negdcios. Andlise de mercado e identificacdo de oportunidades de negdcios.
O processo de criacdo de novas empresas. Plano de negdcios. Ferramentas tecnoldgicas de

negdcios e de inovacdo. Agéncias de fomento.
OBIJETIVOS:

e Compreender o empreendedorismo a partir de diferentes abordagens.

e Identificar os tipos de empreendedorismo e seu impacto na sociedade e na
economia.

e Reconhecer caracteristicas, habilidades e competéncias que compdem o perfil
empreendedor.

e Conhecer os tipos e processos de inovacdao empresarial e sua relacdo com o
intraempreendedorismo.

e Identificar oportunidades de negdcios, a partir da analise de mercado.

e Elaborar Plano de Negdcios e conhecer ferramentas e agéncias que contribuem para
0 processo de criacdo de empresas.
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CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. O empreendedorismo e o empreendedor
1.1 Conceitos e tipos fundamentais
1.2 O empreendedor e suas caracteristicas
1.3 Perfil e competéncias
1.4 Tipos de empreendedores
1.5 Principais motivac¢des e desafios do empreendedor
1.6 Beneficios do empreendedorismo a economia e a sociedade
2. Intraempreendedorismo e inova¢ao empresarial
2.1 Conceitos e abordagens
2.2 Cultura intraempreendedora
2.3 Estratégias de estimulo ao intraempreendedorismo
2.4 Barreiras organizacionais a serem superadas
3. Empreendedorismo social
3.1 Conceitos e abordagens
3.2 Terceiro setor e inovagao social
3.3 Formas de empreendedorismo social
4. Gestao dalnovagao
4.1 Conceitos e tipologia
4.2 Grau de impacto, determinantes e fatores de indugao
4.3 Inovacao Aberta
4.4 Aliancas Estratégicas
4.5 Transferéncia de Tecnologia
4.6 Modelos e sistemas de apoio a inovagao
5. Desenvolvimento de novos negdcios
5.1 Oportunidades para empreender
5.2 Formacgao das equipes de projetos de empreendedorismo.

5.3 Ciclo de vida de um empreendimento
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5.5 Ideacdo, startups e spin-offs
5.6 Incubagdo de empresas
5.7 Agéncias de apoio e fomento ao empreendedorismo
5.8 Avaliacdo e mitigacao de riscos dos negdcios
6. Analise de mercado e de cendrios
6.1 Andlise SWOT para novos negdcios
6.2 Pesquisa de mercado
6.3 Perfil regional e oportunidade de negdcio
6.4 Tamanhos de mercado: TAM, SAM, SOM
7. Plano de negodcio
7.1 Conceitos e abordagens
7.2 A estrutura de um plano de negdcio
7.3 Potencial do Negdcio
7.4 Estratégia Competitiva
7.5 Analise de Mercado
7.6 Analise de Processo
7.7 Plano de Marketing
7.8 Analise, Plano e Proje¢Ges FInanceiras
7.9 Viabilidade econdmica do Negdcio

7.10 Aspectos legais, tributarios e contdbeis

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

campo.
e Compreensdo das caracteristicas e conhecimentos
empreendedor.

negocios.
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7.11 Ferramentas tecnoldgicas de elaboracdo do Plano de Negdcios

e Reconhecimento dos tipos de empreendedorismo e de conceitos relacionados ao

necessarios para um

e Capacidade de realizar analise de mercado e reconhecer oportunidades de novos

e Utilizacdo de conceitos e ferramentas de elaboracdo de planos de negécios.
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e Conhecimento de aspectos relacionados a criatividade e inovagdo nos negécios.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 5. ed.
S3do Paulo: Atlas, 2021. ISBN: 9788597026801

2. DORNELAS, J. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 9. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2023. ISBN: 9786559774524,

3. OLIVEIRA, D. de P. R. de. Empreendedorismo: vocagao, capacita¢ao e atuagao
direcionadas para o plano de negdcios. Sdo Paulo: Atlas, 2014. ISBN:
9788522486731

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. ALMEIDA, A.; NETO, A. A.; ANDREASSI, T.; SOUZA, C. P. de. Empreendedorismo e
desenvolvimento de novos negdcios. 2. ed. (e-book). Rio de Janeiro: Editora FGV,
2019. ISBN: 9788522512904

2. FREITAS FILHO, F. L. Gestdo da Inovagao. (ebook). Sdo Paulo: Atlas, 2013. ISBN:
9788522480661

3. LINS, L. dos S. Empreendedorismo: uma abordagem pratica e descomplicada. S3o
Paulo: Atlas, 2015. ISBN: 978-8522493951 -

4. MARSHALL JUNIOR, I.; YOSHIKUNI, A. C.; SALAMACHA, L. M.; MACHADO, L. E. Plano
de negdcios integrado: guia pratico de elaboragdo. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2014. I1SBN: 9788522515493

5. SCHERER, F. CARLOMAGNO, M. Gestao da Inovagao na Pratica. 2.ed. (ebook). Sdo
Paulo: Atlas, 2016. ISBN: 9788597007114

6. VALENTINA, J. D.; CORREA, R. da SILVA. Guia para Abertura de Empresas: aspectos
fiscais, tributarios e contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Organiza¢ao ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

empresarial Il
Especificagdo do (X)
() Optativo () Eletivo
componente: Obrigatério
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() Presencial com carga

( X) Presencial | () A distancia

horaria a distancia

Pré-requisito: Organizagao empresarial |

Correquisito: ...

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga horaria de Extensdo: 60 h/a (50 horas)

Aulas por semana: 4 horas/aula Caodigo: ... Série e/ou Periodo: 62

EMENTA:

O papel do consultor e areas de atuacdo. O processo de consultoria organizacional.
Estruturacdo do plano de trabalho. Coleta e Analise de Dados. Elaboragdo de relatérios e

planos. Processo de validacdo e implantacdo. Pratica em consultoria organizacional.
OBIJETIVOS:

e Motivar a interacdo e aproximacao com a comunidade local e regional;

e Introduzir de forma organizada o processo de consultoria, integrando as areas
funcionais;

e Apresentar diferentes métodos e ferramentas de consultoria;
e Aplicar técnicas de consultoria para solucdo de problemas de forma integrativa;

e Intervir no desenvolvimento socioecondOmico da comunidade local mediante a
possibilidade de melhoria do desempenho das organizagdes atendidas.

EXTENSAO

As atividades de extensdo desta disciplina estdo relacionadas ao desenvolvimento de
consultoria organizacional, realizada em grupo pelos estudantes, em organizacdes de
Itaperuna e regidao, com acompanhamento de professores de diversas areas funcionais, ao
longo do semestre letivo. A consultoria fornecida visa gerar impacto econémico e social na
realidade da comunidade mediante a possibilidade de melhoria do desempenho das
organizagoes atendidas.
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CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. O papel do consultor e areas de atuagao

1.1 Tipos de consultor

1.2 Diferenca entre assessoria, auditoria e consultoria

1.3 Consultoria interna e externa

1.4 Especialista ou generalista

1.5 Consultorias em Marketing / Comercial / Finangas / Tl / Gestdo de Pessoas /
Qualidade / Producdo e Logistica

2. O processo de consultoria organizacional

2.1 Captacgao ou recepgao
2.2 Analise preliminar

2.3 Proposta e contratagao
2.4 Diagndstico

2.5 Plano de a¢ao

2.6 Implantacdo

3. Estruturagao do plano de trabalho

3.1 Avaliacdo preliminar

3.2 Cronograma do processo

3.3 Plano preliminar de coleta

3.4 Elaboracao e apresentac¢do de proposta

4. Coleta e Analise de Dados

4.1 Processo de coleta de dados primarios
4.2 Levantamento de dados secundarios e de mercado
4.3 Métodos de tratamento e analises de dados

5. Elaboragdo de relatérios e planos

5.1 Conteudo e organizagao do relatdrio de consultoria
5.2 Plano de agdo e apresentacao de solucdes
6. Processo de validagao e implantagao
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6.1 Processo de validacdo da proposta de consultoria
6.2 Implantagdo das solugdes de consultoria
6.3 Feedback e avaliagao do processo de consultoria

7. Pratica em consultoria organizacional
COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Estimulo a integracdo teoria e pratica;
e Interacdo com a comunidade local;

e Desenvolvimento da responsabilidade social ao aplicar na comunidade local o
aprendizado obtido em sala de aula.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:
1. CHIAVENATO, ldalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento Estratégico: a nova jornada.

5 ed. Editora: Atlas, 2023.

2. CRUZ, Tadeu. Planejamento Estratégico: uma Introducgdo. 1 ed. Editora: Atlas,
2019.

3. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Manual de consultoria empresarial. 14 ed.
Editora: Atlas, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
1. ALVARAES, Alberto. Sistemas, Organiza¢dao e Métodos: Vis3o sistémica e

metodologia pratica para a organizacao empresarial. Editora: Alberto Alvaraes,
2020.

2. CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo: teoria, processo e pratica. 6. ed. Barueri :
Atlas, 2022.

3. CRUZ, Tadeu. Processos Organizacionais e Métodos. 5 ed. Editora: Atlas, 2021.

4. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Planejamento estratégico. Ed. 35. Editora:
Atlas, 2023.

5. PEREIRA, José Matias. Curso de Administragao Estratégica - Foco no Planejamento
Estratégico. 1 ed. Editora: Atlas, 2022.
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4.4.7. COMPONENTES CURRICULARES DO SETIMO PERIODO

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Organizagao, ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Sistemas e Métodos

(X) . )
() Optativo () Eletivo
Especificagao do Obrigatdrio
componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horadria a distancia

Pré-requisito: ...

Correquisito: ...

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga horaria de Extensdo: 40 h/a (33 horas)

Aulas por semana: 4 horas/aula Caodigo: ... Série e/ou Periodo: 72

EMENTA:

Organizagdo, Sistemas e Métodos (OSM). Gestdao de Processos. Andlise e intervencao
organizacional. Qualidade total no contexto organizacional. Trabalho semestral: pratica de

andlise organizacional (extens3o).
OBIJETIVOS:

e Apresentar as principais ferramentas para estudo, analise e melhoria dos processos
organizacionais.

e Analisar e tomar decisdes sobre as alternativas de estrutura organizacional para
diferentes contextos institucionais.

e Compreender os aspectos envolvidos no estudo e pratica do processo de avaliacdo,
formulacdo e implementacdo das estruturas institucionais.
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EXTENSAO

Os estudantes terao a oportunidade de executar um trabalho pratico no qual irdo realizar
uma analise organizacional. Para tanto, fardo contato com gestores das organizac¢des locais
para propor a atividade. Apds a autorizacdo, o levantamento dos dados necessarios e suas
respectivas analises, os estudantes irdo entregar um relatdrio técnico a organizagdo com
sugestdes de melhorias As analises irdo contemplar os seguintes aspectos: a gestdo de
processos, layout, distribuicdo do trabalho entre funciondrios e setores, estrutura
organizacional, formuldrios e manuais. Com o desenvolvimento desta atividade, sera
possivel aproximar o Instituto Federal Fluminense - Campus Itaperuna, os estudantes e a
comunidade local. Ainda, a atividade viabiliza a aplicacdo pratica dos conteudos tedricos

abordados em sala de aula e a contribuicdo a gestao de organizagdes locais.
CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1.0rganizagao, Sistemas e Métodos (OSM)

1.1 Introducdo e conceituagao
1.2 Relevancia do estudo da estrutura e funcionamento das organizacdes

2. Gestao de Processos

2.1 Ferramentas de estudo de processos: indicadores, fluxogramas e sistemas de
informacdo na gestdo de processos
2.2 Estudo organizacional e sua relevancia na gestao dos processos

3. Andlise e intervengdo organizacional

3.1 Estrutura Organizacional e organogramas
3.2 Metodologias de andlise organizacional
3.3 Distribuicdo do trabalho
3.4 Arranjo fisico e distribuicdo do espaco - layout
3.5 Formularios
3.6 Manuais
4. Qualidade total no contexto organizacional

4.1 Qualidade: histérico, conceituacdo e relevancia nas organizacoes
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4.2 Normas ISO e demais certificacdes

5. Trabalho semestral: pratica de analise organizacional (extensao)
COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Estimulo a integracao teoria e pratica;
e Interacdo com a comunidade local;

e Desenvolvimento da responsabilidade social ao aplicar na comunidade local o
aprendizado obtido em sala de aula.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. ALVARAES, Alberto. Sistemas, Organiza¢do e Métodos: Visdo sistémica e metodologia
pratica para a organizacao empresarial. Editora: Alberto Alvarades, 2020.

2. CRUZ, Tadeu. Processos Organizacionais e Métodos. 5 ed. Editora: Atlas, 2021.

3. MAKIOSZEK, Anderon Andellon. Organizagdo, Sistemas e Métodos (OSM) e Design
Organizacional: novas praticas. Editora Intersaberes, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. CHIAVENATO, Idalberto. Administragao: teoria, processo e pratica. 6. ed. Barueri:

Atlas, 2022.

2. CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo: teoria, processo e pratica. 6. ed. Barueri : Atlas,
2022.

3. CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo a teoria das organizagdes. 2. ed. Barueri (SP): Atlas,
2023

4. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; TERENTIM, G. Teoria Geral da Administragdo: Da
Revolugdo Urbana a era da Agilidade Organizacional. 9.ed. Editora Atlas. 2024,

5. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Administragdo: evolu¢ao do pensamento
administrativo, instrumentos e aplicagdes praticas. 1 ed. Editora: Atlas, 2019.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Gestao da ANO DE IMPLANTACAO DA MATRIZ: 2025
Qualidade
Especificacdo do (X)
() Optativo () Eletivo
componente: Obrigatério
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() Presencial com carga

( X) Presencial | () A distancia

horaria a distancia

Pré-requisito: ...

Correquisito: ...

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga horaria de Extensdo: 40 h/a (33 horas)

Aulas por semana: 4 horas/aula Caodigo: ... Série e/ou Periodo: 72

EMENTA:

Introducdo a Gestdo da Qualidade. Ferramentas da Qualidade. Sistemas de Gestdo da
Qualidade. Gestdo da Qualidade Total (TQM). Seis Sigma. Gestao da Qualidade em Servigos.

Avaliacdo da Qualidade.
OBIJETIVOS:

e Desenvolver a compreensdo dos conceitos e principios fundamentais da Gestdo da
Qualidade;

e Promover conhecimento e capacitacdo na aplicacdo das ferramentas basicas e
avancgadas da qualidade;

e Proporcionar entendimento sobre sistemas de gestdo da qualidade e sua
implementacdo, incluindo as normas ISO 9000 e ISO 9001;

e Desenvolver a compreensdo sobre a Gestdo da Qualidade Total (TQM), suas
ferramentas, técnicas e implementacao;

e Proporcionar conhecimento sobre a metodologia Seis Sigma, suas ferramentas e
implementagao;

e Capacitar para gestdao da qualidade em servicos, suas especificidades e modelos;

e Capacitar para avaliacdo da qualidade através de indicadores de desempenho e
monitoramento e controle da qualidade;

e Incentivar o desenvolvimento de um projeto junto a organizacao real, que permita a
aplicacdo pratica e integracdo dos tépicos abordados na disciplina.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

143




HEE INSTITUTO FEDERAL
BB Fluminense

. Introdug¢do a Gestao da Qualidade

1.1 Conceito e Evolugdo da Qualidade
1.2 Importancia da Qualidade na Gestdo de Empresas

1.3 Principios da Gestdao da Qualidade

N

. Ferramentas da Qualidade

2.1 Ferramentas Basicas da Qualidade

2.2 Ferramentas Avancadas da Qualidade

w

. Sistemas de Gestdo da Qualidade

3.1 Normas ISO 9000 e ISO 9001
3.2 Implementacdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade

3.3 Auditoria da Qualidade

H

. Gestdo da Qualidade Total (TQM)

4.1 Conceitos e Principios do TQM
4.2 Ferramentas e Técnicas do TQM

4.3 Implementacdo do TQM

[§,]

. Seis Sigma

5.1 Metodologia DMAIC
5.2 Ferramentas do Seis Sigma

5.3 Implementacdo do Seis Sigma

[+)]

. Gestdao da Qualidade em Servigos

6.1 Especificidades da Qualidade em Servicos

6.2 Modelos de Gestao da Qualidade em Servigos

N

. Avaliagao da Qualidade

7.1 Indicadores de Desempenho

7.2 Monitoramento e Controle da Qualidade

(o]

. Desenvolvimento de Projeto de Melhoria da Qualidade

8.1 Selegdo da Organizacao
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8.2 Diagnéstico
8.3 Planejamento

8.4 Implementacgao

8.5 Avaliacdo e Ajuste

8.6 Apresentacao do Relatério Final

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Capacidade de aplicar os principios e ferramentas da gestdo da qualidade em
contextos organizacionais;

e Habilidade para implementar sistemas de gestdo da qualidade de acordo com as
normas ISO;

e Competéncia para utilizar as técnicas do TQM e Seis Sigma na melhoria continua da
qualidade;

e Aptiddo para gerir a qualidade em servigos, considerando suas especificidades.

e Capacidade de avaliar a qualidade através de indicadores de desempenho e realizar
o0 monitoramento e controle da qualidade;

e Desenvolvimento de uma mentalidade critica e analitica para a gestdo da qualidade;

e Habilidade para trabalhar em equipe, resolver problemas e tomar decisGes com base
na gestdo da qualidade;

e Capacidade de identificar um problema real de qualidade e desenvolver um projeto
pratico de melhoria, utilizando conceitos e ferramentas aprendidos durante o curso.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. CASAS, Alexandre Luzzi Las. Qualidade Total em Servigos - Conceitos, Exercicios,
Casos Praticos. 7. ed. Grupo GEN, 2019. ISBN 9788597023404

2. LOBO, Renato N. Gestdo da qualidade. 2. Ed. Editora Saraiva, 2019. ISBN
9788536532608

3. PALADINI, Edson P. Gestdao da Qualidade - Teoria e Pratica. 4. ed. Grupo GEN, 2019.
E-book. ISBN 9788597021578

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
1. CAMPQS, Vicente Falconi. TQC. Controle da Qualidade Total no Estilo Japonés. 9. Ed.
Editora Falconi. 2014. ISBN 978-8598254685

2. JURAN, Joseph M.; DEFEO, Joseph A. Fundamentos da Qualidade para Lideres.
Editora Bookman. 2015. ISBN 978-8582603451

145




B INSTITUTO FEDERAL

Fluminense

PALADINI, Edson P. Gestao e Avaliagdao da Qualidade - Uma Abordagem Estratégica.
Grupo GEN, 2019. ISBN 9788597022308

4. WERKEMA, Cristina. Criando a Cultura Lean Seis Sigma. 2 Ed. eBook Kindle. Editora
: GEN LTC. 2021. ASIN BO7Y5V3TN5

5. WERKEMA, Cristina. Lean Seis Sigma - Introducdo as Ferramentas do Lean
Manufacturing. 2. Ed. eBook Kindle. Editora GEN Atlas. 2024. ASIN BO7Y5VG8W8

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

COMPONENTE CURRICULAR: Metodologia e | ANO DE IMPLANTAGCAO DA MATRIZ: 2025

Projeto de Pesquisa

(X)

Especificagao do Obrigatdrio

() Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia

horaria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga horaria de Extensdo: 20 h/a (17 horas)

Aulas por semana: 4 horas/aula Caodigo: ... Série e/ou Periodo: 72

EMENTA:

Ciéncia e conhecimento cientifico. Concepgdes cientificas e seus métodos. Abordagens
metodolégicas de pesquisa cientifica. Tipos de pesquisa: qualitativa, quantitativa, mista e
exploratdria. Técnicas de coleta e de andlise de dados. Paradigmas e aplicagdes da pesquisa

cientifica em Administracdo. Estrutura do trabalho cientifico. Projeto de pesquisa e seus
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elementos. Delimitacdo e limitacdes metodoldgicas. Normas técnicas de elaboracdo de

trabalhos cientificos. Etica em pesquisa.
OBIJETIVOS:

e Distinguir as caracteristicas do conhecimento cientifico e suas normas

e Identificar aspectos da pesquisa cientifica e seus instrumentos técnicos e
metodolégicos

e Compreender distintas abordagens de pesquisa, sobretudo aquelas mais
diretamente relacionadas a Administracao

e Possibilitar aos discentes conhecimentos tedrico e pratico para o desenvolvimento
de seus projetos de pesquisa

e Promover a compreensdo e o interesse pela pesquisa em Administracdo
e Desenvolver competéncias e habilidades para a elaboracdo de textos cientificos
e Oportunizar o conhecimento de normas técnicas de producao cientifica.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Conhecimento cientifico

1.1 A ciéncia e seus métodos
1.2 Senso comum e saber cientifico
1.3 Tipos de conhecimento: popular, religioso, filoséfico
1.4 Conhecimento empirico e conhecimento cientifico
1.5 Pesquisa cientifica e a sociedade
2. Metodologia da pesquisa cientifica
2.1 Selegao abordagem de pesquisa
2.2 Abordagem Qualitativa
2.3 Abordagem Quantitativa
2.4 Método Misto
2.5 Pesquisa Exploratoria
2.6 Recorte e escolhas metodoldgicas em funcao do objetivo e objeto
2.7 Métodos de coleta e analise dos dados
3. Projeto de pesquisa: planejamento e execugao

3.1 Elementos e etapas
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3.2 Revisdo tedrica
3.3 Objetivos

3.4 Justificativa
3.5 Metodologia
3.6 Cronograma
3.7 Orgamento

4. Estratégias de escrita e consideragdes éticas

4.1 Aspectos legais

4.2 Plagio e autoplagio

4.3 Etica em pesquisa

4.4 Comités de Etica em Pesquisa e outras instancias de controle
4.5 Normas de escrita e apresentacdo de trabalhos cientificos

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Distinguir as caracteristicas do conhecimento cientifico e suas normas

e Identificar aspectos da pesquisa cientifica e seus instrumentos técnicos e
metodoldgicos

e Compreender distintas abordagens de pesquisa, sobretudo aquelas mais
diretamente relacionadas a Administracao

e Possibilitar aos discentes conhecimentos tedrico e pratico para o desenvolvimento
de seus projetos de pesquisa

e Promover a compreensao e o interesse pela pesquisa em Administracao
e Desenvolver competéncias e habilidades para a elaboracdo de textos cientificos
e Oportunizar o conhecimento de normas técnicas de producao cientifica.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. CRESWELL, J. W.; CRESWELL, J. D. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo,
guantitativo e misto. 5. ed. Editora Penso, 2021. ISBN: 9786581334185

2. LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. Metodologia cientifica. 8. ed. S3o Paulo: Atlas,
2022. ISBN: 9786559770656

3. VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em Administracdo. 6. ed. S3o Paulo: Atlas,
2015. ISBN: 9788522499045

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
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. ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: informagio e

documentacado: referéncia — elaboracao. Rio de Janeiro, 2023.

BERTERO, C. O. Ensino e pesquisa em Administra¢ao. Sdo Paulo: Thomson
Learning, 2006. ISBN: 9788522105311

COLLIS, J.; HUSSEY, R. Pesquisa em Administragao: um guia pratico para alunos de
graduacgdo e pds-graduacdo. 2. ed. Sao Paulo: Bookman, 2004. ISBN:
9788536304199

COOPER, D. R.; SCHINDLER, P. S. Métodos de pesquisa em Administracdo. 12. ed.
Editora AMGH, 2016. ISBN: 9788580555721

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. S3o Paulo: Atlas, 2022. ISBN:
9786559771639

MARTINS, G. de A.; THEOPHILO, C. R. Metodologia da investigagio cientifica para
Ciéncias Sociais Aplicadas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. ISBN: 9788597009071
MATIAS-PEREIRA, J. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. 4. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2016. ISBN: 9788597008814

4.4.8. COMPONENTES CURRICULARES DO OITAVO PERIODO

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Gestao de ANO DE IMPLANTACAO DA MATRIZ: 2025
Projetos
(x) ) )
() Optativo () Eletivo
Especificagdo do Obrigatério
componente: (x) () Presencial com carga
() A distancia
Presencial horadria a distancia

Pré-requisito: -
Correquisito: ...
Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga horadria a

presencial: 80 distancia: NSA

horas/aula

Carga horaria de Extensdo: 20 h/a (17 horas)

Aulas por semana: 4 horas/aula Codigo: ... Série e/ou Periodo: 82
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EMENTA:

Definicao de Projetos; O Guia PMBOK; Definicao de Meios; Gerenciamento da Integracao;
Qualidade em Projetos; Desenvolvimento de Propostas; Andlise Financeira de Projetos;

Metodologias; Gerenciamento de Pessoas e Recursos Materiais.

OBIJETIVOS:

Capacitar o estudante para compreender as principais caracteristicas que levam a adogdo de
técnicas especificas de projetos, desenvolver a documentacdo basica propria de projetos e

gerenciar equipes nesse contexto.
CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. Apresentando os projetos
1.1 Critérios para identificar projetos
1.2 Complexidade, classificacao e ciclo de vida
2. Metodologias de administragdo de projetos (PMBOK)
2.1 Areas do Conhecimento em Gestdo de Projetos
3. Defini¢cao de objetivos
3.1 Transformando necessidades em objetivos
3.2 Hierarquia de objetivos
3.3 Estrutura Analitica do Projeto
3.4 Escopo do Projeto
4. Definicao de Meios e Gerenciamento da Integragao
4.1 Processo de planejamento operacional
4.2 Definicdo e Sequenciamento de atividades
4.3 Desenho do Diagrama de Precedéncias e Grafico de Gantt
4.4 PERT/CPM
5. Fun¢ao Qualidade

5.1 Alinhando expectativas dos interessados
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5.2 Objetivos de Desempenho
5.3 Indicadores-Chave de Desempenho - KPI’s
5.4 Técnicas de Controle e Garantia da Qualidade
6. Elaboracao e Avaliagao de Propostas
6.1 Termo de Abertura
6.2 Método do Marco Ldgico (LogFRAME - Logical Framework)
6.3 Avaliacao de Propostas
7. Or¢camento do Projeto
7.1 Projetos na perspectiva de Investimentos de Capital
7.2 Nogbes de Orcamento de Capital
7.3 Técnicas de Orcamento de Capital
7.4 Selecdo de Projetos
8. Waterfall x Agile
8.1 O que sdo Métodos Ageis
8.2 O Manifesto Agil e seus principios
8.3 Principais Métodos Ageis
9. Aspectos Gerenciais
9.1 Definicdo e papel do gerente
9.2 Execucdo do Projeto
9.3 Processo de Controle
9.4 O Controle Integrado de Mudancgas
9.5 Gestao de Riscos
9.6 Gestdo de Recursos Materiais
9.7 Equipes
9.8 Autoridade e Competéncia

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

Conhecimentos, Habilidades e Atitudes para:

e elicitar requisitos de projetos;
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determinar o produto de um projeto;
e estruturar projetos;
e documentar projetos;

e gerenciar projetos.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. LARSON, Erik W.; GRAY, Clifford F. Gerenciamento de projetos. 6.ed. Porto Alegre:
AMGH, 2016.

2. MAXIMIANO, AntOnio Cesar Amaru; Veroneze, Fernando. Gestao de Projetos:
Preditiva, Agil e Estratégica. 6.ed. S3o Paulo: Atlas, 2024.

3. PMI, Guia PMBOK: Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos, 7.ed,
2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. CAMARGO, Robson Alves de; RIBAS, Thomaz. Gestao agil de projetos. Sao Paulo:
Editora Saraiva, 2019.

2. COHN, Mike. Desenvolvimento de software com Scrum. Porto Alegre: Bookman,
2011.

3. DIAS, Marco Aurélio P. Administra¢cao de Materiais: Principios, Conceitos e Gestao.
7.ed. S3o Paulo: Atlas, 2023.

4. GITMAN, Lawrence J.; ZUTTER, Chad J. Principios de Administragao Financeira. 14.
ed. S3o Paulo: Pearson Universidades, 2017.

5. LIEDTKA, Jeanne. A magia do design thinking: um kit de ferramentas para o
crescimento rapido da sua empresa. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Administragdo | ANO DE IMPLANTAGCAO DA MATRIZ: 2025

e Competéncias Profissionais

Especificagdo do (X)
() Optativo () Eletivo

componente: Obrigatério
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() Presencial com carga

( X) Presencial | () A distancia

horaria a distancia

Pré-requisito: ...

Correquisito: ...

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga hordria de Extensao: NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula Caodigo: ... Série e/ou Periodo: 82

EMENTA:

Visdo critica e reflexiva sobre o fen6meno organizacional em suas diversas dimensdes
histdrica, social, econ6mica, ambiental, politica e cultural. Compreensdo analitica da inter-
relacio entre os contextos regional, nacional e global, de forma sistémica. Etica e
responsabilidade na tomada de decisGes e na solucdo de problemas no ambito das
organizacoes, com base no conhecimento cientifico e metodoldgico. Comprometimento
com a gestdo ética, consciente das demandas sociais, da diversidade e da sustentabilidade.
Estimulo a proatividade, flexibilidade, criatividade e inovacdo frente aos desafios
organizacionais. Estimulo a colaboracdo e a lideranca propositiva, integrando os interesses

das diferentes areas e promovendo o desenvolvimento de pessoas e equipes.
OBIJETIVOS:
e Desenvolver uma visao critica e reflexiva sobre o fendmeno organizacional em suas

diversas dimensoes.

e Promover a compreensdo analitica da inter-relagdo entre os contextos regional,
nacional e global.

e Fomentar a ética e a responsabilidade na tomada de decisdes e na solucdo de
problemas organizacionais.

e Desenvolver competéncias para uma gestao ética, consciente das demandas sociais,
da diversidade e da sustentabilidade.
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Estimular a proatividade, flexibilidade, criatividade e inovacdo frente aos desafios
organizacionais.

e Promover a colaboracdo e a lideranca propositiva, integrando os interesses das
diferentes areas e promovendo o desenvolvimento de pessoas e equipes.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. Antropologia, sociologia, ciéncia politica, filosofia e ética aplicadas a
administragao.

Psicologia e comportamento organizacional.

Sistemas de informacgao e tecnologias da informagao e comunicagao.
Ciéncias juridicas, econdmicas e contabeis.

Teorias da administragao e das organizagoes.

Gestdo de pessoas.

Mercado e marketing.

Finangas.

W P N AW N

Operagoes, logistica e gestao da qualidade.

[y
o

. Planejamento e gestdo estratégica.

11. Gestdo de projetos e gestao de processos e servigos.

12. Gestao da inovagao, gestao do conhecimento e empreendedorismo.
13. Sustentabilidade e responsabilidade social corporativa.

14. Métodos quantitativos e qualitativos aplicados a administragao.
COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Reconhecer e delimitar problemas e identificar oportunidades.

e Planejar e implementar acdes alinhadas as estratégias da organizacao.

e Promover a comunicacdo no ambiente organizacional interno e externo.
e Coordenar e integrar as diferentes areas funcionais da organizagao.

e Identificar e alocar recursos, pessoas e funcées.

e Desenvolver o capital humano, mediante lideranca e trabalho em equipe.
e Monitorar resultados e avaliar desempenho.

e Lidar com mudancas e situacdes de risco.

e Promover uma gestdo para a sustentabilidade, para a inclusdo e para a diversidade.
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REFERENCIAS:

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. CHIAVENATO, Idalberto. Introdugao a teoria geral da administragao. Elsevier, 2019.

2. DRUCKER, Peter F. O melhor de Peter Drucker: o homem, a sociedade, e a

administragdao. Nobel, 2018.

3. MINTZBERG, Henry. Managing. Berrett-Koehler Publishers, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. BERNHOEFT, Renato. Empresas feitas

para vencer. Campus, 2019.

2. BOWDITCH, James L.; BUONO, Anthony F. Elementos do Comportamento

Organizacional. Pioneira, 2020.

3. DRUCKER, Peter F. A sociedade pds-capitalista. Pioneira Thomson Learning, 2018.
4. FREITAS, Maria Ester de. Administragdo: teoria e pratica no contexto brasileiro.

Pearson, 2020.

5. SILVA, Reinaldo O. da. Gestdao da mudanca: o que muda na mudanga

organizacional. Atlas, 2021.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Trabalho de

Conclusao de Curso

ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

(X)

Especificacdo do Obrigatério

() Optativo () Eletivo

componente:
( X) Presencial

() Presencial com carga
() A distancia
horaria a distancia

Pré-requisito: Metodologia e Projeto de Pesquisa

Correquisito: xxxxx

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga horadria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga horaria de Extensdo: 20h/a (17 horas)

Aulas por semana: 4 horas/aula Codigo: ... Série e/ou Periodo: 82
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EMENTA:

Execucgdo de atividades previstas no projeto de pesquisa. Redagao do TCC de acordo com as

Normas da ABNT. Apresentacdo oral do TCC perante banca examinadora.
OBIJETIVOS:

Executar as atividades previstas no projeto de pesquisa; Redigir TCC respeitando as regras
da ABNT para elaboracao de trabalho académico e cientifico; Apresentar o trabalho perante

banca examinadora.
CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Executar as atividades previstas no projeto de pesquisa:

1.1 Metodologia de pesquisa: definicdo do método, coleta e analise de dados.
1.2 Cronograma de atividades: organizacdo das etapas do projeto.
1.3 Revisdo bibliografica: embasamento tedrico para o estudo.
2. Redigir TCC respeitando as regras da ABNT para elaboragao de trabalho académico e

cientifico:

2.1 Normas da ABNT: formatacdo do texto, cita¢des, referéncias bibliograficas.
2.2 Estrutura do TCC: introducdo, desenvolvimento, conclusao.
2.3 Linguagem académica: clareza, objetividade e formalidade.

3. Apresentar o trabalho perante banca examinadora:

3.1 Preparacado da apresentacao: slides, roteiro e ensaio.
3.2 Dominio do conteudo: conhecimento profundo do tema estudado.
3.3 Postura e comunicagao: seguranga, clareza e capacidade de argumentagao.

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Compreensdo de métodos de pesquisa e sua aplicacdo de forma adequada no
projeto.

e Familiarizacdo com as normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas para a
formatacdo e estruturacao do TCC.
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Capacidade de expressar ideias de forma clara, coesa e objetiva, seguindo os padrdes
académicos.

e Capacidade de analisar e interpretar dados, resultados e informacdes relevantes
para o trabalho.

e Apresentacdo do trabalho de forma clara, segura e persuasiva perante a banca
examinadora.

e Gerenciar o tempo e recursos para cumprir prazos e etapas do projeto.

e Demonstrar ética, comprometimento e responsabilidade em todas as fases do
trabalho académico.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. GIL, Antonio Carlos . Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. Sdo Paulo: Editora
Atlas, 2019. ISBN: 9788597020571

2. LOZADA, Gisele; NUNES, Karina da Silva. Metodologia Cientifica. Porto Alegre:
Editora Sagah, 2023. ISBN 9786556903699

3. NOGUEIRA, Daniel Ramos; LEAL, Edvalda Araujo; CASA NOVA, Silvia Pereira de
Castro. TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso. S3o Paulo: Saraiva Uni, 2019. ISBN:
9788571440685

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. ALEXANDRE, Agripa Faria. Metodologia cientifica: Principios e fundamentos. 32
edicdo. Sao Paulo: Editora Blucher, 2021. ISBN: 9786555062229

2. BRAUN, Virginia; CLARKE, Victoria; GRAY, Debra. Coleta de dados qualitativos.
Petrépolis: Editora Vozes, 2019. ISBN: 9788532660602

3. ECO, Umberto. Como se faz uma tese - Nova Edi¢do. Tradugdo: Gilson Cesar
Cardoso de Souza. Sao Paulo: Editora Perspectiva, 2020. ISBN: 9788527312004

4. Gerring, John . Pesquisa de estudo de caso. Petrdpolis: Editora Vozes, 2019. ISBN:
9788532660893

5. VERGARA, Sylvia Constant . Métodos de pesquisa em administragdo. Sdo Paulo:
Editora: Atlas, 2015. ISBN: 97885224990452
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4.4.9. COMPONENTES CURRICULARES OPTATIVOS

4.4.9.1. OPTATIVAS DA AREA INTERDISCIPLINAR

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Arranjos ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Produtivos Locais e Regionais

()

Especificagao do Obrigatério

( x) Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia

horaria a distancia

Pré-requisito: Nao ha.

Correquisito: Nao ha.

Carga horaria: 40 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 40 distancia: NSA
horas/aula

Carga hordria de Extensdo: NSA

Aulas por semana: 2 horas/aula Codigo: Série e/ou Periodo:

EMENTA:

O conceito de arranjos produtivos locais e regionais. Teorias e modelos de desenvolvimento
regional. Politicas publicas e estratégias de fomento voltadas para o fortalecimento de
arranjos produtivos. Oportunidade e desafios associados a gestdo e governanca dos arranjos

produtivos. Potenciais arranjos produtivos nas regides Norte e Noroeste Fluminense.
OBIJETIVOS:

e Entender a formacdo de arranjos produtivos nas escalas geograficas: local e regional.

e Relacionar processos produtivos territorializados ao  desenvolvimento
socioeconOmico de conjuntos regionais especificos no mundo e no Brasil.

e Compreender a relacdo entre a geografia econdmica e a organizacdo espacial de
grandes e pequenas empresas ao desenvolvimento regional.
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e Analisar a formacdo e o potencial de arranjos produtivos locais e regionais nos
conjuntos Norte e Noroeste Fluminense.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. O conceito de arranjos produtivos locais e regionais

1.1 Definicao e caracteristicas dos arranjos produtivos locais e regionais.
1.2 Tipos de arranjos produtivos: industrial, agroindustrial, turistico.
1.3 Importancia dos arranjos produtivos para o desenvolvimento socioecondémico.

2. Teorias e modelos de desenvolvimento regional

2.1 Principais abordagens tedricas sobre desenvolvimento regional.
2.2 Modelos de desenvolvimento regional: neocldssico, exdgeno, enddgeno, entre
outros.
2.3 Fatores determinantes do desenvolvimento regional.
3. Politicas publicas e estratégias de fomento voltadas para o fortalecimento de arranjos

produtivos

3.1 Papel do Estado na promocao de arranjos produtivos.

3.2 Instrumentos de politicas publicas para o fortalecimento de arranjos produtivos.

3.3 Experiéncias nacionais de politicas bem-sucedidas de fomento aos arranjos
produtivos.

4. Oportunidade e desafios associados a gestao e governanga dos arranjos produtivos

4.1 Modelos de governanga em arranjos produtivos: redes, consorcios, clusters, entre
outros.

4.2 Desafios na coordenacdo e cooperacao entre os agentes envolvidos nos arranjos
produtivos.

4.3 Aspectos socioecondmicos e ambientais na gestdo de arranjos produtivos.

5. Potenciais arranjos produtivos nas regides Norte e Noroeste Fluminense

5.1 Caracteristicas econGmicas e sociais das regides Norte e Noroeste Fluminense.
5.2 Identificacdo de setores e atividades com potencial para formacgao de arranjos

produtivos.
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5.3 Analise de casos de sucesso e experiéncias relevantes nessas regides geograficas do
Estado do Rio de Janeiro.

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

e Compreender o conceito de arranjos produtivos locais e regionais.
e Conhecer as principais teorias e modelos de desenvolvimento regional.

e Entender a importancia das politicas publicas e das estratégias de fomento para
arranjos produtivos.

e Capacidade de analisar potenciais arranjos produtivos em regides especificas,
inclusive no contexto do Norte e do Noroeste Fluminense.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:
1. BENKO, G. Economia, Espago e Globaliza¢cdao na aurora do século XXI. Sdo Paulo:

Hucitec, 1996.

2. BUARQUE, S. C. Construindo o desenvolvimento local sustentavel. Rio de Janeiro:
Garamond, 2002.

3. MARSHALL, A.; MARSHALL, I. A economia dos arranjos industriais. S3o Paulo:
Hucitec, 2008.

4. SILVEIRA, F. G. Arranjos produtivos locais no Brasil: uma analise da década de
2000. Rio de Janeiro: BNDES, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. CASTELLS, M. A. Sociedade em Rede. S3o Paulo: Paz e Terra, 2000.

2. DINIZ, C.C.; CROCCO, M. (Org.). Economia Regional e Urbana: Contribui¢Oes tedricas
recentes. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2006.

3. OLIVEIRA, F.J.G. Reestrutura¢ao produtiva, territério e poder no Estado do Rio de
Janeiro. Rio de Janeiro: Garamond, 2008.

4. SAQUET, M. A. Abordagens e concepg¢oes de territdrio. S3o Paulo: Expressao
Popular, 2007.

5. ZACCARELLI, S. B. et al. Clusters e redes de negdcios: uma nova visao para a gestao
dos negdcios. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO
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COMPONENTE CURRICULAR: Libras ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

) ()

Especificagao do Obrigatdrio

( X ) Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia

horaria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -

Carga horaria: 40 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 40 distancia: NSA
horas/aula

Carga horadria de Extensao: NSA

Aulas por semana: 2 horas/aula Caodigo: ... Série e/ou Periodo: -

EMENTA:

Aspectos educacionais e sécio-antropolégicos da surdez. A lingua brasileira de Sinais
Brasileira Libras. Pratica de Libras: o alfabeto. Expressdes manuais e ndo manuais. Didlogos
curtos com vocabuldrio basico. Conversacao com frases simples e adequac¢do do vocabulario

para situacdes informais.

OBIJETIVOS:

Fazer uso da lingua brasileira de sinais - LIBRAS como instrumento de comunicagdo, acesso

ao conhecimento e exercicio da cidadania.
CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Aspectos educacionais e socio-antropoldgicos da surdez

1.1 Retrospectiva da educacdo dos Surdos.
1.2 Os surdos enquanto minoria linguistica.

2. A lingua brasileira de sinais
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2.1 Estudo das fonologias (parametros) dos sinais
2.2 Restri¢gOes na formagao dos sinais.

3. Pratica de libras: o alfabeto

3.1 Morfologia da lingua de sinais (configuracdes de maos, alfabeto manual).

4. Express6es manuais e nao manuais

4.1 Corpo e movimento na comunicagdo (expressdo facial e corporal).

5. Didlogos curtos com vocabuldrio basico

5.1 Iconicidade e arbitrariedade (Pronomes Interrogativos, (NUmeros, pronomes
pessoais, pronomes demonstrativos, advérbios de lugar).

5.2 Lingua e Linguagem.

5.3 Saudagdes em Libras.

6. Conversacgao com frases simples e adequagdo do vocabulario para situacoes informais

6.1 Politicas na educacdo de surdos.

6.2 Tipos de frases em Libras (Pronomes e expressdes Interrogativas, verbos).
6.3 O desafio da inclusao.

6.4 O reconhecimento da Lingua brasileira de sinais.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:
1. GESSER, Audrei. LIBRAS? Que lingua é essa? 1 ed. S3o Paulo, Parabola Editorial,

2015.

2. HONORA, Marcia. Livro ilustrado de lingua brasileira de sinais vol. 1: desvendando
a comunicacdo usada pelas pessoas com surdez. 1 ed. S3o Paulo, Ciranda Cultural,
2012.v.1.

3. QUADROS, Ronice Muller. Libras. 1 ed. Sdo Paulo, Parabola Editorial, 2019.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
1. CAPOVILLA, F. C., RAPHAEL, W. D. Dicionario Enciclopédico llustrado Trilingue da

Lingua de Sinais Brasileira, v. 1 e 2. S3o Paulo: Editora da Universidade de Sao
Paulo, 2001.

2. GESSER, A. O ouvinte e a surdez: sobre ensinar e aprender a LIBRAS. S3o Paulo,
Parabola Editorial, 2012.
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. QUADROS, R. M. Educacdo de surdos: A aquisi¢ao da linguagem. Porto Alegre:
Artmed, 1997.

4. SKLIAR, Carlos (org.) A surdez: Um olhar sobre as diferengas. Porto Alegre:
Mediagao, 1998.

5. STROBEL, K. L. - As imagens do outro sobre a cultura surda - Florianépolis, Editora
UFSC, 2 ed, 2009.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Relagdes ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Etnico-Raciais

()

Especificagao do Obrigatério

( X ) Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horaria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -

Carga horaria: 40 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 40 distancia: NSA
horas/aula

Carga horaria de Extensao: NSA

Aulas por semana: 2 horas/aula Caodigo: ... Série e/ou Periodo: -

EMENTA:

Trajetdria histérica da construcdao do racismo, do Etnocentrismo e suas dindmicas na
Educacao formal e informal. A diversidade epistémica e a desconstrucao do eurocentrismo.
A justica social e a legislacdo que visa ao desenvolvimento de politicas publicas de igualdade.
As politicas de agdes afirmativas. A luta dos movimentos sociais e seus tensionamentos sobre

os agentes e instituicGes governamentais e ndo governamentais. A dindmica das relacdes
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étnico-raciais no mundo do trabalho. Acdo extensionista aplicando os conteldos

apreendidos.
OBIJETIVOS:

e Adisciplina “Educacdo e relagGes étnico-raciais” tem por objetivo proporcionar aos
alunos o contato com as discussGes em torno das questdes raciais e étnicas no Brasil.
Desse modo, pretende-se que o aluno compreenda a importancia dos seguintes
aspectos na Educacao brasileira:

e Aimportancia de uma educacdo pautada na diversidade;
e Atrajetdria histodrica do racismo no Brasil;

e A importancia dos povos indigenas e de sua matriz cultural como agente formador
da sociedade brasileira;

e A importdncia dos povos africanos e seus descendentes como formadores da
sociedade brasileira;

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. A construgao histdrica do conceito de raga;
2. A eugenia e a branquitude no brasil;

3. Africa e diaspora africana;

4. As politicas de agoes afirmativas;

5.termos e conceitos presentes nos debates sobre as questdes étnico-raciais: raga,
racismo, etnocentrismo, etnia, democracia racial, preconceito, discriminagao,

mesticagem;

6. A legislagdo que sustenta as politicas publicas em torno das questdes raciais e étnicas

no brasil;

7. 0 mundo do trabalho e a identidade;

8. 0 mundo do trabalho e a diversidade cultural;

9. Diversidade epistémica;

10.as dimensodes da colonialidade: colonialidade do ser, do saber e do poder;

11. Movimentos sociais, trabalho e educagao.
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REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:
1. CUNHA, Manuela. Histéria dos indios no Brasil. 22 ed. S0 Paulo: Companhia das
Letras, 2009.
2. FERNANDES, O negro no mundo dos brancos. 22 ed. Sao Paulo: Global, 2011.

3. SILVA, Martiniano Jose da. Racismo a brasileira: raizes historicas: um novo nivel de
reflexdao sobre a histéria social do Brasil. 4. ed. rev., ampl. e atual. Sdo Paulo: A.
Garibaldi, 2009. 640 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido. 372 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra. 2003.

2. FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa.
71. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2021. 143 p.

3. GUIMARAES, Antdnio. Racismo e Antirracismo no Brasil. 22 ed. S30 Paulo: Editora
34, 2009.

4. HONNETH, Axel. Luta por reconhecimento: a gramatica moral dos conflitos sociais.
Traducdo Luiz Repa. 2. ed. S3o Paulo: Ed. 34, 2009. 291 p.

5. MUNANGA, Kabenguele. Rediscutindo a mesticagem no Brasil: identidade nacional
versus identidade negra. 32 ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2004.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Ciéncias do ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Ambiente
() . .
( X ) Optativo () Eletivo
Especificacdo do Obrigatério
componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horadria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -
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arga horaria: 40 horas/aula Carga horaria Carga hordriaa
presencial: 40 distancia: NSA
horas/aula
Carga hordria de Extensdo: NSA
Aulas por semana: 2 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: -

EMENTA:

Conceitos Bdsicos. Ecossitemas. Ciclos Biogeoquimicos. Poluicdo Ambiental.

Desenvolvimento Sustentavel.
OBIJETIVOS:

Desenvolver a compreensdao sobre os principais conceitos envolvidos e fundamentos
ecolégicos relacionados ao estudo da disciplina ciéncias do ambiente, mostrando a
importancia do estudo ao futuro profissional, capacitando-o de forma contextualizada com

a profissao.
CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Conceitos basicos

1.1 A crise ambiental;
1.2 Recursos Naturais;
1.3 Poluicao.

2. Ecossistemas

2.1 Definigdo e estrutura;

2.2 Reciclagem de matéria e fluxo de energia;
2.3 Cadeias alimentares;

2.4 Produtividade primaria;

2.5 Sucessao ecoldgica;

2.6 Amplificacdo bioldgica;

2.7 Biomas.
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3. Ciclos biogeoquimicos

3.1 Determinagdo dos valores préprios e dos vetores proprios;
3.2 Propriedades;

3.3 Diagonalizacdo de operadores;

3.4 Diagonalizagdo de matrizes simétricas.

4. Poluigao ambiental

4.1 A energia e o meio ambiente;
4.2 O meio aquatico;

4.3 O meio terrestre;

4.4 O meio atmosférico.

5. Desenvolvimento sustentavel

5.1 Economia e Meio Ambiente;

5.2 Os ODS e a Agenda 2030 da ONU;

5.3 Avaliagdao de Impactos Ambientais;

5.4 Relacdo entre tecnologia e desenvolvimento sustentavel.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. ALMEIDA, Josimar Rebeiro et al. Ciéncias Ambientais. 2 ed. Rio de Janeiro: Thex
Editora, 2008.

2. BRAGA, Benedito et al. Introdugao a Engenharia Ambiental: O desafio do
desenvolvimento sustentavel. 2. ed. Rio de Janeiro: Pearson, 2005.

3. PINHEIRO, Ana Lucia Fonseca et al. Tecnologias Sustentaveis: impactos ambientais
urbanos, medidas de preven¢do e controle. 1 ed. So Paulo: Editora Erica, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
1. CAVALCANTI, Clévis. Meio Ambiente, Desenvolvimento Sustentavel e Politicas
Publicas. 4 ed. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2002.

2. LISBOA, Cassiano Pamplona. KINDEL, Eunice Aita Isaia. Educagao Ambiental: da
teoria a pratica. led. Porto Alegre: Mediagao, 2012.

3. ODUM, Eugene; BARRETT, Gary. Fundamentos de ecologia. Sao Paulo: Thomson
Learning, 2007.
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4. PHILIPPI JUNIOR, Arlindo. Educagao ambiental e sustentabilidade. 1 ed. Barueri:
Manole, 2005.

5. RICKLEFS, Robert Eric. 2010. Economia da Natureza. 6 ed. Guanabara, 2010.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Etica, ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Profissdo e Cidadania

()

Especificagao do Obrigatdrio

( X ) Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horaria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -

Carga horaria: 40 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 40 distancia: NSA
horas/aula

Carga horaria de Extensao: NSA

Aulas por semana: 2 horas/aula Caodigo: ... Série e/ou Periodo: -

EMENTA:

Introducdo a Ciéncia Juridica. Propriedade Intelectual. Etica, fun¢do social e cidadania.

Cddigo de defesa do consumidor. Atribuigdes profissionais. Responsabilidade técnica.
OBIJETIVOS:

e Introduzir os conceitos da ética, da profissao e cidadania;

e Promover a reflexdo sobre a ética, dedicando-se aos estudos sobre os valores morais
e principios ideais do comportamento humano, abordando o cardter e a conduta
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humana, bem como a ética enquanto um instrumento mediador das questdes de
relacionamento entre os cidadaos;

e Correlacionar, de forma interdisciplinar, o Direito com as demais Ciéncias, levando o
estudante a compreender a presenga do Direito em sua vida pessoal e profissional e
nas diversas areas de conhecimento, assim como em questdes contemporaneas que
envolvem a ética e a cidadania;

e Aprofundar conhecimentos relativos a propriedade intelectual e os diferentes tipos
de inovagado.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Introdugao a ciéncia juridica

1.1 Direito: Concepcdes, objetivo e finalidade;

1.2 Fontes do Direito;

1.3 Tipos de normas juridicas;

1.4 Principios juridicos e cladusulas gerais do direito: dignidade da pessoa, solidariedade,
razoabilidade/proporcionalidade, igualdade, legalidade, contraditério e ampla
defesa, boa-fé, vedacdo ao enriquecimento ilicito, acesso a Justica.

2. Propriedade intelectual

2.1 Abordagem Constitucional a respeito da propriedade intelectual;
2.2 Tratados Internacionais;

2.3 Lei 9610/98, sobre direitos autorais;

2.4 Lei 9279/96, sobre propriedade industrial;

2.5 Patentes de Invencdo e Patentes Modelo de Utilidade;

2.6 Desenho Industrial.

3. Etica, fungdo social e cidadania

3.1 Relagdo fundamental entre ética e moral;
3.2 Etica na pratica profissional;

3.3 0 exercicio da cidadania;

3.4 O cédigo de ética profissional;

3.5 Etica e novas tecnologias.
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4. Codigo de defesa do consumidor

4.1 O que é o codigo de defesa do consumidor;
4.2 Codigo de defesa do consumidor: a prestacao de servigos.

5. Responsabilidade técnica

5.1 Por que contratar um profissional registrado;
5.2 Manual de procedimentos e responsabilidade técnica.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. BARBOSA, Denis Borges. Tratado da Propriedade Intelectual. Editora Lumen Juris,
Vol. 1, Vol. 2, Vol. 3, Vol. 4 e Vol. 5. 2013.

2. MORAES, Alexandre de. Constituigao da Republica Federativa do Brasil:
promulgada em 5 de outubro de 1988. 42 ed. S3o Paulo: Atlas, 2016.

3. NEGRAO, Ricardo. Manual de Direito Comercial e de Empresa, Editora Saraiva,
2013 -Vol. 1, Vol. 2 e Vol. 3.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. CNI, Confederagao Nacional da Industria. Inovar é criar valor: 22 casos de
inovacao em micro, pequenas e médias empresas, uma iniciativa do Sebrae e da
Confederag¢ao Nacional da Industria. (CNI), 2015.

2. COTRIM, Gilverto Vieira. Introdugao ao Direito. Editora: Saraiva. 232 Edigao 2004;

3. GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Curso de direito do trabalho. 10 ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2016.

4. LENZA, Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. 20 ed. Sao Paulo: Saraiva,
2016.

5. OUTHWAITE, William; BOTTOMORE, Tom. Dicionario do pensamento social do
século XX. 1 ed. Rio de Janeiro: J. Zahar, 1996.

4.4.9.2. OPTATIVAS DA AREA DE TECNOLOGIA

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Algoritmos | ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025
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()

Especificacdo do Obrigatério

( X ) Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horaria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -

Carga horaria: 80 horas/aula Carga hordria Carga hordria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga horadria de Extensao: NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: -

EMENTA:

Conceito de Algoritmos; Técnicas de Criacdo de Algoritmos; Principios de Programacao
Modular e Estruturada; A Estrutura de um Programa; Comandos; Variaveis; Estruturas de

Controle decisdo e repeticdo; Técnicas de validacdo da légica.
OBIJETIVOS:

Capacitar o aluno a entender o conceito de algoritmo como ferramenta para resolucao de
problemas; Separar dados e acdes na elaboracdo de solugGes; Utilizar estratégias padrao na
resolucdo de um problema; Estruturar dados e acdes, assimilar o conceito de varidveis e
tipos- declarar dados utilizados no algoritmo; Construir solu¢des (algoritmos) estruturadas
para problemas computacionais tipicos, decompondo o problema em subproblemas.

Conhecer os conceitos bdsicos de programacao estruturada através do uso de algoritmos.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. Introdugdo: Conceitos Basicos:
1.1 Definigao de algoritmos e sua importancia na resolugdo de problemas.

1.2 Abstracdo e decomposicdo de problemas em passos solucionaveis.

2. Etapas para Resolu¢do de um Problema:
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2.1 Identificagdo do problema, planejamento, execugao e verificagao.
2.2 Importancia da andlise de requisitos e do planejamento antes da implementacao.
3. Sequéncia Laégica:
3.1 Estruturacdo de operacdes em uma ordem coerente para alcancar o objetivo
desejado.
4. Definigao de Algoritmo e Pseudocoédigo:
4.1 Diferenciacdo entre algoritmos escritos para humanos (pseudocddigos) e para
computadores.
4.2 Criacdo de pseudocddigos como ferramentas para o planejamento de programas.
5. Algoritmos do Cotidiano vs. Algoritmos Computacionais:
5.1 Comparacdo e exemplos de algoritmos na vida diaria e no contexto de
programacao.
6. Conceitos Basicos do Funcionamento do Computador e da Memadria RAM:
6.1 Componentes essenciais de um computador e sua interacdo.
6.2 Papel da memdria RAM na execugao de programas.
7. Tipos de Dados e Instrugdes Primitivas:
7.1 Tipos de dados primitivos (inteiros, reais, caracteres, etc.).
7.2 Operacdes bdsicas permitidas em cada tipo de dado.
8. Comando de Atribuigao:

8.1 Sintaxe e uso de comandos de atribuicdo para armazenar valores em varidveis.

9. Comandos de Entrada e Saida:

9.1 Métodos para receber dados do usuario e exibir resultados.
9.2 Diferenga entre varidveis e constantes.
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10. Operadores Légicos, Aritméticos e Relacionais:

10.1 Operagoes fundamentais e suas aplicagdes na construgao de algoritmos.

11. Estruturas de Controle do Fluxo de Execugao:

11.1 Estruturas Sequenciais: Execucdo linear de comandos.

12. Estruturas de Selec¢ao:

12.1 Estrutura de selecao simples, composta e multipla escolha para tomadas de

decisao.

13. Estruturas de Repeticao:

13.1 Conceito de contadores e acumuladores.
13.2 Repeticdo com varidvel de controle (Para), com teste no inicio (Enquanto) e
no fim (Repita).
REFERENCIAS:

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. DAMAS, Luis; RIBEIRO, Jodo Araujo (Tradu.); BERNARDO FILHO, Orlando (Tradu.).
Linguagem C. 10. ed. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 2011.

2. LOPES, Anita; GARCIA, Guto. Introdugado a programacgao: 500 algoritmos resolvidos.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2002.

3. VILARIM, Gilvan de Oliveira. Algoritmos: programacao para iniciantes. 2. ed. Rio de
Janeiro: Ciéncia Moderna, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
1. BORATTI, Isaias Camilo; OLIVEIRA, Alvaro Borges de. Introdugdo a programacao:
algoritmos. 4. ed. Florianodpolis: Visual Books, 2007.

2. EDMONDS, Jeff. Como pensar sobre algoritmos. Traducdo e revisao técnica Valéria
de Magalhaes lorio. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 2010.

3. FEOFILOFF, Paulo. Algoritmos em linguagem C. Rio de Janeiro: Campus, 2009.

4. MANZANO, José Augusto N. G.; OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de. Algoritmos: légica
para desenvolvimento de programacao de computadores. 26. ed. revisada S3ao
Paulo: Livros Erica, 2012.
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5. SCHILDT, Herbert. C: completo e total. Traducdo e revisdo técnica Roberto Carlos
Mayer. 3. ed. rev. e atual. S3o Paulo: Makron Books, 1997.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Organiza¢ao ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

de Computadores

()

Especificacdo do Obrigatério

( X ) Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horaria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -

Carga horaria: 80 horas/aula Carga hordria Carga hordria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga horaria de Extensao: NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: -

EMENTA:

Sistemas numeéricos e sua representacao: Sistema binario, octal, hexadecimal. Conversées
entre bases. Algebra binaria. Representacdo de dados: Representacdo em ponto fixo, Sinal e
magnitude, Complemento a 2. Estouro. Representacdo em ponto flutuante. Padrdo IEEE 754.
Blocos funcionais de um computador: UCP, memodria, barramentos, memaria secundaria,
dispositivos de entrada e saida; Micro e nano programacao; Arquiteturas Von- Neumann e
Harvard. Maquinas CISC e RISC. Computagdo de alto desempenho. Latches, Registros, Flip-
Flop's e contadores. Introducdo a eletricidade basica: Lei de ohm, resisténcia, corrente

elétrica, tensdo elétrica. Instrumentos bdsicos de medicdo (multimetro). Componentes
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elementares utilizados em projetos IOT (Resistor, transistor, relés, sensores). Introducdo aos

microcontroladores.
OBIJETIVOS:

Compreender os principais conceitos que fundamentam o hardware de um computador e
sua importancia. Compreender a dlgebra binaria e representacdo de dados. Proporcionar
conhecimento ao aluno de forma a reconhecer e entender o funcionamento das principais
partes de um computador, entendendo como elas se complementam. Apresentar os
fundamentos do hardware, como registros, contadores, flip-flop's. Apresentar uma
introducao aos microcontroladores, motivando os alunos no desenvolvimento de circuitos
simples. Espera-se que ao final da disciplina o aluno tenha uma visdo global a nivel de

hardware dos equipamentos légicos.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. Sistemas Numeéricos:

1.1 Estudo dos sistemas decimal, binario, octal e hexadecimal.

1.2 Utilizacdo e aplicacdo pratica desses sistemas em contextos de computacao.

2. Conversoes entre Sistemas Numéricos:

2.1 Métodos de conversdo de decimal para bindrio, octal e hexadecimal, e vice-versa.
2.2 Conversdes entre bindrio e outros sistemas numéricos, incluindo octal e

hexadecimal.

3. Algebra Binaria:

3.1 Operac0Oes basicas como soma, subtracdao e complementos, incluindo complemento
az2.
3.2 Conceitos de estouro, ponto flutuante e sinal de magnitude, com énfase no padrao

IEEE 754.

4. Blocos Funcionais de um Computador:
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4.1 Componentes principais da UCP, como registros PC, IR, MAR, MBR, I/O-AR, |/O-BR.
4.2 Funcionamento da Unidade Ldgica e Aritmética (ULA).
5. Memorias:

5.1 Tipos de memdéria (RAM, ROM, Cache, etc.), enderecamento e funcionamento dos
barramentos de dados e enderecos.
5.2 Dispositivos de entrada e saida e sua interacdo com o sistema computacional.

6. Micro e Nano Programacao; Arquiteturas Von-Neumann e Harvard:
6.1 Diferencas entre micro e nano programacao e suas aplica¢des.
6.2 Comparacdo entre as arquiteturas Von-Neumann e Harvard, com exemplos
praticos.
7. Maquinas CISC e RISC:
7.1 Caracteristicas, vantagens e desvantagens das arquiteturas CISC e RISC.
7.2 Exemplos de processadores e casos de uso.
8. Computacao de Alto Desempenho:
8.1 Definicdo e exemplos de sistemas de alto desempenho.
8.2 Caracteristicas de latches, incluindo Latch RS, Latch D e controle por sinal de clock.
9. Registros e Contadores:

9.1 Tipos de registros, como de deslocamento e circular.
9.2 Flip-Flops (tipos D e JK) e contadores (crescente e decrescente), com foco em suas
caracteristicas principais.

10. Introdugdo aos Microcontroladores:

10.1 Estrutura e funcionamento dos microcontroladores.

10.2 Entrada e saida de dados digital e analdgica.
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10.3 Ferramentas de desenvolvimento, programacao, uso de simuladores e
desenvolvimento de circuitos praticos em laboratorio.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. HENNESSY, John L.; PATTERSON, David A. Arquitetura de computadores: uma
abordagem quantitativa. Elsevier, 2008.

2. MONTEIRO, Mdrio A. Introdugdo a organizacdao de computadores. 5.ed. Rio de
Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 2007.

3. TANENBAUM, Andrew S. Organizacao estruturada de computadores. Traduc¢ao de
Arlete Simille Marques; revisao técnica Wagner Luiz Zucchi. 5.ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall do Brasil, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. DELGADO, José; RIBEIRO, Carlos; UCHOA, Elvira Maria Antunes. Arquitetura de
computadores. 2. ed. revista e atualizada Rio de Janeiro: Livros Técnicos e
Cientificos, 2009.

2. NORTON, Peter. Introdugao a informatica. Traducdo de Maria Claudia Santos
Ribeiro Ratto; revisdo técnica Alvaro Rodrigues Antunes. S3o Paulo: Makron Books,
1997.

3. RUAS, Jorge. Informatica para concursos: teoria e mais de 450 questoes. 6. ed. rev.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

4. STALLINGS, William; BOSNIC, Ivan (Tradu.). Arquitetura e organizagao de
computadores. Tradugao de Daniel Vieira. 8. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall,
2010.

5. VASCONCELOS, Laércio. Manutengao de micros na pratica: diagnosticando,
consertando e prevenindo defeitos em micros: para técnicos e estudantes. 2. ed.
Rio de Janeiro: LVC, 2009.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Banco de ANO DE IMPLANTACZ\O DA MATRIZ: 2025
Dados
Especificagdo do ()
( X ) Optativo () Eletivo
componente: Obrigatério
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( X) Presencial

() A distancia

() Presencial com carga

horaria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -

Carga horaria: 80 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 80 distancia: NSA
horas/aula

Carga hordria de Extensao: NSA

Aulas por semana: 4 horas/aula Caodigo: ... Série e/ou Periodo: -

EMENTA:

Definicdo de Sistemas Gerenciadores de Banco de Dados; Técnicas de Modelagem de Dados;
Abordagem do modelo Relacional; Engenharia/Reengenharia de Banco de Dados;

Linguagem de Consulta em Banco de Dados Relacionais.
OBIJETIVOS:

Compreender os principais conceitos que fundamentam a teoria de banco de dados, bem
como sua aplicacao. Promover o entendimento a respeito de Sistemas de Armazenamento
fornecendo aos alunos conceitos basicos de Modelos de dados. Apresentar ao aluno
conhecimentos e técnicas para que seja possivel efetuar, com eficiéncia, a analise e o projeto
de Banco de Dados. Proporcionar conhecimento da linguagem de consulta estruturada SQL,

suas origens e aplicacdes.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. Visao Geral de Banco de Dados:

1.1 Conceitos fundamentais, importancia e aplicacdes de bancos de dados em diversos

setores.

2. Definigao de Sistemas Gerenciadores de Banco de Dados (SGBD):
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2.1 Estrutura, funcdes e exemplos de SGBDs populares, como MySQL, PostgreSQL,
Oracle e SQL Server.
3. Arquitetura de Sistemas de Banco de Dados:
3.1 Componentes principais, incluindo niveis de abstracdo, e a arquitetura cliente-
servidor.
4. Técnicas de Modelagem de Dados: O Modelo Entidade-Relacionamento (MER):
4.1 Definicdo de entidades, relacionamentos e atributos.
4.2 Criacao de diagramas ER para representar a estrutura de dados.
5. O Modelo Relacional (MR):
5.1 Conceitos de tabelas, chaves primdrias, chaves estrangeiras e integridade
referencial.
5.2 Transformag¢ao de modelos ER para o modelo relacional.
6. Algebra Relacional:
6.1 Operagdes fundamentais, como selegao, proje¢ao, uniao, diferenga e jungao.
6.2 Expressdes e consultas usando dlgebra relacional.
7. Projeto de Banco de Dados: Normalizagao:
7.1 Teoria das formas normais e sua aplicacdo para eliminar redundancias e anomalias.
7.2 Processo de normalizacdo, desde a primeira até a terceira forma normal (1FN, 2FN,
3FN).
8. Projeto Conceitual e Légico:
8.1 Desenvolvimento de esquemas conceituais e légicos de banco de dados.
8.2 Transformacao de requisitos de negécio em modelos de dados robustos.

9. Engenharia/Reengenharia de Banco de Dados:
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9.1 Técnicas para a melhoria de banco de dados existentes e otimizagao de
desempenho.

9.2 Estratégias de migragao e reestruturagao de dados.

10. A Linguagem de Consulta SQL:

10.1 DDL (Linguagem de Defini¢cdao de Dados): Criagao e modificagdo de
esquemas de banco de dados.

10.2 DML (Linguagem de Manipulagdo de Dados): Insergdo, atualizagdo, exclusdo
e recuperacao de dados.

10.3 DAL (Linguagem de Consulta de Dados): Consultas e extracdo de
informacgdes dos bancos de dados.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. DATE, C. J. Introdugao a Sistemas de Bancos de Dados. Traducdo de Daniel Vieira;
revisdo técnica Sergio Lifschitz. Rio de Janeiro: Elsevier: Campus, c2004. 865 p., il.
ISBN 978-85-352-1273-0[Broch.]

2. ELMASRI, Ramez; NAVATHE, Shamkant B. Sistemas de Banco de Dados. Traduc¢do
de Daniel Vieira; Revisdo técnica Enzo Seraphim, hatyana de Faria Piola Seraphim. 6.
ed. Sdo Paulo: Addison-Wesley, 2011. xviii, 788 p., il. ISBN (Broch.)

3. HEUSER, C. A.; Projeto de Banco de Dados. 6ed, Ed. Artmed, 2009. ISBN:
9788577803828.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. BEIGHLEY, L.; Use a Cabega: SQL. 1ed, Ed. Alta Books, 2008. ISBN: 9788576082101.

2. CASTRO, Eduardo Bernardes de. Modelagem Légica de Dados: Construcdo Basica e
Simplificada, 1a Ed., Ciéncia Moderna, 2010. CELES, Waldemar; CERQUEIRA,
Renato; RANGEL, José Lucas.

3. COUGO, Paulo Sérgio. Modelagem conceitual e projeto de bancos de dados. Sao
Paulo: Campus, 1997. TEOREY, Toby J.; LIGHTSTONE, Sam; NADEAU, Tom. Projeto e
Modelagem de Bancos de Dados, 2a Ed., Elsevier Campos, 2014.
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4. MACHADO, Felipe Nery Rodrigues; ABREU, Mauricio Pereira de. Projeto de banco
de dados: uma visdo pratica. 17. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Livros Erica, 2013. 320
p., il. ISBN 978-85-365-0252-6(Broch.)

5. SILBERSCHATZ, Abraham; KORTH, Henry F.; SUDARSHAN, S.; Sistema de Banco de
Dados. Tradugao de Daniel Vieira. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012. 861p.: il. 6. ed.
ISBN 9788535245356(Broch.)

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Informaticae | ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Sociedade
() ) )
( X ) Optativo () Eletivo
Especificacdo do Obrigatério
componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horaria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -

Carga horaria: 40 horas/aula Carga hordria Carga hordria a
presencial: 40 distancia: NSA
horas/aula

Carga hordria de Extensdo: NSA

Aulas por semana: 2 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: -

EMENTA:

As transformacgdes sociais, culturais e econdbmicas decorrentes do avanco tecnoldgico;
Aspectos estratégicos do controle da tecnologia; O impacto da informdtica na politica,
cultura, educacdo e economia, no plano da sociedade e do individuo; Inclusdao digital:

relagGes étnico-raciais e direitos humanos. Informatica e meio ambiente.

OBIJETIVOS:
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Capacitar o aluno para entender as questdes sociais, éticas, econdmicas e culturais
associadas ao uso das tecnologias, compreendendo o impacto da informatica na

configuragdo da sociedade.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. As Revolugdes Tecnoldgicas e suas Transformagdes Sociais: Revolugao Industrial e suas
Fases:
1.1 Estudo das diferentes fases da Revolucao Industrial e suas implicacdes tecnolégicas.

1.2 Impacto das inovagdes tecnolégicas na sociedade, economia e modos de vida.

2. A Tecnologia e o Fenomeno da Globalizagao:

2.1 Andlise do papel das tecnologias de informacdo e comunicac¢do na globalizacao.

2.2 Influéncia da tecnologia na integra¢do econdmica, cultural e politica global.

3. Aplicagdes da Informatica:

3.1 Tecnologias Assistivas: Desenvolvimento e uso de tecnologias para pessoas com
deficiéncia.
3.2 Educacdo a Distancia: Ferramentas e plataformas para a aprendizagem online.

3.3 Outras aplicagdes, como e-commerce e telemedicina.

4. Impacto da Tecnologia na Cultura, Economia, Educacao e Politica:

4.1 Transformacdes culturais resultantes da digitaliza¢ao.

4.2 Efeitos econdmicos, como a automacdo e o surgimento de novas industrias.
4.3 Mudancas na educacao com a introducdo de tecnologias digitais.

4.4 Influéncia da tecnologia na politica e governanga, incluindo midias sociais e

participacdo civica.

5. Impacto da Informatica na Sociedade e nas Pessoas:

4.5 Consequéncias do uso de tecnologias digitais no cotidiano e nas relagdes sociais.
4.6 Questdes éticas e legais relacionadas a privacidade e seguranca de dados.
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6. Tecnologia e Inser¢ao Social:

6.1 Inclusdo Digital: Iniciativas para promover o acesso a tecnologia.
6.2 Rela¢des Etnico-Raciais e Direitos Humanos: Uso da tecnologia para promover

igualdade e justica social.

7. Informatica e Sustentabilidade Ambiental:

7.1 Tecnologia verde e praticas sustentdveis no setor de Tl.
7.2 Impacto ambiental da producdo e descarte de equipamentos eletronicos.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:
1. CANCLINI, Nestor Garcia. Diferentes, desiguais e desconectados. Rio de janeiro:

UERJ, 2007.

2. CASTELLS, Manuel. A galaxia da internet: reflexdes da internet, os negdcios e a
sociedade. Sdo Paulo: J. Zahar, 2003.

3. CASTELLS, Manuel; GERHARDT, Klauss Brandini (Colab.). A sociedade em rede:
volume I. Tradugdo de Roneide Venancio Majer. [6. ed.] S3o Paulo: Paz e Terra,
1999.

4. SANTOS, Milton. Por uma outra globalizagdo: do pensamento Unico a consciéncia
universal. 10. ed. Rio de Janeiro: Record, 2003. 174 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. CAPRA, Fritjof. O ponto de mutagao: a ciéncia, a sociedade e a cultura emergente.

Traducéo de Alvaro Cabral. 30. ed. S3o Paulo: Cultrix, 2012.

2. MATTELART, Armand; CAMPANARIO, Nicolds Nyimi. Histéria da sociedade da
informacgao. Sdo Paulo: Loyola, 2002. CRIVELARO, Rafael; TAKAMORI, Jorge Yukio.
Dinamica das relagdes interpessoais. 2. ed. revisada Campinas: Alinea, 2010.

3. SANTOS, Milton.Técnica, espago, tempo: globalizacdo e meio técnico-cientifico
informacional. S3o Paulo: Hucitec, 1998

4. SILVA, Eliane Borges. Negros e ciéncia: uma analise sobre inser¢ao académica de
intelectuais negros — o mal-estar na sociedade da informagao. 2010. Tese
(Doutorado em Ciéncia da Informacg&o) — PPGCI/UFF/IBICT, Rio de Janeiro.

5. WEBER, Max. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva,
volume 1. 4. ed. Brasilia: UnB-Universidade de Brasilia, 2009.
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CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Interagao ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Humano Computador

()

Especificacdo do Obrigatério

( X ) Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horaria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -

Carga horaria: 60 horas/aula Carga hordria Carga hordria a
presencial: 60 distancia: NSA
horas/aula

Carga horaria de Extensao: NSA

Aulas por semana: 3 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: -

EMENTA:

Principios basicos da interacdo homem-computador, Conceitos tedricos (Engenharia
Semidtica e Cognitiva, Psicologia das Cores), Modelos e Técnicas de Modelagem em IHC,
Design e Avaliacdo de Interfaces (Web, Sistemas Multimidia, Sistemas de Realidade Virtual).

Usabilidade. Acessibilidade. Comunicabilidade.

OBIJETIVOS:

Compreender os fendmenos da interacdo humano-computador, relacionando seus
conceitos, métodos e técnicas ao delineamento e execucdo do processo de avaliacdo e
(re)concepcdo de interface. Aprender técnicas de projeto de interface. Prever se o sistema

satisfaz as necessidades de usabilidade, acessibilidade e comunicabilidade dos usuarios.
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CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. Introdugdo a Interacio Humano-Computador:
1.1 Defini¢ao e importancia da IHC no desenvolvimento de sistemas computacionais.
1.2 Historia e evolugdo da IHC como campo de estudo.
2. Conceitos Basicos: Interface, Interagao e Affordance:
2.1 Definigdo de interface e sua relagdo com o usudrio.
2.2 Conceitos de interacdo e affordance e como eles influenciam o design de interfaces.
3. Sistemas Interativos e Qualidade de Uso:
3.1 Caracteristicas de sistemas interativos.
3.2 Critérios de qualidade de uso, incluindo eficiéncia, eficacia e satisfacdao do usuario.
4. Usabilidade:
4.1 Principios e heuristicas de usabilidade.
4.2 Técnicas para avaliar e melhorar a usabilidade de sistemas.
5. Acessibilidade:
5.1 Definicdo e importancia da acessibilidade em sistemas computacionais.
5.2 Normas e diretrizes para a criacao de interfaces acessiveis.
6. Comunicabilidade:
6.1 Comunicagao entre sistema e usuario.
6.2 Métodos para avaliar a clareza e eficiéncia da comunicacao.
7. Engenharia Cognitiva:

7.1 Aplicagdo de principios da psicologia cognitiva no design de interfaces.

7.2 Modelos mentais e sua influéncia na intera¢do do usuario com o sistema.
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8. Engenharia Semiotica:

10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

8.1 Estudo dos signos e simbolos na interface.

8.2 Analise semidtica de interfaces para melhorar a comunicabilidade.

9. Psicologia das Cores:

9.1 Impacto das cores na percepgao e comportamento do usuario.

9.2 Uso estratégico de cores no design de interfaces.

Lei de Fitts:

10.1 Principio que relaciona a velocidade e precisdo dos movimentos humanos

em interfaces.

Lei de Hick-Hyman:

11.1 Andlise do tempo de decisdo em relacdo ao numero de escolhas disponiveis.

Ergonomia:

12.1 Principios ergondmicos aplicados ao design de interfaces e dispositivos de

entrada.

Avaliagdo de IHC:

13.1 Métodos e técnicas para avaliar a qualidade de interfaces.

Avaliagdo Heuristica:

14.1 Método de avaliacdo baseado em principios gerais de usabilidade.

Percurso Cognitivo:

15.1 Técnica de avaliacdo baseada na simulacao de tarefas de usuarios.

Testes de Usabilidade:

186




HEE INSTITUTO FEDERAL
BB Fluminense

16.1 Planejamento e execucdo de testes com usuarios para identificar problemas
de usabilidade.

17. Método de Inspe¢do Semidtica:

17.1 Avaliagao baseada na analise de signos e simbolos nas interfaces.

18. Método de Avaliagao de Comunicabilidade:

18.1 Foco na eficacia da comunicacdo entre sistema e usuario.

19. Projeto de Interagdao com o Usuario:

19.1 Processo de design centrado no usuario.

19.2 Técnicas de prototipagem e iteracao.

20. Processos de Design de IHC e Tipos de Interfaces:

20.1 Metodologias de design de IHC.
20.2 Diferentes tipos de interfaces, incluindo graficas, textuais e de voz.
REFERENCIAS:

BIBLIOGRAFIA BASICA:
1. BARBOSA, S.D.J.; SILVA, B.S. Interagdo Humano-Computador. Editora Campus-
Elsevier, 2010.

2. BENYON, D.; SOUZA, H. C. (Tradu.). Interagao Humano- Computador. 2. ed. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. xx, 442 p., il. ISBN 978-85-793-6109-8(Broch.).

3. DA ROCHA, H.V.; BARANAUSKAS, M.C. Design e Avaliagao de Interfaces Humano-
Computador. UNICAMP, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. Cartilha de Acessibilidade do W3C. Disponivel em:
http://acessibilidade.w3c.br/cartilha/

2. CASTELLS, M. A Galaxia da Internet: reflexdes sobre a Internet, os negdcios e a
sociedade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2003.
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DE SOUZA, C.S. (2005) The Semiotic Engineering of Human-Computer Interaction.
Cambridge, MA. The MIT Press. NIELSEN, J. (1993) Usability Engineering. Boston,
MA: Academic Press.

4. PREECE, J.; ROGERS, I.; SHARP, H. Design de Interagao: Além da Interagao Humano-
Computador. Porto Alegre: Bookman, 2005.

5. PRESSMAN, R.; MAXIM, B. Engenharia de Software. 8. ed. McGraw Hill Brasil, 2016.

4.4.9.3. OPTATIVAS DA AREA INDUSTRIAL

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Gestao ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Organizacional

()

Especificacdo do Obrigatério

( X ) Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horadria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -

Carga horaria: 60 horas/aula Carga hordria Carga hordria a
presencial: 60 distancia: NSA
horas/aula

Carga hordria de Extensao: NSA

Aulas por semana: 3 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: -

EMENTA:

Introducdo & Administracdo e as organiza¢des. As fun¢des da administracdo. Areas

administrativas. Gestdo 4.0.
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OBIJETIVOS:

Geral: Apresentar ao aluno os principais aspectos da Gestao Organizacional e dos Processos
Administrativos. Capacitar o aluno a conhecer o contexto organizacional definindo as
funcdes e estruturas administrativas bem como as acdes que envolvem um planejamento

empresarial.
Objetivos Especificos:

e Definir os conceitos de administracdo e de organizagao;

e Comparar os conceitos de eficiéncia e eficacia;

e Identificar e descrever as atividades bdsicas do processo de administra¢do;
e Identificar e descrever as principais areas funcionais das organizagdes;

e Definir planejamento e discutir sua importancia para a administracao;

e Distinguir os diferentes tipos de planos;

e Definir conceitos de organizagdo, estrutura organizacional e organograma;
e Compreender o conceito de dire¢ao e explicar sua importancia para a administracao;
e Compreender o conceito e os estilos de lideranca;

e Definir a funcdo controle e explicar sua importancia para a administracao;
e Distinguir os trés tipos de controle quanto ao momento de realizacao;

e Descrever o processo de controle e suas principais etapas;

e lIdentificar as principais caracteristicas de um sistema de controle eficaz;

e Descrever os principais instrumentos de controle.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Introdugao a Administragao e as Organizagoes

1.1 Os administradores e os niveis organizacionais;
1.2 Niveis da Administracao;

1.3 Ambiente Organizacional:

1.4 Ambiente interno e externo;

1.5 Gestdo de Processos:

1.6 Eficiéncia e eficdcia;
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2. As Fungdes da Administragao:

2.1 Planejamento:

2.2 Tipos de planos: operacional, tatico e estratégico
2.3 Elaboracao de Projetos

2.4 Organizagao:

2.5 Estrutura organizacional;

2.6 Organograma;

2.7 Direcao

2.8 Estilos de lideranga

2.9 Ferramentas administrativas e Anéalise SWOT

2.10 Controle

2.11 Tipos de controle;

2.12 O processo de controle e suas etapas;

2.13 Caracteristicas de um sistema de controle eficaz;
2.14 Ferramentas de controle.

3. Areas Administrativas:

3.1 Administracdo de Recursos Humanos;

3.2 Administracdo da Produgao;

3.3 Administracdo Comercial e Marketing;
3.4 Administracao Financeira e Orcamentaria.

4, Gestao 4.0

4.1 Novos negdcios e dinamica empresarial;

4.2 Empreendedorismo e Inovagao;

4.3 Tecnologia e Pensamento de Startup

4.4 Modelo de Negdcios — Business Model Canvas

REFERENCIAS:

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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CHIAVENATO, ldalberto. Teoria Geral da Administragdo: abordagens prescritivas e
normativas. 7 ed. Barueri: Editora Manole, 2014. v. 1.

2. CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administragao: abordagens descritivas e
explicativas. 7 ed. Barueri: Editora Manole, 2014. v. 2.

3. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administragao para empreendedores. 2 ed.
S3do Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane; YAMAMOTO, Sonia Midori. Administragdo de
marketing. 14 ed. S3o Paulo: Pearson Education, 2012.

2. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administra¢dao de projetos: como transformar
ideias em resultados. 4 ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.

3. PINTO, Geraldo Augusto. A organizag¢ao do trabalho no século 20: Taylorismo,
Fordismo e Toyotismo. 2 ed. S3o Paulo: Expressdo Popular, 2010.

4. SLACK, Nigel; JOHNSTON, Robert; BRANDON-JONES, Alistair. Administra¢do da
produgdo. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

5. SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administracdo: teoria e pratica no contexto brasileiro.
2 ed. S3o Paulo: Pearson Education, 2013.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Planejamento | ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

e Controle da Producao

()

Especificagdo do Obrigatério

( X ) Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia

horaria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -
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arga horaria: 60 horas/aula Carga horaria Carga hordriaa
presencial: 60 distancia: NSA
horas/aula
Carga hordria de Extensdo: NSA
Aulas por semana: 3 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: -

EMENTA:

Administracdao da producdo. Gestdao da capacidade produtiva e previsdo de demanda.

Planejamento da producdo. Controle da producéo.
OBIJETIVOS:

e Desenvolver habilidades fundamentais para o planejamento, estrutura e
operacionalizacdo de um sistema produtivo, compatibilizando a demanda com os
recursos disponiveis.

e lIdentificar e avaliar os impactos econdmico-financeiros referentes as decisdes
produtivas.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Administragdo da Produgdo

1.1 Objetivos da Gestao da Producao;
1.2 Fundamentos do PCP;

1.3 Sistemas de Producao;

1.4 Sistemas de informacdo gerenciais;

2. Gestao da Capacidade Produtiva e Previsao de Demanda

2.1 Tipos de capacidade;

2.2 Classificagao ABC;

2.3 Ponto de Equilibrio;

2.4 Métodos de previsdao da demanda;

3. Planejamento da Produgao

3.1 Planejamento agregado da producdo;
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3.2 Plano Mestre de Producdo;
3.3 Planejamento de Necessidades de Materiais —MRP | e I;

4. Controle da Produgao

4.1 Sistemas de programacao da producao;
4.2 Controle de Qualidade

4.3 Sistema Kanban;

4.4 Just in Time;

4.5 Sistema Toyota de Producao.

REFERENCIAS:

BIBLIOGRAFIA BASICA:

editora Atlas, 2007.
1999.

Atlas, 2000.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Alegre, Bookman editora, 2001.
Saraiva 2006.
Produg¢do. Sao Paulo: Campos, 2008.

Paulo, 1998.
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1. CORREA, H. L.; GIANESI, I. G. N.; CAON, M. Planejamento, Programagdo e Controle
da Produgdo. MRP Il / ERP - Conceitos, Uso e Implantagdo. 5a ed., Sdo Paulo,

2. SLACK, N. et alli. Administragao da Produgao. Compacto. Sao Paulo: Editora Atlas,

3. TUBINO, D. F. Manual de Planejamento e Controle da Produgao. S3o Paulo, editora

1. DAVIS, Markes M.; AQUILANO, Nicolas J.; CHASE Richard B. Fundamentos da
Administra¢do da Produgdo. Trad. Eduardo D. Agord Dchaan et al. 3a ed. Porto

2. MARTINS, P. G; LAUGENI, F. P. Administra¢do da Produg¢do. S3o Paulo, editora
3. MESQUITA, M. A., LUSTOSA, L.; QUELHAS, O. Planejamento e Controle da
4. MOREIRA, D. A. Administracao da producao e operagdes. Thomson-Pioneira. Sdo

5. NORRIS, Grant et al. E-Business e ERP: Transformando as Organizagdes. Traducao
Bazan Tecnologia e Linguistica. -Rio de Janeiro, editora Qualitymark ed. 2001.
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CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Gestao da ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Manutencgdo

()

Especificagao do Obrigatdrio

( X ) Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga
( X) Presencial | () A distancia
horadria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -

Carga horaria: 40 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 40 distancia: NSA
horas/aula

Carga hordria de Extensdo: NSA

Aulas por semana: 2 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: -

EMENTA:

Evolucdo da Manutencdo. Gestdo Estratégica da Manutencdo. Tipos de Manutencdo.
Planejamento e Organizacdo da Manutencdo. Métodos e Ferramentas para aumento da
confiabilidade. Sistemas de Melhoriais e boas prdticas. Tercerizacdo de servicos na

manutencdo. Técnicas Preditivas de Manutencao.
OBIJETIVOS:

Capacitar o aluno para dominar as técnicas e os procedimentos requeridos para atuar no
campo da gestdao da manutencgdo incluindo as agdes de gestdo, métodos e técnicas de
manutengdo, diagndstico e logistica, contribuindo para o aumento da disponibilidade e

produtividade e garantindo condi¢Ges de seguranga.
CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. Evolugdo da manuten¢ao
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1.1 Histdrico e Evolugcdo da Manutencao;
1.2 Fases do Ciclo de Vida dos Ativos;

2. Gestao estratégica da manutengao

2.1 Manutencdo Estratégica;

2.2 Produto da Manutencgao;

2.3 Conceitos Atual de Manutencao;

2.4 Papel da Manutencao no Sistema da Qualidade da Organizagao;
2.5 Terceirizagdo da manutencao;

2.6 Politica e Diretrizes da Manutencao;

2.7 Gestao de ativos;

2.8 Agene de Mudanca.

3. Tipos de manutencao

3.1 Manutencdo (Corretiva, Preventiva, Preditiva e Detectiva, Proativa);
3.2 Engenharia de Manutengao;

3.3 Comparacao de Custo;

3.4 Préticas de Manutencao — Evolugdo e Tendéncia.

4. Planejamento e organiza¢dao da manutenc¢ao

4.1 Custo;
4.2 Estrutura Organizacional da Manutencdo;
4.3 Sistema de Controle da Manutencao;

5. Métodos e ferramentas para aumento da confiabilidade

5.1 Confiabilidade;

5.2 Disponibilidade;

5.3 Manutenabilidade;

5.4 Melhores Praticas na Manutencao.

6. Sistema de melhorias e praticas basicas

6.1 Gestdo Pela Qualidade Total;

6.2 O Papel da Manutencdo no Sistema de Qualidade;
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6.3 Os Dez Pricipios Basicos da Qualidade e da Gestao;
6.4 Praticas Basicas.

7. Terceirizagao de servigos na manutengao

7.1 Conceito de Tercdeirizacdo;

7.2 Modalidades Basicas das Atividades da Empresa;
7.3 Contratagao na Industria Brasileira;

7.4 Tendénica da Terceirizacao;

7.5 Formas de Contratacao;

7.6 Aspectos Legai;

7.7 A Questdo da Seguranca;

7.8 Estrutura Contratual.

8. Técnicas preditivas de manutengao

8.1 Monitoramento subjetivo;
8.2 Monitoramento objetivo;

8.3 Monitoramento continuo;
8.4 Principais Técnicas Preditivas.

REFERENCIAS:
BIBLIOGRAFIA BASICA:
1. ALMEIDA, Paulo Samuel de. Manuten¢ao Mecanica Industria: conceitos basicos e

tecnologias aplicadas. S3o Paulo: Editora Erica, 2015. 152 p.

2. FOGLIATTO, Flavio Sanson. Confiabilidade e Manuten¢ao Industrial. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

3. PINTO, Alan Kardec. Manutengdo: Fungdo Estratégica. 5. ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
1. BRANCO FILHO, Gil. Dicionario de Termos de Manutenc¢ao, Confiabilidade e
Qualidade. 4. ed. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2006.

2. BRANCO FILHO, Gil. Organizagao, o Planejamento e o Controle da Manutengao.
Sdo Paulo: Ciéncia Moderna, 2020. 280 p.
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Interciéncia, 2006.

Bllicher, 1989. 1v.e 2 v.

CARRETEIRO, Ronald Pinto. Lubrificantes e Lubrificagcdao Industrial. Rio de Janeiro:

4. NEPOMUCENO, Lauro Xavier. Técnicas de Manuteng¢ao Preditiva. Sao Paulo: Edgard

5. PEREIRA, Mario Jorge. Engenharia De Manutengao Teoria e Pratica. 2. ed. Sdo
Paulo: Ciéncia Moderna, 2019. 320 p.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

COMPONENTE CURRICULAR: Estatistica da
Qualidade e Confiabilidade

ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

()

Especificacdo do Obrigatério

( X ) Optativo () Eletivo

componente:
( X) Presencial

() Presencial com carga
() A distancia
horaria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -

Carga horaria: 40 horas/aula Carga hordria Carga hordria a
presencial: 40 distancia: NSA
horas/aula

Carga hordria de Extensdo: NSA

Aulas por semana: 2 horas/aula Cadigo: ... Série e/ou Periodo: -

EMENTA:

OBIJETIVOS:

testes estatisticos.

Qualidade e Controle da Qualidade Total: Conceitos basicos. Controle Estatistico de

Processos. Elementos de Confiabilidade. Testes paramétricos e ndo-paramétricos.

Capacitar o aluno a fazer o controle da qualidade e confiabilidade produtivo baseado em
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CONTEUDOS PROGRAMATICOS:
1. Introdugao para a estatistica voltada a qualidade

1.1 Revisdo de probabilidade e estatistica;
1.2 Medidas de posicao;

1.3 Medidas de dispersao;

1.4 Analise de Dados.

2. Controle estatistico do processo

2.1 Limite Superior de Controle;
2.2 Limite Inferior de Controle;
2.3 Controle Estatistico do Processo e Gestdo Produtiva.

3. Testes estatisticos aplicados a produgao e analise de dados

3.1 Intervalo de Confianca e Tamanho ideal da amostra;
3.2 Testes de Hipdtese
3.3 Tabela e Teste T de Student;

3.4 Comparacdo entre duas Médias: Amostra x Populacao;

3.6 Comparacdo entre duas médias:
3.7 Dados Pareados;

3.8 Dados ndo Pareados.

3.9 TesteF

3.10 Tabela e Teste F de Fisher

3.11 Andlise de Variancia (ANOVA)

3.12 Testes de Qui-Quadrado

3.13 Teste de Qui-quadrado Simples:

3.14 Teste de Qui-quadrado — Contingéncia.

4. Correlagao e regressao

4.1 Analise de Correlagao;

4.2 Analise de Regressao;
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REFERENCIAS:

3.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

CARVALHO, Marly; PALADINI, Edson. Gestao da qualidade: teoria e casos. Elsevier
Brasil, 2013.

FOGLIATO, Flavio; RIBEIRO, José Luis Duarte. Confiabilidade e manutengao
industrial. Elsevier Brasil, 2009.

LELIS, Eliacy Cavalcanti. Gestdo da qualidade. Pearson. 2012.

FONSECA, Jairo Simon da; MARTINS, Gilberto de Andrade. Curso de estatistica. S3o
Paulo: Atlas, 1996.

MARTINS, G. A.; DONAIRE, D. Principios de estatistica. Ed. Atlas. 42. Sdo Paulo. SP,
1990.

OLIVEIRA, Francisco Estevam Martins de. Estatistica e probabilidade. S3o Paulo:
Atlas, 1999.

RUMSEY, D. Estatistica para leigos. Rio de Janeiro: Alta Books, 2010.

TRIOLA, Mario F. Introdugdo a estatistica. In: Introdugao a estatistica. 2008.

CAMPUS: ITAPERUNA

CURSO: SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

Seguranc¢a, Meio Ambiente e Saude

COMPONENTE CURRICULAR: Qualidade, ANO DE IMPLANTAGAO DA MATRIZ: 2025

Especificagdo do Obrigatério

Y ( X) Optativo () Eletivo

componente: () Presencial com carga

( X) Presencial | () A distancia
horaria a distancia

Pré-requisito: -

Correquisito: -

Carga horaria: 40 horas/aula Carga horaria Carga horaria a
presencial: 40 distancia: NSA
horas/aula
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Carga hordria de Extensao: NSA

Aulas por semana: 2 horas/aula Caodigo: ... Série e/ou Periodo: -

EMENTA:

Diretrizes do QSMS. Qualidade. Seguranca do trabalho. Preven¢dao contra incéndio e
explosdoes. Nocdes bdsicas de Normas Regulamentadoras. Meio ambiente. Legislacdo

Ambiental. ISO 14000. Polui¢ao. Reciclagem.
OBIJETIVOS:

e Apresentar ao aluno os principais conceitos envolvidos na gestdo e promocdo da
seguranca e saude do trabalhador, bem como capacita-lo para intervir de forma a
garantir a protecdo dos trabalhadores e das instalagdes em todas as instancias
durante o desenvolvimento de suas atividades.

e Identificar em funcdo das principais caracteristicas, atividades de riscos para
contribuir com a protecdo do trabalhador;

e Oalunodevera ser capaz de avaliar os empreendimentos do ponto de vista ambiental

e compreender a importancia da consciéncia ambiental como estratégia de negdcios.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. Diretrizes do gqsms
1.1 Principais conceitos.
2. Qualidade
2.1 Principais conceitos e definigdes;
2.2 Principais eras da qualidade;
2.3 TQC (Total Quality Control);
2.4 Gestao da qualidade;

2.5 Produtividade e competitividade;
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2.6 Programa 5S;
2.7 1S0 9.001.
3. Seguranga do trabalho
3.1 O que é a Seguranca do Trabalho;
3.2 Evolugdo histérica;
3.3 Legislacdo que define a seguranca do trabalho;
3.4 Doencgas profissionais ou ocupacionais;
3.5 Nogdes de risco do trabalho;
3.6 Importancia da identificacdo dos riscos;
3.7 Diferenca entre risco e perigo;
3.8 Agentes ambientais de risco;
3.9 Avaliacdo de riscos
3.10 Analise de riscos;
3.11 Mapa de riscos.
4. Prevengao contra incéndio e explosoes
4.1 Principais defini¢cdes do fogo;
4.2 Combustdo e queima;
4.3 Explosdes;
4.4 Combate a incéndio.
5. Prevencao de acidentes e CIPA
5.1 Programas e sistemas de prevencao;
5.2 Obstaculos para reducdo de acidentes;
5.3 Condic¢bes de seguranca;
5.4 CIPA — Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes;
6. EPI E EPC
6.1 ObrigacGes do empregador;
6.2 Reducdo dos custos para empregador;
6.3 Tipos de EPI;
6.4 Conceito de EPC.
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7. Nogdes basicas das normas regulamentadoras
7.1 As principais normas regulamentadoras.
8. Meio ambiente
8.1 Preservagdao do Meio Ambiente;
8.2 Principais defini¢cdes e conceitos de meio ambiente;
8.3 Classificacdo do meio ambiente;
8.4 Ecossistemas;
8.5 Biodiversidade.
9. Legislacao ambiental
9.1 Legislacdo ambiental no Brasil;
9.2 Prejuizos ambientais;
9.3 Area de protecdo ambiental;
9.4 Ibama;
9.5 Crimes ambientais;
9.6 Principais legislacGes e normas aplicadas nas industrias

10. Estudos ambientais

10.1 Principais conceitos e definicdes;
10.2 Impactos ambientais;

10.3 Licenciamento Ambiental;

10.4 Gestao Ambiental;

10.5 Residuos sdlidos industriais;

10.6 Transporte de produtos perigosos.

11. Série 1SO 14.000

11.1 Organizagdes que podem ser beneficiadas com a ISO 14.000;
11.2 Normas da ISO 14.000;
11.3 Sistema de Gestao Integrada — SGI.
12. Poluigao
12.1 Caracterizagao do fendmeno poluigao;
12.2 Poluicdo do ar;
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12.3 Poluicdo do solo;
12.4 Polui¢do da 4gua.

13. Reciclagem

13.1 Surgimento da consciéncia da reciclagem;

13.2 Defini¢Ges e conceitos;

13.3 Importancia e vantagem da reciclagem;

13.4 Simbolos de composicao;

13.5 Simbolos de Descarte;

13.6 Simbolos de triagem;

13.7 Coleta seletiva;

13.8 Desenvolvimento sustentavel.
REFERENCIAS:

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. BRAGA, Benedito et al. Introdugao a Engenharia Ambiental: O desafio do
desenvolvimento sustentavel. 2. ed. Rio de Janeiro: Pearson, 2005.

2. GOMES, Paulo; MENEZES, Gilval; RIBEIRO, Hugo. Nova Visdao de Seguran¢a no
trabalho. S3o Paulo: Nelpa, 2022. 208 p.

3. TAVARES, José da Cunha. NogGes de prevengao e controle de perdas em seguranga
do trabalho. 9. ed. Sdo Paulo: Senac, 2016. 176 p.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

1. ALMEIDA, Josimar Rebeiro et al. Ciéncias Ambientais. 2 ed. Rio de Janeiro: Thex
Editora, 2008.

2. CARVALHO, Caio Luiz de; CASTELLANO, Elisabeth Gabriela; FIGUEIREDO, Rodolfo
Antonio de. (Eco)Turismo e Educagao Ambiental: Didlogo e Prética Interdisciplinar.
S3o Paulo: Rima, 2007.

3. LINS, Luiz dos Santos. Introdugao a Gestdao Ambiental Empresarial: Abordando
Economia, Direito, Contabilidade e Auditoria. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.

4. PHILIPPI JUNIOR, Arlindo. Educagao ambiental e sustentabilidade. 1 ed. Barueri:
Manole, 2005.

5. SEIFFERT, Mari Elizabete Bernardini. ISO 14001 Sistemas de Gestao Ambiental:
Implantacdo Objetiva e Economica. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
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4.5. FLEXIBILIZAGAO CURRICULAR

O Curso de Bacharelado em Administracdo esta caracterizado por um modelo
pedagdgico distribuido ao longo de seus periodos. A matriz curricular é organizada no regime
flexivel de matricula (por componente curricular). Nesse sentido, a escolha dos
componentes curriculares é feita pelo aluno, por meio da elaboragdo de um plano de
estudos, no periodo definido para a renovacao de matricula. Este plano deve ser feito
juntamente com a Coordenacdo do Curso, observando os requisitos e procedimentos

definidos na Regulamentacdo Didatico-Pedagdgica do IFFluminense.

Para os estudantes ingressantes no primeiro periodo, ndo é necessdria a elaboracao
do plano, pois seu horario serd previamente estabelecido de acordo com a matriz curricular
vigente no curso. A flexibilizacdo curricular no IFFluminense Campus Itaperuna esta
instituida por meio da Portaria n.2 19, de 12 de abril de 2022, e a regulamentacdo para

efetivacdo da matricula estd apresentada no anexo da referida portaria.

Tal disposicdo colabora com o perfil proposto para o profissional de Administracao,
pois desde sua jornada formativa, o estudante ja experimenta a oportunidade de construir,
de forma conjunta com a Coordenacao, sua trilha individualizada de aprendizagens por meio
da organizacdo curricular, desde que respeitando questdes de pré e co-requisitos. A
flexibilidade também se atesta pelas oportunidades de escolha de disciplinas optativas,
Equivaléncia, pelas disciplinas de Organizacdo Empresarial, além do potencial

aproveitamento de estudos e das Atividades Complementares.

Os estudantes tém a possibilidade de aproveitar conhecimentos e experiéncias
prévias, desde que tenham sido adquiridos em instituicdes reconhecidas pelo MEC ou no
préprio IFFluminense nos ultimos dez anos. Esses conhecimentos podem estar relacionados
a disciplinas cursadas, qualificacGes profissionais obtidas em cursos de nivel superior,
certificagdes profissionais formais, entre outras conforme previsao legal. O regramento do
aproveitamento desses conhecimentos, bem como formas e percentuais a serem

aproveitados, sao definidos na Regulamentagdo Didatico-Pedagdgica vigente.
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A disponibilidade de noites livres nos periodos finais do curso, especialmente no
sétimo e oitavo periodos, é de grande importancia para os alunos, pois permite maior
flexibilidade em suas agendas. Isso possibilita que os estudantes realizem atividades
extracurriculares, como cursos complementares, participacdo em projetos de pesquisa e

extensdo, ou até mesmo estagios em horarios compativeis.

Além disso, as noites livres também permitem que os alunos possam cursar
disciplinas que, porventura, tenham perdido ao longo do curso, contribuindo para a
conclusdo das exigéncias curriculares de forma mais adequada. Essa flexibilidade no horario
também pode incentivar os alunos a buscarem oportunidades de estagio, enriquecendo sua
formacdo prética e facilitando sua insercdo no mercado de trabalho apds a conclusdo do
curso. Portanto, as noites livres nos periodos finais do Bacharelado em Administracdao sao
fundamentais para que os alunos possam complementar sua formacdo, desenvolver

habilidades extracurriculares e se preparar melhor para os desafios profissionais futuros.

A flexibilizacdo curricular, que permite aos alunos cursarem disciplinas em outros
cursos e areas, traz diversos beneficios importantes para a formacdo académica. No Curso
de Administracdo, por exemplo, a possibilidade de cursar disciplinas em areas como
Economia, Psicologia, Tecnologia da Informacdo, entre outras, amplia o horizonte de
conhecimento do estudante contribuindo para uma formacdo mais abrangente e
multidisciplinar, proporcionando uma visdo mais ampla e integrada dos desafios enfrentados

no mundo profissional.

Além disso, cursar disciplinas em outras areas pode estimular a criatividade e a
inovagdo, ao expor o aluno a novas ideias e abordagens as quais podem ser aplicadas no
campo da Administragao. Essa interdisciplinaridade é cada vez mais valorizada no mercado
de trabalho, pois permite aos profissionais enfrentarem problemas complexos de forma
mais abrangente e eficaz. Outro aspecto importante é a oportunidade de desenvolver
habilidades e competéncias complementares, que podem ser Uteis em diversas dreas da vida
profissional. Por exemplo, cursar disciplinas de Comunicacdo pode ajudar um futuro
administrador a melhorar suas habilidades de comunicacdo interpessoal e de gestdo de

equipes.
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Dessa forma, a possibilidade de cursar disciplinas em outros cursos e areas contribui
significativamente para a formacgao integral do aluno, preparando-o melhor para os desafios
do mercado de trabalho e para uma atuagdo profissional mais completa e qualificada. A
carga horaria de 160 horas de disciplinas optativas pode ser distribuida de diversas maneiras
ao longo dos dois periodos finais do curso. As disciplinas optativas podem ter cargas horarias
de 40, 60 ou 80 horas, o que permite diferentes combinacdes para totalizar as 160 horas

necessarias.

Por exemplo, um aluno poderia optar por cursar quatro disciplinas de 40 horas cada,
totalizando as 160 horas; outra possibilidade seria cursar duas disciplinas de 80 horas e uma
de 40 horas; também é possivel cursar duas disciplinas de 60 horas com uma de 40 horas e
ainda outras combinag¢des que o fagcam chegar as 160 horas necessarias. Essa flexibilidade
na escolha das disciplinas optativas permite ao aluno personalizar sua formacdo de acordo
com seus interesses e objetivos profissionais. Além disso, essa variedade de combinacdes
possibilita ao estudante explorar diferentes dreas do conhecimento, ampliando sua

formacao e sua visdo de mundo.

A quebra de pré-requisitos no ultimo periodo do Curso de Administracdo pode
ocorrer em situacdes especificas em que o discente precise cursar duas ou mais disciplinas
gue se envolvem nesse sentido, concomitantemente. Essa flexibilizacdo é importante para
garantir que o aluno possa concluir o curso dentro do prazo previsto, mesmo diante de

situagdes excepcionais.

O NDE podera analisar e autorizar essa pratica levando em consideracao o contexto
individual de cada estudante e a viabilidade de sua formacdo. A quebra de pré-requisitos no
ultimo periodo deve ser analisada de forma criteriosa, levando em conta a capacidade do
aluno de absorver o conteudo das disciplinas de forma adequada, bem como a garantia de

gue essa flexibilizacdo ndo comprometera a qualidade de sua formacao.

E importante ressaltar que essa medida deve ser excepcional e justificada, visando

sempre o melhor interesse do aluno e o cumprimento dos objetivos do curso. A decisdo de
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autorizar a quebra de pré-requisitos deve ser tomada com base em critérios claros e

transparentes, garantindo a equidade e a qualidade do processo educacional.
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5. PRATICA PROFISSIONAL

A pratica profissional no ambito do curso se da de forma integrada entre as unidades
curriculares, mas também de forma pontual no que tange as unidades de pratica profissional
nos 52 e 62 periodos (Organizagdao Empresarial | e Organizagdo Empresarial IlI), com a
possibilidade de atuacdo no ambito da Empresa Junior, da vivéncia na consultoria
empresarial, além da instrumentalizagdo das atividades complementares ao longo do

processo formativo.

Uma das oportunidades de pratica profissional oferecidas aos estudantes é a
participacdo na Empresa Junior do campus, na qual os discentes tém a oportunidade de
vivenciar na pratica os desafios e as demandas do mercado de trabalho, aplicando os
conhecimentos adquiridos em sala de aula em projetos reais para empresas e organizagdes
da regido. Além disso, o curso busca estabelecer parcerias com empresas e instituicdes
locais, proporcionando aos estudantes experiéncias praticas enriquecedoras, como estagios,

visitas técnicas, participacdo em eventos e projetos de consultoria empresarial.

As Atividades Complementares também sdao uma oportunidade para os estudantes
desenvolverem habilidades e competéncias essenciais para a pratica profissional, tais como:
lideranca, trabalho em equipe, comunicacdo e empreendedorismo. Dessa forma, a pratica
profissional no Bacharelado em Administracdo visa preparar os estudantes para os desafios
do mercado de trabalho, oferecendo experiéncias praticas e oportunidades de

desenvolvimento profissional que complementam a formag¢do académica.
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6. PRATICA SUPERVISIONADA

A Pratica Supervisionada, no Bacharelado em Administragdo, tem como objetivo o
desenvolvimento de competéncias prdprias da atividade profissional, proporcionando ao
aluno a integracdo entre teoria e prética e a contextualizagdo curricular. E uma importante
etapa didatico-pedagdgica, interdisciplinar e avaliativa, que visa oferecer aos estudantes a
oportunidade de conhecer o campo de atuagdo profissional e os desafios do mercado de

trabalho.

Para se inscrever em Pratica Supervisionada, o aluno deve estar preferencialmente
matriculado a partir do 52 periodo ou ter cumprido uma carga hordria de 1.600 horas-aula
em componentes curriculares obrigatdrios. A conclusdo dessa etapa requer uma carga
horaria minima de 300 horas-aula (250 horas-reldgio), performando bem além do minimo

estabelecido pela Resolugdo CNE/CES n.2 4, de 13 de julho de 2005.

Durante esse periodo, o aluno serd avaliado pelo professor orientador e,
eventualmente, pelo supervisor da empresa concedente (quando houver vinculo de estagio
firmado), sendo necessario entregar um relatdrio das atividades realizadas ao final do
periodo. A documentacdo necessdria para a assinatura do Convénio, Termo de Compromisso
de Estagio e o acompanhamento das atividades esta disponivel na Resolucdo n.2 34, de 11

de marco de 2016.

E importante ressaltar que a Pratica Supervisionada n3o gera vinculo empregaticio e
deve ser realizada em empresas ou instituicdes que possam proporcionar a complementacao
do ensino-aprendizagem, considerando as competéncias previstas no perfil do egresso do

Bacharelado de Administracao.

A Pratica Supervisionada é essencial para o cumprimento dos instrumentos de
regulacdo, uma vez que se encontra alinhada as DCN da area, proporcionando a integragao
entre teoria e pratica, fortalecendo as habilidades profissionais desejadas para o perfil do
graduando. Além disso, ao possibilitar o contato direto dos alunos com o campo de atuacao
profissional, a pratica supervisionada contribui para que estes desenvolvam competéncias

especificas da atividade profissional; isso inclui ndo apenas a aplicacdo dos conhecimentos
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tedricos adquiridos, mas também o desenvolvimento de habilidades como lideranca,

trabalho em equipe, comunicagao empresarial e gestao de projetos.

O NDE do curso é responsavel pela criagdo/apresentacdo e implementa¢do de uma
regulamentacdo especifica para a Pratica Supervisionada, abarcando as diferentes formas de
integralizagcdo/cumprimento possiveis para o estudante: de acordo com o artigo 126 da RDP
vigente, “experiéncia profissional da area do curso, ou atividades de pesquisa, extensao e

monitoria, conforme legislacdo e regulamentagdo vigentes para cada curso.”

Para auxiliar os alunos na busca por oportunidades de realizacdo da Pratica
Supervisionada, a Agéncia de Oportunidades, vinculada a Diretoria de Pesquisa, Extensdo e
Politicas Estudantis do campus, divulga as ofertas de estdgios e vagas de trabalho, facilitando

a ponte entre o curso e empresas locais.

6.1 ESTAGIO NAO OBRIGATORIO

AlLein.211.788, de 25 de setembro de 2008, conhecida como a Lei do Estdgio, regula
o estdgio de estudantes no Brasil e estabelece diretrizes essenciais para garantir a qualidade
e a legalidade dessas experiéncias. Dentro da 6tica do Curso de Bacharelado em
Administracdo, que adota uma abordagem libertdria e flexivel, a Lei do Estagio é
fundamental para assegurar que os estagios, sejam eles obrigatérios ou ndo obrigatérios,
ocorram de maneira estruturada e segura. Essa legislacdo garante os direitos dos estagiarios,
como a necessidade de assinatura de um Termo de Compromisso, a concessao de bolsa-
auxilio para estagios ndo obrigatdérios e o direito ao recesso remunerado, entre outros

aspectos.

A Lei n.2 11.788 destaca ainda a importancia do acompanhamento pedagdgico
durante o estagio, o que estd em consonancia com os principios das DCN. Isso significa que,
mesmo nos estagios ndo obrigatérios, ha uma responsabilidade compartilhada entre a
instituicdo de ensino e a empresa concedente para assegurar que a experiéncia contribua
efetivamente para a formacao do estudante. No contexto do curso, essa lei complementa a
abordagem educacional ao garantir que os estadgios sejam uma oportunidade de
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aprendizagem significativa e alinhada com o desenvolvimento das competéncias

profissionais necessarias para o mercado de trabalho.

O Estagio Ndo Obrigatério é uma atividade complementar de cunho pratico e
educativo que pode ser realizada pelo estudante de Administracdo, sob a orientacdo de um
professor e de um profissional da area, de forma facultativa. O Estagio é projetado para se
alinhar as atividades académicas do aluno, adicionando a sua experiéncia de ensino e
aprendizado. A carga hordria semanal deste tipo de estagio nao deve ultrapassar 30 horas,
sendo que durante os recessos escolares, o horario pode ser ajustado mediante acordo entre
o estagiario e a empresa concedente. De acordo com o Artigo 52 da Resolu¢do n.2 34, de 11

de margo de 2016:

No caso de estagio ndo obrigatdrio, o estagiario deverd, obrigatoriamente, receber
bolsa ou outra forma de contraprestagdo que venha a ser acordada, assim como
auxilio-transporte a serem pagos pela parte concedente, devendo constar
expressamente no Termo de Compromisso de Estagio. O estagidrio deve receber
remunerag¢do ou outro tipo de compensac¢do acordada, além de auxilio-transporte,
conforme especificado no Termo de Compromisso de Estégio.

As DCN para o Curso de Administracdo definem o estdgio curricular como uma parte
voltada para fortalecer as habilidades profissionais desejadas para o perfil do graduando
(BRASIL, 2005). Em adicdo, a abordagem do curriculo deste curso enfatiza a pratica de

estdgio como uma decisdo individual baseada na necessidade.

O Estagio Nao Obrigatdrio oferece aos estudantes de Administracdo a oportunidade
de enriquecer sua formacdao académica por meio de experiéncias praticas e educativas,
alinhadas com as atividades académicas do curso. Assim, o Estagio Nao Obrigatério
proporciona aos estudantes a oportunidade de aplicar na pratica os conhecimentos
adquiridos em sala de aula, desenvolvendo competéncias e habilidades essenciais para sua

futura atuacdo profissional.
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A eventual carga hordria cumprida por iniciativa discente devera ser apresentada e
validada junto a Coordenagdo de Curso como forma de contabilizagdo junto as Atividades

Complementares previstas no PPC.
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7. ATIVIDADES COMPLEMENTARES DO CURSO

No IFFluminense, a realizagdo e o cOmputo das Atividades Académicas
Complementares (AAC) estdo regulamentados na Resolucdo n? 35, de 14 de julho de 2020.
Tais atividades possibilitam ao discente adquirir conhecimentos através de estudos e

praticas independentes, ampliando horizontes e contribuindo para uma formacao integral.

As Atividades Complementares possuem o objetivo de auxiliar na formacao geral e
especifica do discente. Sdo atividades obrigatérias de carater cientifico, cultural e académico
cujo foco principal é o estimulo a pratica de estudos independentes, transversais, opcionais
e interdisciplinares, de forma a promover, em articulacdo com as demais atividades
académicas, o desenvolvimento intelectual do estudante, seu preparo para o exercicio da

cidadania e sua qualificagcdo para o trabalho.

O aluno do Curso de Bacharelado em Administracdo devera cumprir, no minimo, uma
carga hordria de 250 horas de Atividades Complementares. Considera-se aqui também as
atividades de monitoria dos alunos, bem como atuacdo em cargos da Empresa Junior,
desenvolvida junto aos componentes de Organizacdo Empresarial. Para efeitos de
acompanhamento das Atividades Complementares, os alunos receberao, ao final do quarto
periodo, um documento com o cumprimento parcial que objetiva também alertar para a
importancia do cumprimento das mesmas. Os alunos que se encontrarem nessa altura da
formacdo com carga horaria inferior a 30% do total de horas necessdarias para integralizacao
(84 horas/aula - 70 horas) serdo incluidos em grupos para acompanhamento do NAE (Nucleo

de Atendimento ao Educando) do campus.

A partir do 52 periodo, os discentes poderdo utilizar dos componentes de
Organizagao Empresarial para se inserirem nas atividades da Empresa Junior, primeiramente
como Trainees, e em um segundo momento, como Estagiarios, podendo computar, além da
carga hordéria da unidade curricular, até 80 horas/aula (66,67 horas) em cada semestre,

apenas por meio dessa atuacgao.

O aproveitamento das Atividades Complementares serd dado através do

requerimento feito pelo aluno e da validacdo dos certificados comprobatdérios junto a
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Coordenacdo do Curso, respeitando os critérios, limites e prescricbes estabelecidos e
publicados neste documento. A Coordenagdo do Curso manterd uma pasta individual de
cada graduando, na qual serdo computadas a carga horaria das atividades para efeito de

integralizagao do curriculo pleno de seu curso.

O documento de comprovagao devera conter o nome completo do aluno, além da
descricdo da atividade e da carga horaria cumprida. As descricdes das Atividades
Complementares, bem como a paridade e requisitos para comprovagdao, encontram-se

descritos a seguir:

Quadro 6 — Descri¢cao de Atividades Complementares do Curso Superior de Bacharelado

em Administragao

Atividades Paridade |Requisito para Comprovagao

Exercicio de monitorias em componentes
curriculares que compdem o curriculo dos Declaracao de participa¢ao emitida

cursos de graduacdo IFFluminense 1h=1h [pelainstituicao

Participagdo em projetos de pesquisas e/ou
de iniciacdo cientifica orientados por Declaracdo do professor ou

docentes da Graduacdo do IFFluminense |1 h=1h |responsavel pelo projeto

Participacdo em grupos de estudo/pesquisa Declaracdo do professor ou
sob supervisdo de docentes da Graduacao responsavel pelo grupo de
do IFFluminense 1h=1h [pesquisa

Participagdao como ouvinte em Congressos,
Seminarios, Conferéncias, Simpdsios,

Féruns e Palestras na area de formacao 1h=1h [Certificacdo de participacdo
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Visitas técnicas que nao componham o
programa de estagio 1h=1h [Certificacdo de participacdo
Representacdo e administracdo em
entidades estudantis, participacdio em
orgaos colegiados desde que referendados
pelo Colegiado do Curso 1h=1h [Certificacdo de participacdo
Participacao como ouvinte na
apresentacdo oral de  monografias
(Trabalhos de Conclusdo de Curso,
Dissertacbes e Teses) no campo da|l Defesa =|Declaracdo emitida pela instituicdo
formagado profissional 2h que realiza a atividade
1
Apresentacdo de trabalho em eventos
apresenta |Certificacdo de apresentacdo do
cientificos
cdo=5h |trabalho
1
Publicacdo em periddicos publicacdo [Cépia do trabalho publicado no
=20h periédico
1
Autor ou coautor de capitulo de livro publicacdo [Cépia do trabalho publicado no
=40h livro
Realizagao de estagios extracurriculares,
desenvolvidos com base em convénios
firmados com o Instituto Federal
Fluminense, vinculados ao curso 1h=1h [Certificacdo de participacdo
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Participagdo em Empresa Junior /
Incubadora de Empresa 1h=1h [Declaracdo de participacao
Participagdo como membro oficial de
equipes de competicdes de carater técnico|1 h=1h |Declara¢do de participacao
Participacdo na organizagdo e coordenagao
de eventos internos ou externos ao Declaracao da Instituicdo
Instituto Federal Fluminense 1h=1h (responsavel pelo evento

1 evento =
Participacdo em projetos sociais

2h Declaracao de participagao
Curso de Lingua Estrangeira realizado Declaracao da Instituicdo
durante a graduagao 1h=1h [responsavel pelo curso
Participacdo no desenvolvimento de Certificacdo de participacao
projetos de extensdo sob orientacdo de um assinada pelo responsavel do
docente do Instituto Federal Fluminense |1 h=1h [projeto
Participacdo em curso de extensdo Declaracao da Instituicdo
vinculados ao curso 1h=1h [responsavel pelo evento

Fonte: elaboragao prépria

Outras atividades e regramentos ndo constantes neste documento deverdao ser

analisados pelo NDE do curso.

As atividades complementares sdo propostas pelo Curso de Bacharelado em

Administragdo como parte integrante da formagao académica dos estudantes. Elas sdo

concebidas levando em consideracdo diversos aspectos, tais como:
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e As Atividades Complementares oferecem uma ampla gama de op¢des para os alunos
escolherem, incluindo palestras, workshops, semindrios, estagios, participacdo em
projetos de pesquisa, atividades de extensdo comunitdria, dentre outras. Essa
diversidade permite que os estudantes explorem diferentes dreas de interesse e
desenvolvam habilidades variadas ao longo de sua formagao;

® Os alunos tém a liberdade de escolher as Atividades que desejarem realizar, desde
gue estejam alinhadas com os objetivos do curso e atendam aos critérios
estabelecidos no PPC. Isso permite maior flexibilidade e personalizacdo do percurso
académico, de acordo com os interesses e aspirag¢ées individuais de cada aluno;

® As Atividades Complementares sdo projetadas para complementar tanto a formacao
geral quanto a especifica dos discentes, proporcionando oportunidades para o
desenvolvimento de competéncias técnicas, habilidades interpessoais, e valores
éticos e sociais fundamentais para o exercicio da profissdo de administrador;

e O curso implementa mecanismos comprovadamente exitosos e inovadores na
regulacdo, gestdo e aproveitamento das Atividades Complementares; isso inclui a
utilizacdo de plataformas online para registro e acompanhamento das atividades
realizadas pelos alunos, a oferta de orientacdo e suporte por parte da Coordenacao
de Curso e docentes, e a promoc¢ao de eventos e iniciativas que estimulem a
participacdo dos estudantes em atividades complementares relevantes para sua

formacao.
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8. ATIVIDADES DE INTEGRAGCAO E PRINCIPIOS DA PRATICA PROFISSIONAL

A integracao das disciplinas é um elemento central de nossa abordagem pedagdgica,
estimulando os alunos a perceberem as conexdes entre os diversos campos do
conhecimento administrativo. Evita-se a apresentacao de disciplinas de forma isolada,
adotando uma abordagem interdisciplinar, segundo a qual os conceitos e as teorias de
diferentes areas sdo explorados em conjunto. Por exemplo, os estudantes ndao apenas
aprendem sobre contabilidade e financas separadamente, mas também s3do desafiados a
entender como as decisdes financeiras afetam a saude financeira de uma organizagao e

como isso se relaciona com estratégias de marketing e gestdo de recursos humanos.

Além disso, a abordagem de ensino baseia-se em estudos de casos reais e projetos
praticos, nos quais os alunos sdao encorajados a aplicar conhecimentos de diversas disciplinas
para resolver problemas empresariais complexos. Essa abordagem ndo sé reforca a
integracdo das disciplinas, mas também prepara os alunos para enfrentar os desafios do
mundo real, onde as solucGes muitas vezes exigem uma compreensdao multifacetada e

interdisciplinar.

Ao promover a integracdo das disciplinas, o objetivo é capacitar os alunos a se
tornarem profissionais de Administracdo versateis e criativos, capazes de abordar os
problemas de forma abrangente e inovadora. Acredita-se que essa abordagem ndo sé
enriguece a experiéncia educacional dos estudantes, mas também os prepara para se
destacarem em suas futuras carreiras como lideres e tomadores de decisdo no mundo dos

negocios.

As unidades curriculares de "Organizacdo Empresarial | e 1" representam um
componente fundamental do Bacharelado em Administracdo, especialmente no que diz
respeito a integracdo do conhecimento e a aplicagdo pratica dos conceitos aprendidos. No
quinto e sexto periodos, os alunos serdo desafiados a utilizarem os conhecimentos

adquiridos em disciplinas anteriores para a construcao e gestao de uma empresa junior.

Durante a disciplina de "Organizagdao Empresarial I", os estudantes serao introduzidos

aos principios fundamentais de empreendedorismo e gestao de negdcios. Estes aprenderao
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a desenvolver planos de negdcios sdlidos, a identificar oportunidades de mercado e a
entender os aspectos legais e financeiros relacionados a criagdo de uma empresa. Além
disso, serdo incentivados a aplicar conceitos de marketing, gestdo de recursos humanos e

estratégia empresarial na elaboracdo do projeto da Empresa Junior.

Ja na unidade curricular de "Organizagdao Empresarial II", os alunos serdo desafiados
a colocar em pratica os conhecimentos adquiridos no periodo anterior. Eles terdo a
oportunidade de trabalhar em equipe para implementar o plano de negdcios desenvolvido,
enfrentando desafios reais e tomando decisGes estratégicas para garantir o sucesso da
Empresa Junior. Além disso, serdo orientados a analisar e aprimorar continuamente os

processos de negdcios, aplicando conceitos de melhoria continua e inovacao.

A construcgdo e gestdao da Empresa Junior proporcionardao aos alunos uma experiéncia
pratica inestimdvel, permitindo-lhes aplicar e integrar os conhecimentos adquiridos em
diversas disciplinas do curso. Eles terdo a oportunidade de vivenciar na pratica a interacdo
entre as diferentes areas funcionais de uma organizagdao, compreendendo como as decisdes
em um departamento afetam o desempenho global da empresa. Além disso, a experiéncia
de empreendedorismo proporcionard aos alunos habilidades essenciais, como lideranca,
trabalho em equipe, resolucdo de problemas e pensamento critico, preparando-os para

enfrentar os desafios do mercado de trabalho com confianca e determinacao.

Abaixo, explicita-se a sintese metodolégica dos componentes Organizacdo

Empresarial l e Il

Quinto Periodo (Organizagdo Empresarial 1):

Os trainees serdo introduzidos as diversas dreas da gestdao empresarial, passando por
rotacbes em diferentes departamentos da Empresa Junior. Eles terdo a oportunidade de
adquirir habilidades basicas e conhecimentos essenciais em cada uma dessas areas. A seguir

sdo detalhadas as possiveis atuacdes:

e Trainee de Marketing: trabalhard em projetos relacionados a pesquisa de mercado,

estratégias de marketing digital, desenvolvimento de campanhas promocionais e gestao
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de redes sociais; aprenderao a identificar oportunidades de mercado e a criar estratégias

para atrair e reter clientes.

Trainee de Finangas: serd responsdvel por auxiliar na elaboragdo de orgamentos, andlise
de fluxo de caixa, controle de custos e andlise de viabilidade financeira de projetos;
aprenderdo a interpretar dados financeiros e a tomar decisdes baseadas em andlises

econdmicas.

Trainee de Recursos Humanos: participard de atividades relacionadas a gestdo de
pessoas, tais como: recrutamento, selecdo, treinamento e desenvolvimento de
colaboradores; aprenderdo a identificar talentos, resolver conflitos e promover um

ambiente de trabalho colaborativo.

Trainee de Operagles: terd a oportunidade de trabalhar na gestdo de processos
operacionais da Empresa Junior, incluindo logistica, cadeia de suprimentos e gestdo da

qgualidade; aprenderdo a otimizar processos e a garantir a eficiéncia das operacdes.

Trainee de Gestdo Estratégica: estard envolvido na analise do ambiente externo e interno
da Empresa Junior, participando da formulacdo e implementacdo de estratégias de longo
prazo; aprenderdo a identificar tendéncias de mercado, a avaliar a concorréncia e a

desenvolver planos estratégicos para o crescimento e a sustentabilidade da organizacao.

Sexto Periodo (Organizacdo Empresarial ll):

No sexto periodo, os estagidrios serdo designados para cargos mais especificos

dentro de cada area funcional da Empresa Junior. Além disso, serdo selecionados diretores

para liderar cada departamento. Os cargos incluirdo:

e Estagidrio de Marketing: responsdvel por liderar as estratégias de marketing,

desenvolver planos de comunicacdo, realizar andlises de mercado e coordenar

campanhas promocionais.
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Estagiario de Financgas: encarregado de gerenciar as finangas da Empresa Junior, elaborar
relatérios financeiros, realizar analises de investimentos e garantir a sadde financeira do

negocio.

e Estagidrio de Recursos Humanos: responsavel por liderar as atividades de gestdo de
pessoas, incluindo recrutamento, sele¢do, treinamento e desenvolvimento de talentos,

bem como a gestao de conflitos e o desenvolvimento de politicas de gestao de pessoas.

e Estagidrio de Operagdes: encarregado de supervisionar as operagdes didrias da Empresa
Junior, garantindo a eficiéncia dos processos, gerenciando a logistica e a cadeia de

suprimentos e implementando medidas de melhoria continua.

e Estagidrio de Gestdo Estratégica: estagidrio responsavel por auxiliar na andlise do
ambiente externo e interno da Empresa Junior, participando da formulagdo e
implementacdo de estratégias de longo prazo; deverd apoiar na identificacdo de
tendéncias de mercado, na avaliacdo da concorréncia e no desenvolvimento de planos

estratégicos para o crescimento e a sustentabilidade da organizagao.

Apds a conclusao das unidades curriculares de Organizagao Empresarial (a partir do

72 Periodo):

e Diretor de Marketing: responsavel por liderar e coordenar todas as atividades
relacionadas ao marketing da Empresa Juanior; serd encarregado de desenvolver
estratégias de marketing de longo prazo, supervisionar a execu¢do de campanhas
promocionais, analisar métricas de desempenho e garantir a presenca da marca no

mercado.

e Diretor de Finangas: encarregado de supervisionar todas as atividades financeiras da
Empresa Junior, o que incluird a elaboracdo e andlise de relatérios financeiros, o
planejamento e controle orgamentario, a gestao de fluxo de caixa, além de decisdes

estratégicas de investimento e financiamento.
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e Diretor de Recursos Humanos: responsdvel por liderar a gestdo de pessoas na Empresa
Junior, zelard pelo recrutamento e selecdo de talentos, pelo desenvolvimento de
programas de treinamento e capacitacdo, pela avaliagdo de desempenho e pela

implementagao de politicas de remuneragao e beneficios.

e Diretor de OperacgGes: encarregado de supervisionar todas as operagdes da Empresa
Junior, incluindo a gestdo de processos, a otimizacdo da cadeia de suprimentos, o

controle de qualidade, a logistica e a implementacao de iniciativas de melhoria continua
para garantir a eficiéncia e a eficdcia das operacdes.

e Diretor de Gestdo Estratégica: responsavel por liderar a formulagdo e implementacao
das estratégias de longo prazo da Empresa Junior, compreendendo as funcdes de
analisar o ambiente externo e interno, identificar oportunidades e ameacas, definir
objetivos estratégicos, e monitorar e avaliar o desempenho da organizacdo em relacao

as metas estabelecidas.
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9. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

Neste topico, é detalhado o componente curricular obrigatério de TCC e sao
explicitados os mecanismos efetivos de acompanhamento e avaliacdo, os critérios para a
elaboracdo e avaliagdo do trabalho, relagdo estabelecida entre docente e discente na

orientagdo e em sua produgdo, dentre outros aspectos.

No Curso de Administracdao do Campus Itaperuna, o TCC é uma etapa fundamental e
institucionalizada que integra o processo de formacdo académica dos estudantes. O TCC
possui uma carga horaria definida no PPC, permitindo que os alunos dediquem o tempo
necessario para realizar pesquisas, andlises e redigir o trabalho final. A forma de
apresentacdo do TCC é estabelecida de acordo com as orientagdes institucionais, que podem
incluir defesas presenciais, apresenta¢cdes em formato de semindrio ou simpdsio, entre

outros formatos previamente definidos pela coordenacdo do curso.

Durante todo o processo de elaborag¢ao do TCC, os alunos contam com o suporte e
orientacdo de professores orientadores, responsaveis por fornecer orientacdes académicas,
tirar davidas, propor sugestdes e acompanhar o desenvolvimento do trabalho. Além disso,
sdo disponibilizados manuais atualizados de apoio a producdo dos trabalhos, contendo
orientacdes detalhadas sobre estrutura, formatacdo, normas de citacdo e referéncia,

contribuindo para a qualidade e consisténcia do trabalho académico.

Apds a conclusdo e aprovacdo do TCC, os trabalhos sdo disponibilizados em
repositérios institucionais préprios, acessiveis pela internet, possibilitando que os trabalhos
produzidos pelos alunos sejam divulgados e compartilhados com a comunidade académica
e 0 publico em geral, contribuindo para a disseminac¢do do conhecimento e a visibilidade do

curso.

No Bacharelado em Administracdo, o TCC serd desenvolvido em dois componentes
curriculares: Metodologia e Projeto de Pesquisa, no 7° periodo, e Trabalho de Conclusao de
Curso, no 8° periodo, com 80 horas-aula cada. O tema escolhido para desenvolvimento do
TCC, obrigatoriamente, deve estar relacionado as linhas de pesquisa estabelecidas pelo

Colegiado de Curso. No IFFluminense, a Resolugdo n.2 42, de 15 de outubro de 2020,
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estabelece o Regulamento de Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC/TFG) dos cursos de

Graduagao. Segundo esta resolucdo, sdo consideradas modalidades de TCC:

® Pesquisa cientifica basica, compreendendo a realizagdao de estudos cientificos que
envolvam verdades e interesses universais, com o objetivo de gerar novos
conhecimentos Uteis para o avango da ciéncia sem aplicagao pratica prevista;

® Pesquisa cientifica aplicada, compreendendo a realizacdo de estudos cientificos que
envolvam verdades e interesses locais, com o objetivo de gerar conhecimentos para
aplicacdo pratica, dirigidos a solucdo de problemas especificos;

e Desenvolvimento de tecnologia, processos, produtos e servigos, compreendendo a
inovacdo em praticas pedagodgicas, instrumentos, equipamentos ou protétipos,
revisdo e proposicdao de processos, oferta de servicos, novos ou reformulados,

podendo ou n3o resultar em patente ou propriedade intelectual/industrial.

Para a matricula no componente curricular de Metodologia e Projeto de Pesquisa, o
aluno devera ter cumprido uma carga horaria minima de 2.400 horas-aula (2.000 horas) e
ter sido aprovado no componente curricular de Comunicacdo Empresarial. O TCC podera ser

realizado individualmente ou, em dupla, sob a orienta¢cdao de um docente do IFFluminense.

Normas complementares para os componentes curriculares de Metodologia e
Projeto de Pesquisa e Trabalho de Conclusao de Curso serdo disponibilizadas ao corpo
docente e discente, nas quais serdo apresentados principalmente mecanismos de
acompanhamento que possibilitem a adequada orientagdo do aluno para a construcdo e
desenvolvimento do TCC e sua avaliacdo dentro do percurso curricular, com base na

Resolucdo n.2 42,

No inicio do 72 periodo, o professor responsavel pelo componente curricular de
Metodologia e Projeto de Pesquisa devera apresentar as normas complementares sobre
TCC, e também divulgard as linhas de pesquisa dos professores orientadores. Os alunos
deverdo escolher uma linha de pesquisa e um orientador, e juntos decidirem o tema do
projeto. Apods a inscricdao do projeto, o NDE do curso se reunird, e ird discutir os projetos

propostos, verificando a viabilidade, relevancia, disponibilidade do corpo docente e possiveis
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adaptagdes dos temas propostos. Para o aluno obter aproveitamento no componente
curricular de Metodologia e Projeto de Pesquisa, devera apresentar ao professor do
componente curricular um projeto impresso e encadernado, em conformidade com modelo
requerido em regulamentacao prdépria para elaboracdo de TCC. Logo apds, serd agendada

uma apresentacdo oral para a banca avaliadora.

O componente curricular de Trabalho de Conclusdo de Curso tem por objetivo a
continuidade no desenvolvimento do tema proposto e a finalizagao do projeto. Para o aluno
obter aproveitamento no componente curricular de Trabalho de Conclusdo de Curso, sera
necessario realizar a entrega do Trabalho de Conclusdo de Curso completo impresso e
encadernado, também em conformidade com modelo requerido em regulamentacdo
propria para elaboracdo de TCC. Apds a entrega, serd agendada uma defesa oral do Trabalho

de Conclusao de Curso.

As normas gerais para o modelo de projeto e para a constru¢do do TCC devem seguir
a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e as normas complementares para

Projeto Final de Curso.
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10. INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

As diretrizes educacionais de integracao entre ensino, pesquisa e extensdo do
Campus ltaperuna, como descritas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), estdo
contempladas no contexto do Curso de Bacharelado em Administragdo. Essas diretrizes sao
explicitamente orientadas para fomentar oportunidades de aprendizagem alinhadas com as
competéncias esperadas dos graduandos, mediante a aplica¢do de abordagens pedagdgicas

comprovadamente eficazes ou inovadoras.

Ao longo da formagao no curso, a pesquisa se materializa progressivamente, desde
as disciplinas introdutdrias até o estagio final das disciplinas de projeto final. Durante o
percurso académico, os estudantes sdo incentivados a explorar metodologias de pesquisa,
analise de dados e a aplicacdo de teorias em contextos praticos, culminando na elaboracao
de um projeto que representa o auge de sua capacidade investigativa e de aplicacdo do

conhecimento adquirido.

Por outro lado, as atividades de extensdo desempenham um papel significativo no
enriquecimento da formacdo dos estudantes. Distribuidas ao longo do curso em cargas
hordrias especificas, essas atividades oferecem oportunidades de participacdo em eventos
académicos, como semindrios, congressos e feiras, o que complementa a formacdo do
estudante ao proporcionar um espago para a troca de conhecimento, networking e

atualizacdo sobre as tendéncias do mercado.

Anualmente, os docentes da drea de Administracdo lideram uma variedade de
projetos de pesquisa e extensdo, oferecendo oportunidades valiosas para os estudantes
participarem ativamente. Esses projetos abrangem uma ampla gama de temas relevantes
para a area de Administracdo, desde estudos de mercado até iniciativas de responsabilidade
social corporativa. Através desses projetos, os estudantes tém a chance de aplicar seus
conhecimentos tedricos em situacGes reais, contribuindo para solugbes inovadoras e
impactantes. Além disso, muitos desses projetos oferecem bolsas de pesquisa e extensao
aos estudantes participantes, permitindo-lhes dedicar-se integralmente as atividades, ao
mesmo tempo em que recebem um reconhecimento pelo seu trabalho e um estimulo

financeiro para o desenvolvimento de suas habilidades e conhecimentos. Essas
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oportunidades ndo apenas enriquecem a formacao dos estudantes, mas também fortalecem
a conexdo entre a instituicdo e a comunidade, promovendo um ambiente de aprendizagem

dindmico e colaborativo.

A pesquisa e a extensdo, integradas a Formacdo Superior, tém como objeto a
produgdo e a divulgacdo de ciéncia e tecnologia que permitam o enfrentamento dos
problemas locais e regionais, mas para além, na sua articulacgio com o ensino, seu
compromisso é centrado na formacao de subjetividades que compreendam o potencial
transformador do conhecimento enquanto promotor de qualidade de vida com

sustentabilidade e democracia.

Nesse contexto, insere-se o compromisso com a inovacao, compreendida tanto como
resultados em termos de processos e produtos que alavanquem o desenvolvimento local e
regional com sustentabilidade e inclusdo, quanto como desenvolvimento de subjetividades
capazes de produzir novas solugdes ao pensar cientificamente a pratica social no préprio

espaco da sala de aula.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, no Curso de Bacharelado em
Administracdo, referencia, assim, enquanto um principio didatico-pedagdgico de nossa
politica de ensino, a elaboracédo critica dos contelddos por meio da utilizacdo e aplicacdo de
métodos e técnicas que promovam o ensino através da pesquisa valorizando as relagdes
soliddrias e democraticas, e promovendo aspectos multiplicadores da transformacao social,

através da atividade de extensdo.

Desse modo, os estudantes do curso, durante seu processo de formacdo, sao
estimulados, no decorrer de cada componente curricular, a realizacdo de, entre outras
atividades, pesquisas de campo, oficinas, trabalhos em grupo, debate e discussdes, estudo
dirigido, estudo de texto, demonstragées em laboratérios, entrevista, observagao e analises
das praticas escolares e laboratoriais, documentacado de trabalhos técnicos, visitas técnicas,
cursos extracurriculares, workshops, submissdo de trabalhos em eventos institucionais, além

da producdo de géneros académicos como comunicacao oral, banner e projetos de pesquisa
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e extensdo, e da participacdo efetiva em programas de iniciacdo cientifica, programas de

extensdo, esporte e cultura ou eventos realizados pelo campus.

Do ponto de vista da Extensdo, relacionada ao Ensino e a Pesquisa, é possivel o
didlogo com a comunidade para apresentacao dos trabalhos desenvolvidos pelos discentes
a comunidade por meio dos principais eventos de pesquisa e extensdao no campus: a Semana
Académica e o Congresso de Interdisciplinaridade do Noroeste Fluminense; também estao
contempladas ag¢des de desenvolvimento de projetos de extensao institucionais regulados
por editais préprios visando aproximar escola e comunidade. Salienta-se que todas as
atividades de Pesquisa e Extensdo estdo diretamente relacionadas com os conteudos
trabalhados durante o curso. Dessa forma, é possivel notar a presenca da triade Ensino,
Pesquisa e Extensdo na estrutura do Curso de Bacharelado em Administracdo, refletindo a
interligacdo e indissociabilidade entre esses elementos. Em consonancia com as atividades
de ensino, o campus realiza anualmente uma série de eventos académicos, gratuitos e

abertos também a comunidade externa. Os principais sdo:

e Simpdsio Anual de Lideranca, Trabalho e Oportunidade (Salto): evento criado com o
objetivo de estimular o empreendedorismo e a vivéncia da Administracdo no
cotidiano dos discentes. Ha oferta de oficinas e palestras para o publico interno e
externo, além de atrac¢des culturais e atividades praticas voltadas para a pratica da
Administracdo no contexto local e regional. Dentro da programacao do referido
evento ocorre também a Feira de Negdcios, cujo propdsito é a realizacdo de uma
avaliacdo integrada e interdisciplinar entre diversas disciplinas do Nucleo Técnico em
Administracdo. O Salto ocupa um lugar de destaque considerando a Area de Gestdo
e Negdcios do Campus Itaperuna e tende a ampliar seu protagonismo com o

Bacharelado de Administracdo;

® Semana Académica: maior evento do Campus ltaperuna, recebe um publico que
compreende estudantes e servidores, além da comunidade externa, para participar
de minicursos, salas tematicas, oficinas, apresentacdes de trabalhos, protétipos e

atracOes esportivas e culturais;
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Congresso de Interdisciplinaridade do Noroeste Fluminense (CONINF): principal
evento de pesquisa do campus, conta em sua programagdao com palestras, mesas-
redondas e exposi¢cbes de trabalhos cientificos, nas modalidades de banner e
comunicagao oral, premiando os melhores trabalhos elaborados e apresentados
pelos discentes de cursos técnicos, de graduacao e de pds-graduagdo. O Coninf
potencializa e amplifica a capacidade de pesquisa desenvolvida no campus desde os
niveis médio-técnico até a pds-graduacdo, oportunizando experiéncias ricas nesse

sentido aos estudantes e servidores;

TecnoWeek — Semana de Tecnologia do IFFluminense Campus Itaperuna: evento
realizado anualmente na Tecnoteca, que compreende minicursos, oficinas, debates
e competicdes, dirigidas ao publico interno e a comunidade externa (estudantes e
professores de escolas publicas, criancas atendidas por programas de Assisténcia
Social e idosos). Ha atracdes em areas como Ciéncias da Natureza, Astronomia,
Matematica, Educa¢do, Xadrez, Educacao Fisica, entre diversas outras, todas com
utilizacdo de recursos digitais, como tablets, TV 3D, lousa digital, sensor de

movimentos e outros;

Jornada sobre Energias Renovaveis, Sustentabilidade e Inovagdo: evento composto
por apresentacdes, debates e painéis tematicos nas areas de energias renovaveis e

sustentabilidade.

Novembro Negro e Abril Indigena: eventos que concentram atividades culturais,

promovendo debates e mesas-redondas sobre educacdo para relagdes étnico-raciais.
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11. PROGRAMA DE INICIAGAO CIENTIFICA E PROJETOS DE PESQUISA

A articulagdo das agdes de ensino, pesquisa e extensdao ocorre no campus por meio

do desenvolvimento de programas e projetos educacionais que priorizam a participacao da
comunidade académica dos diferentes niveis e modalidades de ensino. Anualmente,
professores e técnicos da entidade tém a oportunidade de submeter projetos de pesquisa e
extensdo, com bolsas de apoio disponiveis aos estudantes, por meio de um programa

institucional de bolsas oferecendo as seguintes modalidades:

Bolsa de Iniciacdo Cientifica (PIBIC-CNPq ou IC FAPERJ), ofertada a estudantes do
IFFluminense e de outras instituicdes de ensino que estejam regularmente
matriculados em cursos de graduacdo, de acordo com critérios da agéncia de

fomento.

Bolsa de Iniciacdo Cientifica (PIBIC-IFF), ofertada a estudantes do IFFluminense que
estejam regularmente matriculados em cursos de graduacado ou de pds-graduacao

lato sensu.

Bolsa de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagcdao (PIBITI-CNPq),
ofertada a estudantes do IFFluminense e de outras instituicdbes de ensino que
estejam regularmente matriculados em cursos de graduacdo, de acordo com critérios

da agéncia de fomento.

Bolsa de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (PIBITI-IFF), ofertada
a estudantes do IFFluminense que estejam regularmente matriculados em cursos de

graduacdo ou de pds-graduacdo lato sensu.

Bolsa Jovens Talentos para a Ciéncia (PJT-IC-CAPES), ofertada a estudantes recém-
ingressos no IFFluminense que estejam regularmente matriculados em seu primeiro

curso de graduacao.

O Curso de Bacharelado em Administracao desenvolvera projetos técnicos cientificos

de forma interdisciplinar integrando as areas do curso, incentivando os alunos a producao
do conhecimento e a participacdo em conjunto com os professores, de programas

institucionais de bolsas de iniciacdo cientifica e de outros programas de fomento a pesquisa
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e a extensdo. A pesquisa é uma ferramenta importante de complementacao da formacdo ao
longo do percurso escolar, pois auxilia o aluno na organizacao das a¢cdes embasadas em
metodologia e rigor cientifico. A busca continua de informagdes aprimora a habilidade do
aluno de ter acesso rdpido as informacgdes utilizando diferentes ferramentas disponiveis em

meio eletronico e fisico.

A pesquisa, compreendida como uma atividade essencial ao ensino e a extensao,
engloba agdes voltadas para o desenvolvimento cultural, social, cientifico, tecnoldgico e
inovacdo no contexto do curso de Administracdo. De acordo com a Resolucdo n.2 27, de 28
de abril de 2020, que regula as atividades de pesquisa, extensao e inovag¢ao no instituto, as
atividades de pesquisa na drea de Administracdo no IFFluminense Campus Itaperuna tém

como objetivos:

| - Estimular a iniciacdo cientifica e tecnoldgica, envolvendo tanto professores

pesquisadores quanto estudantes;

I - Realizar e promover a pesquisa aplicada, o empreendedorismo e o
desenvolvimento de solugGes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a

comunidade;

Il - Integrar estudantes dos diferentes cursos e niveis educacionais na busca por

respostas e solucdes para os desafios da sociedade;

IV - Promover a capacitacao e qualificacdo dos servidores do instituto, contribuindo

para a melhoria da formacao profissional;

V - Ampliar e gerar conhecimento para atender as demandas da sociedade e

contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional;
VI - Estimular iniciativas inovadoras e a formacdo de Nucleos de Pesquisa no instituto;

VIl - Promover o intercdmbio de informacGes com profissionais, pesquisadores e

estudantes externos;

VIII - Estimular atividades de inovacdo tecnolégica em parceria com outros drgaos,

empresas e instituicdes de pesquisa.
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Conforme os objetivos delineados na Resolugdo n.227/2020, as atividades de
pesquisa e extensao no Curso de Administracao sdao conduzidas por meio de programas e
projetos educacionais que visam a envolver a comunidade académica em todas as suas
modalidades. Esses projetos sdao definidos como "conjuntos de atividades processuais
continuas, com objetivos especificos e prazo determinado", envolvendo a participagao ativa
dos discentes. A pesquisa, ao lado do ensino e da extensdo, é uma ferramenta crucial na
formacao dos alunos, proporcionando-lhes habilidades organizacionais embasadas em
metodologia e rigor cientifico, além de estimular a busca continua por informacdes e o

acesso a diferentes fontes de conhecimento.
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12. OFERTA DE PROGRAMAS E/OU PROJETOS DE EXTENSAO

Uma das fung¢bes sociais das Instituicdes de Ensino Superior (em especial as
Universidades e Institutos Federais de Ensino Técnico e Tecnoldgico) é o de promover o
desenvolvimento social, fomentar projetos e programas de extensdo que levam em conta os
saberes e fazeres populares e garantir valores democraticos de igualdade de direitos,

respeito a pessoa e sustentabilidade ambiental e social.

by

S3do previstas acbes relacionadas a promocdao do desenvolvimento cientifico e
tecnolégico e a interagdo deste com a comunidade, inter-relacionando os saberes
académicos e os saberes populares. Pretende-se que, paulatinamente, a medida que o curso
amadureca, um conjunto de praticas seja implementado de modo a contribuir para o
desenvolvimento da sociedade, constituindo um vinculo que estabeleca troca de
conhecimentos e experiéncias, com permanente avaliacdo e evolucdo da Extensdo e da

Pesquisa.

Da mesma forma que os programas e projetos de pesquisa e iniciacdo cientifica, as
atividades de extensao sao geridas pela Diretoria de Pesquisa, Extensdo e Politicas Estudantis
e regulamentadas pela Resolugdo IFFluminense n.2 27/2020. Segundo essa resolucdo, a
extensdo é um processo educacional, cultural, politico, social, cientifico e tecnolégico que
fomenta a interacdo dialdgica e transformadora entre as instituicbes e a comunidade,
considerando a territorialidade. Dessa forma, as a¢Oes de extensdo executadas pelo Campus
Itaperuna buscam integrar a instituicdo com a comunidade local através de eventos, cursos,
palestras, visitas, suporte e orientacdo técnica e educacional, entre outras atividades. O
objetivo é impactar a realidade local ndo apenas por meio da formacdo de recursos
humanos, mas também ao abordar os problemas locais em busca de solugdes que possam
melhorar a qualidade de vida e facilitar o acesso a ciéncia, arte, cultura, informagao e

formacao.

A Diretoria de Pesquisa, Extensdo e Politicas Estudantis também trabalha para apoiar
servidores e estudantes na concepgao de projetos que contribuam para o aprimoramento
profissional e o desenvolvimento regional e institucional. No Curso de Bacharelado em

Administracao, estdo previstas iniciativas voltadas para o avanco cientifico e tecnolégico e
233
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para a integragdo com a comunidade, promovendo a interagdo entre conhecimentos
académicos e populares. Ao longo do tempo, espera-se que um conjunto de praticas seja
implementado para beneficiar a sociedade, estabelecendo uma troca continua de
conhecimento e experiéncias, com avaliacdo constante e aprimoramento das atividades de

extensao.

A extensdo baseia-se na ideia de um intercambio transformador entre a escola e a
sociedade, em colaboragdo com o ensino e a pesquisa, operando de forma multiprofissional
e interdisciplinar para impactar o processo formativo do estudante. No Plano Nacional de
Educacdo (PNE — 2014-2024), é estabelecida a meta de elevar as taxas de matricula na
Educacdo Superior, com garantia de qualidade e expansdo para atender as necessidades da
sociedade. A Estratégia 12.7 determina que pelo menos 10% dos créditos curriculares
exigidos para a graduacao sejam dedicados a programas e projetos de extensao universitaria,

priorizando areas de grande relevancia social.

Nos Institutos Federais, além dos cursos tradicionais (Ensino Médio, Técnico,
Graduacdo e Pés-Graduacdo), também é possivel oferecer cursos de formacéo, capacitacdo
e qualificacdo para o publico, bem como desenvolver e administrar projetos sociais e
ambientais em colaboracdo com a comunidade. Isso serve como um meio de inserc¢do social,
aproximando a academia das comunidades locais e contribuindo para a formulagcdo e

implementacdo de politicas publicas em colaboracdo com o governo e outras institui¢des.

Dessa forma, as atividades de extensdo sdo integradas ao longo do curso, podendo
ser incorporadas a certos componentes curriculares devendo representar 10% da carga
hordria total prevista na Matriz. Assim, no Curso de Bacharelado em Administracdo, que
possui uma carga horaria total de 3.640 horas/aula (3.033,33 horas), a extensdo deve ocupar

pelo menos 364 horas/aula (303 horas) do curriculo.

As atividades curriculares de extensao devem ser planejadas com base em conteudos
disciplinares, interdisciplinares e/ou transdisciplinares do curso, focando em areas de grande
relevancia social e envolvendo os estudantes como protagonistas. Elas podem assumir

diversas formas, como programas, projetos, cursos, eventos e prestacdo de servigos, cada
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uma contribuindo para a integracdo da instituicio com a comunidade e o desenvolvimento

de solugdes para desafios locais e sociais.

A instrumentalizagdo e materializacdo da carga horaria de atividades de

curricularizacdo da extensdo se dda através dos planos de ensino publicados periodicamente
junto ao Colegiado do Curso. Abaixo, sdo apresentadas as disciplinas da matriz curricular

com suas respectivas cargas horarias destinas as atividades de extensao:

Fundamentos de Administracdo e Perspectivas de Carreiras - 40h/a
Administracdo Mercadoldgica - 40h/a

Gestdo de Negdcios Sustentdveis - 40h/a

Organizacdo Empresarial | - 60h/a

Organizacdo Empresarial Il - 60h/a

Organizacdo, Sistemas e Métodos - 40h/a

Gest3o da Qualidade - 40h/a

Metodologia e Projeto de Pesquisa - 20h/a

Gestdo de Projetos - 20/a

Trabalho de Conclusdo de Curso - 20h/a

Total - 380h/a
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13. SISTEMAS DE AVALIACAO

Para atender aos pré-requisitos no que tange aos sistemas de avaliagdo, é essencial
gue o PPC de Administracdo esteja alinhado com os procedimentos de acompanhamento e
avaliacdo. Isso significa estabelecer métodos e critérios de avaliagdo claros e consistentes,
gue estejam em conformidade com os objetivos educacionais do curso. Além disso, é
importante desenvolver prdaticas pedagdgicas que incentivem a participacdo ativa dos
estudantes no processo de aprendizagem, promovendo sua autonomia, responsabilidade e
protagonismo. Os resultados das avaliagdes devem ser registrados e sistematizados de
forma a fornecer feedback claro e objetivo aos estudantes, permitindo-lhes compreender
seus pontos fortes e areas de melhoria. As avaliacdes devem ter uma natureza formativa, ou
seja, devem ser utilizadas para orientar e direcionar o processo de aprendizagem dos
estudantes, contribuindo para sua melhoria continua. Além disso, é fundamental
implementar mecanismos eficazes para acompanhar os resultados das avaliagcdes e
identificar dreas de oportunidade para a melhoria da aprendizagem, promovendo
intervencdes pedagodgicas direcionadas e personalizadas. Ao seguir essas diretrizes, o Curso
de Administracdo poderd garantir um processo de ensino-aprendizagem mais efetivo,

participativo e voltado para a formacao integral dos estudantes.

13.1. A AVALIACAO DO ESTUDANTE

A avaliacdo é um processo fundamental no contexto educacional, compreendendo
uma série de atividades inerentes ao trabalho docente. Seu propdsito vai além de apenas
acompanhar o desempenho dos estudantes, envolvendo uma analise minuciosa de todo o
processo de ensino e aprendizagem, desde as atividades em sala de aula até o conjunto
formativo proporcionado pela instituicdo. Esse processo é dinamico e complexo, exigindo
dos envolvidos uma constante reflexdo e disposicdo para mudancas que ampliem a

compreensao sobre o trabalho educativo.

A Regulamentag¢ao Didatico-Pedagdgica (RDP) do IFFluminense estabelece principios

orientadores para a avaliacdo, destacando o aprendizado integral do estudante, sua
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preparacdo para o mercado de trabalho e a continuidade nos estudos. Alinhando-se a
concepgao pedagodgica da instituicdo, propde-se uma avaliagdo continua, diagndstica,
processual, inclusiva, democratica, dialégica e emancipatéria, considerando aspectos tanto
guantitativos, quanto qualitativos. Tais principios ressaltam a importancia da avaliacao
permanente e da utilizacdo de diversos instrumentos avaliativos para acompanhar e

aprimorar o processo educacional.

No que se refere aos instrumentos avaliativos escritos, utilizados para traduzir o
progresso dos estudantes e contribuir para sua formacao, destacam-se diversas abordagens:
observacdo direta durante atividades académicas, trabalhos individuais ou coletivos, testes
escritos com ou sem consulta, exames praticos ou orais, seminarios, projetos
interdisciplinares, entre outros. Esses instrumentos variados permitem uma avaliacao
abrangente e contextualizada, fornecendo insights valiosos para aprimorar a pratica

educativa em cada area do conhecimento.

Essa descricdo esta alinhada com as orientagdes do instrumento normativo
mencionado anteriormente, pois demonstra como os procedimentos de acompanhamento
e avaliacdo estdo integrados ao processo de ensino-aprendizagem de forma continua e
efetiva. Primeiramente, ela ressalta a importancia de uma avaliacdo que va além da mera
verificacdo do desempenho dos estudantes, enfatizando a andlise de todo o processo
educativo, desde as atividades em sala de aula até o conjunto formativo proporcionado pela
instituicdo. Isso estd de acordo com a concep¢do do curso definida no PPC, como

mencionado no instrumento normativo.

Além disso, a descricdo enfatiza a natureza formativa da avaliacdo, destacando que
ela deve ser utilizada para orientar e direcionar o processo de aprendizagem dos estudantes,
promovendo uma constante reflexdo e mudanca de posturas por parte dos envolvidos. Isso
estd em consonancia com a necessidade de adotar a¢cdes concretas para a melhoria da
aprendizagem em fung¢do das avaliagOes realizadas, como estabelecido no instrumento

normativo.
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A avaliacdo da aprendizagem é um processo continuo que ocorre ao longo do
semestre e é convertido em um Unico registro por meio de notas, em uma escala de 0 a 10,
com uma casa decimal, refletindo o desenvolvimento dos conhecimentos adquiridos. Os
resultados obtidos pelos estudantes durante o semestre sdo considerados parte integrante
do processo de ensino e aprendizagem, com uma expectativa de aproveitamento minimo de
60% dos saberes previstos em cada disciplina, em cada etapa. Além disso, a frequéncia
também é um critério importante, exigindo-se um minimo de 75% de presenga nas horas

letivas para aprovacdo.

O semestre é dividido em duas etapas, A1 e A2, e a avaliacdo da aprendizagem
durante cada etapa deve incluir pelo menos duas atividades avaliativas, uma individual e
uma coletiva, conforme critérios estabelecidos na Regulamentac¢ao Didatico-Pedagodgica. As
atividades individuais podem incluir provas escritas, apresentacdes orais e elaboracdo de
projetos, enquanto as atividades coletivas podem envolver trabalhos em grupo, pesquisas e
outras formas de colaboracdo, contribuindo para o desenvolvimento do aluno como cidadao

criativo e cooperativo.

Ao final do periodo letivo, os alunos sdo considerados aprovados se atenderem aos
critérios de frequéncia minima e aproveitamento académico estabelecidos. A média final
para aprovacdo, que deve ser igual ou superior a 6,0, é calculada pela média aritmética das
notas obtidas nas duas etapas. A reprovacao ocorre se o aluno ndo atingir os critérios

minimos estabelecidos anteriormente.

Os resultados das avaliacOes sdo divulgados para conhecimento dos alunos, que tém
o direito de contestar o resultado final, seguindo as orientagdes fornecidas no Manual do
Aluno. O registro de notas, frequéncia e conteudos é feito no sistema informatizado Q-
Académico, com prazos determinados no Calendario Académico do campus. Além disso, os
professores devem se reunir ao final de cada etapa ou semestre para uma avaliacdo conjunta

dos estudantes.

Os direitos dos estudantes durante os processos avaliativos incluem o acesso aos

instrumentos avaliativos apds a correcdo, o direito de solicitar revisdo das atividades
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avaliativas e segunda chamada para atividades avaliativas perdidas com justificativa
adequada. Tais procedimentos sao regidos pela Regulamentag¢do Didatico-Pedagdgica, que

estabelece critérios e tramites regimentais para as avaliagdes do Curso.

No que tange a recuperacdo da aprendizagem, essa é um processo continuo que
ocorre ao longo do semestre, visando reconstruir os saberes ndo assimilados
satisfatoriamente. Diferentemente da avaliacdo de recuperacdo, que é uma etapa especifica
denominada A3, a recuperacdo da aprendizagem envolve estratégias de reforco e
intervencao, podendo incluir suporte pedagdgico, monitoria e outras formas de apoio aos

alunos.

No Campus ltaperuna, a recuperacdo da aprendizagem é integrada as politicas de
apoio ao discente, incluindo oferta de monitoria, suporte pedagégico através de equipes
multidisciplinares e apoio aos docentes na proposicdao de metodologias diferenciadas. A
avaliacdo de recuperacdo, A3, é estabelecida pela regulamentacdo vigente e oferece
oportunidade aos alunos que nao alcancaram aproveitamento satisfatério ao final do
periodo. Este mecanismo substitui a média semestral obtida pelo aluno no componente

curricular, permitindo a recuperacgao dos conteudos de forma adequada e eficaz.

13.2 AVALIAGAO DA QUALIDADE DO CURSO

A fim de garantir a qualidade dos servicos prestados e promover uma avaliacdao
continua dos cursos oferecidos, o IFFluminense implementa uma politica continua de
avaliacOes. Essas avaliagOes visam diagnosticar aspectos que necessitam de ajustes,
utilizando como base o ciclo PDCA (Planejar, Executar, Verificar, Agir). O referido ciclo
estabelece a realizacdo periddica de avaliagbes para promover a melhoria continua,
planejando acgbes, executando-as, verificando os resultados e discutindo possiveis acdes

corretivas ou melhorias.

A avaliacdo e o acompanhamento do PPC tém como objetivo identificar as
potencialidades e limitagdes do Curso de Administragao, promovendo sua melhoria
continua. A Coordenacdo de Curso, junto com o Nucleo Docente Estruturante e a Equipe
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Pedagdgica, coordena essa avaliacdo e determina seus parametros durante o periodo de

vigéncia do PPC (até o segundo semestre de 2028).

As reunides de encerramento de etapa, realizadas ao final de cada etapa do semestre
letivo, proporcionam um espaco para avaliar a aprendizagem dos alunos e o processo de
ensino. Essas reunides envolvem a Coordenacgao do Curso, o Corpo Docente, representantes
da Diretoria de Ensino/Coordenacdo Pedagdgica, do NAPNE e do NAE. O objetivo é
identificar dificuldades e aspectos passiveis de melhoria, favorecendo a adogdo de

estratégias mais eficazes para a aprendizagem.

Além disso, a avaliacdo pedagodgica, baseada nos dados do Sistema Q-Académico e
nas reunides de encerramento de etapa, permite uma andlise detalhada dos resultados
académicos dos alunos. Essa andlise é conduzida pela Coordenacdao Pedagdgica e pela
Diretoria de Ensino e Aprendizagem, visando apoiar os docentes na aplicacdo de novas

metodologias e estratégias de ensino.

O Campus ltaperuna também realiza avaliagGes institucionais anuais, conduzidas pela
Reitoria, para avaliar a percep¢do dos estudantes e servidores em relacdo ao instituto. Esses
resultados servem de base para implementar novas estratégias de ensino e gestdo, além de

orientar o desenvolvimento de politicas institucionais e projetos futuros.

Além das avaliagbes internas, sdo considerados indicadores externos, como as metas
do Plano Nacional de Educacdo (PNE), os resultados do ENADE e os indicadores da
Plataforma Nilo Pecanha. Esses indicadores externos fornecem parametros para identificar
areas que necessitam de melhorias e direcionam acGes para promover a qualidade

educacional.

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) desempenha um papel fundamental na gestao
do curso, pois coordena e conduz os processos de autoavaliacdo institucional. Através desses
processos, a CPA coleta informacdes valiosas sobre diversos aspectos do curso, incluindo a
gualidade do ensino, a satisfacdo dos alunos e dos professores, a infraestrutura disponivel,

entre outros.
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Ao analisar os resultados dessas avaliacdes internas e externas, a CPA fornece
subsidios para o planejamento e aprimoramento continuo. Esses dados permitem identificar
pontos fortes e dreas de melhoria, orientando a gestdao na tomada de decisGes estratégicas

para promover a exceléncia académica.

Além disso, a existéncia de um processo de autoavaliagdo periddica do curso,
coordenado pela CPA, garante que a comunidade académica esteja envolvida no processo
de avaliagdo e que seus resultados sejam devidamente incorporados as praticas de gestao.
Isso promove uma cultura de responsabilidade e transparéncia, segundo a qual todos os

envolvidos tém a oportunidade de contribuir para o aprimoramento constante do curso.

A articulacdo entre a CPA e as Coordenacdes de Curso mostra-se fundamental para
garantir a eficacia dos processos de avaliagdo e o aprimoramento continuo da qualidade
académica. Essa interacdo colaborativa permite que ambas as partes compartilhem

informacdes, identifiguem desafios e trabalhem em conjunto para implementar melhorias.

A CPA, como responsdvel pela conducdo da autoavaliacdo institucional, pode
fornecer diretrizes e orientacdes as Coordenacbes de Curso sobre os procedimentos e
instrumentos de avaliagdo a serem utilizados. Além disso, a CPA pode ajudar na

interpretacao dos resultados das avaliacdes.

Por sua vez, as Coordenagdes de Curso desempenham um papel essencial na
implementacdo das acdoes de melhoria identificadas pela CPA. Elas estdo diretamente
envolvidas no dia a dia do curso e tém um entendimento profundo das necessidades
especificas dos alunos, professores e do curso como um todo. Dessa forma, as Coordenacdes
podem colaborar com a CPA na definicdo e execucdo de planos de ag¢do concretos para
enderecar as questdes levantadas pelas avaliagbes. Essa articulacdo entre a CPA e as
Coordenacdes promove uma cultura de qualidade e melhoria continua no atendimento as

expectativas da comunidade académica.
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13.3. AVALIAGAO DA PERMANENCIA DOS ESTUDANTES

O Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFFluminense
estabelece a educacdo para a cidadania como um requisito fundamental para que as
instituicoes de ensino cumpram sua fungdo social. Ndo basta apenas reconhecer a educagao
como um direito basico; é crucial concretizar e implementar a¢cdes que garantam esse
direito. Todas as instituicbes devem se comprometer com a¢des que ndao apenas garantam
igualdade de acesso aos estudantes, mas também promovam sua permanéncia, com foco na
gualidade do processo de ensino-aprendizagem, valorizando o trabalho, as praticas sociais e

a educacdo de forma abrangente.

Nesse contexto, o Plano Estratégico visa orientar as politicas de permanéncia dos
estudantes do IFFluminense, estabelecendo como objetivo compreender a permanéncia e o
sucesso como uma politica institucional necessaria para aprimorar a qualidade educacional.
Para isso, propde-se diagnosticar os indices de conclusdo, retencdo e evasao nos cursos do
instituto, bem como investigar as principais causas da retencdo e da evasdo. A partir desses
diagnodsticos, busca-se promover a¢des de permanéncia e éxito nos campi, incluindo a
elaboracdo de instrumentos para monitorar e compartilhar os indicadores de permanéncia

e éxito, tanto qualitativos, quanto quantitativos.

No que diz respeito as a¢Oes de contexto imediato, sdo apresentados indicadores
para orientar a tomada de decisGes, como o desempenho académico dos estudantes,
participagdo em projetos, taxas de evasao e retengao, numero de estudantes em progressao

parcial, e avaliacGes do corpo docente e da estrutura do curso pelos estudantes.

Ja em relacdo as acdes de contexto amplo, sdo apresentados indicadores para avaliar
a longo prazo, como a aprovagao de egressos em processos seletivos de pds-graduagao,
insercdo no mercado de trabalho publico ou privado, ou aprovacdo em concursos publicos,

nos quais o diploma obtido tenha contribuido significativamente para o processo seletivo.

No PPC de Administracdo estdo incorporados objetivos educacionais que enfatizam
ndo apenas o processo de ensino-aprendizagem, mas também a importancia da
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permanéncia para o alcance dos resultados desejados. O perfil do egresso delineado no PPC
inclui competéncias que contribuem para a permanéncia e o sucesso dos estudantes ao
longo de sua trajetdria académica. A estrutura curricular oferece apoio aos estudantes, seja
por meio de disciplinas de nivelamento, tutorias ou atividades extracurriculares,
promovendo sua permanéncia e engajamento na instituicdao. Além disso, sdo detalhados os
recursos e servicos de apoio disponiveis, como orienta¢do académica, psicoldgica, financeira

e pedagdgica, fortalecendo a permanéncia e o sucesso académico dos estudantes.

Quanto as acdes concretas do Nucleo de Atendimento ao Educando (NAE), sdo
oferecidos suportes aos estudantes de maneira personalizada e abrangente. S3o realizados
atendimentos individualizados que identificam as necessidades de cada estudante e
oferecem orientacdo adequada. Sdo promovidas oficinas e workshops sobre temas
relevantes para a vida académica, como técnicas de estudo e gestdo do tempo, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento dos estudantes. Estabelecem-se programas de
mentoria, nos quais estudantes mais experientes orientam 0s novos ingressantes,
proporcionando suporte emocional e académico, e promovendo um ambiente de
acolhimento e apoio mutuo. Além disso, é realizado o monitoramento periddico do
desempenho e frequéncia dos estudantes, identificando precocemente possiveis situacées
de dificuldade e oferecendo suporte adequado para garantir a permanéncia e sucesso dos

estudantes na instituicdo.
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14. CORPO DOCENTE

O corpo docente do Curso de Administracdo do IFFluminense Campus Itaperuna
apresenta uma sélida formacdo académica e experiéncia na docéncia superior, o que o
habilita a promover a¢bes que visam identificar as dificuldades dos discentes. Através de
métodos pedagdgicos adequados, os docentes conseguem expor o contelddo de forma clara
e acessivel, adaptando a linguagem de acordo com as caracteristicas da turma. Além disso,
sdo capazes de apresentar exemplos contextualizados com os conteddos dos componentes

curriculares, facilitando a compreensao e aplicagao pratica dos conhecimentos.

Os docentes também se destacam na elaboracdo de atividades especificas para a
promocdo da aprendizagem dos discentes com dificuldades, bem como na aplicacdo de
avalia¢cOes diagndsticas, formativas e somativas. Através dessas avaliagdes, conseguem
identificar o progresso dos alunos e redefinir suas praticas docentes, buscando sempre a

melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem.

Além de sua atuacdo em sala de aula, o corpo docente exerce lideranca e é
reconhecido pela sua produgao académica. Suas pesquisas e publicacées contribuem para o
desenvolvimento do conhecimento na drea da Administracdo, enriquecendo assim a

formacao dos alunos e a qualidade do curso oferecido pelo IFFluminense Campus Itaperuna.

Quadro 7 — Corpo Docente do Curso Superior de Bacharelado em Administragao

REGIME AREAS DE
DE CONHECIMENTO EM QUE
TRABALH PODERA ATUAR NO
o CURSO

NOME DO DOCENTE TITULAGAO

Alberto Henrique Lisboa da | Graduagao e Mestrado | 40 Horas /
Silva em Geografia DE Ciéncias Humanas

Graduacao em
Engenharia da
Computagéao, Mestrado
em Desenvolvimento de
Eduardo Augusto Morais Tecnologias 40 Horas /

Rodrigues Educacionais DE Ciéncias Exatas e da Terra

Graduacao em Letras e
Fabiana Castro Carvalho Mestrado em Estudos | 40 Horas /
Barros Linguisticos DE Linguistica, Letras e Artes

Graduacao, Mestrado e | 40 Horas /
Felipe da Silva Machado Doutorado em DE Ciéncias Humanas

244




B INSTITUTO FEDERAL

Fluminense

Geografia

Graduagdo em
Informatica, Mestrado e
Jonnathan dos Santos Doutorado em 40 Horas /

Carvalho Computagéo DE Ciéncias Exatas e da Terra

Graduacao em

Administragao,

Mestrado em
Administracao de
Empresas e Doutorado | 40 Horas /
Josélia Rita da Silva em Sociologia Politica DE Ciéncias Sociais Aplicadas

Graduacdo em
Administracao,
Mestrado e Doutorado
Livia Dias de Oliveira em Engenharia de 40 Horas /

Nepomuceno Producgéao DE Ciéncias Sociais Aplicadas

Graduagao em
Administracdo e
Mestrado em
Engenharia de 40 Horas /
Luiz Claudio Tavares Silva Producéao DE Ciéncias Sociais Aplicadas

Graduagao em
Administracéo e
Ciéncias, Mestrado e
Doutorado em
Marlucia Junger Lumbreras | Planejamento Regional | 40 Horas | Ciéncias Sociais Aplicadas

Graduacdo em
Matematica, Mestrado
em Ensino de
Mateméatica e
Doutorado em
Mauricio de Oliveira Horta Modelagem 40 Horas /

Barbosa Computacional DE Ciéncias Exatas e da Terra

Graduacdo em
Desenvolvimento de
Software e Mestrado em| 40 Horas /
Orlando Pereira Afonso Junior Computacgao DE Ciéncias Exatas e da Terra

Graduacao em Filosofia
e Teologia, Mestrado | 40 Horas /
Rafael Alves Santana em Filosofia DE Ciéncias Humanas

Graduacao em
Administracao,
Mestrado em
Engenharia de
Produgéo e Doutorado | 40 Horas /
Raphael de Mello Veloso em Sociologia Politica DE Ciéncias Sociais Aplicadas

Graduacao em
Matematica, Mestrado
em Modelagem
Ronaldo Barbosa Alvim Computacional e 40 Horas | Ciéncias Exatas e da Terra
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Doutorado em Ciéncias
Naturais

Graduacao, Mestrado e
Sabrina Olimpio Caldas de Doutorado em 40 Horas /
Castro Braga Administracao DE Ciéncias Sociais Aplicadas

Fonte: IFFluminense

O destaque do corpo docente do Curso de Administracdao no Campus ltaperuna reside
em sua solida formagdo académica e nas titulagGes obtidas. Essas qualificacdes permitem
gue os professores analisem de maneira critica os conteddos dos componentes curriculares,
considerando sua relevancia tanto para a atuagao profissional, quanto para a académica dos
discentes. Além disso, os docentes fomentam o desenvolvimento do raciocinio critico dos
alunos, baseando-se em literatura atualizada e proporcionando acesso a conteudos de
pesquisa de ponta. Relacionando esses conteldos aos objetivos das disciplinas e ao perfil do
egresso, garantem uma formacdo alinhada com as exigéncias do mercado de trabalho.
Também incentivam a producdo do conhecimento por meio de grupos de estudo ou
pesquisa, além de estimularem a publicacdo académica, contribuindo para a disseminacao

do saber e o progresso cientifico na drea de Administracao.

A estrutura do regime de trabalho do corpo docente do curso é projetada para
atender plenamente as demandas existentes. Os professores ndo se limitam apenas a
docéncia; eles também se dedicam ao atendimento aos discentes, a participacdo ativa no
colegiado, ao planejamento diddtico e a preparacdo e correcdo das avaliacbes de
aprendizagem. Para assegurar a eficacia dessas atividades, hd uma documentacado detalhada
sobre as atividades dos professores em registros individuais de atividade docente, utilizados

no planejamento e na gestao do curso, visando a melhoria continua do processo de ensino-

aprendizagem.

A experiéncia profissional dos docentes do Curso de Administragao no mundo do
trabalho enriquece sobremaneira o processo de ensino-aprendizagem. Essa bagagem
possibilita que apresentem exemplos contextualizados relacionados a problemas praticos

enfrentados no mercado, evidenciando a aplicacdo da teoria ministrada em diferentes
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unidades curriculares no contexto profissional. Além disso, essa vivéncia os mantém
atualizados em relagdo a interagdo entre contelddo e pratica, promovendo uma
compreensao mais ampla da aplicacdao da interdisciplinaridade no contexto laboral. Ao
analisarem as competéncias previstas no PPC, considerando o conteudo abordado e a
profissdo, os docentes asseguram que os alunos estejam preparados para enfrentar os

desafios do mercado de trabalho ao se formarem.

O funcionamento do Colegiado é fundamental para garantir a eficicia e a qualidade
do curso, pois proporciona um espaco de didlogo e tomada de decisdes que envolvem
diversos aspectos académicos e administrativos. No caso especifico do Campus Itaperuna, é
uma pratica comum que o colegiado se relna semestralmente para realizar uma avaliacdo
gualitativa sobre o desempenho das turmas. Essas reunides de fim de semestre sdo uma
tradicdo no campus e aplicam-se a todos os cursos, representando um momento crucial para
discutir aspectos como a progressao dos alunos, o andamento das disciplinas, eventuais
dificuldades encontradas e sugestdes de melhorias. Dessa forma, o Colegiado pode
identificar precocemente problemas que possam impactar a qualidade do ensino e adotar

medidas corretivas ou preventivas.

Além disso, as reunifes semestrais do Colegiado proporcionam um ambiente
frutifero para a troca de experiéncias entre os membros, permitindo que compartilhem boas
praticas, estratégias pedagdgicas eficazes e sugestées para o aprimoramento continuo do
curso. Isso contribui para uma gestdo mais participativa e transparente, fortalecendo o
compromisso coletivo com a exceléncia académica. Portanto, a realizacdo periddica dessas
reunides é essencial para garantir a integracdo e o alinhamento de todos os envolvidos no

processo educacional, bem como para promover uma gestao eficiente e responsavel.

Os docentes do Bacharelado em Administracdo demonstram uma preocupacao
constante em manter um bom nivel de publicacdes académicas, contribuindo para o avango
do conhecimento na area. A producdo cientifica € uma parte fundamental da atividade
académica, pois permite que os docentes compartilhem suas pesquisas, descobertas e

reflexdes com a comunidade académica e o publico em geral.
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Nesse contexto, os eventos cientificos e de extensdo promovidos pelo instituto
desempenham um papel crucial. Esses eventos oferecem um ambiente propicio para a
apresentacdo e discussao de trabalhos académicos, possibilitando que os docentes
divulguem suas pesquisas, recebam feedback de outros especialistas e estabelecam

colaboragdes com pares de outras instituicoes.

Além disso, a participacdo em eventos institucionais permite que os docentes se
mantenham atualizados com as tendéncias e inovacbes em suas dreas de atuacdo,
enriguecendo assim sua pratica docente e sua producdo académica. Ao frequentar palestras,
mesas-redondas, workshops e outros formatos de eventos, os docentes tém a oportunidade
de ampliar seus horizontes intelectuais, explorar novas abordagens metodoldgicas e

fortalecer sua rede de contatos académicos.

Por fim, os eventos cientificos e de extensdo promovidos pelo instituto também
contribuem para elevar o perfil académico da instituicdo e valorizar o trabalho dos docentes
perante a comunidade cientifica e a sociedade em geral. A participagdo ativa desses
profissionais nessas atividades demonstra seu comprometimento com a producdo de
conhecimento de qualidade e sua contribuicdao para o desenvolvimento regional e nacional.
Assim, os eventos institucionais desempenham um papel fundamental na promocao da
producao cientifica e na valorizacdo do trabalho dos docentes do Curso de Administra¢do no
IFFluminense Campus Itaperuna, incentivando a exceléncia académica e o engajamento com

a comunidade cientifica.
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15. SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

A importancia da formag¢ao continuada para os servidores técnico-administrativos é
indiscutivel no contexto educacional atual. Em um ambiente dinamico e em constante
evolugdo como o das instituicbes de ensino, é essencial que esses profissionais estejam
sempre atualizados em relacdo as melhores praticas, tecnologias e metodologias de
trabalho. A formagdo continuada ndo apenas permite que os servidores se aperfeicoem em
suas areas de atuacdo, mas também contribui para o desenvolvimento institucional como
um todo, promovendo a eficiéncia, a qualidade dos servigos oferecidos e a satisfacao da

comunidade académica.

Além disso, é fundamental que os servidores técnico-administrativos tenham a
oportunidade de desenvolver uma carreira sélida e valorizada dentro da instituicdo. Isso
significa ndo apenas oferecer possibilidades de crescimento profissional e ascensdo na
carreira, mas também reconhecer e valorizar o esforco e o empenho desses profissionais em
buscar aprimoramento constante. Uma carreira bem estruturada e incentivada contribui
para a retencdo de talentos, a motivacdo dos servidores e o fortalecimento da equipe

técnico-administrativa como um todo.

No contexto especifico do Campus Itaperuna, é importante ressaltar que ha pessoas
altamente qualificadas para cada funcdo técnico-administrativa relacionada com o Curso de
Administracdo. Esses profissionais desempenham um papel fundamental no suporte e na
gestdo dos recursos necessarios para o funcionamento do curso, desde a administracdo de
salas de aula até o gerenciamento de sistemas de informacdo e bibliotecas. Investir na
formacao e valorizacao desses profissionais é essencial para garantir o bom funcionamento

do curso e o sucesso dos alunos.

Portanto, a formacdo continuada dos servidores técnico-administrativos e a
valorizacdo de suas carreiras sdo aspectos importantes para o desenvolvimento institucional.
Ao oferecer oportunidades de capacitacdo e crescimento profissional, a instituicdo nao
apenas investe no desenvolvimento de seus colaboradores, mas também na qualidade do

ensino e na exceléncia dos servicos prestados a comunidade académica.
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Quadro 7 - Servidores Técnico-Administrativos do IFFluminense Campus Itaperuna

NOME DO SERVIDOR

FORMACAO

CARGO/FUNCAO

Técnico de Tecnologia da

Alan Teixeira Crisostomo Especializacao Informacao
Alessandra Tozatto Mestrado Assistente em Administragao
Técnico de Tecnologia da
Alex Tavares Silva Mestrado Informacao

Aline Alvim da Cunha

Especializagao

Técnica em Secretariado

Andressa Fernandes

Especializacao

Assistente em Administracado

Angelica Brito Picanco

Mestrado

Auxiliar de Biblioteca

Bruna Graziele Correa Machado

Mestrado

Pedagoga

Diogo de Carvalho Gomes

Especializacao

Coordenador de Tecnologia
da Informacdo e

Comunicagao

Assistente

Social/Coordenacgdo do

Erika David Barbosa Mestrado NAPNE
Gabriela da Costa Vieira Bard Doutorado Assistente de Aluno
Gleiciane Lage Soares Poubel Mestrado Pedagoga

Handyara Aparecida Soares da Rocha Especializacado Psicdéloga

Juliana Henriques Siqueira Ladeira

Graduagao

Chefia de Gabinete

Karen Batalha Buy

Especializagao

Tecnélogo-Formacgao

Leila Fernandes de Araujo Maia

Especializagao

Tradutor Intérprete de

Linguagem Sinais

Paulo Cesar Encarnacgao

Mestrado

Bibliotecario
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Auxiliar em Assuntos

Polyanna Mendes Vieira Especializacao Educacionais

Renata Campbell Barbuto Mestrado Assistente em Administracao

Renata Nascimento da Silva Mestrado Assistente Social

Técnica em Assuntos

Ronia Carla de Oliveira Lima Potente Especializacao Educacionais

Vitor Caveari Lage Especializacdo | Assistente em Administracdo

Coordenacdo de Registro

Welder Bitdo Suett Especializacao Académico

Fonte: IFFluminense

Vale ressaltar que através de sua Escola de Formagao, o IFFluminense vem ofertando
e executando capacitacdes em atendimento as demandas individuais e institucionais, com

prioridade para as capacitag¢des in loco.
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16. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

O NDE do Curso de Administracao é constituido por um corpo docente altamente
qualificado, todos dedicados em regime de tempo integral de 40 horas semanais. Este nucleo
reflete o compromisso com a exceléncia académica e a busca constante por atualizagdo e
aprimoramento. Todos os membros do NDE possuem titulacdo stricto sensu, sendo que a

maioria (83%) detém o grau de doutorado, enquanto o restante (17%) possui mestrado.

A composicao diversificada do NDE, com a presenca de docentes com doutorado e
mestrado, contribui para uma abordagem abrangente e aprofundada na condugao do curso.
Além disso, a Coordenacdo do Curso desempenha um papel ativo no NDE, promovendo a
integracdo das atividades do Nucleo com a gestdo académica. O NDE conduz e supervisiona
o PPC, por meio de estudos e atualiza¢des periddicas, verificando o impacto do sistema de
avaliacdo de aprendizagem na formacdo do estudante, assegurando sua consonancia com
os objetivos do curso. Além disso, realiza analises regulares para garantir a adequacao
continua do perfil do egresso, considerando as DCN e respondendo as novas demandas do

dindmico mundo do trabalho.

A presenca de membros do NDE com diferentes niveis de titulacdo e experiéncia,
todos atuando em regime de tempo integral, reforca o compromisso institucional com a
estabilidade e a continuidade na conducdo do curso. Essa pratica assegura uma abordagem

experiente e alinhada aos objetivos estratégicos do Bacharelado em Administracao.
A seguir, sdo apresentados os integrantes do NDE:

e Josélia Rita da Silva: Possui Graduacdo em Administracdao pela Universidade Vila
Velha (2005), Mestrado em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Instituto
Capixaba de Pesq. em Contabilidade, Economia e Finangas (2010) e Doutorado em
Sociologia Politica pela UENF (2024). E Professora EBTT na area de Administrac3o do
Instituto Federal Fluminense - Campus Itaperuna. Integra grupo de pesquisa na area
de Educacdo. Possui experiéncia técnica e docente na area de Administracao,
atuando principalmente nos seguintes temas: administragcdao publica, mobilidade

profissional, carreiras, empreendedorismo e gestao de projetos e inovacdo. Pesquisa
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sobre cultura organizacional escolar, empreendedorismo feminino e politicas

publicas de educacdo e parcerias com o setor privado na educagao.

e Livia Dias de Oliveira Nepomuceno: Graduacdo em Administracdo (2006) pela
Universidade Federal Fluminense (UFF). Mestrado em Engenharia de Producgao pela
UFF (2008) e Doutorado em Engenharia de Producdo (2012) pela Universidade
Federal Fluminense (UFF). Atualmente em exercicio provisdrio no Instituto Federal

Fluminense - Campus Itaperuna (RJ).

e Luiz Claudio Tavares Silva: Possui graduacdo em Administracdo pela Universidade
Federal Fluminense (2000), mestrado em Engenharia de Producdo pela Universidade
Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro (2011), especializacdo em Financas
Corporativas pela Universidade Estacio de Sa e Planejamento, Implementacdo e
Gestdo da Educacdo a Distancia pela Universidade Federal Fluminense. Tem
experiéncia na area de Administracdo, com énfase em Administracdo Financeira e
Contabilidade. Mais de 15 anos de experiéncia em Educacdo a distancia. Atualmente
é professor do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico do Instituto Federal Fluminense,
Campus ltaperuna. Avaliador no INEP de Instrumentos de Ensino Superior nos Cursos

de Graduacao.

e Marlucia Junger Lumbreras: Possui graduacdo em Administracdo pela Universidade
Federal Fluminense (1999), graduagao em Ciéncias pela Faculdade de Filosofia de
Itaperuna (1989) Mestrado (2008) e Doutorado em Planejamento Regional e Gestdo
da Cidade pela Universidade Candido Mendes (2020). Atualmente professora do
Instituto Federal Fluminense. Tem experiéncia na area de Planejamento Urbano e
Regional, atuando principalmente nos seguintes temas: desenvolvimento regional,
educacdo, Noroeste Fluminense, politica de conteudo local, sustentabilidade e
Petrobras.
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Raphael de Mello Veloso: Professor de Ensino Bdsico, Técnico e Tecnolégico do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense (IFF), na Area de
Gestdo e Negdcios nos niveis Médio/Técnico, Graduacdo e Pds-Graduag¢do. Ocupa
também no ambito do IFFluminense a fun¢do de Coordenador do Curso Técnico em
Administracdo Integrado ao Ensino Médio (2019-2024), Representante Docente do
Conselho de Campus (2022-2024) e Coordenador Adjunto do Sistema UAB no IFF
(2023-2025). No IFFluminense atua continuamente na organizacdo de eventos,
coordenacdao de projetos de pesquisa e extensdo, comissdes técnicas, grupos de
trabalho além de membro de NDEs a nivel Técnico e de Graduacdo. Atua junto ao
Banco de Avaliadores do SINAES, do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) desde 2018. Possui graduacdo em Administracdo
pela Universidade Federal Fluminense (2011), Especializacdo em Gestao Educacional
pela UniRedentor (2019) e em Educacdo Digital pelo SENAI-SC (2023), Mestrado em
Engenharia de Producdo pela Universidade Candido Mendes (2014), Doutorado em
Sociologia Politica pela Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro
(2022). Tem experiéncia na area de Administracdo, nas tematicas de Planejamento e
Gestdo Educacional, Desenvolvimento Regional, Economia, Marketing, Qualidade em

Servicos, Empreendedorismo e Inovacao.

Sabrina Olimpio Caldas de Castro Braga: Professora de Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense (IFF),
na Area de Gestdo e Negdcios nos niveis Médio/Técnico, Graduacdo e Pds-
Graduagao. Doutora em Administragdo no Programa de Pés Graduagdao em
Administracdo da Universidade Federal de Vigcosa (UFV), na drea de concentracdo de
Administracdo Publica. Possui Mestrado em Administracdo, também com
concentracdo em Administracdo Publica e Graduacdo em Administracdo pela
Universidade Federal de Vigcosa. Possui experiéncia em consultoria e treinamento

empresarial. Desenvolve pesquisas na drea de Administracdo, com énfase em
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Permanente de Pessoal Docente.

Administracdo Publica, Politicas Publicas, Politicas Publicas Educacionais. No IF
Fluminense atua na organizagdo de eventos, coordenagdo de projetos de pesquisa e

extensdo, além de atividades de representacdo, tais como NDEs e Comissdo

Quadro 8 — Membros do NDE do Curso de Bacharelado em Administragao

Regime de |Matricula -
Nome do Docente Titulagao
Trabalho SIAPE
Raphael de Mello Veloso (Coordenador) Doutorado 40h/DE 2386954
Josélia Rita da Silva Doutorado 40h/DE 3071506
Livia Dias de Oliveira Nepomuceno Doutorado 40h/DE 1887569
Luiz Claudio Tavares Silva Mestrado 40h/DE 2241466
Marlucia Junger Lumbreras Doutorado 40h 1310575
Sabrina Olimpio Caldas de Castro Braga Doutorado 40h/DE 3289061

Fonte: elaboragao propria

do egresso e as competéncias previstas para os alunos.

255

O NDE é responsavel também por adequar a realidade do curso as resolucdes
institucionais relacionadas a Pratica Profissional, Atividades Complementares e também por

zelar pelo cumprimento das a¢cdes da Empresa Junior, além de ter poder sobre seu estatuto.

O NDE também atua no acompanhamento e na avaliagdo continua da aplicacdo do
PPC, por meio de reunides semestrais, nas quais analisa de forma criteriosa como o PPC esta

sendo implementado, sempre com o objetivo de garantir que esteja alinhado com o perfil

Essas reunides periddicas permitem que o NDE faca uma avaliacdo detalhada do
desenvolvimento do curso, identificando pontos fortes e areas que necessitam de melhorias.
Durante esses encontros, sdo discutidos aspectos como a adequacdo dos conteudos

programaticos, a qualidade das atividades de ensino e aprendizagem, a eficdcia das
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estratégias de avaliacdo, entre outros. Além disso, o NDE acompanha de perto a evolugao
do perfil do egresso, garantindo que os alunos estejam sendo preparados de forma
adequada para ingressar no mercado de trabalho ou prosseguir em estudos académicos. Isso
envolve ndo apenas o desenvolvimento de competéncias técnicas, mas também habilidades
socioemocionais e valores éticos necessarios para uma atuacgao profissional responsavel e
ética.

Ao manter um acompanhamento continuo da aplicagcdo do PPC, o NDE assegura que
o Curso de Bacharelado em Administracdo do Campus Itaperuna esteja sempre atualizado e
em sintonia com as demandas do mercado e da sociedade. Essa abordagem contribui para a
exceléncia do ensino oferecido, a formacdo integral dos alunos e o alcance dos objetivos

educacionais estabelecidos pela instituicao.
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17. GESTAO ACADEMICA DO CURSO (COORDENACAO)

A Coordenacgdo do Curso de Bacharelado em Administragdao desempenha um papel
fundamental na integracdo entre o corpo docente e discente, coordenando as atividades
tanto do NDE quanto do Colegiado. As reunides regulares do NDE e do Colegiado permitem
a discussdo de questbes pertinentes ao curso, enquanto a Coordenacdo disponibiliza
horarios de atendimento aos alunos para esclarecimento de duvidas e participa ativamente
de discussdes em sala de aula sobre temas como o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e
orientagdes aos alunos do primeiro semestre. A distribuicdo de responsabilidades entre o
Colegiado e o NDE permite que questdes cotidianas sejam discutidas com o Colegiado,
enquanto questdes mais estratégicas, como mudancas curriculares, sdo tratadas no dmbito

do NDE.

No contexto do NDE, a Coordenacdao de Curso assume a funcdo de presidéncia,
convocando e presidindo reunides, representando o NDE em 6rgdos institucionais, e
encaminhando as deliberacdes as dreas competentes da instituicdo. No Colegiado, suas
atribuicdes incluem os mesmos itens, além de designar um relator para secretariar as
reunides e elaborar as atas. Além disso, a Coordenacdo atua na articulacdo entre a instituicao
e empresas para estagios e convénios, apoiando a realizacdo de contatos e acompanhando
os estagios por meio da Agéncia de Oportunidades. A Coordenacdo recebe suporte de
diversos setores, incluindo o Registro Académico, o Nucleo de Atendimento ao Educando
(NAE), o Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), a
Diretoria de Ensino e Aprendizagem, a Coordenacdo de Recursos Didaticos e a Diretoria de
Administracdo e Infraestrutura, cada um desempenhando um papel crucial no
funcionamento do curso. As atribuicGes das Coordenacdes de Cursos sdao estabelecidas na

Resolucdo IFFluminense n.2 24, de 17 de outubro de 2014.

O Coordenador do Bacharelado em Administracdo, Professor Raphael de Mello
Veloso, é servidor do IFFluminense Campus Itaperuna desde o ano de 2017, lecionando
disciplinas na drea de Gestao e Negdcios; 0 mesmo possui Graduagdao em Administragao pela
Universidade Federal Fluminense, Mestrado em Engenharia de Producao pela Universidade
Candido Mendes, Doutorado em Sociologia Politica pela Universidade Estadual do Norte
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Fluminense Darcy Ribeiro, além de Especializacdes em Especializacdo em Gestado Educacional
pela UniRedentor e Educagdo Digital pelo SENAI-SC. No IFFluminense, o Professor Raphael
coordenou o Curso Técnico em Administracao Integrado ao Ensino Médio entre 2019 e 2024,
e atua como Representante Docente no Conselho de Campus de Itaperuna e Coordenador
Adjunto do Sistema UAB no ambito do Instituto. O Professor Raphael ainda atua como
proponente de projetos de pesquisa e extensdo, além de participar de grupos de trabalho e
comissdes organizadoras de eventos institucionais e de assessoramento técnico
institucional. No IFFluminense Campus Itaperuna, participou dos NDEs que foram
responsaveis pela implantagdo do Curso de Bacharelado em Engenharia Mecanica e também
pela reformulacdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Sistemas de
Informacdo, além de ter trabalhado na reformulacdo e atuar continuamente no

acompanhamento do PPC do supracitado Curso Técnico em Administracao.

Raphael é Membro do Banco de Avaliadores (BASis) do Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior (Sinaes) desde 2018, acumulando por meio de dezenas de avaliag¢des,
boa experiéncia no ambito da qualidade no Ensino Superior, que também foi seu objeto de
estudo no doutorado. Antes de seu ingresso no IFFluminense, Raphael acumula experiéncias
no ensino superior privado (como professor e gestor), no setor bancario (rede de agéncias),
no Sistema S (ensino técnico e setor administrativo) e também no ramo da gestdo de

materiais hospitalares.

A atuacdo do coordenador do Curso de Bacharelado em Administragcao no Campus
Iltaperuna se destaca como um elemento fundamental na conducdo eficaz do projeto
pedagdgico. Alinhado com os principios delineados no PPC, o coordenador desempenha um
papel estratégico na gestdo do curso, priorizando a integracao eficiente de todos os

elementos que compdem o ambiente académico.

A atencgao dedicada a demanda existente se reflete na capacidade do coordenador
de gerenciar de forma equilibrada a relagdo com docentes e discentes. Essa abordagem
estende-se também a interagao com tutores e equipes multidisciplinares, quando aplicavel,
criando um ambiente colaborativo e facilitador para o aprendizado. A atuacdo do

coordenador é respaldada por um plano de ag¢do documentado e compartilhado,
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proporcionando transparéncia e alinhamento as metas estabelecidas. A presenca de
indicadores de desempenho da coordenagdo, disponiveis e publicos, demonstra um

compromisso com a accountability e a busca constante por aprimoramento.

No ambito da representatividade nos colegiados superiores, o coordenador assegura
gue a voz do curso seja ouvida em instancias decisdrias. Essa representagdo contribui para a
integracdo efetiva das estratégias do curso nas diretrizes institucionais mais amplas. Um
aspecto central da atuagdo do coordenador é a administracdo da potencialidade do corpo
docente do curso. Promove-se uma cultura que favorece a integracdo entre os professores,
incentivando a colaboracao e a troca de experiéncias. Esse enfoque ndo apenas fortalece o
corpo docente, mas também cria um ambiente propicio a melhoria continua, alinhando-se

as demandas dinamicas da educacdo superior e as expectativas da comunidade académica.

A importancia da dedicacdo integral do coordenador, atuando em um regime de 40
horas semanais, esta intrinsecamente correlacionada com a eficiéncia e eficacia da gestao
académica do curso. Ao dedicar tempo integral a coordenacao, o profissional tem a
capacidade de conduzir uma gestdo abrangente, assegurando que as estratégias delineadas
no PPC sejam implementadas de maneira consistente. A disponibilidade em tempo integral
permite ao coordenador gerenciar com diligéncia a complexa interacdo entre docentes,
discentes, tutores e equipes multidisciplinares. Essa presenga constante promove uma
comunicacao mais fluida, facilitando a identificacdo e resolucdo de desafios, bem como o

estimulo a colaboracgdo e a inovagao pedagdgica.

O ambiente de trabalho do coordenador do Bacharelado em Administracdo do
Campus ltaperuna proporciona as condicdes necessarias para o desenvolvimento das
atividades académico-administrativas, incluindo equipamentos adequados e infraestrutura
tecnolégica, como computadores conectados a internet de alta velocidade, sistema
académico e intranet, além de wi-fi. Este espaco é projetado para atender as necessidades
institucionais, possibilitando o atendimento individual ou em grupo com privacidade. A
infraestrutura tecnoldgica disponivel permite ao coordenador realizar diversas formas de
trabalho, desde participacdo em reunies presenciais, como remotas com os diferentes

foruns e atuacbes que sua funcdo |he compete junto a Instituicdo, adaptando-se as
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demandas especificas do curso e da comunidade académica. Além disso, o suporte a
telefonia, bem como da disponibilizacdo de suporte administrativo e acesso a mecanografia
institucional cobrem todas as possibilidades de atuagao no ambito da qualidade e eficiéncia

da fungdo da coordenacao.
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18. INFRAESTRUTURA

O IFFluminense Campus Itaperuna estd situado as margens da BR 356, ocupando uma
extensa area de 50 mil metros quadrados. Sua estrutura é composta por sete blocos, dos
guais um é destinado as atividades administrativas e os demais abrigam salas de aula,
laboratdrios, espacos de apoio, areas para alimentacdo e convivéncia, bem como instalacdes
esportivas e de lazer. Essa infraestrutura diversificada proporciona um ambiente propicio
para o desenvolvimento académico, o convivio social e a pratica esportiva, contribuindo para

uma experiéncia educacional completa e enriquecedora.

O Campus Itaperuna é reconhecido por oferecer espacos de trabalho para os
docentes em tempo integral que atendem plenamente as suas necessidades. Esses espacos
viabilizam a realizacdo de atividades académicas, como o planejamento didatico-
pedagdgico, fornecendo recursos de tecnologia da informacdo e comunicacao adequados.
Além disso, garantem privacidade para o uso dos recursos, o atendimento aos discentes e

orientandos, bem como a guarda de materiais e equipamentos pessoais de forma segura.

O campus possui um total de 20 salas de aula, as quais se dividem em dois blocos
principais: o Bloco B e o Bloco F. Todas as salas contam com quadro branco,
projetor/datashow e aparelho de ar condicionado. A menor das salas possui 30,0 m?, e tem
capacidade para 25 alunos. A maior possui 75,38 m? e tem capacidade para 45 alunos. No
Quadro 8, seguem quadros com a descricao das salas de aula, metragem e capacidade de

alunos.

Quadro 8 — Descri¢cao das salas de aula do IFFluminense Campus Itaperuna

NUMERAGCAO | NOME DA INSTALAGAO | METRAGEM | CAPACIDADE DE ALUNOS

B10 Sala de aula 41,24 m? 40

B11 Sala de aula 41,24 m? 40
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Sala de aula 40
B13 Sala de aula 49,7 m? 45
B14 Sala de aula 41,24 m? 40
B15 Sala de aula 41,24 m? 40
B16 Sala de aula 41,24 m? 40
B17 Sala de aula 39,08 m? 40
B18 Sala de aula 39,08 m? 40
B21 Sala de aula 41,24 m? 40
B24 Sala de aula 41,24 m? 40
B27 Sala de aula (Celiff) 33,93 m? 30
F11 Sala de aula 75,38 m? 45
F12 Sala de aula 75,38 m? 45
F13 Sala de aula 75,38 m? 45
F14 Sala de aula 75,38 m? 45
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F21 Sala de aula 30,00 m? 25
F22 Sala de aula 38,25 m? 25
F 25 Sala de aula 75,38 m? 45
F 26 Sala de aula 75,38 m? 45

Fonte: IFFluminense

As salas de aula do campus sdo espagos que primam pela exceléncia em
infraestrutura educacional. Elas atendem plenamente as necessidades institucionais e dos
cursos oferecidos, com manutencdo periddica, conforto e disponibilidade de recursos de
tecnologia da informacdo e comunicacdo adequados. Além disso, oferecem flexibilidade
espacial para diversas configuracdes de ensino-aprendizagem, proporcionando um

ambiente propicio para o desenvolvimento académico dos alunos.

O Campus possui ainda dois auditérios: um auditorio principal, Cineteatro Maestro
José Carlos Ligiero, e um miniauditério. As caracteristicas destes espacos estdo detalhadas

na sequéncia:
Cineteatro/Auditdrio principal (Bloco A — piso 2)

O Cineteatro Maestro José Carlos Ligiero possui um auditério com area total de 245
mZ2. Tem capacidade para 134 estudantes com assentos acolchoados. Conta com ambiente
climatizado com ar condicionado, equipamentos e recursos tecnolégicos multimidia, como
tela para projecao de filmes, projetor de cinema 4k, iluminagdo cénica e sistema de som.
Possui ainda uma area anexa com camarim e um pequeno estudio com isolamento acustico
para gravacao de videoaulas e podcasts. Pode ser utilizado para realizagao de eventos
académicos e cientificos, tais como congressos, seminadrios, simpdsios, coldquios, debates,
contribuindo para o fortalecimento de acbes de ensino, pesquisa e extensdo; e também

como cinema e como teatro, para disseminacdo de arte e cultura entre a comunidade
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académica e a comunidade externa. H4 também, ao lado do cineteatro, uma area de
copa/cozinha (22,25m?) para apoio aos eventos, e um foyer (100 m?) para socializacdo e

interagao.
Miniauditdrio (Bloco G — PAI Lab 01)

O miniauditério possui 80 m? e tem capacidade para 70 assentos acolchoados. O
ambiente é climatizado e conta com mesa e cadeiras para apresentadores, datashow, tela
para projecdo, caixa de som e microfone. Pode ser utilizado para reunides, palestras,

debates, aulas inaugurais, etc.

18.1. BIBLIOTECA

O acervo fisico dos titulos apensados para o curso estd tombado e informatizado
em sistema proprio que permite consulta e reserva virtual. A biblioteca do Campus ltaperuna
possui um acervo adequado em relacdo as unidades curriculares e aos conteudos descritos
nas ementas das disciplinas, estando atualizado considerando a natureza das unidades
curriculares. O NDE do Curso de Administracdo referenda os titulos propostos nesse PPC,
comprovando sua adequacdo e compatibilidade em cada bibliografia basica da unidade
curricular, entre as 40 vagas autorizadas do préprio curso e de outros que utilizem os titulos
e a quantidade de exemplares por titulo disponivel no acervo da Biblioteca do Campus

Itaperuna.

No caso dos repositdrios disponiveis de forma virtual, ha garantia de acesso fisico
na Instituicdo de Ensino Superior (IES), com instalacGes e recursos tecnoldgicos que atendem
a demanda e a oferta ininterrupta via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade
e de solucdes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem. A biblioteca possui exemplares ou
assinaturas de acesso virtual de periddicos especializados que suplementam o conteudo
administrado nas unidades curriculares. O acervo é gerenciado de modo a atualizar a
quantidade de exemplares e/ou assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado
plano de contingéncia para a garantia do acesso e do servico. O sistema permite empréstimo
com bibliotecas de outros campi do Instituto.
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A Biblioteca Maria Alice Barroso possui area total de 246,21m? e esta localizada no
Bloco A. O horario de funcionamento é de segunda a sexta-feira, das 07:30 as 21:00 horas.
Possui guarda-volumes com 30 armarios com chaves para os estudantes e sua capacidade
total é de 66 assentos, 0s quais, por sua vez, se dispdem em: trés salas privativas de estudo
em grupo (cada uma com mesas para seis pessoas) e, no espaco interno da biblioteca, doze
mesas com quatro cadeiras cada. O acervo com o total de titulos, exemplares e peridédicos

pode ser visualizado na Quadro a seguir:

Quadro 9 — Acervo da Biblioteca do IFFluminense Campus Itaperuna

TIPO DE MATERIAL NUMERO DE TiTULOS TOTAL DE EXEMPLARES
CD-ROM 80 744
DVD 20 28
LITERATURA 834 1368
LIVRO 2025 6763
LIVRO DE EXERCICIO 13 75
JORNAL 1 1
PERIODICO 66 1580
PERIODICO — BOLETIM 1 6
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3040 10565

Fonte: IFFluminense

No que diz respeito aos periddicos cientificos, destaca-se o livre acesso ao Portal de
Periddicos Capes, uma biblioteca virtual que conta com um acervo de mais de 45 mil titulos
com texto completo, 130 bases referenciais, 12 bases dedicadas exclusivamente a patentes,
além de livros, enciclopédias e obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas e conteldo

audiovisual.

Para consulta ao acervo da Biblioteca, bem como para a gestdao e empréstimos de
colecoes do acervo bibliografico, é utilizado o sistema informatizado SophiA. No Campus
Itaperuna, os usuarios podem realizar a consulta online em terminal instalado a entrada, ou
ainda, através do site_http://terminal.biblioteca.iff.edu.br/, também disponibilizado na
versdo mobile. A expansdo e atualizacdo do acervo é regulamentada pela Politica de

Desenvolvimento de Cole¢des (PDC) para a Biblioteca Maria Alice Barroso.
A Biblioteca Maria Alice Barroso oferece os seguintes servicos:

e Catalogacdo na fonte (ficha catalografica de obras publicadas pelos alunos do IFF -
trabalhos académicos;

e Orientacdo para normalizacdo de trabalhos académicos conforme as normas da
ABNT;

e Cadastro de usuarios;

e Consulta local (acesso livre as estantes do acervo).

18.2. LABORATORIOS ESPECIFICOS
18.2.1. TECNOTECA

Inaugurada em margo de 2015, a Tecnoteca é uma sala de aula interativa e com visual
futuristico, que estd a disposicdo dos alunos proporcionando um ambiente de ensino

diferenciado. Sdo oferecidos meios fisicos e digitais para potencializar a criacdo de novas
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formas da troca de saberes, tornando as aulas interativas através da integragao da tecnologia
a rotina escolar. A sala oferece acesso a recursos como tablets, smartphones, lousa digital,
mesa digitalizadora, TV 3D e sensor de movimento. Nesse espaco, também funciona o
laboratdrio de programacao e desenvolvimento para dispositivos mdveis, no qual estdo
disponiveis para aulas, desenvolvimentos de projetos e protétipos, 02 Macbooks, 02 iPhones,

10 iPads, 02 Smartphones Windows Phone, 02 Smartphones Android e 28 Tablets Android.

As atividades realizadas no espaco interativo sdo complementares as tradicionais.
Por ndo haver quadro nem carteiras organizadas em fileiras, a sala interativa foi projetada
incluindo espacos para estudo individual e outros para discussao em circulos, com o objetivo
de facilitar o trabalho coletivo e estimular a troca de conhecimentos, questdes essas

consideradas prioritarias pelo campus na formacado dos alunos.

Por se tratar de uma instituicdo com cursos de niveis técnico e superior, inclusive
na area de Informatica, a producdo de jogos educativos e de aplicativos digitais € motivada,
criando acervo préprio para o Instituto. Os alunos do curso tém a oportunidade de testar
sistemas e aplicativos desenvolvidos em aula nas diferentes plataformas disponiveis, seja por
meio de tablets ou smartphones. Vale destacar ainda que o tripé ensino-pesquisa-extensao
é valorizado com a Tecnoteca, ja que o ambiente estd disponivel tanto para oferta de aulas

guanto para visitas das comunidades e pesquisa académica.

A Tecnoteca se constitui como um ambiente moderno e dindmico projetado para
oferecer aos alunos acesso a tecnologias de ultima geracdo e promover o aprendizado
pratico e interativo. Equipada com uma variedade de dispositivos e recursos digitais, a
Tecnoteca serve como um espaco multifuncional para pesquisa, estudo e desenvolvimento

de projetos inovadores.

18.2.2. LABORATORIO DE PRATICAS EM GESTAO (PAI 19)

O Laboratério de Praticas em Gestdo é um espaco que visa ao desenvolvimento das
competéncias do estudante por meio do aprimoramento de seu conhecimento; do
desenvolvimento de suas habilidades; e do direcionamento e fortalecimento de suas

267




HEE INSTITUTO FEDERAL
BB Fluminense

atitudes. Tem como objetivos permitir a aplicacdo de conceitos estudados nas aulas tedricas,
a utilizagcdo de softwares voltados para a gestao, familiarizar o estudante com o espago

empresarial e permitir a vivéncia profissional e académica.

O laboratorio possui area de 80m? e esta inserido no Parque Académico Industrial,

sendo modelo para atividades integradoras de todos os cursos do campus.

Quadro 10 — Descricao do Laboratdrio de Praticas em Gestdao do IFFluminense Campus

Itaperuna
LABORATORIO DE PRATICAS EM GESTAO
Equipamentos/ Instrumentos / Componentes Qtd.
Notebook DELL 15,6” 15
Smart TV 4K 55” 01
Impressora a laser 01
Projetor com tela de projecao 01
Amplificador 01
Bancadas/mesas para estudo coletivo e trabalhos em equipe 05

Fonte: IFFluminense

O Laboratdrio de Praticas em Gestdo é um recurso valioso que oferece um ambiente
ideal para promover experiéncias de aprendizado pratico e interativo para os alunos do
Curso de Administracdo. Equipado com mesas e cadeiras flexiveis, o espaco pode ser
facilmente adaptado para diferentes configuracdes, permitindo a realizacdo de atividades
individuais, em grupo e em equipe. Essa versatilidade é fundamental para promover a
colaboracdo, a comunicacdo e o trabalho em equipe, habilidades essenciais para os futuros

profissionais de Administragao.
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Os 15 notebooks DELL de 15,6 polegadas proporcionam aos alunos acesso imediato
a tecnologia, permitindo que eles realizem pesquisas, andlises de dados e atividades praticas
relacionadas a gestdo. A presenga de uma Smart TV 4K de 55 polegadas e um projetor com
tela de projecdo amplia ainda mais as possibilidades de ensino, tornando possivel a
realizacdo de apresentagdes, simulagbes e andlises de casos de estudo de forma dinamica e

envolvente.

A impressora a laser disponivel no laboratério permite a producdo de materiais
didaticos, relatérios e projetos, agregando valor ao processo de aprendizagem. Além disso,
o amplificador contribui para garantir que todos os alunos possam ouvir claramente as
instrucdes e as discussdes durante as atividades realizadas no laboratério. Ao integrar
tecnologia, flexibilidade espacial e recursos audiovisuais, o laboratério proporciona uma
experiéncia de aprendizado dindmica e enriquecedora, alinhada com as diretrizes e critérios

estabelecidos pelo INEP para salas de aula e metodologia de ensino.

18.2.3. LABORATORIO IFFMAKER

E um laboratério de suporte para prototipagem rapida através da impressdo 3D. Além
disso, sdo desenvolvidas atividades que contemplam as dreas de robodtica educacional,
tecnologias assistivas, capacitagdo em impressao 3D e corte a laser, desenvolvimento de

equipamentos para promover melhorias nas praticas de ensino.

Quadro 11 - Equipamentos, instrumentos e componentes do Laboratério IFFMaker

LABORATORIO IFFMAKER

Equipamentos / Instrumentos / Componentes Qtd.
Impressora 3D fechada de porte médio 01
Impressora 3D de pequeno porte 02
Caneta 3D 10
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CNC a laser 01
Scanner 3D 01
Bancadas para manufatura de protétipos 02
Kit Robodtica — Lego 03
Kit Arduino — Robdtica 20
Notebooks 07

Fonte: IFFluminense

O Laboratério IFFMaker é um espaco dedicado a criatividade, inovacdo e
prototipagem, projetado para inspirar os alunos a explorar conceitos de engenharia, design
e tecnologia. Equipado com dispositivos e ferramentas de ultima geracdo, o laboratério
oferece oportunidades Unicas para os estudantes experimentarem e desenvolverem suas

habilidades.

Com uma impressora 3D de porte médio, duas impressoras 3D de pequeno porte e
uma caneta 3D, os alunos tém acesso a tecnologias de fabricacdo aditiva que lhes permitem
materializar suas ideias e projetos em objetos tangiveis tridimensionais. A presenca de uma
CNC a laser e um scanner 3D expande ainda mais as possibilidades de criacdo, permitindo a

fabricacdo e a reproducdo de pecas complexas com precisdo e detalhes finos.

As duas bancadas para manufatura de protétipos fornecem um espaco dedicado para
os alunos montarem e testarem seus projetos, enquanto os kits de robdtica LEGO e Arduino
oferecem oportunidades para explorar conceitos de programacgao, automacao e controle de
forma pratica e interativa. Além disso, os sete notebooks disponiveis no laboratério
fornecem acesso a tecnologia e ao software necessarios para o design, modelagem e

simulacdo de projetos.

O laboratério IFF Maker é um ambiente estimulante que incentiva a experimentacao,

a colaboracdo e a inovagdo, permitindo que os alunos apliguem seus conhecimentos tedricos
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em projetos concretos e criativos. Ao oferecer acesso a tecnologias de ponta e recursos de
fabricacdo digital, o laboratdrio prepara os estudantes para enfrentar os desafios do mundo
real e se destacarem como profissionais capacitados e inovadores em suas respectivas areas

de atuacao.

18.3. INFRAESTRUTURA DE INFORMATICA
18.3.1. MICRODROMO

Espaco que possibilita aos discentes acesso livre e gratuito a internet e softwares,
possuindo 16 computadores para realizacdo de pesquisas e execu¢do de trabalhos
académicos. Esse espaco objetiva oferecer aos alunos, sobretudo, a ampliacdo das
possibilidades de pesquisa e acesso a informacao (articulagdo ensino-pesquisa-extensao) e

a inclusdo no mundo digital.
18.3.2. LABORATORIOS DE INFORMATICA

Devido a constante evolucdo das tecnologias, é imprescindivel que os estudantes
disponham de equipamentos modernos, interligados em rede e com livre acesso a Internet.
Para tal, o Campus ltaperuna conta com trés laboratérios de informatica, que poderao ser

utilizados nas aulas do Curso de Bacharelado em Administracao.

Quadro 12 - Descricao dos Laboratdrios de Informatica.

Laboratdrio de Softwares — B 20

Equipamentos Qtd.

Microcomputador com processador de dois nucleos; Meméria RAM 2 GB; | 22
Disco rigido 160GB 7200rpm, Gravador de CD, Monitor LCD 15”
Widescreen; Sistema Operacional Windows Vista Business; suite de

escritorio Libre Office; Teclado; Mouse; e estabilizador.

Projetor de Multimidia — Datashow 01
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Switch Ethernet 10/100 Mbps, 48 portas 01
Laboratodrio de Softwares Especificos — B 25
Equipamentos Qtd.

Microcomputador com processador de dois nucleos; Memdéria RAM 2 GB; | 20

Disco rigido 160GB 7200rpm, Gravador de CD, Monitor LCD 15”
Widescreen; Sistema Operacional Windows Vista Business; suite de

escritorio Libre Office; Teclado; Mouse; e estabilizador.

Projetor de Multimidia — Datashow 01

Switch Ethernet 10/100 Mbps, 24 portas 01

Laboratdrio de Softwares — F 23

Equipamentos Qtd.

Microcomputador com processador de dois nucleos; Memdria RAM 4 GB; | 22
Disco rigido 500GB 7200rpm, Gravador de CD, Monitor LCD 15”
Widescreen; Sistema Operacional Windows 7 Professional; suite de

escritorio LibreOffice; Teclado; Mouse; e estabilizador.

Projetor de Multimidia — Datashow 01

Switch Ethernet 10/100 Mbps, 24 portas 01

Fonte: IFFluminense
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Os laboratérios de informatica do Campus Itaperuna ja possuem todos os recursos
necessarios para atender as demandas dos cursos oferecidos. Os espagos contam com uma
guantidade adequada de equipamentos de informatica, todos atualizados e em pleno
funcionamento. Os dispositivos estdo equipados com hardware e software modernos,

garantindo um ambiente tecnologicamente atualizado para os alunos.

Além disso, os laboratérios oferecem um ambiente confortdvel e propicio para o
estudo e a realizacdo de atividades académicas. As cadeiras e mesas sdao ergonémicas,
proporcionando conforto aos usudrios durante o uso dos equipamentos. Os ambientes
também contam com uma disposicdo fisica adequada, iluminacdao adequada e condigdes
ambientais confortaveis. A conexdo a internet no laboratdrio é estavel e rdpida, atendendo
as necessidades de pesquisa e acesso a materiais online. A rede sem fio também esta
disponivel, permitindo que os alunos possam se conectar facilmente com seus dispositivos
pessoais. Por fim, os laboratérios de informatica passam por avaliacdes periddicas para
garantir sua qualidade e adequacdo as necessidades dos cursos. Essas avaliagdes incluem
feedback dos alunos e professores, andlise do desempenho dos equipamentos e atualizacdo
constante dos recursos disponiveis. Assim, os laboratérios de informdatica do Campus
Iltaperuna oferecem um ambiente moderno e eficiente para o aprendizado e

desenvolvimento dos alunos.

18.4. APLICACAO DE TECNOLOGIAS DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO

As tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICs) desempenham um papel
fundamental na execugdo do projeto pedagdgico do Curso de Administracdao do Campus
Itaperuna, oferecendo suporte para todas as etapas do processo de ensino-aprendizagem.
Através do uso dessas tecnologias, os docentes podem disponibilizar materiais didaticos de
forma acessivel a qualquer hora e lugar, permitindo que os alunos acessem recursos
educacionais de maneira conveniente e flexivel. Isso ndao sé facilita o aprendizado autébnomo,
mas também promove a interatividade entre os participantes do processo educacional,

incluindo professores, alunos e tutores, quando necessario.
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No IFFluminense, tanto os docentes quanto os discentes utilizam o sistema de
informagdes académicas, o Q-Académico, para registros de frequéncia, conteiudo e
resultados de avaliagdes no Curso de Bacharelado em Administragdo; isso permite que os
alunos tenham acesso as informacdes relacionadas ao seu desempenho académico. Além
disso, o SUAP (Sistema Unificado de Administragdao Publica) é amplamente utilizado por
docentes, técnico-administrativos e estudantes para diversos fins, como criacdo e
acompanhamento de processos e documentos. Por meio desse sistema, os alunos podem
realizar solicitacoes a Coordenacdo de Registro Académico, registrar participacdo em
atividades de pesquisa e extensdao e participar de avaliagdes institucionais, entre outras

acoes.

No que diz respeito as tecnologias de informagdo e comunicac¢do aplicadas ao ensino,
o Campus Itaperuna oferece uma série de recursos, incluindo televisdo ou datashow, lousas
digitais, notebooks e caixas de som disponiveis para empréstimo. O uso de e-mails
institucionais, como o Webmail IFF e os pacotes G Suite e Office 365, é incentivado para
facilitar a comunicacdo entre alunos, professores e a administracdo. Além disso, a
plataforma EAD IFF (Moodle) é utilizada como Ambiente Virtual de Aprendizagem
institucional, possibilitando a criacdo de salas virtuais, disponibilizacdo de materiais e
conteudos multimidia, realizacdo de atividades didaticas e avaliativas, e comunicagdo entre
docentes e discentes. Tanto os docentes quanto os alunos tém acesso a cursos de
capacitacdo e ambientacdo ao Moodle, que oferecem suporte para o uso eficiente dessa

plataforma.

Apesar de ser um curso presencial, o Moodle pode desempenhar um papel
fundamental de apoio no Curso de Administracao do Campus Itaperuna. Nele, os docentes
podem disponibilizar materiais complementares, como textos, videos e atividades
interativas, recursos multimidia, jogos educativos, simula¢cdes e outras atividades
interativas, para enriquecer o conteldo apresentado em sala de aula. Além disso, ele
proporciona um espaco para interacdo e colaboracdo entre os alunos, permitindo que
discutam temas, compartilhem ideias e trabalhem em projetos de forma virtual. Essa

integracdo entre o ensino presencial e o uso do Moodle amplia as oportunidades de
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aprendizagem dos estudantes, oferecendo flexibilidade para acessar o conteludo fora do
horario de aula e promovendo uma abordagem mais interativa e participativa no processo

educacional.

Com o aplicativo, os alunos asseguram o acesso a materiais ou recursos didaticos a
qgualquer hora e lugar, possibilitando experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas
em seu uso, como a sala de aula invertida. Na sala de aula invertida, os alunos acessam os
materiais de estudo, como videos, textos e exercicios, através do aplicativo Moodle antes da
aula presencial. Dessa forma, eles chegam a aula preparados para discutir e aplicar o
conhecimento adquirido, aproveitando o tempo em sala de aula para atividades mais
interativas e praticas, como discussdes em grupo, resolucdo de problemas e projetos
colaborativos. Essa abordagem promove uma aprendizagem mais ativa e engajadora,
estimulando os alunos a serem protagonistas do seu processo de aprendizagem e facilitando

a assimilacdo e aplicacdo dos conceitos estudados.

As TICs, assim, ndo apenas ampliam o acesso ao conhecimento, mas também
possibilitam experiéncias de aprendizagem diferenciadas, garantindo a acessibilidade digital
e comunicacional, e fazendo com que todos os alunos tenham a oportunidade de participar
plenamente das atividades educacionais, independentemente de suas necessidades
individuais. Em ultima analise, as TICs enriquecem o ambiente educacional, tornando-o mais

dindmico, engajador e adaptavel as necessidades individuais dos alunos.
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O IFFluminense possui um Programa de Assisténcia Estudantil préprio, aprovado pela

Resolugdo n.2 39, de 11 de marco de 2016. Os objetivos principais desse programa sao:

implementar condicdes de permanéncia e éxito, contribuir para o enfrentamento das

desigualdades sociais e territoriais, consolidar o apoio a formagdao académica integral,

reduzir as taxas de retengao e evasao, e promover a inclusao social pela educacao.

As politicas realizadas no campus compreendem:

(i) Apoio a Saude Fisica e Mental: tem por principio basico estabelecer uma politica
de saude para os estudantes por meio do setor de salde e do NAE;

(i) Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas: por meio do NAPNE, o
Campus Itaperuna visa garantir um sistema educacional inclusivo em todos os niveis,
sem discriminacdo e com base na igualdade de oportunidades, em consonancia com
a Resolucao IFFluminense N2 33, de 15 de outubro de 2018, e a Lei N2 12.764, de 27
de dezembro de 2012, referente aos direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista ou qualquer outro tipo de necessidade especial;

(iii) Apoio a Permanéncia: seu objetivo é viabilizar a inclusdo social, permanéncia e
apoio a formacao académica de estudantes, por meio de oferta de bolsas previstas
em edital préprio nas modalidades de Moradia, Transporte, Alimentacdo e
Permanéncia. Os objetivos sdo: assegurar auxilio institucional para complementacao
de despesas com moradia; colaborar com estudantes que tenham dificuldades em
seu deslocamento no percurso residéncia/instituicdo de ensino/residéncia, e ndo
tenham acesso a gratuidade do passe escolar; e conceder refeicdo/alimentacéo a
estudantes em situacdo de vulnerabilidade social;

(iv) Auxilio Inclusdo Digital: compreende auxilio para aquisicdo de dispositivo
eletronico e auxilio para aquisicdo de servico de internet. Tem por objetivo
democratizar e ampliar as condi¢des de permanéncia e éxito, contribuindo para que
os estudantes em vulnerabilidade socioecondbmica participem de atividades

pedagdgicas ndo presenciais na forma online;
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(v) Programa de Desenvolvimento Técnico-Cientifico, Educacional, de Pesquisa e

Extensdo: visa contribuir para a formacao cultural, cientifica e ética do estudante, de

forma que atividades de ensino, pesquisa e extensdo possam ser um aporte ao

crescimento e a valorizacdo dos conteudos curriculares de cada curso;

e (vi) Programa de Arte e Cultura: tem por intuito estimular a criatividade, a capacidade
de expressao e a sociabilidade dos estudantes inseridos em atividades voltadas para
o desenvolvimento de manifestagdes artisticas e culturais, contribuindo para o
estimulo a permanéncia e éxito escolar;

e (vii) A¢Ges de estimulo a pratica de esporte: o campus conta com estrutura fisica
como academia, piscina, quadra poliesportiva para estimulo a pratica de esportes;

e (viii) Programa de Apoio as Atividades Académicas: tem por finalidade incentivar a
producdo intelectual dos alunos envolvidos em projetos de pesquisa e extensdo
através de apoio a apresentacdo de trabalhos e a publicacdo de artigos em
periddicos;

e (ix) Estimulo a iniciacdo profissional e empreendedorismo: o campus promove
estimulo a iniciacdo profissional, cedendo espaco fisico para o funcionamento de
empresa junior, além de promover um evento anual especifico para a discussdo e
capacitacdo em questdes relacionadas ao mercado de trabalho e ao
empreendedorismo.

® (x) Programa de monitoria, apoio e desenvolvimento tecnolégicos: sdo ofertadas

bolsas para que os estudantes possam aperfeicoar seus conhecimentos por meio de

oferta de monitoria e apoio aos laboratérios do curso através de selecdo por edital

proprio.

19.1. SERVICOS DIVERSOS GERAIS

Os servicos voltados para o atendimento ao estudante no campus incluem diversas
areas de apoio para seu desenvolvimento e planejamento de carreira. Isso envolve
assessoria psicopedagdgica para auxiliar na adaptacdo ao curso, oferecer suporte emocional

e orientacdo académica. Além disso, ha programas de assisténcia estudantil que fornecem
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auxilio financeiro para garantir a permanéncia dos alunos, como bolsas de moradia,

transporte, alimentagcao e permanéncia, dentre eles destacam-se:

O Programa de Acolhimento e Capacitagao: possui o objetivo de promover a¢ées de
acolhimento e capacitacdo aos estudantes nos ciclos iniciais do curso, com vistas a
reducdo da retencdo e evasao, com enfoque voltado para andlise, diagndstico e
estratégias de intervencdo para recuperacdo dos conhecimentos basicos para o
ingressante em Administracdo e, para além, oferecer orientacdo e preparacao
pedagdgica e psicopedagdgica para melhorar as condicGes de permanéncia e éxito

dos estudantes.

Coordenacdo Pedagégica: vinculada a Diretoria de Ensino e Aprendizagem, conta
com dois pedagogos, um técnico em assuntos educacionais com formag¢dao em
Pedagogia, um assistente de alunos e dois assistentes administrativos em Educacao.
Oferece atendimento ininterrupto aos estudantes durante todo o horario de
funcionamento da instituicdo, de 07h00 as 22h20, de segunda a sexta-feira, e de

07h00 as 12h20, nos sabados letivos.

Nucleo de Atendimento ao Educando (NAE)/ Diretoria de Pesquisa, Extensdo e
Politicas Estudantis: é composto por equipe multidisciplinar formada por assistente
social, psicélogo, nutricionista, técnico em assuntos educacionais e técnico-
administrativo e tem como funcdo atender as demandas dos alunos que emergem
no espaco institucional no que diz respeito a adaptacdo ao ensino, dificuldades de
aprendizagem, acesso e permanéncia, assisténcia médica (através de
encaminhamentos), social e psicoldgica. No ano de 2022, 110 alunos da assisténcia
estudantil sdo atendidos. A Diretoria de Pesquisa, Extensdo e Politicas Estudantis
funciona no mesmo local, atendendo alunos nas duvidas que se referem a pesquisa,
extensdo e auxilios em geral. Além do espaco administrativo, de 38,25 m?, conta com
uma sala de apoio anexa, de 30 m2. A instalagdo é utilizada para a equipe ouvir os
alunos individual e/ou coletivamente e realizar rodas de conversa, dindmicas,
oficinas, no sentido de auxilid-los na resolucdo de problemas, dificuldades de

aprendizagem e psicossociais. E utilizada ainda para atendimento dos pais e/ou
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responsaveis pelo aluno, bem como para reunides da equipe multidisciplinar do NAE
e desta com outros setores responsaveis pelo acompanhamento dos alunos. Além
disso, a instalacdo é empregada durante analise socioeconémica para fins de

concessao de auxilios provenientes do recurso da Assisténcia Estudantil.

Coordenacdo de Turno/Assisténcia ao Aluno: tem por atribui¢des: (i) garantir a
comunicacdo de forma agil e integrada entre os alunos e os diversos setores e
profissionais técnico-administrativos e/ou docentes; (ii) assistir e orientar os alunos
no aspecto de disciplina, lazer, seguranca, saude, pontualidade e higiene, dentro das
dependéncias escolares; (iii) orientar os alunos nos aspectos comportamentais
conforme regulamento Institucional (Regulamento Disciplinar Discente); (iv) zelar
pela integridade fisica dos alunos; (v) assistir os alunos quando houver necessidade
de encaminhamento a outros setores como: registro académico, setor médico, NAE,
NAPNE, outros; (vi) assistir os alunos, quando algum docente se ausentar, agilizando
seus hordrios de aula e reposicdo; (vii) atender aos alunos bolsistas e aos professores
sempre que necessitarem reservar alguma sala ou laboratério para a ocorréncia de
aulas; (viii) atender alunos em suas duvidas e necessidades; (ix) acompanhar alunos
em viagens e saidas de campo; (x) agilizar listagens com assinaturas quando ha

necessidade de inscricdes para algum evento, entre outras.

Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) e Nucleo de Género,
Diversidade e Sexualidade (NUGEDIS): a sala possui 41,04 m2 e possui 2 mesas com
computador, 2 mesas redondas para reunido, 7 cadeiras-secretaria, 2 sofas, ar
condicionado, quadro branco, gaveteiro, 2 armarios e 2 caixas de som. O NEABI e o
NUGEDIS, além de se dedicarem ao trabalho com as Relag¢des Etnico-Raciais, Histéria
e Cultura Afro-Brasileira e Africana, Direitos Humanos, e questdes de género,
diversidade e sexualidades, promovem diversas ac¢bes de acolhimento aos

estudantes.

Sala de apoio a projetos de ensino, pesquisa e extensdo/Sala de Robdtica: espacgo
destinado a atividades de ensino, pesquisa e extensao e também a a¢bes especificas

na area de Robdtica. O espaco conta com atuacdo de alunos bolsistas e voluntarios e
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nele estdo alocadas uma impressora 3D, impressora toner, mesas com computadores

e dispositivos Raspberry Pi.

e Setor Médico: possui 16,83 m?, com sala de trabalho da equipe de Servico Médico,
gue conta com duas enfermeiras e um médico, para atendimento aos estudantes e
servidores, bem como para a promog¢do de campanhas, eventos e a¢ées educativas
relacionadas a salide e ao bem-estar da comunidade. E estruturada em: recepc¢do,
sala de consulta médica e sala de atendimento de enfermagem. O setor atende
prioritariamente alunos do campus, em situacdes ambulatoriais e urgéncias, com
consultas médicas e de enfermagem, bem como realiza pequenos curativos e
algumas medicacdes por via oral. Tal atendimento também esta disponivel para os
trabalhadores terceirizados. Para servidores, a Unidade presta o primeiro
atendimento médico em situa¢des de urgéncia, dando encaminhamento para as

unidades hospitalares adequadas.

e Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE): tem por
objetivo principal atender os alunos com necessidades educacionais especificas,
contribuindo para a democratizacdo do acesso, da permanéncia e da conclusdo do
curso dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas
habilidades ou superdotacdo do Campus Itaperuna. O NAPNE auxilia também na
intermediacdo entre os alunos atendidos e os professores, buscando solucGes
pedagdgicas e de equipamentos que favorecam o processo de aprendizado. A
Coordenacdo do NAPNE conta com espaco especifico para atendimento aos
estudantes. O espaco possui 14,7 m2, com mesa com computador e espaco para

atendimento ao publico.

19.2. INFRAESTRUTURA DE ACESSIBILIDADE

Em conformidade com a Lei n.2 13.146/2015, que trata dos direitos da pessoa com
deficiéncia, o Campus Itaperuna implementa um conjunto de medidas através do Nucleo de

Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE). Este nucleo, composto por
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a presenca de alunos com necessidades especificas para garantir a acessibilidade.

Quadro 13 - Equipamentos e Tecnologias Assistivas do NAPNE

uma equipe multidisciplinar, tem a responsabilidade de acompanhar, avaliar e desenvolver
programas de intervencgao para atender as necessidades individuais de cada pessoa, além de

orientar processos psicoeducacionais e intervir na comunicagao quando necessario.

O principal objetivo do NAPNE é promover uma cultura de "educacdo para a
convivéncia", que abraga a diversidade e busca eliminar barreiras arquitetonicas,
educacionais, de comunicacdo e atitudinais. Para isso, o campus foi projetado considerando
a acessibilidade, com instalagdes fisicas no pavimento térreo, rampas de acesso, portas
amplas, corredores sem obstdculos e instala¢des sanitarias adaptadas. As salas de aula sdo
equipadas com carteiras que permitem a aproximacao de alunos em cadeiras de rodas, além

de quadros brancos posicionados em altura acessivel. A definicdo das turmas leva em conta

v0z, vOz sapi, entre outros;

EQUIPAMENTOS/TECNOLOGIAS ASSISTIVAS QUANT.
Reglete; 01
Puncao; 01
Impressora braille; 01
Calculadora falante; 01
Lupa; 04
Notebook equipado com os softwares necessarios: leitor de tela, sintetizador de | 01
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Escaner de mesa para livros e para apostilas; 01

Cadeira de rodas 01

Fonte: IFFluminense

A manutencdo da infraestrutura e arquitetura do campus é periodicamente avaliada
pela Coordenacdo de Manutencdo, Projetos e Infraestrutura, em conformidade com as
resolucdes e planos institucionais que estabelecem diretrizes para acessibilidade. Nos
proximos anos, estao previstas melhorias adicionais, como a implantac¢do de piso tatil, barras
de apoio nos banheiros e corrimdos em escadas e rampas, para garantir ainda mais a
acessibilidade aos alunos e servidores do campus, bem como o cumprimento das normas

legais.

19.3. ACOES INCLUSIVAS

Considerando o Decreto n.2 7.611, de 17 de novembro de 2011, que dispGe sobre a
educacdo especial, o atendimento educacional especializado e da outras providéncias e o
disposto nos artigos 58 a 60, Capitulo V, da Lei n.2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, “Da
Educacdo Especial”, é assegurado ao educando com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, atendimento educacional
especializado para garantir igualdade de oportunidades educacionais, bem como

prosseguimento nos estudos.

No Campus ltaperuna, para garantir atendimento educacional especializado — AEE,
o NAPNE é composto por equipe multidisciplinar formada por assistente social, psicélogo,
técnico em assuntos educacionais, assistente de alunos, auxiliar em administracao,
enfermeira e intérprete de Libras. Os profissionais lotados no NAPNE sdo o intérprete de
libras e o assistente social, que exerce a funcdo de coordenacdo. Os demais profissionais da
equipe sdao lotados em outros setores e trabalham no NAPNE em regime de colaboragao.

Todo trabalho é realizado em parceria com os docentes, o discente e a familia, visando
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proporcionar ao educando melhores condi¢cdes de desenvolvimento no processo de ensino

e aprendizagem.

O NAPNE realiza reunides peridédicas com os docentes, coordenadores e equipe
técnico administrativa, bem como participa dos conselhos de classe / reunides de
encerramento de periodo e também promove capacita¢des no inicio de cada periodo letivo
em conformidade com os desafios diagnosticados, orientando na confec¢cdo de Planos de
Ensino Individualizados, bem como compartilhando valiosas informacgdes acerca da questado

da acessibilidade no campus.

Quando o aluno com necessidade educacional especifica é matriculado na
instituicdo, a coordenacdo do Registro Académico informa a coordenacdo do NAPNE
enviando documentos comprobatdrios, quando existentes, e o educando é cadastrado pelo
setor para acompanhamento. Apds entrevista de anamnese com o aluno e seus familiares,
visando identificar as potencialidades e necessidades do educando, a equipe administrativa
e docente se reunem para definir conjuntamente estratégias para melhor atendé-lo. Outra
forma de insercdo do aluno no NAPNE é através de identificacdo por parte dos docentes, da
equipe técnico-administrativa ou da familia. A partir desse momento a equipe analisa a
situacdo e identificando-se que o educando é publico-alvo do setor, ele passa a ser

acompanhado de perto.

De acordo com a necessidade de cada educando atendido, sdo solicitadas aos
docentes adaptagbes curriculares e metodoldgicas como: adequacdo de material,
adaptacoes e flexibilizacdo de conteudos, uso de diferentes linguagens e de exposicdo de
materiais, objetivando atender os diferentes perfis de aprendizagem, avaliagdes adaptadas,
acdes sociais e de assisténcia, dentre outras. Quando as adaptacdes necessarias para
atendimento ao aluno s3ao consideradas de grande porte, é feito o Plano Educacional
Individualizado (PEI), documento necessario para nortear o percurso formativo do discente
no curso. No PEl, é explicitado o que o aluno precisa aprender, quando, de que forma, quais
0S recursos necessarios, como e quando deve ser avaliado. O PEl é um documento flexivel e

dindmico, feito criteriosamente juntamente com a equipe técnico-administrativa e os
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docentes visando adaptar o curriculo, quando necessario, sem descaracterizar o curso, mas

de maneira a atender as necessidades especificas do educando.

O aluno surdo é acompanhado pela equipe do NAPNE e diretamente pelo intérprete
de Libras, que atua na sala de aula e nas demais dependéncias do instituto promovendo a
disseminac¢do de informacao e facilitando a comunicag¢ao do discente que utiliza a Lingua
Brasileira de Sinais. O intérprete é responsavel por mediar a comunicac¢do do aluno com seus

pares, com os docentes e com os demais profissionais.

O NAPNE acompanha o processo de aprendizagem dos alunos atendidos verificando
sua frequéncia, seu rendimento escolar, acompanhando o desempenho nas atividades
presenciais, seu acesso nas plataformas virtuais de aprendizagem, prestando assisténcia na
realizacdo de provas e atividades que se fizerem necessdrias, disponibilizando equipamentos
ou recursos. Uma das primeiras acoes do NAPNE é garantir que o aluno tenha acessibilidade
aos espacos e que tenha ao seu dispor mobilidrio, tecnologias assistivas, equipamentos,
materiais diddticos e pedagdgicos adequados a serem utilizados tanto na sala de aula quanto
nos laboratdrios e demais espacos utilizados pelo educando. O setor também atua
assessorando os docentes, orientando, realizando palestras e reunides para tratar das

situacGes e necessidades dos educandos assistidos.

Todas as atividades do NAPNE s3ao regulamentadas pela Resolu¢ao do IFFluminense
n2 33, de 15 de outubro de 2018, e dentre as principais acdes desempenhadas pelo setor

destacam-se:

Identificar os discentes com necessidades especificas no campus;

e Informar aos discentes com necessidades especificas, bem como seus familiares,
guanto aos seus direitos e deveres;

e Orientar os servidores (docentes e administrativos), prestadores de servicos e
bolsistas do campus quanto ao atendimento aos discentes com necessidades
especificas;

e Acompanhar o desempenho pedagdgico dos alunos atendidos para intervir no

processo de aprendizagem visando a permanéncia e o éxito;
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Promover junto a comunidade escolar a¢des de sensibilizacdo para a questdo da

educacao inclusiva e de formagado continuada referente a essa tematica;

e Contribuir para o fomento e a difusdo de conhecimento acerca das Tecnologias
Assistivas;

e Colaborar com a Comissao de Processo Seletivo no sentido de garantir as adaptagdes
necessarias para os candidatos com necessidades especificas;

e Articular os diversos setores da instituicdo nas diversas atividades relativas a inclusdo
de estudantes com NE, definindo prioridades de a¢Ges, aquisicdo de equipamentos,
software e material didatico-pedagdgico a ser utilizado nas praticas educativas;

e Assessorar os dirigentes em questées relativas a inclusdo de pessoas com
necessidades especificas;

e Estar presente mediando as relagdes entre as familias dos estudantes atendidos pelo
NAPNE e o campus, mantendo constante contato com esses familiares;

e Participar e estimular a elaboracao de projetos e editais que visem fomentar as a¢bes
para estudantes com NE;

e Estabelecer parcerias do campus com instituicOes especializadas ou outras redes de
ensino para atendimento dos estudantes publico-alvo da educagdo inclusiva e
adaptacdo de materiais didaticos;

e Participar da Comissdao de Adaptacdo Curricular conforme o que prevé a Normativa
de Adaptacdo e Terminalidade Especifica para estudantes com NE;

e Indicar, elaborar e/ou orientar projetos de pesquisa, extensdo e apoio tecnoldgico
para a producdo de material didatico acessivel;

e Ofertar e orientar monitorias para estudantes atendidos pelo NAPNE, quanto as
especificidades no processo de ensino-aprendizagem desses alunos;

e Orientar a biblioteca do campus para que seu acervo seja acessivel;

e Participar de eventos com objetivo de capacitagao, atualizagdo com compromisso de
disseminar os novos conhecimentos com os pares;

e Realizar reunides periddicas com os professores de turmas nas quais ha estudantes

com NE identificadas, no inicio e no decorrer do periodo letivo, para esclarecimentos
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e orientacdes sobre possiveis adaptacdes curriculares em termos de conteudos,
métodos, técnicas, organizacdo, recursos educativos, temporalidade e/ou processos

de avaliagao.
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20 CERTIFICADOS E/OU DIPLOMAS

Apds a conclusdo do Curso de Bacharelado em Administragao, é obrigatdrio o ato
de Confericdo de Grau, devendo o estudante concluinte apresentar a Coordenacdo de
Registro Académico o requerimento formal de confericdo de grau, dentro do prazo

estabelecido no Calendario Académico.

O IFFluminense outorgard o grau de Bacharel em Administracdo ao discente que

cumprir todas as exigéncias do curso, como:
e Aprovacdao em todas as disciplinas discriminadas na Matriz Curricular;

® Apreciacdo e aprovacao no seu Trabalho de Conclusdo de Curso, mediante defesa

publica;
e Cumprimento das 250 horas de Pratica Supervisionada;
e Cumprimento das 250 horas de Atividades Complementares.

Posteriormente a sua participacdo no ato de Confericdo de Grau, o estudante devera
protocolar o requerimento do diploma na Coordenacdo de Registro Académico, onde deverd
entregar todos os documentos solicitados, no caso de existir pendéncias. Excepcionalmente,
mediante justificativa, a afericdo de grau fora do prazo estabelecido no Calendario
Académico deve ser autorizada pela Coordenacdo de Curso/Diretoria de Ensino mediante

publicacdo de portaria institucional que o permita.
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