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EMENTA:

A Busca da Exceléncia; Gerenciamento de Projetos nas Organizagdes; Gerenciamento de Projetos
versus Gerenciamento da Rotina.; Ciclo de Vida do Projeto. As Metodologias de GP; Ferramentas
de GP; O Gerente do Projeto; Inicializag¢do; Planejamento; Execugdo; Controle; Encerramento.

OBJETIVOS:

Conhecer histdrico e estado da arte da geréncia de projetos (GP) nas organizacdes;

- Conhecer uma metodologia de geréncia de projetos;

- Planejar, programar, executar, controlar e encerrar de forma organizada, otimizada e produtiva
projetos de manutengao;

- Otimizar o uso dos recursos disponiveis nas atividades de projetos da manuteng¢do corporativa;
- Minimizar os custos dos projetos de manutencao;

- Tomar contato com as ferramentas de geréncia de Projetos; e

- Utilizar software de planejamento e controle de projetos.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Unidade I: A Busca da Exceléncia: 1.1- Evolugdo do GP; 1.2- Gerenciamento de projeto e
gerenciamento por projeto; 1.3- Alterando o perfil das organizagdes.

Unidade II: Gerenciamento de Projetos nas Organizagdes: 2.1- GP tradicional; 2.2- GP moderno;
2.3- GP corporativo; 2.4- O PMI; 2.5- O PMBOK; 2.6- GP no Brasil.

Unidade III: Gerenciamento de Projetos versus Gerenciamento da Rotina; 3.1- Distin¢édo entre GP e
gerenciamento da rotina; 3.2- Implantacdo do GP; 3.3- Fatores criticos de sucesso.

Unidade IV: Ciclo de Vida do projeto; 4.1- O carater temporario do projeto; 4.2- Etapas genéricas
de um projeto.

Unidade V: O Gerente do Projeto; 5.1- A autoridade do gerente; 5.2- A responsabilidade do
gerente; 5.3- As habilidades do gerente.

Unidade VI: Inicializacdo, Planejamento, Execu¢@o, Controle e Encerramento do Projeto; 6.1- O
plano; 6.2- A meta; 6.3- O escopo; 6.4- O tempo; 6.5- Recursos e custos; 6.6- Andlise de risco e
contramedidas; 6.7- Planejamento; 6.8- Recursos humanos; 6.9- Monitoragdo; 6.10- Encerramento
do projeto.

Unidade VII: Metodologias de GP; 7.1- A arquitetura da metodologia MEPCP; 7.2- Girando o
PDCA; 7.3- Como implantar a MEPCP; 7.4- Grafico de Gantt.

Unidade VIII: Ferramentas de GP; 8.1- Estrutura Analitica do Projeto; 8.2- Diagrama de rede de
atividades (grafo de precedéncia); 8.3- Andlise de variacdo de custos do projeto.
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