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Apresentacao

A histéria da educacédo no Noroeste Fluminense tem passado, a partir do
processo de execucdo do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacao
Tecnoldgica, por uma transformacdo que, até hoje, permanece em constante
evolucdo e colhendo frutos que transformam vidas e iluminam horizontes. Com
a implantacdo do campus Itaperuna do Instituto Federal Fluminense, em 2009,
a regido passou a contar com a oferta de formacéao profissionalizante gratuita e
de qualidade para centenas de pessoas e 0 campus se consolidou como
importante instrumento de fortalecimento da educacéo na regiao.

Passados dez anos de sua implantacdo, nosso campus vivencia um
importante momento de sua jornada, com a chegada de mais uma elei¢do para
a escolha de seus dirigentes. Assim, convidamos vocés, servidoras, servidores,
alunas e alunos, a participarem conosco nesse projeto de aprimoramento da
nossa instituicdo e na construcdo de avancos estratégicos nas suas diversas
areas de atuacao.

Trazemos para o pleito uma equipe dirigente bem definida, constituida de
servidores com entusiasmo, dispostos a lutar por novas acdes, abertos ao
dialogo para o permanente aperfeicoamento dessa plataforma de gestao e com
0 desejo de ver nosso campus crescer ainda mais e se fortalecer.

Ao longo desse projeto, vocé sera apresentado a nossa equipe dirigente;
conhecera um pouco mais do Projeto Semear, como sendo uma de nossas
principais propostas para reflexdo de nossas praticas pedagdgicas e
metodologias de Ensino; vera como reorganizaremos a Direcdo de Pesquisa,
Extenséo e Politicas Estudantis, assim como nossas a¢des para o setor; e ainda
conhecera nossas ideias para o campo de Gestao de Pessoas, Infraestrutura e
Ambiente, com nossas respectivas agendas propositivas e diversas. Tudo
pensado ao longo dos ultimos meses com muito carinho e buscando a
otimizag&o das nossas préaticas como Instituto Federal.

Tomamos como lema de nossa campanha “Afetar para inovar!”, porque
defendemos que a inovagdo, no universo escolar, vai muito além da utilizacéo
de novas tecnologias ou metodologias de aprendizagem. A palavra afeto, do
latim “afficere” (ad: para, em; e facere: fazer, agir, produzir), carrega um duplo
significado: produzir um dado efeito sobre o outro, agir sobre o outro, mas,
sobretudo, o significado usual de sentimento, amizade, atencdo, empatia, que
implica mais que agir sobre, agir com o outro, atentar ao que afeta o outro.
Acreditamos que acdes inovadoras requerem conhecimento das pessoas,
porque sdo as pessoas e as relacdes estabelecidas entre elas que constituem
nossa realidade, e porque a inovacédo s6 faz sentido enquanto acao cooperativa
e compartilhada!l

Por isso, enquanto equipe gestora, valorizamos alguns principios muito
caros a nés no desenvolvimento deste plano de gestdo. Sdo eles: o
comprometimento com uma gestao democratica e com a oferta de educacédo
publica gratuita e de qualidade; a valorizacdo das pessoas e das relacdes
intersubjetivas; a sensibilidade aos valores construtores de identidades




socioculturais; o respeito a diversidade humana e cultural e a busca por uma
politica de equidade (visando formas de combate ao preconceito estrutural
quanto a origem socioecon6mica, religido, género, orientacdo sexual, etnia, ou
qualquer outro aspecto); a ética do cuidado nas relagbes humanas, no mundo
do trabalho e nas relacbes com o Meio Ambiente; a inclusdo social; o
cooperativismo e o empreendedorismo; a indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo e entre Arte, Ciéncia, Cultura e Tecnologia; a
contextualizacdo dos saberes e a integracao; e, sobretudo, 0 compromisso com
a formagdao integral do estudante.

Por fim, reforcamos nosso convite para conhecerem e semearem essa
plataforma de gestdo, para que, juntos, com transparéncia, unidade, dialogo e
respeito, possamos dar continuidade as nossas boas praticas e avancar no
estabelecimento de novas ac¢des para a melhoria continua de nossos resultados.




Equipe Dirigente

Diretor Geral: Filipe Ribeiro de Castro

Ola! Sou o professor Filipe, do IFF Itaperuna. Atuo, desde setembro de
2010, na area de Mecénica e tive a oportunidade, ao longo de minha trajetéria
na instituicdo, de coordenar minha area de atuacéo por duas ocasides: de 2013
a 2015, fui coordenador do Curso Técnico em Eletromecénica, e de 2017 a 2019,
coordenador do Curso Técnico em Mecéanica.

Durante esses periodos de contribuicdo com a gestdo, pude aprender
muito, sempre contando com a valiosa colaboracdo de muitos servidores. Como
coordenador de Eletromecéanica, contribui na operacionalizagdo dos
Laboratérios de Soldagem, Usinagem e Refrigeracdo Industrial (que
anteriormente funcionavam no bloco C), bem como na atualizacdo do acervo
técnico de Mecanica, e na especificacéo e aquisi¢do de software especifico para
modernizacdo das aulas de Desenho Técnico. Essas ac¢bes ajudaram a
fortalecer nossas aulas praticas, e, consequentemente, melhorar a qualidade do
ensino.

Também participei, enquanto coordenador, da comissdo de estudos de
viabilidade para elaboracdo do projeto basico de nosso Parque Académico
Industrial, desejo antigo dos cursos de Industria. E, junto ao corpo docente,
trabalhei na criagdo e implantacdo do Curso Técnico em Mecénica, o qual me
motivou a retornar a gestdo em 2017, como coordenador de curso.

Nesse periodo, eu e a equipe de professores institucionalizamos a
Semana da Mecénica, e criamos novos espacos para laboratorios no Parque
Académico Industrial (Metrologia e Desenho Técnico). Também articulamos, em
proximidade com a Dire¢cdo da escola, cessdo de orcamento de emenda
parlamentar para a montagem de trés novos laboratorios: Mecanica dos Fluidos,
Desenho Técnico e Motores de Combustéo. Visando ainda otimizar os espagos
de ensino-aprendizagem disponiveis na instituicdo, transferimos os antigos
laboratérios do bloco C para o Parque Académico, e entregamos a especificacdo
de outros dois novos laboratorios a Dire¢gédo Geral.

Acreditando que deveriamos propiciar, além de melhor infraestrutura, um
contato mais estreito com os estudantes do curso para que pudessem participar
mais ativamente da gestdo, organizamos brainstorm’s com os alunos para
identificar oportunidades de melhorias na visao deles. E foi gracas aos debates
e discussdes realizadas, que revisamos o Projeto Pedagdgico do Curso Técnico
em Mecanica para a implantacédo de uma grade mais moderna e atualizada. Foi
a partir dai que também decidimos criar um grupo em aplicativo de mensagens
com nossos alunos egressos, tanto para acompanhamento e compartilhamento
de oportunidades de trabalho e formacao, quanto para maior integragao.

Recentemente, em 2018, um desejo antigo comecou a ganhar corpo:
demos inicio aos estudos e planejamento para implantacdo do Curso de




Bacharelado em Engenharia Mecénica, e temos a expectativa de inicia-lo no ano
de 2021!

Paralelamente a minha carreira académica, atuei como Engenheiro
Mecanico por oito anos, desenvolvendo atividades de controle de processos de
fabricacdo, projeto de produtos e supervisionando o sistema de gestdo da
qualidade. Aperfeicoei minha formacao com diversos cursos especificos na area
de gestdo industrial, Mestrado em Engenharia e Ciéncia dos Materiais e Pos-
graduacdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho. Mas foi no IFF Itaperuna
que pude aprender mais. Ao longo dessa caminhada, tive a felicidade de ser
agraciado em diversas ocasibes com as homenagens de meus alunos
formandos, como sendo paraninfo ou professor homenageado em suas
formaturas, momento especial ndo s para eles, que desejam compartilhar com
pessoas queridas, como para nés, professores. Essa constru¢do de sentimentos
durante a jornada académica me ajuda diariamente a ver como 0 processo de
ensino e aprendizagem e a relagéo entre aluno e professor estende-se muito
além das paredes e muros da escola. Aqui, pude cultivar com os estudantes e
colegas, relacoes de amizade e de troca de experiéncias, que carrego
intimamente comigo, e que me fortalecem e me estimulam a assumir desafios
maiores, com entusiasmo, coragem e muita vontade de fazer do NOSSO IFF um
lugar (ainda) melhor!

E claro que os desafios para dirigir uma escola serdo sempre
demasiadamente complexos e exigirdo constante atualizacdo, dedicacdo e
integracao entre todos os setores. Nao se faz uma boa gestao sozinho. Assim,
junto com nossa equipe dirigente e com a colaboracdo de todos, € certo que
contribuiremos para a prosperidade da nossa escola e para o fortalecimento do
nome do campus Itaperuna.

Diretor de Ensino e Aprendizagem: Joao Felipe Barbosa Borges

Desde janeiro de 2012, atuo na area de Lingua Portuguesa e Literatura
no IFF Itaperuna. Mas minha histéria com a rede federal de educacdo
profissional comecgou antes, quando, em 2003, ingressei como aluno do CEFET-
MG, no curso de Eletrotécnica. Minha carreira tomou rumos completamente
diferentes do que imaginei. N&o segui carreira como Técnico em Eletrotécnica.
Mas foi gragas a uma educagéao gratuita e de qualidade, que tive a oportunidade
de ingressar na Universidade Federal de Vigosa, onde cursei Licenciatura em
Letras e, mais tarde, Mestrado em Estudos Literarios. L&, ganhei os prémios de
Melhor Pesquisa do Departamento de Letras, Destaque pelo Excelente
Desempenho Académico do Centro de Ciéncias Humanas e Medalha Presidente
Bernardes pelo Melhor Desempenho Académico do Curso de Letras. E se na
UFV me descobri na profissdo que sempre sonhei, foi no IFF Itaperuna que me
encontrei enquanto professor.

Paralelamente as minhas atividades em sala de aula, entre marco de 2013
e outubro de 2014, estive na Coordenacdo da Area Propedéutica, atual
Coordenacédo de Integracdo Académica. No periodo em que fui coordenador,
trabalhei, juntamente ao corpo docente, na reformulacdo/organizagdo das
ementas das disciplinas propedéuticas, visando maior integracdo com as
disciplinas técnicas. Também atuei para aumentar (em alguns casos, dobrar) a
carga horaria das disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica e Fisica,




demanda antiga de nossos estudantes, dadas as dificuldades de cumprimento
de ementas extensas em um periodo reduzido de tempo. Trabalhei ainda na
elaboracdo e implantacdo de um projeto de educacgao intensiva voltado ao
reforco da formacao béasica e a verticalizacdo, o Q-VERT, projeto no qual pude
contar com o apoio de professores de diferentes areas. 1sso nos permitiu um
trabalho mais detido, o qual nos levou, no final de 2013, a consistentes
resultados no Exame Nacional do Ensino Médio: o campus, aquela altura, obteve
as maiores médias, tanto nas provas objetivas quanto nas redacdes, entre todas
as escolas publicas do interior do Rio de Janeiro, e, especialmente, em Redacéo,
obteve a maior média entre todos os institutos federais do Brasil! Em conjunto
com a Direcdo Geral e a equipe pedagdgica, atuei também na elaboragédo dos
Projetos Pedagdgicos de todos os cursos do campus, e tivemos a alegria de ver
nossos PPC’s adotados como modelo de referéncia para varios outros campi do
IFF.

Ainda no ano de 2014, ingressei no Doutorado na Universidade Federal
de Juiz de Fora, razéo pela qual me afastei da coordenacéo. Enquanto professor,
criei a primeira Sala Teméatica do campus, em nossa primeira Semana
Académica, atividade que, hoje, é exemplo de motivacao e dedicacdo de nossos
alunos. Conclui meu doutorado em 2018, ocasido em que tive minha tese
indicada, ao lado de mais outras duas, para concorrer como a melhor tese do
Programa de Pdés-Graduacdo em Letras, para representar a UFJF no Prémio
Capes de Teses. Recentemente, no ano de 2019, elaborei, em conjunto com
mais sete professores do IFF Itaperuna, um plano de inovacao para o combate
a retencao/reprovacao nos primeiros anos: a Fabrica de Jogos. O projeto foi um
dos cinco escolhidos para representar o Sudeste (o Unico de todo estado do Rio
de Janeiro) no Prémio Nacional do Desafio Inova Escola. Acredito que a
inovacdo educativa € um dos caminhos para garantir a qualidade e a equidade
no processo de ensino-aprendizagem, e, acima de tudo, que a inovacao é fruto
de um trabalho coletivo de reflexdo permanente e planejamento. Por isso,
comprometo-me a pensar e trabalhar em prol do ensino junto a equipe gestora
e, principalmente, junto a vocés, da comunidade académica.

Diretora de Pesquisa, Extensédo e Politicas Estudantis: Josane Alves
Lessa

No ano de 2006, conclui o curso de Licenciatura em Quimica pela
Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro, a UENF. Foi la que
iniciei minha trajetdria na pesquisa, paixao que venho nutrindo desde entdo. Em
2008, pela mesma universidade, tornei-me mestre em Ciéncias Naturais. E em
2012, obtive o diploma de doutora em Ciéncias: Quimica pela Universidade
Federal de Minas Gerais, ocasido em que recebi o prémio de melhor tese do
Departamento de Quimica da UFMG e mencédo honrosa no Grande Prémio de
Teses da universidade.

No fim do doutorado, fui aprovada em concurso publico para professora
adjunta do Instituto de Quimica da Universidade do Estado do Rio de Janeiro,
onde trabalhei de 2012 a 2018. Nesse periodo, tive experiéncia em gestao
através da oportunidade de atuar como subchefe do Departamento de Quimica
Geral e Inorganica entre 2014 e 2016, e chefe do referido departamento entre
2016 e 2018.




No campo da atividade de pesquisa cientifica, estou credenciada ao
Programa de Pdés-graduacdo em Quimica da UERJ, onde orientei alunos de
mestrado e doutorado e fui coordenadora da linha de Quimica Inorganica entre
2014 e 2016.

Ingressei em setembro de 2018 na carreira de Professor do IFF campus
Itaperuna na area de Quimica, onde tenho, hoje, a oportunidade de atuar como
Coordenadora de Pesquisa e Inovagao.

Atualmente, sou bolsista de Produtividade em Pesquisa (nivel 2) do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), a
Gnica do Instituto. Essa bolsa visa valorizar pesquisadores que possuam
producéo cientifica, tecnoldgica e de inovacao de destaque em suas respectivas
areas do conhecimento. Este ano também fui agraciada pela Fundacédo de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faperj) com a bolsa Jovem
Cientista do Nosso Estado, cujo edital objetiva apoiar projetos coordenados por
pesquisadores de reconhecida lideranca em sua area. Também coordeno ou
faco parte de projetos de pesquisa e inovacdo que, juntos, somam
financiamentos de cerca de duzentos mil reais, sendo grande parte destes,
previstos para aquisicdo de equipamentos que serdo patrimoniados no proprio
instituto.

Enguanto integrante da equipe dirigente, trago comigo o desafio, mas, ao
mesmo tempo, o entusiasmo de um recém-contratado na instituicdo. E com esse
entusiasmo me proponho a contribuir para o crescimento e gestdo do nosso
campus.

Diretor de Administracao e Infraestrutura: Leandro Aréas Mendes

Em janeiro de 2009, ingressei no IFF Itaperuna como Técnico de
Tecnologia da Informacéo, area da qual, nos anos seguintes (2010 e 2011), fui
coordenador. No ano de 2012, assumi a Dire¢cado Adjunta do campus, atuando
na gestao de contratos e na elaboracéo de importantes certames licitatorios para
aquisicdo de equipamentos de laboratorios, materiais de consumo, entre outros.
Também trabalhei na consolidacdo das obras da Tecnoteca, do Bloco F e na
construgdo do Restaurante Estudantil.

No ano de 2016, dei continuidade aos trabalhos iniciados na gestéo
anterior, assumindo a Direcdo de Administragcdo e Infraestrutura do IFF
Itaperuna. Atuo, desde entdo, como gestor orcamentario e financeiro do
campus, e participei diretamente da implantacdo e consolidacdo de projetos
como o Parque Académico Industrial, e o recém-inaugurado Cineteatro.

Atualmente, estou concluindo o curso de Bacharel em Administracdo pela
Faculdade Estacio de Sa, curso que iniciei no intuito de me aperfeicoar na area
de gestdo publica. Coloco-me a disposicéo para contribuir neste novo projeto de
gestéao, pois acredito que novos desafios e sonhos possam ser viabilizados com
um trabalho participativo e responsavel, pautado por planejamento e
transparéncia.




Direcao de Ensino e Aprendizagem

As propostas para o Ensino e Aprendizagem, embora sejam fundadas a
partir de uma percepcdo de integracdo, foram divididas em trés eixos para
facilitar a visualizagdo: |- Acolhimento, inclusdo e qualificagdo discente; IlI-
Formacéo e valorizacdo docente; Ill- Fortalecimento dos cursos.

- ACOLHIMENTO, INCLUSAO E QUALIFICACAO DISCENTE

N&o podemos falar em nenhuma proposta para 0 ensino sem
considerarmos, de antemdo, as experiéncias, os problemas e os desafios
enfrentados pelos estudantes em nosso campus. Nesse sentido, quaisquer
mudancas em termos de experiéncias curriculares e/ou didatico-pedagdgicas,
precisa atentar, especialmente, a trés grandes desafios: (i) a reducdo dos indices
de evaséo e reprovacao dos discentes e a garantia da permanéncia de todas e
todos na instituicao; (ii) a reflexdo de nossas praticas pedagdgicas e a promogao
de praticas inovadoras; e (iii) a insercdo profissional e preparacdo para o
mercado de trabalho e/ou para verticalizagdo. Nossa proposta, entédo, consiste
na criagcdo de um programa académico especifico destinado ao acolhimento,
incluséo e qualificacdo de nossas alunas e alunos: o Projeto Semear. Trata-se
de um conjunto de acles pensadas para garantir e tornar mais prazerosa a
permanéncia e 0 processo de qualificacdo dos estudantes, e,
consequentemente, reduzir os indices de evasdao e reprovacdo em noSSO
instituto. O projeto envolve trés grandes etapas: Germinar, Cultivar, Florescer.

Germinar:

A primeira etapa, Germinar, é uma das mais importantes. Acreditamos
que o primeiro ano do estudante em nossa instituicdo € um marco transformador
em sua vida. E como podemos ajuda-lo nesse processo?

v/ Reestruturar e institucionalizar, em conjunto com os estudantes, o evento
anual de recepcéao dos calouros, desenvolvendo um Programa de Acolhimento
e Socializagdo do Aluno Ingressante, por meio do qual sera estruturado um
calendario anual de acdes para aproximacao e integracédo entre educadores e
corpo discente;

v Pensar, coletivamente, a¢des voltadas ao desenvolvimento da autonomia dos
estudantes e da gestdo do tempo de estudos, conciliando liberdade e
responsabilidade;

v Instituir, desde a recepc¢do dos estudantes, em parceria com o Nucleo de
Estudos Sobre Género, Diversidade e Sexualidades (NUGEDIS), o Ndcleo de
Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI), o Nicleo de Atendimento ao
Educando (NAE), o Servico Médico, o Grémio Estudantil e os coletivos de




estudantes, acdes pedagogicas continuas voltadas a conscientizagao/reflexdo
sobre temas como Feminismo; Cultura do assédio (sexual e moral);
Desigualdades de género; Efeitos do patriarcalismo; Diversidade sexual e de
género; Homofobia; Permanéncia do racismo e racismo estrutural; Intolerancia
religiosa; Saude mental; Uso de drogas licitas e ilicitas; entre outros temas
indicados pelos estudantes;

v Instituir o Programa Mais Conversa, por favor!, o qual tem por objetivo (i)
incentivar as coordenacdes a conhecer melhor o estudante ingressante; (ii)
realizar reunides periodicas entre a Direcdo de Ensino e Aprendizagem,
representantes do Grémio Estudantil e representantes de classe; e (iii) organizar
rodas de conversa e visitas as diferentes turmas, para ouvir e acompanhar as
necessidades estudantis e estabelecer estratégias de ac¢do para o
enfrentamento dos problemas levantados;

v Consolidar estratégias de diagndstico e acompanhamento das necessidades
didaticas e de aprendizagem dos varios grupos de estudantes, visando a
promocdo de processos pedagodgicos de apoio as situacbes em que se
identificam dificuldades nos processos de ensino e de aprendizagem,
convivéncia, permanéncia e escolarizacao;

v Realizar estudos dedicados ao diagnostico de situacdes em que se verificam
altos indices de reprovacdo e evasdo, visando ao desenvolvimento de
estratégias de equacionamento dessas situacoes;

v Criar uma equipe multidisciplinar de acompanhamento pedagdgico para ouvir,
apoiar e orientar alunas e alunos ingressantes;

v Estabelecer parcerias interinstitucionais com Programas de Residéncia
Pedagdgica de cursos de Licenciatura do municipio para oferecer aos

estudantes aulas de refor¢o, visando a equiparacdo de conhecimentos e a
minimizacéo de eventuais deficiéncias de aprendizagem;

v Apoiar e reforcar programas de monitoria e tutoria, sobretudo para disciplinas
com maior indice de retencao;

v Criar espago para atendimento especializado docente aos discentes, com a
finalidade de promover suporte individualizado ou coletivo para
acompanhamento orientado dos estudantes;

v Viabilizar e apoiar a implantagéo e execucdo do Plano de Inovacao Fabrica
de Jogos, plano elaborado por equipe de professores do IFF Itaperuna,
escolhido, entre 1250 propostas, como um dos vinte e cinco candidatos ao
Prémio Nacional do Desafio Inova Escola. Consiste, como o préprio nhome
sinaliza, na criacdo de uma Fabrica de Jogos, com a participacdo de alunos e
professores tanto na atividade-fim, a saber, criacdo de jogos digitais a partir de
obras literarias de dominio publico, como também no gerenciamento da fabrica,
no detalhamento de custos, no planejamento e nas a¢des de marketing, entre
outras acdes. O objetivo é reforcar as habilidades dos estudantes em




interpretacdo e producédo textual, operacdes matematicas basicas, e trabalhar
temas transversais como empreendedorismo e letramento digital,

v Consolidar e promover atividades extraclasse envolvendo a familia e a
comunidade;

v Instituir calendario de reunibes entre pais, familiares e docentes para
acompanhamento dos estudantes;

v Fortalecer as ac¢bBes do Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (NAPNEE), implantando equipe
multidisciplinar especializada, para o planejamento de estratégias voltadas ao
desenvolvimento dos estudantes, segundo suas caracteristicas e necessidades
educacionais, garantindo-lhes condi¢cdes de acesso, permanéncia, participacédo
e aprendizagem plena.

Cultivar:

v/ Apoiar experiéncias inovadoras de ensino, que estimulem a criatividade
responsavel e a superacdo da rotina no ambito pedagdgico, com vistas a
incorporacdo critica de métodos e técnicas que familiarizem os discentes com as
tendéncias contemporaneas de suas respectivas areas;

v Garantir a participacao da equipe pedagdgica e equipe especializada do NAE
nos Conselhos de Classe, com o objetivo de acompanhar, pontualmente, o
desempenho dos discentes para apoia-los frente aos desafios de aprendizagem
e contribuir no planejamento de estratégias de ensino;

v Incentivar a realizacdo de atividades praticas em campo, como suporte
fundamental ao processo de ensino-aprendizagem para além da sala de aula;

v Incentivar a realizacdo de atividades extraclasse que permitam o
desenvolvimento integral do estudante, inclusive com atividades integradoras
entre os campi do IFFluminense;

v Realizar olimpiadas (inter)disciplinares internas e estimular e incentivar a
participagdo da instituicio em competi¢cdes regionais e nacionais, oferecendo
treinamento aos alunos participantes;

v/ Reestruturar os projetos integradores visando promover a interacédo entre 0os
cursos de graduacao e 0s cursos técnicos e a realizacédo de eventos académicos
que permitam aos estudantes estruturar e construir o conhecimento coletiva e
criativamente;

v Consolidar uma Politica Linguistica Institucional de incentivo ao conhecimento
de linguas estrangeiras pela comunidade académica, viabilizando, para tal, a
manutencao de programas de nivelamento com vistas a otimizagcéo do processo
de ensino e aprendizagem, e a continuidade de eventos multiculturais;




v Fortalecer o Curso de Extensdo em Linguas do IFF (CELIFF), apoiando e
consolidando os cursos de Lingua Inglesa e ofertando, adicionalmente, cursos
de Lingua Espanhola;

v/ Estimular o empreendedorismo e o cooperativismo, apoiando a criagao de
empresas juniores e processos educativos que levem a geragao de trabalho e
renda, viabilizando, para tal, parceria em projetos, cursos, treinamentos e
eventos, com o Centro de Referéncia em Empreendedorismo e
Cooperativismo da Universidade Federal de Vigosa.

Florescer:

v Reinstituir e reconfigurar o Q-VERT, para, através de parcerias
interinstitucionais com Programas de Residéncia Pedagdgica de cursos de
Licenciatura, viabilizar aos estudantes interessados aulas de
aprimoramento/revisdo/reforco/atualizacdo dos eixos cognitivos pertencentes as
areas da matriz de referéncia do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), a
saber: Linguagens, cddigos e suas tecnologias, Matematica e suas tecnologias,
Ciéncias Humanas e suas tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas tecnologias
e Redacao;

v Desenvolver estratégias de treinamento e orientacdo das alunas e alunos, em
final de curso, para a insercao profissional e preparacédo para o mercado de
trabalho e/ou para verticalizacao;

v Implantar um Programa de Acompanhamento dos Egressos, que permitira
compreender como se da a absor¢do dos profissionais formados na instituicdo
pelo mercado de trabalho e avaliar a necessidade de requalificagdo, caso
necessario;

v/ Promover a participagdo de alunos egressos em encontros no campus a fim
de proporcionar trocas de experiéncias, socializacdo de suas conquistas
profissionais e cientificas;

v Instituir no calendéario académico a Mostra de Profissdes, para possibilitar
aos estudantes o dialogo com profissionais de referéncia em suas respectivas
areas;

v Consolidar e fortalecer a Agéncia de Oportunidades n&o apenas como um
canal de divulgacdo de vagas de estagio e emprego, mas também como
articuladora e potencializadora de parcerias com instituicbes e empresas da
regiao;

v/ Criar, em conjunto com as Coordenacdes de Curso e a Direcdo de
Administracdo, um calendario anual de visitas técnicas para 0s cursos, e,
mediante disponibilidade orcamentaria, executar as Vvisitas conforme
planejamento.




Il - FORMAGCAO E VALORIZAGCAO DOCENTE

v Apoiar os docentes no suporte de suas atividades pedagodgicas e académicas,
bem como auxiliar no desenvolvimento de novas praticas e tecnologias de
ensino;

v/ Disponibilizar, em articulacdo com a Coordenacdo de Multimidia, estrutura
fisica do estudio do Cineteatro para gravacdo de videos, audios (podcasts) e
também apoio técnico para a implementacdo de novas tecnologias para suporte
as praticas de ensino e aprendizagem;

v Incentivar e promover cursos de atualizagdo didatica e pedagogica, bem como
a reflexdo sobre formas colaborativas na formacéo continuada dos docentes,
estimulando atitudes e praticas inter e transdisciplinares e uso de novas
tecnologias na acdo pedagogica;

v/ Difundir e consolidar a utilizagdo da plataforma de Ensino a Distancia do
IFFluminense para formagdo continuada de docentes, com énfase em
metodologias ativas e abordagens afetivas de ensino;

v/ Promover, em parceria com o NAPNEE, seminarios, minicursos, workshops
e trilhas formativas para atualizacao docente no que diz respeito ao atendimento
de estudantes com necessidades educacionais especificas;

v/ Promover, em parceria com o NUGEDIS, o NEABI, o NAE e o Servigo Médico,
seminarios, minicursos, workshops e trilhas formativas para o trabalho docente
com os temas transversais indicados na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo,
como Educacdo para as Rela¢des Etnico-Raciais; Educacdo em Direitos
Humanos; Educacdo Ambiental; Politica Nacional sobre Antidrogas (PNAD);
Musica e Cinema de Produgéo Nacional; Educag&o Nutricional e Alimentar; entre
outros. Merecem destaque temas relacionados a essas transversalidades, tais
como os citados anteriormente: Feminismo; Cultura do assédio (sexual e moral);
Desigualdades de género; Efeitos do patriarcalismo; Diversidade sexual e de
género; Homofobia; Permanéncia do racismo e racismo estrutural; Intolerancia
religiosa; Saude mental e Uso de drogas licitas e ilicitas;

v Promover, em parceria com o Centro de Referéncia em Empreendedorismo
e Cooperativismo da Universidade Federal de Vigcosa, seminarios, minicursos,

workshops e trilhas formativas, voltados a inser¢do e desenvolvimento de
praticas educativas empreendedoras, cooperativas e sustentaveis;

v/ Promover seminarios, minicursos e workshops de formacao/atualizacdo
docente, bem como grupos de estudo, sobre a recente reforma educacional que
culminou, no final de 2018, na elaboracdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCO);

v Buscar aproximacdo com organismos publicos e privados, tais como,
Ministério Publico, Prefeituras, Secretaria de Educacdo, Conselho Tutelar,
Secretaria de Assisténcia Social e universidades, para oferta de reunifes
pedagdgicas e formativas para servidores;




v/ Valorizar o intercAmbio de conhecimentos entre os campi, apoiando a
promocéao de eventos focados nas experiéncias no ensino;

v/ Apoiar e estimular a formacdo continuada dos docentes e 0 ingresso em
Programas de Pdés-Graduacdo Lato e, sobretudo, Stricto Sensu, buscando
proporcionar aos docentes condi¢cdes para a realizacéo do curso;

v Incentivar e apoiar a realizacdo de projetos (individuais ou coletivos)
integrados entre ensino, pesquisa e extensao, bem como a participagéo docente
em olimpiadas e desafios regionais e nacionais.

[lI- FORTALECIMENTO DOS CURSOS

v Implementar agenda de discussdo e debates com toda a comunidade
académica sobre o Projeto Politico Pedagoégico (PPP) do campus Itaperuna,
e criar grupos de trabalho para a elaboracao coletiva do documento;

v/ Apoiar amplamente as Coordenacfes de Cursos e demais instancias na
revisdo continua dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC’s), visando a
incorporacao de inovacao pedagodgica, uso de novas tecnologias, estruturacao
integrada e interdisciplinar, flexibiliza¢do curricular e formacéo continuada;

v Criar grupos de trabalho para reviséo e atualizagdo das ementas curriculares
constantes nos PPC’s, especialmente dedicados a Pratica Profissional e a
reflexdo das seguintes transversalidades: Educacéo para as Relag6es Etnico-
Raciais e Histéria da Cultura Afro-Brasileira e Indigena (todos os niveis);
Educacdo em Direitos Humanos (todos os niveis); Principios da Protecédo e
Defesa Civil (nivel médio); Prevencéo de todas as formas de violéncia contra a
crianca e o adolescente (nivel médio); Educacdo Ambiental (todos os niveis);
Politica Nacional sobre Antidrogas (PNAD), incluindo-se ai a redugéo de danos
sociais na abordagem da promocédo da salde e prevencao (todos os niveis);
Ensino da Musica (nivel médio); Educagéo para o transito (nivel médio); Cinema
de Producédo Nacional (nivel médio/em conformidade com a Lei n. 13.006/2014);
e Educacéo Nutricional e Alimentar (nivel médio/ em conformidade com a Lei n.
13.666, de 2018);

v Organizar e acompanhar, junto as coordenacgfes, a execucdo das acoes
previstas nos PPC’s, para que os temas listados acima sejam fruto de um
trabalho continuo e sistemético que atravesse o curriculo e as diferentes
disciplinas ao longo do periodo letivo ndo apenas na selecdo dos conteudos,
mas também na escolha e producdo dos materiais didaticos, na elaboracéo de
projetos, nas atividades pedagdgicas e abordagens propostas;

v Instituir, no calendario académico do instituto, celebracdo de datas
significativas e proposicao de atividades pedagodgicas para abordagem dos
conteudos transversais listados acima;




v Repensar e discutir coletivamente a organizacao e estruturacdo do calendario
académico e das semanas de avaliagao;

v’ Definir, em conjunto com o Nucleo Docente Estruturante (NDE) de cada curso
e equipe pedagogica, parametros de apreciacdo dos planos de ensino,
elaborados pelos professores do curso, apresentando sugestdes de melhoria do
processo de ensino e aprendizagem, que promovam a inovacao na sala de aula;

v'Apoiar o NDE de cada curso na promocdo de atividades de integracao
horizontal e vertical, respeitando as Diretrizes Curriculares Nacionais e o PPC;

v/ Apoiar o desenvolvimento dos eventos e atividades de ensino promovidos
pelos cursos da instituicéo;

v Promover acfes visando a integracdo do ensino, pesquisa e extensao,
conforme as especificidades dos cursos;

v Discutir, difundir e fortalecer os processos de avaliacdo institucionais dos
cursos e das disciplinas, estimulando os discentes a participacdo, bem como
estimulando os docentes no sentido de que deem mais atencéo aos resultados
desses processos de avaliacdo, visando a efetividade de avancos e melhorias
Nno ensino;

v Estabelecer parametros, em conjunto com o corpo docente e a equipe
pedagogica, para acompanhar os resultados a serem alcancados nos diversos
instrumentos de avaliagéo externa,

v Atuar, junto as coordenacfes de Bacharelado em Sistemas de Informacéao,
Licenciatura em Quimica e aos NDE’s, no aprimoramento dos principais eixos
que, porventura, indiguem necessidade de melhorias a partir da avaliacdo dos
cursos pelo INEP/MEC, favorecendo ao aumento nas notas de avaliagdo dos
cursos no ENADE e consolidando as condigBes necessarias ao cumprimento de
seus respectivos PPC’s (sobretudo no caso do curso de Licenciatura em
Quimica, o qual, implantado recentemente, ainda passara por avaliacao);

v/ Apoiar ac¢des ou projetos que tenham como objetivo o desenvolvimento de
parcerias entre 0s cursos da instituicdo e empresas, instituicdes ou organizacdes
sociais, com vistas a melhoria da qualidade educacional, & formacao profissional
e cidadg;

v/ Buscar recursos para a ampliacdo do acervo bibliografico da biblioteca do
campus;

v Difundir e consolidar a utilizacdo da plataforma de Ensino a Distancia do
IFFluminense para formacdo de material de apoio ao ensino, e otimizacdo e
flexibilizagdo das dependéncias curriculares;

v/ Construir uma agenda de reunibes periddicas entre as coordenacdes e as
direcdes do campus para o planejamento estratégico de a¢cdes e atendimento de
demandas importantes para a qualidade do ensino e praticas laboratoriais;




v Avaliar e empenhar-se para promover a criagdo de novos cursos de
graduacéo. Ressaltamos, neste primeiro momento, o curso de Engenharia
Mecanica, cuja proposta pedagdgica curricular ja encontra-se em elaboracao.
N&o existe no Noroeste Fluminense oferta de curso de Engenharia Mecanica
presencial publico. Acredita-se, portanto, que esse curso tera um diferencial
importante para nossa regiao;

v Estruturar espaco laboratorial para ensino da Robdtica e avancar no
alinhamento das praticas de ensino com a agenda da industria 4.0. A plataforma
traz para o campus parceria institucional consolidada com o Instituto QTEC em
Itaperuna, para o desenvolvimento das novas praticas de ensino na area;

v Trabalhar em proximidade com as coordenac¢des nas especificacbes de
materiais permanentes necessarios a estruturacdo e modernizacdo dos
laboratérios e buscar apoio junto a Reitoria visando a captacao de recursos para
a consolidacdo das demandas e fortalecimento dos cursos (em especial,
destacamos os esforcos para atualizacdo dos equipamentos dos laboratérios
de Informética);

v Reestruturar o Laboratorio 10 do Parque Académico transformando-o em um
makerspace transdisciplinar para o campus, oportunizando um ambiente para
desenvolvimento da aprendizagem criativa e integracdo entre as diferentes
areas do conhecimento.

Direcao de Pesquisa, Extensao e Politicas Estudantis

l- PESQUISA

v Apoiar a captacdo de recursos financeiros diretamente de agéncias de
fomento, como Faperj e CNPq, para viabilizar o desenvolvimento de projetos
cientificos;

v Incentivar captacdo de bolsas diretamente de agéncias de fomento, como
Faperj, visando a complementacéo na formacao do estudante;

v/ Apoiar a consolidacdo de cursos de pos-graduacao lato sensu existentes:
Educacdo em Direitos Humanos e Docéncia no Século XXI: Educacéo e
Tecnologias Digitais;

v/ Apoiar a implementacao de novos cursos de pés-graduacao lato sensu em
areas estratégicas para a instituicdo, considerando as demandas da regido
(destacamos o0 estudo de implantacdo de uma especializacdo na éarea de
Quimica e uma na area de Administracdo, visando a verticalizacdo e ao
fortalecimento dos cursos existentes);




v Incentivar os docentes a se credenciarem em programas stricto sensu
existentes no IFF e em outras instituicdes de pesquisa,

v Reunir esforgos, junto a Reitoria, para estabelecer parcerias visando a oferta
aos servidores de cursos de poés-graduacdo stricto sensu em programas
MINTER (Mestrado Interinstitucional) e DINTER (Doutorado Interinstitucional);

v Estimular e orientar os docentes na submissdo de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo para programas de agéncias de fomento, visando
alternativas de financiamento de pesquisas;

v Incentivar a pesquisa aplicada as rotinas da escola e ao desenvolvimento
regional;

v Fortalecer grupos de pesquisa existentes e estimular a criacdo de novos
grupos segundo a demanda e interesse da instituicdo e da sociedade;

v  Estimular e viabilizar a insercdo de docentes recém-contratados em grupos
de pesquisa ja consolidados;

v Apoiar e orientar docentes recém-contratados a submeter projetos no
Programa “Auxilio ao Pesquisador Recém-Contratado”, da Faperj;

v/ Valorizar a ampliacdo da producao cientifica e estimular a publicacdo de
trabalhos por docentes e discentes em revistas cientificas indexadas;

v Propiciar a¢des conjuntas da graduag¢do com a pés-graduacao;

v Fortalecer acbes de divulgacdo e compartiihamento de conhecimento
cientifico e cultural por meio do Congresso de Interdisciplinaridade Fluminense
(CONINF), da Semana Académica, do Salto, Novembro Negro, entre outros.

ll- EXTENSAO, CULTURA E ESPORTE

v/ Ampliar o didlogo com a sociedade civil e estimular acfes extensionistas para
0 crescimento da sua participacdo em eventos, acoes e projetos do campus;

v Planejar e intensificar acdes da unidade moével do campus, para atividades
de divulgacdo institucional de nossos cursos, projetos e intervengdes junto a
comunidade;

v Trabalhar para a criacdo e implementacdo, em acdo conjunta da gestao,
estudantes e o setor de Comunicagdo Social, de uma réadio escola;

v Buscar parcerias efetivas com os setores publico e privado para o
desenvolvimento de projetos de extensao;




v/ Ampliar a interacdo entre o ensino, a pesquisa, e a extensao, buscando
parcerias com 6rgaos de fomento;

v Trabalhar para continuidade de projetos que visem o abastecimento do
restaurante estudantil com produtos de agricultores familiares da regido por meio
do acesso ao Programa Nacional de Alimentagcao Escolar — PNAE;

v Criar agenda de discussfes para Curricularizacdo da Extensao nos cursos
superiores;

v Fortalecer o programa #vemprolFF, articulando apoio com as prefeituras dos
municipios da regido Noroeste Fluminense, para que mais estudantes da rede
publica possam ter um primeiro contato com a escola e com a educacdo
profissionalizante;

v Fortalecer o didlogo do IFF-Itaperuna com comunidades e grupos sociais,
valorizando seus respectivos saberes e vivéncias;

v Ampliar o apoio a realizacdo de eventos institucionais de carater
extensionista, incentivando a diversidade e a interdisciplinaridade das acoes,
garantindo e ampliando a visibilidade dos projetos de extensao do IFF-Itaperuna;

v/ Valorizar o desenvolvimento sustentavel, bem como a inclusdo social e
econdmica, como principios orientadores das atividades de extensao;

v Estimular atividades artisticas e culturais através da manutencdo e
fortalecimento da Coordenacédo de Cultura, e ampliar o dialogo com artistas da
regido ou representacdes de artistas, a fim de ofertar espetaculos gratuitos para
a comunidade e construir um circuito artistico-cultural para o Cineteatro;

v Dar continuidade e fortalecer os projetos e programas culturais ja
implementados (Cine IFFilmes, Parada Artistica, Parada Musical, Batucatu,
Mostra de Arte e Cultura, IFF e-games, entre outros) e procurar ampliar o
acesso da comunidade externa aos nossos eventos e aparelhagem cultural;

v/ Valorizar atividades esportivas através da manutencédo e fortalecimento da
Coordenacéo de Esportes;

v/ Apoiar a organizagdo de torneios esportivos internos e intercampi, motivar
a integracdo entre alunos e servidores em atividades esportivas e buscar apoio
interinstitucional para fortalecer as praticas de treinamentos em parceria com a
Coordenacéo de Esportes;

v/ Propor a criacdo de um Catalogo de Projetos de Pesquisa e Extensédo para
melhor divulgacdo das nossas praticas extensionistas e dos impactos
cientificos e beneficios sociais de nossos projetos;

v/ Criar um calendério anual de eventos de confraternizagdo (Calouradas,
Festa Junina, Halloween, Aniversario do IFF, etc);




v Apoiar, juntamente a Direcdo de Ensino e o NEABI, a promogéo de eventos
e acOes extensionistas, de ensino e de pesquisa sobre as rela¢gdes étnico-raciais,
sobretudo no que tange a elaboracdo de materiais de referéncia para uso em
sala de aula e ao desenvolvimento de acdes afirmativas em prol de grupos
sociais formados a partir da didspora africana e/ou de ascendéncia indigena;

v Apoiar, juntamente a Dire¢cdo de Ensino e o NUGEDIS, a promocao de
eventos e acdes extensionistas, de ensino e de pesquisa sobre género e
sexualidade, sobretudo no que tange a elaboracdo de materiais de referéncia
para uso em sala de aula e ao desenvolvimento de a¢gbes que promovam a
igualdade de direitos, responsabilidades e oportunidades entre as pessoas;

v Apoiar e fortalecer o Centro de Memadria como forma de preservacao e
divulgacao do acervo historico-cultural local e regional, incentivando a utilizacéo
de metodologias participativas na organizacéo, preservagédo e divulgacao do
acervo;

v Incentivar projetos culturais, valorizando o protagonismo estudantil, em um
ou mais dos seguintes segmentos: artes cénicas; artes visuais e artes digitais e
eletrbnicas; audiovisual; culturas populares; humanidades; musica; patriménio
cultural.

lll- POLITICAS ESTUDANTIS

v/ Assegurar aos estudantes o espaco fisico, estrutura e recursos materiais para
continuidade e aprimoramento das instalacbes do Grémio Estudantil e do
Diretério Académico Central;

v/ Garantir ao Nucleo de Atendimento ao Educando (NAE), a manutencédo da
equipe multidisciplinar constituida, bem como seu espaco fisico de atendimento
especializado;

v/ Manter e intensificar o dialogo com a Prefeitura Municipal de Itaperuna, para
o fortalecimento e consolidacdo da oferta do passe livre aos nossos
estudantes;

v Criar a Coordenacéo de Politicas Estudantis, para melhor desdobramento das
atividades de Pesquisa, Extensdo e Politicas Estudantis na DIRPEX; além de
proporcionar a construcdo de um planejamento estratégico das politicas de
assisténcia estudantil para os proximos anos;

v Fortalecer o atendimento das necessidades dos estudantes quanto a
alimentacao, saude e assisténcia social;

v Priorizar a continuidade do pagamento das bolsas estudantis diante dos
guadros de contingenciamento e corte de verbas;

v Planejar, integradamente com as Dire¢cfes de Administracdo e Pesquisa,
Extensdo e Politicas Estudantis, em dialogo com a comunidade académica, a




ampliacdo da oferta e diversidade da alimentagdo no Restaurante
Estudantil;

v Desenvolver, em parceria com o NAE, programas para acompanhar e
assessorar, académica, assistencial e psicologicamente, os estudantes que tém
acesso as politicas de acdes afirmativas;

v Articular acdes integradas com os campi mais préximos, para troca de
experiéncias exitosas das politicas de assisténcia estudantil;

v Reunir esfor¢os para, junto aos provedores locais de internet na cidade,
elaborarmos uma tentativa de ofertar uma rede Hotspot no campus,
possibilitando a oferta de internet gratuita para toda comunidade académica,;

v Ofertar acesso a internet wi-fi no campus.

Gestao de Pessoas

v Estimular o didlogo com os servidores, com a devida antecedéncia, sobre o
Plano de Desenvolvimento de Pessoas, e buscar estratégias, em articulacédo
com a Reitoria, objetivando o atendimento as demandas de capacitacdo e
qgualificacéo dos servidores;

v Investir, por intermédio de parcerias e acdes colaborativas, no treinamento de
chefias e na formacgao de futuros gestores (destacamos, para tal, parceria com
o Centro de Referéncia em Empreendedorismo e Cooperativismo da
Universidade Federal de Vigosa);

v Planejar e implementar um fundo orgamentario para a garantia do
pagamento de diarias a servidores que tenham a necessidade de
deslocamento para a participacdo de compromissos institucionais fora do
municipio de Itaperuna;

v Direcionar esforcos para a criacdo de um Programa de Saude Ocupacional
e de Seguranca nos ambientes de trabalho e ensino do campus (especialmente
os laboratorios), buscando, para isso, apoio dos servidores com formacdo na
area, do Servico Médico e de parcerias interinstitucionais na nossa regiao;

v Reestruturar o Encontro da Saude e da Familia, transformando-o em um
Programa de Saude e da Familia, com acdes melhor planejadas e continuadas,
inserindo-o também como parte do programa de acolhimento dos alunos;

v Fortalecer acdes para cuidados e promocdo da Saude Mental de servidores,
colaboradores terceirizados e estudantes, em alinhamento com a Politica
Nacional de Prevencédo da Automutilacdo e do Suicidio;




v Construir, em didlogo com o Servigo Médico e por meio de parcerias regionais,
estratégias para ampliacdo do atendimento especializado aos servidores e
discentes;

v Estabelecer, em articulagdo com a Secretaria Municipal de Saude e o Servi¢o
Médico do campus, o Programa de Acompanhamento da Situacao Vacinal
da Comunidade Académica;

v Trabalhar em maior sintonia e proximidade com as organizagOes de
representacao dos servidores e discentes do campus, respeitando a autonomia
e a legitimidade destas representacbes e contribuindo para o debate e
encaminhamento de suas respectivas pautas;

v  Estabelecer meios para que a comunidade académica possa se manifestar
sobre a qualidade das refei¢cdes e servigos oferecidos no Restaurante Estudantil;

v Trabalhar em conjunto com servidores para debater as propostas de
flexibilizacao e, de forma consoante, avaliar as possibilidades de reestruturacéo
do funcionamento dos setores de trabalho;

v Atrticular-se com o empresariado local em busca de convénios que permitam
beneficios aos servidores do IFF nos diferentes setores de produtos e
Servicos;

v Elaborar um calendario para atividades de confraternizacdo entre os
servidores e terceirizados do campus, como por exemplo, aniversariantes do
meés;

v Estreitar o didlogo com os funcionarios terceirizados, com objetivo de integra-
los aos assuntos pertinentes do campus e fortalecer a parceria entre n0s no
processo educacional;

v  Atrticular, junto com a CPPD Local e a CISPCCTAE, um calendario semanal
de atendimento aos servidores, como instrumento facilitador da nossa vida
funcional;

v Estabelecer uma rotina administrativa para acolhimento dos novos servidores,
com orientagdes funcionais, académicas, de funcionamento do campus, direitos
e deveres, etc;

v Fortalecer as equipes vinculadas a Diretoria de Administragéo considerando
0 aumento de atividades decorrentes da recente descentralizagdo orcamentaria;

v Instituir, de forma regulamentada, o Programa de Qualidade de Vida dos
Servidores, com objetivo de estimular acdes em prol da satisfacdo e saude do
servidor e assegurar, de forma mais isondmica e respaldada, as acoes
atualmente ja praticadas.




Infraestrutura e Ambiente

v/ Avaliar os recursos, equipamentos e/ou acfes necessarias para modernizar
a rede de dados e a rede de energia elétrica, direcionando esforgos no
planejamento das acdes e na captacao dos recursos que se fizerem necessarios;

v Implantar um sistema de telefonia baseado em Voz por IP (VOIP) e executar
melhorias na infraestrutura de rede da Coordenacdo de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (CTIC), visando avangos em nossos servicos de
dados;

v/ Gerir o orcamento com equilibrio e responsabilidade, garantindo a saude
orcamentéria e a manutencao do quantitativo adequado dos postos de trabalho
dos colegas terceirizados, a qualidade dos servi¢cos e atendendo as instrucdes
normativas vigentes;

v Desenvolver um projeto estrutural para disponibilizacdo de uma arquibancada
na quadra e protecdo de chuvas;

v/ Buscar recursos visando a atualizacdo da frota institucional;

v Criar uma janela de compras voltada especificamente para atender as
demandas de consumo dos cursos do campus e do servico médico,
integrando acdes com a coordenacao de compras;

v Reunir esforgos para planejar e executar, mediante disponibilidade financeira,
as obras necessarias para atender as demandas oriundas do processo de
desenvolvimento do campus e da expansdo dos cursos (ampliacdo dos
laboratérios e espacos de ensino da Quimica, aprimoramento da estrutura
das salas do bloco F, investimento em painéis fotovoltaicos para
conscientizagdo ambiental e diminui¢cdo do custeio);

v Estabelecer o planejamento e as a¢cBes necessdrias para a coleta seletiva e
destinacdo adequada, dentro das possibilidades regionais, dos residuos soélidos
provenientes das atividades do campus;

v Articular, junto a Secretaria Municipal do Meio Ambiente e outras instituicdes
de ensino interessadas, a elaboragéo de um programa de recuperacgéo e/ou de
implementagcdo de areas verdes no municipio, inclusive no préprio campus
Itaperuna;

v Mapear as necessidades de revitalizacdo da aparelhagem esportiva
(academia, quadra, campo, piscina) do campus e, mediante disponibilidade
financeira, planejar a execu¢éo das reformas necessarias e aquisi¢cdes de novos
equipamentos;

v Construirum bicicletario e ampliar a oferta de armarios para os estudantes;




v/ Adequar a iluminacdo das salas de aula do Parque Académico Industrial e
verificar a necessidade de ajustes nos outros blocos;

v' Mobilizar esforcos para sinalizacdo do trecho da BR 356, em frente a entrada
do campus, bem como pressionar os poderes publicos, assim como os agentes
do controle e administracdo da BR 356 (ANTT, Ministério dos Transportes,
Ministério Publico, DNIT), buscando melhorias da sinalizacdo nas paradas de
onibus e padronizacéo do trevo de acesso ao campus;

v/ Fortalecer parceria com a Guarda Civil Municipal para garantia de maior
seguranca aos estudantes, em especial, nos horarios de maior movimento;

v/ Elaborar um projeto civil e arquitetdnico para remodelagem do acesso ao
campus as margens da BR 356, e buscar recursos financeiros junto a Reitoria
para construcdo e modernizacdo da fachada do Parque Académico;

v/ Buscar proximidade com os campi mais proximos, para dialogar e tentar uma
agenda de compartilhamento de recursos;

v Executar e atualizar o projeto de adequacdo contra incéndio e panico do
campus;

v Instituir uma Comissao Local Gestora do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
do IFF;

v Desenvolver, em consonancia com o PLS, acfes para execuc¢ao do plano de
metas de Sustentabilidade Ambiental;

v  Elaborar, em alinhamento com as estratégias do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e dos Relatérios de Gestdo, os indicadores para
gerenciamento do PLS;

v/ Promover, junto a Comisséao Local Gestora do Plano de Logistica Sustentavel,
debates e estudos de viabilidade para adesdo do campus Itaperuna a Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P);

v Desenvolver, a partir dos desdobramentos do Plano de Logistica Sustentavel,
um Projeto de Educacdo Ambiental, integrando as a¢bes dos grupos gestores
ao processo de ensino e aprendizagem e em alinhamento com as matrizes
curriculares;

v Buscar articulagdo politica e ampliar o dialogo com a CEDAE na tentativa de
proporcionar o fornecimento de agua tratada para o campus;

v/ Consolidar o pleno funcionamento do Restaurante Estudantil, executando
todas as instalac6es e adequacfes necessarias;

v Dialogar com os alunos para ouvir as demandas de novas areas de
convivéncia estudantil e estruturar planejamento de execucdao.




