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| - BREVE HISTORICO L

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense foi criado pela Lei
n°® 11.892 de 29 de dezembro de 2008. Foi originado do Centro Federal de Educacéo
Tecnologica de Campos dos Goytacazes, devido a expansdao da Rede Federal de
Educacao Profissional. Até chegar ao Instituto Federal, passou por diversas mudancas
desde a Escola de Aprendizes e Artifices, datada de 23 de setembro de 1909, portanto
mais de um século de histdria. Passou por varias mudancas de Escola de Aprendizes e
Artifices para Escola Técnica Industrial (1945); de Escola Técnica Industrial para
Escola Técnica Federal (1959); de Escola Técnica Federal para Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica (1999); e de Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica para
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (2008). Ao longo das
transformacdes a instituicdo foi sofrendo alteragdes que vdo desde a sua filosofia até a

sua estrutura organizacional.

No movimento de territorializagdo, o IFFluminense encontra-se em 12 municipios
(Figura 1), com uma malha espacial que alcanga 12 campi, somados ainda ao Centro de
Referéncia de Cordeiro (vinculado ao campus Santo Antdnio de Padua), um Centro de
Referéncia em Tecnologia, Informacdo e Comunicacdo na Educacdo e um Polo de

Inovagéo, ambos vinculados ao Centro Administrativo onde atua a Reitoria.

Atualmente, o IFFluminense esta presente nas mesorregides (Metropolitana, Norte e
Noroeste Fluminense, Baixadas Litoraneas e Metropolitana) do estado do Rio de
Janeiro, contribuindo diretamente no desenvolvimento dos arranjos produtivos, sociais e
culturais locais. Isso traduz a sua misséo, de:

Promover a Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica e suas relagdes com a educacao
basica e superior, na perspectiva da formacdo humanistica e integral dos jovens e trabalhadores
e do desenvolvimento sustentavel, articulando os atores socioeducacionais, econdémicos e

ambientais, assumindo protagonismo na definicdo e execucdo de politicas de educacdo e
trabalho, especialmente em seu territdrio de abrangéncia. (PDI 2023.2/2028.1)
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Campus Iltaperuna

Campus Avangado Cambuci

Campus Sto Antonio de Padua ~ ' y, Campus Campos Guarus

Centro de Referéncia
Campus Campos Centro

Campus Quissama

Figura 1 - IFFluminense e seu territorio

Em 2022, o Instituto Federal Fluminense ofertou 30 cursos técnicos distribuidos em 10
eixos tecnoldgicos, 23 cursos de qualificacdo profissional (FIC) e 44 cursos superiores e

de Pds-graduacéo, conforme detalhado a seguir.

Cursos Técnicos

Eixo: Ambiente e Saude

° Técnico em Meio Ambiente
° Técnico em Farmacia
° Técnico em Enfermagem

Eixo: Informagédo e Comunicacao

° Técnico em Informatica
° Técnico em TelecomunicacGes
° Técnico em Seguranca Cibernética

Eixo: Producéo Industrial

° Técnico em Construcao Naval
° Técnico em Petroleo e Gas

° Técnico em Quimica

° Técnico em Biotecnologia

Eixo: Controle e Processos Industriais




onE
EE
HEE INSTITUTO FEDERAL

Fluminense

o Técnico em Automacao Industrial
° Técnico em Eletromecénica
° Técnico em Eletronica
° Técnico em Eletrotécnica [
° Técnico em Mecénica
° Técnico em Metrologia

Eixo: Infraestrutura

° Técnico em EdificacOes
° Técnico em Estradas
° Transporte Aquaviario

Eixo: Recursos Naturais

° Técnico em Agropecuaria

° Técnico em Agroecologia
Eixo: Gestao e Negdcios

° Técnico em Administracdo

° Técnico em Logistica

Eixo: Producéo Alimenticia

° Técnico em Alimentos

Eixo: Seguranca

° Técnico em Seguranca do Trabalho

Eixo: Turismo, Hospitalidade e Lazer

° Técnico em Hospedagem
° Técnico em Gastronomia
° Técnico em Eventos

Cursos de Qualificacdo Profissional (FIC)

° Administrador de Redes de Computadores
° Ambiente e Sustentabilidade
° Aproveitamento Energético de Biogas em EstacGes de Tratamento de Esgoto

° Auxiliar de Administracéo
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° Auxiliar de Biblioteca

° Auxiliar Financeiro

° Boas Praticas de Bem-estar na Producdo

° Cafeicultor [
) Conservacéo de Solo e Agua na Agricultura Familiar

° Eletricista Industrial

° Eletricista Instalador Predial de Baixa Tenséo

° Empreendedorismo

° Empreendedorismo em Midias Sociais e Digitais

° Espanhol Bésico

° Espanhol Intermediario

° Inglés Basico

° Inglés Intermediario

° Lingua Brasileira de Sinais (Libras) Basico

° Lingua Brasileira de Sinais (Libras) Intermediario

° Promotor de Vendas

° Técnicas de Geoprocessamento e a Producdo de Mapas (introducgéo)
° Tecnologia dos Materiais EaD

° Tecnologias e Metodologias Aplicadas a Educacao

Cursos Superiores

Bacharelado

° Administragdo

° Arquitetura e Urbanismo

° Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

° Engenharia Ambiental

° Engenharia de Computacdo

° Engenharia de Controle e Automacéo
° Engenharia Elétrica

° Engenharia Mecénica

° Sistemas de Informacéo

° Enfermagem

° Design Gréfico
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Licenciatura

° Ciéncias da Natureza

° Educacdo Fisica

° Geografia

° Historia

° Letras (Portugués e Literaturas)
° Matematica

° Musica

° Quimica

° Teatro

° Fisica

° Biologia

Tecnologia

° Gastronomia

° Hotelaria

° Sistemas de Telecomunicagdes

Cursos de P6s-graduacdo

Especializacbes

° Cidade e suas tecnologias

° Educacédo, ambiente e sustentabilidade

° Educacdo bésica e saberes pedagdgicos na contemporaneidade

° Literatura, memoria cultural e sociedade

° Préticas educacionais na docéncia do século XXI

° Redes de computadores e telecomunicactes

° Energias e Sustentabilidade

° Gestdo em Educagdo de Jovens e Adultos Articulada com a Educagédo

Profissional e Tecnoldgica

° Saberes e Praticas em Educacdo Basica, Tecnologia e Sociedade
° Educacdo em Direitos Humanos
° Ensino de Ciéncias Naturais

Mestrados Profissionais
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° Arquitetura, Urbanismo e Tecnologias (PPGAU) L

° Sistemas Aplicados & Engenharia e Gestéo (SAEG)
° Ensino de Fisica (MNPEF)

° Engenharia Ambiental (PPEA)

° Educacéo Profissional e Tecnoldgica (PROFEPT)

° Ensino e suas Tecnologias (MPET)
° Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagéo
(ProfNIT)

Doutorado Profissional

° Modelagem e Tecnologia para Meio Ambiente Aplicadas em Recursos Hidricos
(AmbHidro)

Il - CONCEITOS OBTIDOS PELA IES NAS AVALIACOES EXTERNAS
INSTITUCIONAIS E DE CURSO

O IFFluminense oferta cursos de Formacdo Inicial e Continuada, Cursos Técnicos
(integrado, concomitante e subsequente ao ensino médio), Cursos de Graduacgdo

(Licenciatura, Bacharelado e Tecnélogo) e P6s-Graduacao (Lato e Stricto Sensu).

Atualmente, os cursos na modalidade a distancia ofertados pelos campi do

IFFluminense sao:

. Pds-graduacéo lato sensu em Energias e Sustentabilidade (Campus Itaborai).

. Pds-graduacéo lato sensu em Gestdo da Educacdo de Jovens e Adultos articulada
com a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Campus Guarus e Campus Itaperuna, por
meio do Programa UAB).

. Técnico em Seguranca Cibernética (Campus Cabo Frio em parceria com o
INMETRO).
° Cursos FIC (diversos campi).

Atualmente, 0s cursos presenciais com carga horaria a distancia ofertados pelos campi
do IFFluminense sdo:

° Engenharia Elétrica (Campus Macaé).
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o Técnico Subsequente ao Ensino Médio em Seguranca do TrabLl.bn_(.Lampl.&_J

Macaé).

° Técnicos Concomitantes e Subsequentes (Campus Marica).

No segundo semestre de 2023, a instituicdo apresentava 6.783 (seis mil setecentos e
oitenta e trés) matriculas nos cursos de graduagdo, conforme dados oriundos do sistema
académico do IFF, atualizados em 14/03/2024 e apresentados no IFF em nudmeros,

disponivel em: <http://iffemnumeros.iff.edu.br>.

A tabela a seguir apresenta alguns dados extraidos do IFF em nameros, referente ao
segundo semestre de 2023, como a quantidade de matriculas em cursos de graduacao
por campus e suas respectivas formas de oferta.

Bacharelado (Ciéncia e Tenologia de Alimento / Engenharia de

Bom Jesus - 171 171
Computagdo)
Bacharelado (Engenharia Mecanica) 146

Cabo Frio Licenciaturas (Biologia / Ci&ncias da Natureza / Fisica / Quimica) 251 592
Tecnologia (Gastronomia [ Hotelaria) 195
Bacharelado (Arguitetura e Urbanismo / Design Grafico / Engenharia de 1889

Computacdo [/ Engenharia de Controle e Automagdo / Engenharia Elétrica
/ Engenharia Mecnica / Sistemas de Informagdo)
Campos Centro Licenciaturas (Ci&ncias da Natureza / Educacdo Fisica / Geografia [ Letras - 1953 4159
Portugués e Literaturas / Matemdtica / Teatra)
Tecnologia (Design Grafico / Manutencdo Industrial / Sistemas de

Telecomunicagbes) 317
Bacharelado (Enfermagem / Engenharia Ambiental) 365

Campos Guarus R R L 563
Licenciaturas {Musica) 198
Bacharelado (Engenharia Mecdnica / Sistemas de Informagdo) 318

Itaperuna R R L 396
Licenciaturas (Quimica) 78
Bacharelado (Engenharia de Controle e Automagio / Engenharia Elétrica) 758

Macaé Licenciaturas (Historia) 111 268
Tecnologia (Petroleo e Gas) 1

Santo Antdnio de Pddua Bacharelado (Administracio) 34 34

Os cursos de Graduacdo do IFFluminense apresentam Conceitos de Curso (CC) que
atendem aos critérios de qualidade para funcionarem e em alguns casos com exceléncia
e sdo referéncia de qualidade para os demais cursos do Estado e do pais. Entre 0s anos
de 2019 a 2021 todos os cursos obtiveram o CC e o Conceito Preliminar de Curso
(CPC) igual ou superior a 3. Os conceitos obtidos pela IES nas Avaliagdes Externas

Institucionais e de curso estdo abaixo descritos.



http://iffemnumeros.iff.edu.br/
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INDICADORES DE QUALIDADE DA EDUCAGCAO SUPERIOR

Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense

Cl - Conceito Institucional IGC - indice Geral de Cursos IGC - indice Geral de Cursos - Continuo
Conceito | Ano Conceito | Ano Conceito | Ano
512023 312021 2.855 | 2021
Recredenciamento Credenciamento EAD
Conceito Ano Conceito Ano
5 2023 4 2017
Campus Macaé
o ENADE
Curso Grau Académico EE 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - CPC IDD
Conceito Ano
Engenharia de Controle e Bacharelado 4 3 2019 | 3 3
Automacdo
Engenharia Elétrica Bacharelado 3 X - - - -
Histdria Licenciatura 4 X - - - -
Campus Campos Centro
L ENADE
Curso Grau Académico (tt 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - CPC IDD
Conceito | Ano
Manutengdo Industrial Tecnologia 4 1 2011 2 -
Design Grafico Tecnologia 4 3 2022 3 4
Design Grafico Bacharelado - - - - -
Sisternas de Telecomunicacdes Tecnologia 4 - - - -
Engenharia Mecénica Bacharelado X - - - -
Engenharia de Controle e Bacharelado 4 3 2019 | 3 3
Automacdo
Sistemas de Informacdo Bacharelado 4 3 2021 3 2
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 4 3 2019 3 3
Engenharia Elétrica Bacharelado 3 4 2019 4 4
Engenharia de Computacdo Bacharelado 3 3 2019 3 4
Letras (Portugués e Licenciatura 5 4 2021 | 4 3
Literaturas)
Educacéo Fisica Licenciatura 4 4 2021 4 3
Teatro Licenciatura 5 - - - -
Geografia Licenciatura 5 3 2021 3 3
Matematica Licenciatura 4 3 2021 3 3
Ciéncias da Nlature.za: Ciéncias Licenciatura 4 a 3
e Biologia
Ciéncias da Na,threza: Ciéncias Licenciatura a 3 2017 3 5
e Fisica
Ciéncias da Nat’ur.eza: Ciéncias Licenciatura 3 3 3
e Quimica
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Campus Campos Guarus

ENADE
Curso Grau Académico (e 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - CPC IDD
Conceito | Ano
Engenharia Ambiental Bacharelado 4 4 2019 4 3
Musica - Educacdo Musical Licenciatura 5 3 2021 3 3
Enfermagem Bacharelado 3 X -
Campus Bom Jesus do Itabapoana
P ENADE
Curso Grau Académico cc 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - CPC IDD
Conceito | Ano
Ciéncia e.Tecnologla de Bacharelado 5 X B
Alimentos
Engenharia de Computacdo Bacharelado - -
Campus ltaperuna
. ENADE
Curso Grau Académico (g 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - CPC IDD
Conceito | Ano
Quimica Licenciatura 4 X - - - -
Sistemas de Informac#o Bacharelado 4 3 2021 3 2
Campus Cabo Frio
L ENADE
Curso Grau Académico (tt 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - CPC IDD
Conceito | Ano
Hotelaria Tecnologia 4 X - - -
Quimica Licenciatura 3 5 5 5
Fisica Licenciatura 4 4 2021 4 4
Biologia Licenciatura 3 4 4
Gastronomia Tecnologia 5 X -
Engenharia Mecénica Bacharelado 4 X -
Campus Santo Anténio de Padua
P ENADE
Curso Grau Académico (de 2020 | 2021 | 2022 - CPC IDD
Conceito | Ano
Administracdo Bacharelado - -
Legendas

CC - Conceito de Curso

CPC - Conceito Preliminar de Curso
DD - Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado

111 - PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

A Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) do IFFLUMINENSE é regulamentada pela
Resolucdo N° 247/2024 - CONSUP/IFFLU, de 18 de janeiro de 2024, que aprova o
Regimento Interno da CPA, com o objetivo de realizar o “assessoramento e

acompanhamento da execugdo da Politica de Avaliagdo Institucional do IFF”.

A portaria que instituiu os membros na CPA para o mandato 2021-2023 foi a Portaria
IFF N° 58/2022, atualizada pela Portaria IFF N° 706/2022. A designacéo para presidente
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foi feita pela Portaria IFF N°101/2022. Em 2024 esta sendo realLada_a_ncm_J

composicdo da CPA para 0 mandado 2023-2025, e a portaria que instituiu 0s membros
na CPA para o mandato 2023-2025 foi a Portaria IFF N° 188/2024.

A CPA do IFFluminense, por intermédio da autoavaliacdo, analisa as atividades
académicas e de gestdo, aproveitando os resultados das avaliagdes externas, aplicadas
pelas Comissdes do INEP, gerando conhecimento e possibilitando sua apropriagdo pela

comunidade académica.

Em 2023 foi entregue ao INEP o Relatério Parcial de Autoavaliacdo Institucional ano
base 2022, primeiro ano do ciclo 2022-2023-2024.

O Relatorio Parcial da Autoavaliagdo Institucional ano base 2022 - apresentou a
avaliacdo dos cinco eixos estabelecidos pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N°
062, referente ao ano base 2022, a saber: Planejamento e Avaliacdo Institucional;
Desenvolvimento Institucional;  Politicas Académicas; Politicas de Gestdo; e,

Infraestrutura Fisica;

Em 2023 também foi realizada a Avaliacdo Interna dos Cursos do IFFluminense, com o
intuito de apontar as oportunidades de melhoria nos cursos referentes as Politicas
Institucionais de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo, a Organizagdo Didatico-
pedagogica, as Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo, a Infraestrutura, entre outras
contribuicbes gerais. Ressalta-se que esses dados ndo compuseram o0s Relatorios

enviados ao INEP, mas foram disponibilizados aos Gestores do IFFluminense.

O Relatorio Parcial da Autoavaliagdo Institucional apresentou o resultado da pesquisa
coordenada pela CPA do IFFluminense, por meio de questionario eletrénico aplicado
com os diferentes grupos integrantes desta instituicdo de ensino tais como docentes,
discentes, técnicos administrativos, equipes técnico-pedagogicas e gestores, em 2023,
referente ao ano base 2022.

Para 0 ano de 2024 a CPA realizara pesquisa junto a comunidade académica para

avaliar:

(4 o Planejamento e Avaliacdo Institucional; o Desenvolvimento Institucional; as

Politicas Académicas; a Politicas de Gestdo e a Infraestrutura Fisica;
v a Educacdo a Distancia no IFFluminense; e

v a Avaliacdo dos Cursos do IFFluminense.
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IV- DIVULGAGCAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL

Os Relatorios Internos das Autoavaliagbes foram publicizados no sitio do
IFFluminense, que podem ser acessados pelo link:
https://portall.homologacao.iff.edu.br/o-iffluminense/desenvolvimento-

institucional/planejamento-institucional/diretoria-de-avaliacao-institucional/relatorios-

de-avaliacao-institucional. Também foram disponibilizados aos Gestores dos campi e

da Reitoria pelos membros da CPA.

Existiram reunibes com os gestores dos campi e da Reitoria para que os Relatorios

fossem apresentados pelos membros da CPA e analisados conjuntamente.

Foi realizado um trabalho de sensibilizacdo a fim de que os sujeitos percebessem a
importancia e a necessidade de se comprometer em responder ao questionario. Para isto
foram enviados e-mails para todos os servidores e estudantes, bem como utilizou-se das
midias sociais e do Portal do IFFluminense na Internet. Houve um trabalho de
mobilizagdo em todos os campi através da atuagdo dos membros, Diretores Gerais,
Diretores de Ensino e Coordenador de Curso. Dentre as principais agdes realizadas
destacam-se a divulgacdo da pesquisa durante as aulas, exposi¢cdo nas reunides

pedagogico-administrativas e comunicagao interna nos campi.

V- PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

A Avaliacdo Institucional é importante no sentido de desenvolver, por meio do
autoconhecimento, subsidios continuos para reorientacdo das acGes do IFFluminense.
Diante disto, a consolidacdo e efetivagdo dos processos avaliativos dao-se através da
apropriacédo de seus resultados pela gestdo e comunidade interna e, posteriormente, sua
manifestacdo no planejamento institucional.

Os dados aqui apresentados, referentes a aplicacdo do instrumento de avaliacdo em
2023 (ano base 2022) foram tratados e analisados e as possibilidades de a¢6es futuras,
relacionadas aos indicadores considerados mais criticos, pela Andlise dos Quartis (vide
Secdo 4 do Relatério de  AutoAvaliacao, disponivel em:

https://portall.homologacao.iff.edu.br/o-iffluminense/desenvolvimento-



https://portal1.homologacao.iff.edu.br/o-iffluminense/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucional/diretoria-de-avaliacao-institucional/relatorios-de-avaliacao-institucional
https://portal1.homologacao.iff.edu.br/o-iffluminense/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucional/diretoria-de-avaliacao-institucional/relatorios-de-avaliacao-institucional
https://portal1.homologacao.iff.edu.br/o-iffluminense/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucional/diretoria-de-avaliacao-institucional/relatorios-de-avaliacao-institucional
https://portal1.homologacao.iff.edu.br/o-iffluminense/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucional/diretoria-de-avaliacao-institucional/relatorios-de-avaliacao-institucional
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institucional/planeiamento-institucional/diretoria—de-avaliacao-institucionL.LLelﬂfnrinc- J

de-avaliacao-institucional).

Em termos de desempenho de avaliagdo, foram discutidos com a equipe gestora da
Reitoria a qual apresentou um plano de melhoria que pode ser consultada em

https://portall.iff.edu.br/o-iffluminense/desenvolvimento-institucional/planejamento-

institucional/diretoria-de-avaliacao-institucional/relatorios-de-autoavaliacao-

institucional-2022-e-planos-de-acao-por-campus.

VI. PROCESSOS DE GESTAO

Esta secdo apresenta os processos de gestdo (acOes académico-administrativas),
desenvolvidos a partir das avaliacGes externas e das avaliagdes internas, que evidenciam
a trajetoria das melhorias da Instituicdo e sua relacdo com as avaliagdes. Apds analise
das potencialidades e fragilidades descritas do Relatorio de Autoavaliacdo Institucional
2022 realizado pela CPA, no ano de 2023, tendo como referéncia as informacdes
extraidas em reunides com os gestores da Reitoria, foi proposto um plano de melhorias
para atender as principais demandas registradas no relatdrio final, conforme detalhado

na se¢do anterior.

Esse plano de agdo foi um dos instrumentos apropriados pela gestdo para condugédo de
melhorias dos seus principais processos, sobretudo na priorizacéo das acOes estratégicas
e alocacdo de recursos, considerando os desafios de carater orcamentario, que
impactaram a capacidade de aporte de verbas para o funcionamento e manutengdo das
nossas atividades. Essa se¢do contempla, ainda, o alcance dos objetivos propostos no
PDI e das acGes e metas a ele relacionados. Tanto o planejamento estratégico
institucional quanto os mecanismos e politicas de governanca, estdo formalizados no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Tivemos a publicagdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o
periodo 2023.2 — 2028.1, elaborado através de um conjunto de mecanismos mais
efetivos de participacdo e aprimoramento das metodologias de diagnostico, definicdo

das prioridades e planejamento das demandas.

Em relacdo ao orgcamento, tivemos a retomada de grandes projetos e investimentos do
Ministério da Educacdo. Foram R$7,79 milhdes para financiamento de custeio

extraorcamentario destinado aos seguintes projetos: (i) oferta de Educacdo de Jovens e



https://portal1.homologacao.iff.edu.br/o-iffluminense/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucional/diretoria-de-avaliacao-institucional/relatorios-de-avaliacao-institucional
https://portal1.homologacao.iff.edu.br/o-iffluminense/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucional/diretoria-de-avaliacao-institucional/relatorios-de-avaliacao-institucional
https://portal1.iff.edu.br/o-iffluminense/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucional/diretoria-de-avaliacao-institucional/relatorios-de-autoavaliacao-institucional-2022-e-planos-de-acao-por-campus
https://portal1.iff.edu.br/o-iffluminense/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucional/diretoria-de-avaliacao-institucional/relatorios-de-autoavaliacao-institucional-2022-e-planos-de-acao-por-campus
https://portal1.iff.edu.br/o-iffluminense/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucional/diretoria-de-avaliacao-institucional/relatorios-de-autoavaliacao-institucional-2022-e-planos-de-acao-por-campus
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Adultos integrada a Educacdo Profissional (EJA com qualificacdo profissional) e_J
formacdo continuada de docentes (R$5.515.200,00); (ii) oferta de vagas no Programa
Mulheres Mil (R$424.885,70); (iii) Escola da Terra - Aperfeicoamento Formacéo de
Professores (R$98.879,60); (iv) oferta de vagas em cursos técnicos de Educagdo de
Jovens e Adultos Integrada a Educacéo Profissional (EJA-EPT), no ambito da Linha de
Fomento da Bolsa-Formacao (R$1.327.680,00).

Um outro destaque foi o repasse de R$ 7.34 milhGes em investimento pela
SETEC/MEC que garantiu a retomada das ultimas duas obras paradas do Instituto
Federal Fluminense: a Construcdo de prédio de laboratérios da area de industria no
Campus Cabo Frio (R$3.943.820,52) e a Construcdo de guaritas e Urbanizacdo para
atender as demandas do campus Campos Guarus e da Reitoria (R$1.867.163,52). Além
disso, estes recursos permitiram a finalizacdo da construcdo do Restaurante Estudantil
do Campus Bom Jesus do Itabapoana (R$407.277,25). Com a finalizag&o do restaurante
estudantil do campus Avancado S&o Jodo da Barra, previsto para o primeiro semestre de
2024, o Instituto Federal Fluminense foi considerado pelo MEC como aquela instituigéo
da Rede Federal que, no estado do Rio de Janeiro, tem a melhor infraestrutura de
restaurantes estudantis. Com estes recursos ministeriais também foi possivel iniciar um
processo de modernizacdo dos laboratérios académicos e espacos da administragdo com
a aquisicdo de computadores (R$1.120.791,00). Com recursos proprios e de emendas
parlamentares, as seguintes obras foram concluidas em 2023: bloco de salas de apoio
administrativo em Santo Anténio de Padua e o vestiario em Quissama. Obras em
andamento com previsdo de finalizacdo em 2024 sdo o Laboratorio de Agroinddstria em
Cambuci e o sistema de combate a incéndio e panico na Reitoria e nos campi Campos
Guarus, Quissama, Itaperuna e Cambuci. J& as obras contratadas no ano de 2023 e com
previsdo de inicio em 2024 sdo: (i) reforma da quadra em Cabo frio, (ii) laboratério de
Musica no campus Campos Guarus, (iii) a instalacdo de painéis fotovoltaicos na
Reitoria, no Polo de Inovacdo e nos campi Cambuci, Santo Antonio de Padua, Itaborai e
Sdo Jodo da Barra e (iv) o laboratorio de abate de suinos em Bom Jesus do Itabapoana.
E fundamental ressaltar que todos os recursos tanto para as obras que estavam
paralisadas quanto para as demais obras em andamento ou que terdo inicio em 2024
estdo empenhados, ndo havendo nenhum deficit futuro. Soma-se a estes a execucao de
R$7,32 milhdes de recursos de custeio/investimento oriundo de emendas individuais,

sendo realizada aquisicdo de equipamentos em geral e contratacdo de obras e
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financiamento de despesas essenciais de funcionamento das Unidades/campi do_J
IFFluminense. O ano de 2023 se destacou pela arrecadacdo recorde de recursos
extraorgcamentarios e arrecadacdo de emendas parlamentares, 0 que permitiu avangos

significativos em nossa acdo educativa em todas as nossas unidades.

Em relacdo ao ensino, tivemos grandes avancos com o debate no Plano de Oferta de
Cursos e Vagas em todos 0s cursos dos nossos campi que passou a atender os objetivos
legais de oferta de vagas do Instituto Federal Fluminense estabelecidos em nossa Lei de
criagdo (Lei 11.892/2008). Outro documento norteador de nossas acfes académicas
aprovado em 2023 foi a nova Regulamentacdo Didatico-pedagdgica, atualizando e
avancando em areas estratégicas, especialmente na flexibilizacéo e adequagéo de nossos
procedimentos académicos com intuito de atender ao aluno trabalhador. Quando
associado aos avancos de curriculos mais flexiveis em diversas ofertas de cursos, torna
o IFF mais apto a realidade da maior parte dos jovens e adultos trabalhadores que
necessitam de formacdo ao longo de suas carreiras e jornadas de trabalho. A instituicdo
se destacou por sua exceléncia académica, sendo avaliada pelo MEC com a nota

méxima em 2023, a nota 5.

A extensdo aproximou o instituto da sociedade desenvolvendo um intenso conjunto de
atividades. Nossas comunidades académicas em seus doze campi desenvolveram 437
projetos de extensdo, que englobam projetos de cultura, projetos nos NUGEDIS,
NEABIs e Centros de Memoria, realizando 27 eventos culturais e artisticos, além de 23
Cursos de Formacéo Inicial e Continuada que atenderam 3.316 estudantes. Nos Jogos
Internos de Estudantes garantimos a participacdo dos nossos estudantes atletas nos
Jogos Nacionais da Rede Federal. Tivemos também os Jogos dos Servidores, importante

instrumento de integracéo institucional.

Ja no ambito da &rea de pesquisa, tivemos 529 publica¢BGes académicas, dentre artigos,
livros e capitulos de livros. Na area de Inovacdo, em 2023, nosso Polo de Inovacao
ganhou o prémio nacional de unidade destaque com maior nimero de projetos voltados
para sustentabilidade no ambito de 96 unidades credenciadas pela EMBRAPII. Além
disso, o seu credenciamento que era de “Producdo Mais Limpa” passou a ser “Produgao
mais limpa e seguranca para o profissional”, ampliando suas possibilidades de atuagado

em novos projetos de fortalecimento e inovacao do tecido produtivo regional.
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Além disso, merece destaque os 227 projetos de pesquisa desenvolvidos ao longo de_J
2023, boa parte deles integrando estudantes dos diversos niveis de ensino ofertados em

nossa instituicao.

No final de 2020, a politica de QVT foi publicada, e como desdobramento da Politica, o
Programa de QVT foi apresentado nas instancias competentes da instituicdo para
apreciacao, contribuicdes e aprovagdo, em outubro de 2023.Demais agdes voltadas a
atencdo a saude do servidor vém sendo implementadas tais como: palestras, rodas de
conversa, atendimento psicolégico individualizado, envio de cartilhas de orientacfes de
prevencdo via e-mail institucional entre outros. Para fortalecer o dialogo e momentos de
escuta com servidores com necessidades especificas, foi estabelecida uma comunicacao
com esses servidores com o intuito de se estabelecer um acompanhamento do
atendimento individualizado apds manifestacdo do servidor. Outra acdo foi a elaboragédo
e encaminhamento para as instancias competentes da Instituicdo, a fim de apreciacéo e
contribuicdo, do Programa de Preparacdo para a Aposentadoria do Instituto Federal
Fluminense (PPA), que institui as diretrizes para a implantacdo dos projetos e acdes de
preparacdo para a aposentadoria no &mbito do Instituto Federal Fluminense, com vistas
a promover a gestdo do conhecimento, a saude e a qualidade de vida do servidor. O

referido Programa encontra-se em fase final para aprovagéo.

Em 2023, vérias a¢des de capacitacdo foram executadas com foco nos servidores como
resposta aos pontos de fragilidades também detectados pelos processos de avaliacdo. A
Escola de Formacdo manteve sua acdo estratégica sobre as necessidades informadas no
Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP IFF 2023, elevando o numero de
servidores capacitados. Ainda na perspectiva de formagdo de gestores e no
fortalecimento da identidade institucional, podemos destacar a realizagdo da 22 Reunido
dos Dirigentes do IFF (ReDIFF), reunindo aproximadamente 300 gestores de todas as
unidades administrativas e académicas do Instituto para discutirem tematicas dos

desafios da gestdo institucional, em dois dias de muita formag&o e integragao.

O Centro de Referéncia em Tecnologia, Informagdo e Comunica¢do na Educacédo
também executou importantes acdes de capacitacdo. Foram disponibilizadas, em 2023,
acOes formativas para 184 educadores, envolvendo as tematicas como Aprendizagem
Baseada em Projetos, Ensino Hibrido, Fluéncia e competéncias digitais para uso das

TDIC na docéncia, Gamificacdo na Educacdo, Metodologias Ativas de Ensino, dando
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continuidade ao processo de formacdo continuada dos nossos docentes no repensar as_J

praticas educativas na perspectiva da inovacéo pedagogica.

As Politicas de Assisténcia Estudantil foram outro destaque no avanco das politicas e
acOes institucionais. A nova contratacdo de profissionais especializados ao atendimento
dos nossos estudantes com necessidades educacionais especificas, que envolve a
contratacdo de mediadores, cuidadores, intérpretes de libras e Assistentes de Educacao
Especializado, ¢ um grande avangco para tornar nossa instituicdo mais acessivel e
inclusiva, fortalecendo nossas acdes de permanéncia e éxito de nossos estudantes com
alguma necessidade educacional especial. Nesta mesma direcdo, o aporte de R$ 3
milhdes de reais para o reforco alimentar em todos 0s nossos campi, assim como R$ 450
mil para a compra de uniformes para atender a todos os estudantes em situagdo de
vulnerabilidades sociais, recursos oriundo de Emenda da Bancada Federal, séo

destaques da Assisténcia Estudantil em 2023.

No campo da governanca publica, visando aperfeicoar o desempenho organizacional,
foram criados o Comité Interno de Governanga, o Comité de Governanga Digital, a
Unidade de Gestdo da Integridade e o Nucleo de Gestdo de Riscos. Todas essas
comissdes tém como objetivo geral auxiliar no processo de modernizacdo em diferentes
eixos estratégicos, respeitando as regras de transparéncia e economicidade na
administracdo publica, na gestdo de riscos, na integridade e nos controles internos.

Além disso, estrategicamente implantamos procedimentos para aprimorar mecanismos e
praticas de governanca e gestdo colocando o IFFluminense em posi¢do de destaque no
indice Integrado de Gestdo e Governanca (IGG) do TCU. No inicio de 2018 o
IFFluminense encontrava-se em ultimo lugar, entre as 41 instituicdes da Rede Federal
de Educacdo profissional, Cientifica e Tecnoldgica, na avaliagdo do TCU do indice
Integrado de Gestdo e Governancga (IGG), entretanto, com as adequagdes e execucao de
acOes institucionais que foram iniciadas em 2017, no ano de 2021, alcangou a primeira
colocacéo entre as instituicbes da Rede e ficou na posicdo 41° dentre 378 instituicdes

que participaram da avaliagéo.

Quanto ao alcance das metas propostas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2023.2/2028.1), por meio da analise vertical do Mapa Estratégico (Figura 2), em que o

foco é demonstrar a consisténcia e coeréncia na analise dos resultados alcancados,
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observa-se um alinhamento aos resultados supracitados e uma evolucdo quanto a_J

maturidade do Plano Estratégico.

O alcance dos objetivos estratégicos foi avaliado de acordo com a média das propor¢des
das metas alcancadas. Um objetivo estratégico terda média 100% quando todos os
indicadores que o compdem atingir plenamente sua respectiva meta, sendo classificado
como “alcangado”. E classificado como “quase alcangado” quando a média de
desempenho de seus indicadores variarem de 66,67% a 99,99%, como “insuficiente”

quando variar de 33,33% a 66,66% e “requer aten¢dao” quando abaixo de 33,33%.

No ano de 2023, com a publicacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
para o préximo quinquénio e a revisdo do Plano Estratégico, foi proposto um novo
Painel de Indicadores. Esse Relatorio apresenta a primeira rodada de afericdo das metas
propostas e andlise das caracteristicas dos indicadores que compdem o novo Painel.
Desta forma, dentro dessa fase de analise inicial é sabido que muitos ajustes deverao ser
realizados a fim de se propor um conjunto consistente e confiavel de indicadores para
medicdo do resultado institucional. Cabe ainda ressaltar que parte dos resultados
apresentados neste relatorio de gestdo foi extraida de acdes realizadas no periodo de um
semestre, tendo em vista que o novo PDI foi publicado ao final do segundo semestre de
2023. Esse desajuste entre a publicacdo do plano e a prestacdo de contas, que resgata o
trabalho institucional de um ano, pode ter impactado no alcance de algumas metas.

Dessarte, a analise realizada nesse relatério somada ao processo de monitoramento
trimestral do painel de indicadores serdo instrumentos imprescindiveis para que na
revisdo anual do plano estratégico, a instituicdo tenha elementos de aprendizagem
suficientes para que o processo de avaliacdo do desempenho institucional se torne

maduro e robusto.

Dentre as metas ja pactuadas, dos 33 indicadores com resultados apresentados, a
instituicdo alcancou plenamente 57,57% e parcialmente (quase alcancadas) 18,18%,
apresentando um indice de sucesso de 75,75%. A medida que os objetivos estratégicos
dispostos nas dimensdes ‘“Pessoas, Infraestrutura Fisica e de TI”, “Org¢amento” e
“Processos Internos” apresentarem metas plenamente atendidas, os objetivos da
dimensdo “Resultados” serdo consequentemente fortalecidos. Estes resultados ndo
consideram os indicadores oriundos da autoavaliacdo institucional e da Plataforma Nilo

Pecanha, ano base 2023 que ainda sera publicado.
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Dos indicadores com metas definidas, 7 aguardam fechamento da Plataforma Nilo
Pecanha, 3 aguardam o fechamento da autoavaliagdo institucional (em curso), 1 néo
teve resultado ainda divulgado para o ano de 2023 (indice de seguranca da informacé&o)
e 1 ndo possui meta pactuada para 2023 por ndo haver levantamento (indice de Geral de
Gestdo e Governanca Publica). Outros 15 ndo tiveram metas pactuadas até o momento,

totalizando 60 indicadores.

5 - Produzir tecnologias e
solughes inovadoras de acordo
com as demandas da sodiedade

oonn—e

e tecnoldgica profissional produtivos, sociais e culturais locals condiches de vulnerabilidade social
8OO0 800 o

Aprimoramento dos Processos de Trabalho Aprimoramento dos Processos de Gestdo

4 6 - Fortalecer a insergio 7 - Aprimorar o5 progessos 8 - Estruturar 13- Estabelecer uma comunicagio 14 - Aprimorar a Gestio de
socioprofissional dos que conduzem 3 a oferta

8
3 1- Proporcionar a 2 - Promover 3- Promover a formagio integral e 4 - Atender aos piblicos com
formagdo profissional qualificagdo e consonantia aos arranjos necessidades especificas e/ou em
|
g

|nlegrada e continuada Processos e Projetos Estratégions
estudantes e dos egressos permanéncia e a0 Exito educativa

[ 15 - Assegurar praficas de gestdo [ 16 - Implementar a Governanga

]
]
|

9- Aprimarar & 10 - Incentivar & 11- Criar condicies para atender 35 sustentives e eficientes dos Insntuuonal
intensificar o articular as demandas das pessoas com fecursos sucg'uetonomlcus

desenvolvimento praticas de necessidades especificas e/ou em e ambientas

e usode ensing, pesquisa, condiciies de vulneramlltlade mual L 17 - Fortalecer as agpes de
Mtnu?dh‘%ias' e extelnsﬁn, planejamento e avaliagio
metodologias tultura institucional
edhcacionals eesporte [ 12 - Ajustar as formas de acesso ) )
\__gg—o® L 00 ®

& 5 i

18- Implementar a 19- Fortalecer a qualificagio 20- Consolidar =] 22 - Aprimorar a gestio orgamentaria w
Politica de e formagdo continuada dos e atualizar a 1= com foco na estratégia
Qualidade de Vida senvidores alinhada as infraestrutura E £HE L)
no Trabalho (QVT) dema nl:Ias institucionais fisica
® o g

23 - Otimizar a captagdo de recursos
E:lraur(amenlarlus
21- Consolidar e atualizar a

et

1 FEDUGAD A5 11 CHIADES E 12 CONSIMDE 1 AGAD CONTRA & 14 MBANA

NESIEIN ADFS MIBARGY BLOBAL
[ -1 1}

O..Eﬁamg)o

= Qbjetivo plenamente 5 o5 res que mrnpﬁem eshe obetivg
Alca Objetho pl atendido. Todos os indicadao oby
atingiram suas metas.

o___/

@ Quase alcangado - Os indicadores que compoem este objetha aingiram, em média, de
B667T% 299, das metas em conjunto.

g @ Insuficients - Os indicadores que COMmpoem este objetivo atingram, em meédia, da 33,34%a
E B6,66% das metas em conjunio,
= L] ahlgn mlnmwmmﬂmMﬁQm em meédia, ababin de
> das metas em conjunto,

L lﬁhmﬂuﬂm&mmm

O nio mensurado - mwmwammlmm
aful.ll"luafnnleuFa‘—:rha.a'n

Figura 2 - Analise Vertical do desempenho institucional no ano de 2023
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VIl. DEMONSTRACAO DE EVOLUCAO INSTITUCIONAL

A partir das deficiéncias apontadas nas autoavaliacfes institucionais realizadas pelas
ComissOes Préprias de Avaliacdo (CPA), o IFFluminense tem se empenhado em atender
as necessidades apontadas pela comunidade académica por meio de seus diversos

segmentos, sejam eles discentes, docentes, técnicos-administrativos e gestores.

O processo avaliativo, interno e externo, tem contribuido para que o Instituto Federal
Fluminense evolua no seu contexto historico para 0 cumprimento da sua missao. Por
fim, as informagbes apresentadas demonstram o crescimento institucional e a
abrangéncia da instituicdo que por meio da publicacdo do PDI 2023.2-2028.1 norteou

um caminho ainda mais claro e sélido para seu futuro.

Na evolucdo institucional é preciso destacar a utilizacdo dos processos de avaliacao
institucional como subsidio fundamental aos processos de gestdo. As fragilidades
apontadas nos relatérios de Avaliacdo Institucional, bem como o PDI representam os
principais exemplos de instrumentos estratégicos apropriados pela gestdo, que passou
nortear as acdes da instituicdo, especialmente a partir de 2018 com a publica¢do do PDI
2018-2022 e de seu Plano Estratégico, e € com base nesses instrumentos que sdo

elaborados os planejamentos anuais.

Outro exemplo é a constante preocupacdo com a estrutura fisica da instituicdo, que
também pode ser observada no PDI, para que se torne acessivel, sustentavel, adequada,
segura e documentada. Destaca-se a metodologia de elaboracdo do Plano Diretor de
Infraestrutura, constante no PDI 2023.2/2028.1, que definiu diretrizes de prioridade de
investimento de recurso para realizacdo de obras, reformas, servicos e aquisicao de bens
em consonéncia com das fragilidades mapeadas a partir da andlise das informacdes

obtidas em fase de diagnostico.

Destaca-se ainda o constante crescimento no nimero de matriculas na instituicdo e a
politica de inclusdo social dos estudantes por meio de processos e programas
institucionais de assisténcia estudantil, cujos resultados foram imprescindiveis para

melhoria dos indicadores de permanéncia e éxito.

Para enfrentar os desafios impostos pela conjuntura socioecondmica, politica e legal, o

IFFluminense implementou e vem fortalecendo sua governanca com a criagdo de
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comités, comissdes e nucleos; com a elaboracdo e a implantacao de politicas e planos; e_J
com o fortalecimento de setores e canais de comunicagdo institucional para as

comunidades internas e externa.

Ha o claro reconhecimento que a evolucéo institucional é resultado principalmente do
trabalho exercido pelos nossos docentes, técnicos-administrativos e terceirizados.
Portanto, destacamos as agdes de organizacdo do trabalho da Gestdo de Pessoas o
mapeamento e informatizagdo dos seus processos administrativos, assim como as ac0es
estratégicas de capacitacdo, presenciais e a distancia, ressaltando o aumento dos
investimentos em capacitacdo com expressivo aumento no ndmero de servidores

contemplados com bolsas institucionais para sua formacgdo continuada.

Por fim, considerando que os ultimos anos abarcaram um periodo pandémico,
entendemos que ndo pode ter havido oportunidades em tempo tdo tragico e obscurecido
na histéria da humanidade, especialmente no Brasil, mas houve, sim, um conjunto de
licdes aprendidas que possibilitaram e possibilitardo novas perspectivas do fazer
educacdo, assim como novas possibilidades de organizar o trabalho educativo

institucional.

VIII. AEDUCACAO A DISTANCIA NO IFFLUMINENSE
VIIL.1. AHISTORIA DA EAD NO IFFLUMINENSE

A Educacéo a Distancia (EaD) € uma modalidade de ensino prevista no Art. 80 da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) e regulamentada pelo Decreto n° 9.057/2017.
Caracterizam-se como cursos e componentes curriculares ofertados na modalidade a
distancia aqueles nos quais a mediacéo didatico-pedagogica nos processos de ensino e
aprendizagem ocorre por meio de tecnologias digitais de informagdo e comunicacéo,
com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com acompanhamento e avaliacdo
compativeis, entre outros, com estudantes e profissionais da educacéo desenvolvendo

atividades educativas em lugares e tempos diversos.

O Instituto Federal Fluminense possui a prerrogativa, conforme previsto em sua lei de
criacdo, de atuar na educacdo basica e na educagdo superior em consonancia com as
demandas sociais, nos diferentes niveis e modalidades de ensino (presencial e a
distancia), atendendo a diversos eixos tecnoldgicos e areas de conhecimento. A

formagéo em cursos na modalidade a distancia considera que o estudante deve construir
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conhecimento desenvolvendo competéncias, habilidades, atitudes e hébitL&nala.Lim&aa_J

estudo, a profissdo e a sua propria vida, adequando-o0s ao tempo e espaco disponiveis. A
missdo institucional para atuacdo na EaD compreende empregar a modalidade a
distancia para ampliar a oferta da educacdo profissional e tecnoldgica em todos os
niveis de ensino. Essa modalidade também esta prevista no projeto pedagogico da
Instituicdo considerando a Meta 12 do Plano Nacional de Educagdo (PNE) no tocante a

expansédo da educacao superior.

Em 2011 foi firmada a parceria com a Rede e-Tec Brasil, instituida pela Decreto n°
7.589, e deu-se inicio ao primeiro Curso Técnico na Modalidade a Distancia no
IFFluminense - em Seguranga do Trabalho, com 75 estudantes distribuidos entre os
Polos de Séo Jodo da Barra e Barra do Agu. Com sua reoferta no segundo semestre,
houve um crescimento significativo da EaD, com ingresso de 550 novos estudantes,
distribuidos nos seguintes polos: Sdo Jodo da Barra, Barra do A¢u, Miracema, Casimiro

de Abreu, Cabo Frio e Quissama.

Em 2012, dois novos polos foram criados, um em Campos dos Goytacazes e outro em
Bom Jesus de Itabapoana. O nimero de vagas aumentou significativamente. Foram
ofertadas 800 vagas, sendo 500 para o curso de Técnico em Seguranca do Trabalho (Séo
Jodo da Barra, Cabo Frio, Casimiro de Abreu, Miracema, Quissama e Bom Jesus de
Itabapoana), 150 para o curso Técnico em Guia de Turismo (Itaperuna e Cabo Frio) e

150 para o curso Técnico em Eventos (Cabo Frio e Campos dos Goytacazes).

Em 2013, ocorreu um novo processo seletivo para os Cursos Técnicos de Seguranca do
Trabalho, Guia de Turismo e Eventos, em oferta nos diversos polos e, pela primeira vez,
o0 curso de Andlises Clinicas ofertado pelo Campus Campos Guarus que, a partir do seu
inicio, comecou a funcionar também como polo de apoio presencial. Ao todo, foram
disponibilizadas 950 vagas. Ainda nesse ano, ocorreu a inclusdo do IFFluminense no
Consorcio Centro de Educacdo Superior a Distancia do Rio de Janeiro (CEDERJ), da
Fundacdo Centro de Ciéncias e Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de
Janeiro (CECIERJ), por meio do Termo Aditivo n° 02, de 24 de maio de 2013, objeto do
Acordo de Cooperacédo firmado através do Processo n® E-26/60333/2010. O objetivo do
CEDERJ ¢ oferecer cursos de Graduagdo, Extensdo e Pos-Graduacdo, na modalidade a
distancia, aprovados no &mbito do Consorcio, a serem ministrados pelas Instituicdes de

Ensino Superior (IES) consorciadas.
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Ainda em 2013, foi dado mais um passo na modalidade a distancia, por mLi.a.da.Rad&gJ

Tec, com a oferta do primeiro curso do programa Profuncionério do Governo Federal, o
Curso Técnico em Multimeios Didaticos, voltado para funcionérios de escolas publicas

estaduais e municipais nos polos de Bom Jesus de Itabapoana e Guarus.

Em 2014, a EaD avancou para os cursos de Aperfeicoamento e também Especializacéo,
ambos com foco na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), ofertados para funcionarios
do quadro do IFFluminense e publico externo. O objetivo era preparar os funcionarios,
especialmente os recém-ingressantes, para o trabalho com a modalidade EJA na Rede
Federal. Neste ano também aconteceu um novo processo seletivo para os Cursos
Técnicos em Andlises Clinicas, Eventos, Guia de Turismo e Seguranca do Trabalho,
com a oferta de 1.000 vagas. Além do processo seletivo para 150 vagas do Curso
Técnico em Multimeios Didaticos. Os novos estudantes ingressaram nos diferentes

cursos em julho do referido ano.

Em 2015, Iniciou-se um novo Polo EaD no Polo de Inovagéo do IFFluminense (Campus
Rio Paraiba do Sul), constituindo o total de 10 polos EaD no &mbito do Instituto. Foram
ofertadas 1.100 vagas em cursos técnicos vinculados a Rede e-Tec Brasil (Curso
Técnico em Analises Clinicas, Curso Técnico em Eventos, Curso Técnico em Guia de
Turismo, Curso Técnico em Meio Ambiente, Curso Técnico em Multimeios Didaticos,
Curso Técnico em Seguranca do Trabalho).

Em 2017, por meio da Rede e-Tec Brasil, foi ofertado o Curso Técnico Concomitante

em Seguranca do Trabalho na modalidade a distancia em 9 polos EaD.

Em 2018, o IFFluminense foi incluido no Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB). De acordo com o Decreto 5.800 de 08 de junho de 2006, o Sistema UAB,
voltado para o desenvolvimento da modalidade a distdncia, tem por finalidade a

expansao e interiorizacdo da oferta de cursos e programas de educacdo superior no Pais.

Em 2023, o IFFluminense iniciou a oferta do Curso de Pos-graduacdo Lato Sensu em
Gestdo em Educagdo de Jovens e Adultos articulada com a Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, na modalidade a distancia, por meio do Sistema UAB. Atualmente, as
ofertas do IFFluminense na modalidade a distancia contemplam cursos de formacéo
inicial e continuada, cursos técnicos e cursos de pds-graduacdo Lato Sensu. A
Instituicdo planeja iniciar a oferta de uma graduacdo na modalidade a distancia nos

proximos anos. H& também oferta de cursos na modalidade presencial com carga
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- horéria a distancia, como por exemplo, o curso de Bacharelado em EngeLha.;ia.El.éL;iLa_J

do Campus Macaé, iniciado em 2018.

Ainda em 2023, em virtude do Edital n°® 25/2023, o IFFluminense por meio da Diretoria
do Centro de Referéncia em Tecnologia, Informagcdo e Comunicacdo na Educacao,
Coordenacdo de Educacdo a Distancia e Coordenacdo Geral UAB analisaram varias
possibilidades de ofertas de cursos de graduacdo e de pds-graduacdo lato sensu. Apos
essas avaliagcdes foram definidos 6 (seis) cursos como ofertas viaveis e importantes para
a regido, sdo eles: curso superior de tecnologia em Design Gréafico, curso superior de
Segunda Licenciatura em Letras: Lingua Portuguesa e Literatura, curso de poés-
graduacdo lato sensu em Energias e Sustentabilidade, curso de pos-graduacgéo lato sensu
em Educacdo a Distancia, curso de pos-graduacdo lato sensu em Gestdo para a EPT e

curso de pds-graduacéo lato sensu em Docéncia para a EPT.

No inicio de 2024 foram iniciadas as tramitacdes com a CAPES para cadastramento no
sistema SiSUAB dos 6 (seis) cursos pleiteados e foram realizadas reunides com a
Fundacdo CECIERJ para a articulagdo dos polos UAB a serem utilizados como polos de

oferta desses cursos.

VII1.2. POLITICA INSTITUCIONAL PARA A EAD

A politica institucional para a EaD contempla a oferta de cursos na modalidade a
distancia e cursos presenciais com componentes curriculares na modalidade a distancia.
Como forma de ampliar a oferta de educacéo a disténcia, o IFFluminense participa de
programas de fomento e estabelece convénios e parcerias. Para que esse processo de
institucionalizacdo da EaD aconteca, diferentes acdes séo realizadas no Instituto, como:

) capacitacdo continuada para os servidores atuarem na modalidade a distancia;
) assessoramento na criagdo de cursos de oferta propria nos campi do Instituto;
° administracdo, avaliacdo e atualizacdo do ambiente virtual de aprendizagem
institucional;
° realizacdo de eventos abrangendo educagdo a distancia;

it ° proposicdo de indicadores para avaliacao da educacgéo a distancia na instituicéo;
° elaboracdo de documentos institucionais normatizadores;

° fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica;
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° estruturacdo de equipes multidisciplinares no Centro de RLLamuua_am_J

Tecnologia, Informacdo e Comunicacéo na Educacdo do IFFluminense e nos campi;

° assessoramento e orientacdo na elaboragédo de Projetos Pedagogicos de Cursos.

Nos componentes curriculares ofertados na modalidade a distancia, deve ser garantida a
equivaléncia de contetdos e objetivos com 0s componentes curriculares presenciais,
bem como o desenvolvimento das habilidades exigidas para a formagdo do estudante.
Os cursos ofertados na modalidade a distancia ou presencial com previsao de carga

horaria a distancia devem:

) incluir nos colegiados a participacdo de membros dos diversos segmentos,
inclusive dos tutores (mediadores) e da equipe multidisciplinar;

° garantir, em seus respectivos projetos pedagogicos, condi¢bes para utilizacao,
com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e equipamentos,
materiais didatico-pedagdgicos, sistemas e meios de comunicacdo e informacdo, para
estudantes publico-alvo da educacdo especial, atendendo, portanto, as dimensfes de
acessibilidade arquitetdnica, comunicacional, metodoldgica, instrumental, programatica
e atitudinal,

° seguir as orientagdes institucionais.

Nos cursos ofertados na modalidade a distancia, a oferta de atividades presenciais deve
observar o limite maximo previsto na legislacao vigente referente a carga horéaria total
do curso, ressalvadas a carga horaria referente ao estagio obrigatorio e as
especificidades previstas nas respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso, no
Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia e no Catalogo Nacional de

Cursos Técnicos.

Para aqueles ofertados na modalidade presencial com previsdo de carga horéria a
distancia, a oferta de atividades a distancia deve observar o limite maximo previsto na
legislacdo vigente referente a carga horéaria total do curso, ressalvadas a carga horaria
referente ao estagio obrigatorio e as especificidades previstas nas respectivas Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso, no Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de

Tecnologia e no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.

Observada a legislacdo vigente para cada nivel de ensino e o Projeto Pedagdgico do
Curso, podem ser ofertados componentes curriculares integralmente na modalidade a

distancia, ou parte de componentes curriculares presenciais na modalidade a distancia.
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distancia e na modalidade presencial com previsdo de carga horéria a distancia esta
condicionada a comprovacao de efetivas condi¢bes de infraestrutura tecnoldgica que
possibilite a interacdo entre docente, tutor (mediador) e estudante no Ambiente Virtual
de Aprendizagem Institucional e a préatica profissional na sede, nos campi e nos Polos

de Educacéo a Distancia, conforme legislacéo vigente.

Devem ser contempladas, no Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional, nos
laboratérios e na infraestrutura necessaria, plenas condicfes de atendimento as
necessidades de aprendizagem dos estudantes, garantindo atencdo especial a logistica
desta forma de oferta educacional e disponibilizacdo do acervo bibliografico virtual ou
fisico.

Os cursos de Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio oferecidos na modalidade a
distdncia devem observar as indicacfes de carga horaria presencial dispostas no
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos ou em outro instrumento que venha a substitui-
lo, com excecdo dos cursos no eixo tecnologico de Ambiente e Salde que devem

cumprir carga horaria presencial de, no minimo, cinquenta por cento do total.

A prética profissional, exceto em casos de presencialidade obrigatéria, pode se
beneficiar do potencial da tecnologia utilizando recursos como simuladores, realidade
virtual e laboratérios remotos, desde que comprovem e promovam a interatividade, a
interacdo, 0 manuseio e a experimentacdo por parte do estudante para o

desenvolvimento das capacidades previstas.

A oferta de cursos de qualificacdo profissional na modalidade a distancia deve observar
as condicOes necessarias para 0 desenvolvimento das competéncias requeridas pelo

respectivo perfil profissional, resguardada a indissociabilidade entre teoria e pratica.

Os campi do IFFluminense devem garantir os meios necessarios para cumprimento dos

seguintes objetivos:

) Realizar articulagdo com o Centro de Referéncia em Tecnologia, Informacéo e
Comunicacédo na Educacao;
) Prover apoio local no que diz respeito ao planejamento e execugdo dos cursos e
componentes curriculares ofertados na modalidade a distancia;
° Ser um difusor das diretrizes da educacéo a distancia, fomentando o crescimento

da modalidade localmente.
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modalidade a distancia sao:

I. permitir ao discente vivenciar uma modalidade que desenvolve a disciplina, a

organizacdo e a autonomia de aprendizagem;
Il. flexibilizar os horéarios para estudos;

I1l. promover a integracdo entre os cursos e/ou campi para oferta de componentes

curriculares comuns;

IV. incluir métodos e praticas no processo de ensino e aprendizagem que incorporem o
uso integrado de tecnologias digitais de informacao e comunicacdo para a realizacéo de

objetivos pedagogicos;

V. ampliar o0 acesso dos estudantes aos cursos, independentemente das condicGes de

localizacdo e deslocamento;

VI. possibilitar a expansdo da oferta de vagas em diversos cursos, em municipios nas

regides de abrangéncia do IFFluminense.
VII1.3. METODOLOGIA DA EDUCACAO A DISTANCIA

A proposta metodoldgica para a Educacgdo a Distancia no IFFluminense estd mediada
por um conjunto de saberes e praticas que se integram, propondo uma formacao,
principalmente, autbnoma, responsavel e critica. Nesse sentido, os componentes
curriculares e as demais atividades sdo organizados para permitir o aprofundamento e a

reflexdo dos conteudos que integram os conhecimentos especificos de cada area.

Constituem-se como elementos de interligacdo e problematizacdo, a experiéncia do
estudante e a realidade dos cursos, como tema gerador que orienta a pratica dialdgica da
formacéo.

Os cursos e componentes curriculares na modalidade a distancia devem prever a
obrigatoriedade de momentos presenciais de acordo com a legislacdo vigente, conforme

previstos nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

Na sede, nos campi, nos polos EaD e no Ambiente Virtual de Aprendizagem
Institucional, os estudantes tém acesso a uma equipe de professores e tutores
(mediadores) que irdo auxilid-los durante o desenvolvimento dos componentes

curriculares por meio de todos os recursos disponiveis.
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Além das atividades realizadas no Ambiente Virtual de AprendizagenL.nsLi.mdma.L_J

poderdo ocorrer atividades presenciais e atividades sincronas por meio de

webconferéncias, para auxilio ao percurso formativo.

A metodologia utilizada para a avaliacdo dos discentes nos cursos e componentes
curriculares a distancia, bem como o critério para o calculo do rendimento final, deve
estar adequada a Regulamentacdo Didatico-Pedagodgica vigente do IFFluminense,
prevendo atividades presenciais e atividades a distancia, com a descri¢cdo dos calculos

das médias.

VII1.4. MATERIAIS DIDATICOS PARA A EAD

Os materiais didaticos a serem utilizados nos cursos e componentes curriculares

ofertados na modalidade a distancia devem:

° ser elaborados em diferentes formatos de midias, tais como textos, imagens,
videos, audios, auxiliando o estudante no desenvolvimento dos saberes e competéncias
previstas no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC);

° ser disponibilizados para os estudantes por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem Institucional;

) possibilitar o desenvolvimento da formacdo definida no Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC), considerando sua abrangéncia, aprofundamento e coeréncia teorica, sua
acessibilidade metodoldgica e instrumental e a adequacao da bibliografia as exigéncias
da formacdo, com linguagem inclusiva e acessivel;

) ser elaborados com auxilio da equipe multidisciplinar ou por ela validado,
permitindo desenvolver a formacdo definida no projeto pedagdgico, considerando sua
abrangéncia, aprofundamento e coeréncia teorica, sua acessibilidade metodoldgica e
instrumental e a adequacdo da bibliografia as exigéncias da formacdo, com linguagem

inclusiva e acessivel.

A Instrucdo Normativa n° 4/2021 - PROEN/REIT/IFFLU, de 17 de agosto de 2021
dispde sobre as orientacdes para a elaboracdo de materiais didaticos a serem utilizados
na modalidade a disténcia, no &mbito do Instituto Federal Fluminense.

A Coordenacdo de Educacdo a Distancia do Centro de Referéncia em Tecnologia,
Informagdo e Comunicacdo na Educacdo elaborou um guia para planejamento e
elaboracdo de materiais didaticos para a EaD (https://portall.iff.edu.br/nossos-




onE
[E]E]
==I INSTITUTO FEDERAL

Fluminense

- campi/centro-de—referencia/coordenacao-de-educacao-a-distancia/arquivoLda;ead-_J

1/cartilha-elaboracao-de-material-didatico-para-a-ead.pdf).

VII1.5. O CENTRO DE REFERENCIA EM TECNOLOGIA, INFORMACAO E
COMUNICACAO NA EDUCACAO E A ESTRUTURA DA EAD NO
IFFLUMINENSE

Com o objetivo de fortalecer, normatizar e ampliar as a¢Ges destinadas a educacéo a
distdncia, apoiar a formacdo continuada dos docentes e apoiar a utilizacdo de
tecnologias educacionais, o IFFluminense inaugurou em 2015 o Centro de Referéncia

em Tecnologia, Informacdo e Comunicacdo na Educacao, vinculado a Reitoria.

A criacdo dos Centros de Referéncia nos Institutos Federais é legalmente amparada pela
Portaria n® 713 de 08 de setembro de 2021 do Ministério da Educacdo que diz no Artigo
3°, IV, §4° “Os Centros de Referéncia poderdo, extraordinariamente, serem criados e
vinculados administrativamente a Reitoria, exclusivamente, para o desenvolvimento de
planos, programas e projetos relacionados a educacdo profissional e tecnoldgica, sem

qualquer oferta de cursos”.

A partir de sua criagdo em 2015, o Centro de Referéncia em Tecnologia, Informacéao e
Comunicacdo na Educacdo, vinculado a Reitoria assume o papel de ampliar os dialogos
necessarios a educacdo profissional e tecnoldgica com vistas a producado, apropriacéo e
inovagdo do conhecimento, assumindo o compromisso de contribuir para a qualidade
dos processos educacionais nas regides de atuagdo do Instituto, empreendendo agdes
que invistam na educacdo a distancia, na formacdo continuada dos docentes e na

utilizacdo de tecnologias educacionais.

O Centro de Referéncia em Tecnologia, Informagdo e Comunica¢do na Educacédo
também difunde e propde a insercdo, na pratica docente, de metodologias inovadoras e
de carater problematizador, que priorizem o papel do estudante no processo de ensino e
aprendizagem. Em conjunto com a Pré-Reitoria de Ensino e as Dire¢des de Ensino dos
campi, promove a divulgacdo de préticas pedagogicas inovadoras, no sentido de
apresentar caminhos alternativos para a manutencdo da qualidade do trabalho docente.
Com o apoio dos campi, busca também incentivar o uso das tecnologias digitais pelos

professores.
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Educacéo, portanto, séo:

) Fortalecer e ampliar as ac¢Ges relacionadas com a educacdo a distancia;

° Fortalecer e ampliar as acdes relacionadas com a formacdo continuada de
docentes;

) Fortalecer e ampliar a utilizacdo de metodologias ativas de ensino, que

promovam préaticas pedagogicas inovadoras, apoiando e promovendo a execugdo destas
acOes pelos docentes do IFFluminense;

° Fortalecer e ampliar a utilizagdo de tecnologias educacionais, promovendo 0 uso
das mesmas pelos docentes do IFFluminense;

° Promover capacitacdes, debates, palestras e grupos de estudo sobre educacdo a
distancia, ensino e tecnologias, formacdo de professores, metodologias de ensino,
estratégias de aprendizagem, utilizacdo de tecnologias digitais na educacéo;

° Fortalecer e ampliar acBes, em conjunto com 0s campi, que promovam a
aplicacdo de metodologias ativas de ensino e a utilizacdo de tecnologias digitais na
educacéo;

° Apoiar a oferta de cursos na modalidade a distancia em todos os niveis de
ensino;

° Apoiar a oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia em

CUrsos presenciais;

° Realizar a administracdo geral do Ambiente Virtual de Aprendizagem
Institucional;
) Apoiar a oferta de cursos de Pos-graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu

relacionados com educacdo a distancia, ensino e tecnologias, formacdo de professores,
metodologias de ensino, estratégias de aprendizagem, utilizacdo de tecnologias digitais

na educagéo.

Para suporte aos campi nas iniciativas de educacédo a distancia, o Centro de Referéncia
em Tecnologia, Informacéo e Comunicacdo na Educacdo tem como atribuicoes:

) Fortalecer e ampliar as agdes e politicas institucionais relacionadas com
educacdo a distancia no IFFluminense;
° Auxiliar, orientar e fortalecer a gestdo da educacéo a distancia no IFFluminense;

° Propor politicas institucionais para a educacao a distancia;
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° Conduzir o plano de gestdo para a educacgéo a distancia no IFFIuannm;

) Propor metodologias e tecnologias para a educacdo a distancia no IFFluminense;
° Elaborar diretrizes e normativas para a educacéo a distancia no IFFluminense;

° Auxiliar na capacitacdo dos servidores do IFFluminense para atuarem em

atividades na modalidade a distancia;
° Apoiar a oferta de cursos na modalidade a distancia em todos os niveis de ensino
e a oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia em cursos presenciais,

auxiliando as equipes multidisciplinares dos campi;

° Realizar a administracdo geral do Ambiente Virtual de Aprendizagem
Institucional;
° Articular e organizar a gestdo de programas de fomento, convénios, parcerias,

para oferta de cursos na modalidade a distancia;

) Articular, acompanhar e fortalecer a institucionaliza¢do da educacgéo a distancia
no IFFluminense, com fortalecimento de acGes sem fomentos externos;

) Elaborar e acompanhar indicadores para avaliacdo da educacdo a distancia no

processo de Avaliacdo Institucional;

° Propor acles de divulgacdo e aperfeicoamento dos cursos na modalidade a
distancia;
) Apoiar a realizacdo de pesquisas académicas e inovagOes relacionadas com a

educacéo a distancia;
° Auxiliar no desenvolvimento de estudos e propostas que contemplem o acesso,
permanéncia e éxito dos estudantes na modalidade a distancia;

) Compor a Politica Educacional do IFFluminense.

A figura abaixo apresenta o prédio atual do Centro de Referéncia em Tecnologia,
Informacdo e Comunicacdo na Educacdo do IFFluminense.
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Figura 3 - Prédio atual do Centro de Referéncia em Tecnologia, Informagéo e

Comunicacéo na Educacao

Por meio de sua estrutura administrativa (figura abaixo), o Centro de Referéncia em
Tecnologia, Informacdo e Comunicacdo na Educacdo orienta a gestdo da EaD no
IFFluminense. Realizado em conjunto com representantes dos campi do IFFluminense,
0 plano de gestdo promove a institucionalizacdo da modalidade a distdncia como forma

de ampliar a oferta da educacao profissional e tecnoldgica em todos os niveis de ensino.

Organograma

DIRETORIA DO CENTRO DE REFERENCIA
EM TECNOLOGIA, INFORMACAO E
COMUNICAGAQ NA EDUCACAO

COORDENAGAO DE COORDENACAO DE
EDUCACAO A DISTANCIA METODOLOGIAS E TECNOLOGIAS

Figura - Organograma da estrutura Administrativa do Centro de Referéncia em

Tecnologia, Informagdo e Comunicagao na Educacdo do IFFluminense

A Coordenacdo de Educagdo a Distancia do Centro de Referéncia em Tecnologia,
Informacdo e Comunicacdo na Educacédo, é responsavel por orientar a gestdo da EaD no
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campi do IFFluminense, objetivando sempre empregar a modalidade a distancia para
ampliar a oferta da educagdo profissional e tecnolégica em todos os niveis de ensino.

O plano de gestdo para a EaD é conduzido pela Coordenacao de Educacédo a Distancia
do Centro de Referéncia em Tecnologia, Informacdo e Comunicacdo na Educacéo, em

conjunto com os campi do IFFluminense. O plano de gestdo para a EaD envolve:

° Fortalecer e expandir as a¢Oes relacionadas com a educacdo a distancia.
° Fortalecer as politicas institucionais para educacao a distancia.
° Fortalecer e ampliar a oferta de cursos técnicos, de graduacdo e péds-graduacdo

na modalidade a distancia.

° Fortalecer e ampliar a oferta de componentes curriculares na modalidade a
distancia em cursos presenciais.

) Ampliar a articulacdo com programas de fomento, convénios, parcerias, para

oferta de cursos na modalidade a distancia.

° Ampliar as politicas de divulgacdo e aperfeicoamento dos cursos na modalidade
a distancia.

) Ampliar a promocédo de cursos de capacitacdo para a atuacdo de servidores na
EaD.

° Aprimorar as metodologias e tecnologias empregadas na educagéo a distancia.

) Ampliar o suporte tecnoldégico para manutencdo do ambiente virtual de

aprendizagem institucional.

° Aprimorar a avaliagdo da educacdo a distdncia no processo de Avaliacdo
Institucional.
° Estimular a realizacdo de pesquisas académicas e inovacdes relacionadas com a

educacao a distancia.
) Desenvolver estudos e propostas que contemplem o acesso, permanéncia e éxito

dos estudantes na modalidade a distancia.

O plano de gestéo para a EaD inclui a continuidade da oferta de cursos na modalidade a
distancia por meio de programas de fomento, convénios e parcerias, além de contemplar
a institucionalizacdo da modalidade a distancia, por meio da oferta de cursos sem
necessidade de programas de fomento, convénios e parcerias.
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pelos campi, em conjunto com o Centro de Referéncia em Tecnologia, Informacédo e
Comunicacédo na Educacdo. O planejamento contempla as seguintes aces:

a) Oferta de cursos FIC, técnicos, graduacdo e poés-graduacdo por meio da

institucionalizacdo da EaD no IFFluminense;
b) Oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia em cursos presenciais;

c) Oferta de cursos FIC, técnicos, de graduacdo e pds-graduacdo por meio de

convénios, parcerias, programas de fomento.

Como parte integrante da estrutura para a EaD, o IFFluminense possui Polos EaD
constituidos a partir de convénios, parcerias e programas de fomento, como o0s
utilizados na oferta de cursos da Rede e-Tec Brasil e no Sistema UAB. A previsdo de
expansdo dos Polos de Educacdo a Distancia contempla a continuidade dos Polos
existentes e a implantacdo de novos Polos conveniados nas regiGes de abrangéncia do

IFFluminense.

Os Polos de Educacéo a Distancia, a sede e os campi devem manter infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de pessoal adequada aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos a ele
vinculados, ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao quantitativo de
estudantes matriculados e a legislacdo especifica, para a realizacdo das atividades

presenciais.

A criacdo e o funcionamento de Polo EaD, vinculado administrativamente a um
campus, estdo condicionados a apreciacdo e autorizagdo do Conselho Superior do
IFFluminense. A oferta de cursos na modalidade a distancia admite também regime de
parceria entre o IFFluminense e Orgdos da administracdo publica para fins de
funcionamento de Polo EaD, respeitado o limite da capacidade de atendimento de
estudantes.

A Coordenacdo de Metodologias e Tecnologias do Centro de Referéncia em
Tecnologia, Informacdo e Comunicacdo na Educagdo possui como principal finalidade
difundir e propor a inser¢do, na pratica docente, de metodologias inovadoras e de
carater problematizador, que priorizem o papel do estudante no processo de ensino e
aprendizagem. A Coordenacdo de Metodologias e Tecnologias, em conjunto com a Pro-

Reitoria de Ensino e as Dire¢Bes de Ensino dos campi, promove a divulgacdo de
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préticas pedagdgicas inovadoras, no sentido de apresentar caminhos aIteLaLi.w&pa.ra.a_J

manutenc¢éo da qualidade do trabalho docente.

A Coordenacdo de Metodologias e Tecnologias compreende que a utilizagdo de
tecnologias digitais, com objetivos pedagogicos delineados e planejados, proporciona
um grande apoio para a pratica docente. Dessa forma, a Coordenagdo, em conjunto com

0s campi, busca incentivar o uso das tecnologias digitais pelos professores.
Os objetivos da Coordenacdo de Metodologias e Tecnologias séo:

° Promover a formacdo continuada dos docentes, abordando préaticas pedagdgicas
inovadoras pautadas no uso de metodologias ativas de ensino, com diferentes estratégias
de aprendizagem e recursos didaticos.

) Promover capacitacOes, discussdes, palestras e grupos de estudo sobre: ensino e

aprendizagem, utilizacdo de tecnologias digitais como apoio a pratica docente, entre

outros.

) Promover a divulgacdo de praticas pedagdgicas inovadoras nos campi do
IFFluminense.

° Apoiar a utilizacéo de tecnologias educacionais como apoio a pratica docente.

VIIL.6. CURSOS NA MODALIDADE A DISTANCIA OFERTADOS NO
IFFLUMINENSE

Atualmente, os cursos na modalidade a distancia ofertados pelos campi do

IFFluminense sao:

° Pds-graduacéo lato sensu em Energias e Sustentabilidade (Campus Itaborai).

° Pds-graduacéo lato sensu em Gestdo da Educacdo de Jovens e Adultos articulada
com a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Campus Guarus e Campus Itaperuna, por
meio do Programa UAB).

) Técnico em Seguranca Cibernética (Campus Cabo Frio em parceria com o
INMETRO).
° Cursos FIC (diversos campi).

Atualmente, 0s cursos presenciais com carga horaria a distancia ofertados pelos campi
do IFFluminense séo:

° Engenharia Elétrica (Campus Macaé).
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o Técnico Subsequente ao Ensino Médio em Seguranca do TrabLl.bn_(Lampu_J

Macaé).

° Técnicos Concomitantes e Subsequentes (Campus Marica).

Em 2023, diversos campi do IFFluminense ofertaram Cursos FIC (Formacéo Inicial e
Continuada) na modalidade a distancia. A tabela abaixo apresenta o quantitativo de

inscritos em Cursos FIC ofertados pelos campi em 2023.

Tabela - Quantitativo de inscritos em Cursos FIC ofertados pelos campi em 2023

Campus Nome da Capacitagdo Que}ntltzi_tlvo de
inscritos
: « Curso de Formacgéo Continuada - Teletandem Espafiol x
Quissama N 43
Portugués
Curso de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) em Operador de 20
Computador
Cambuci Curso de Forma(;aq I_n|C|aI e Contlnugda (FIC) em Incluséo o5
Digital para melhor idade
Curso de Formacéo Inicial e Continuada (FIC) Escola da Terra: 50
Aperfeicoamento Pedagdgico em Educacdo do Campo
Ambiente e Sustentabilidade 222
Géneros Textuais e Ensino: Reflexdes e Contribuicdes para a 10
Pratica Social dos Estudantes
Gerenciamento de Residuos Sélidos 99
Tecnologias dos Materiais 95
Itaborai
Tecnologia e Metodologias Aplicadas a Educacéo 98
Alfabetizacdo e Letramento 98
Ambiente e Sustentabilidade 161
campos Auxiliar de Biblioteca 93
Centro
SaoBJoao da Empreendedorismo 40
arra
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- -
A 1ox Professores da rede
Séo Jodo da J 120
publica
Barra / Lo .
Centro de Praticas de Ensino Inovadoras para a _ _
Referéncia Educacéo Comunidade interna e 9
externa

Visando o aprimoramento do processo educativo, por meio da formacéo continuada dos
servidores, o Centro de Referéncia em Tecnologia, Informacdo e Comunicacdo na
Educacdo do IFFluminense executa importantes acdes de capacitacdo oferecidas na
modalidade a distancia. Estas capacitagdes estdo relacionadas com a formacao
continuada dos servidores para atuacdo na Educacdo a Distancia, aprimoramento na

utilizacdo de tecnologias educacionais e metodologias diferenciadas de ensino.

As capacita¢bes continuadas na modalidade a distancia ofertadas pelo Centro de
Referéncia em Tecnologia, Informagdo e Comunicacdo na Educacédo para servidores do

IFFluminense sao:

° Aprendizagem Baseada em Projetos.

° Ensino Hibrido: reflexdes e possibilidades préaticas para aulas no contexto atual.
) Fluéncia e competéncias digitais para uso das TDIC na docéncia.

° Gamificacdo na Educacéo.

° Introducéo & Educagdo a Distancia.

° Introducdo a Inclusdo e Acessibilidade Pedagdgica.

° Metodologias Ativas de Ensino.

° Modulo | - Introducéo ao Moodle.

° Médulo 11 - Professor Formador.

° Médulo 111 - Professor Mediador.

A tabela abaixo apresenta o quantitativo de servidores inscritos em Capacitacdes de
Formacdo Continuada realizadas pelo Centro de Referéncia em Tecnologia, Informacéo
e Comunicacédo na Educacdo em 2023.

Tabela - Quantitativo de servidores inscritos em Capacita¢cdes de Formagdo Continuada
realizadas pelo Centro de Referéncia em Tecnologia, Informacdo e Comunicacdo na
Educacdo em 2023.

Nome da Capacitagéo Quantitativo de
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|
servidores inscritos

Aprendizagem Baseada em Projetos 15
Ensino Hibrido: reflexdes e possibilidades praticas para aulas no 11
contexto atual

Fluéncia e competéncias digitais para uso das TDIC na docéncia 15
Gamificacdo na Educacéo 13

Introducédo a Educacdo a Distancia 35

Introducéo a Inclusdo e Acessibilidade Pedagdgica 39
Metodologias Ativas de Ensino 8

Mddulo | - Introducdo ao Moodle 22

Modulo I1 - Professor Formador 19
Modulo Il - Professor Mediador 7

Total 184

VIIL7. A INFRAESTRUTURA FISICA, TECNOLOGICA E DE PESSOAL DA

EDUCACAO A DISTANCIA NO IFFLUMINENSE

Os campi do IFFluminense devem disponibilizar a seguinte estrutura para viabilizar a

realizacdo das atividades dos cursos e componentes curriculares ofertados na

modalidade a distancia, adequada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aos

Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), ao quantitativo de estudantes matriculados e a

legislacdo especifica:

I. infraestrutura tecnoldgica;
Il. espaco fisico;

I11. suporte pedagdgico;

IV. apoio técnico; e

V. tutoria.
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Os campi do IFFluminense, em conjunto com o Centro de Referéncia eL_Iamalng.ia._J

Informagdo e Comunicacdo na Educacdo, devem disponibilizar capacitacdo para 0s
servidores atuarem em atividades na modalidade a disténcia, de acordo com a respectiva

demanda. Devem ainda:

° disponibilizar equipe pedagogica para assessorar e acompanhar a qualidade do
processo de ensino e aprendizagem dos cursos e componentes curriculares ofertados na
modalidade a distancia;

° disponibilizar equipe multidisciplinar, constituida por profissionais de diferentes
areas do conhecimento, responsavel pela concepcdo, producdo e disseminacdo de
tecnologias, metodologias e 0s recursos educacionais para a educacéo a distancia;

° apresentar uma politica de atendimento aos discentes a partir de programas de
acolhimento e permanéncia, programas de acessibilidade, monitoria, nivelamento, apoio
psicopedagogico, bem como oferecer aos discentes atendimentos nos diversos setores
pedagogicos e administrativos da instituicao.

Cada campus é responsavel pela organizacdo curricular, didatica, pedagodgica e
administracdo dos seus cursos e componentes curriculares a distancia no Ambiente

Virtual de Aprendizagem Institucional, observadas as normativas internas vigentes.

VI11.8. AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM INSTITUCIONAL

Os Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) representam a possibilidade de uma
educacdo com suporte multimidia, que proporciona motivacdo aos estudantes. Nesse
ambiente virtual, sdo disponibilizados conteddos digitais, compartilhamento de
informagdes, socializacdo de conhecimento por meio de foruns de discusséo,
comunicac¢do sincrona (chat, webconferéncia) e assincrona (mensagem, férum de
discussdo), desenvolvimento de atividades didaticas com suporte e avaliacao,
possibilidade de diagnostico e recuperacdo dos estudantes durante o processo de ensino

e aprendizagem.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional (https://ead2.iff.edu.br) permite a
execucdo dos projetos pedagogicos dos cursos, garante a acessibilidade digital e
comunicacional, promove a interatividade entre docentes, discentes e tutores, assegura o
acesso a materiais didaticos a qualquer hora e lugar e possibilita experiéncias

diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso.
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- No IFFluminense, a oferta de cursos e componentes curriculares naLmda.I.idade_a_J

distdncia deve ser realizada somente com a utilizagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem Institucional, observando as diretrizes do Centro de Referéncia em

Tecnologia, Informacdo e Comunicacdo na Educacéo.

O Projeto Pedagogico do curso ofertado na modalidade a distancia e na presencial, com
previsdo de carga horéria a distancia, deve descrever como serdo disponibilizados no
Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional os materiais, recursos e atividades que
irdo permitir desenvolver a interacdo entre docentes, discentes e tutores (mediadores), a
reflexdo sobre o conteGdo dos componentes curriculares e a acessibilidade

metodoldgica, instrumental e comunicacional.

A interacdo por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional pode ocorrer

entre:

° 0s estudantes com os tutores a distancia, os docentes e os coordenadores dos
cursos encaminhando mensagens e postando davidas nos foruns de discusséo;
° os tutores e docentes, encaminhando mensagens e postando davidas nos féruns

de discussao.

H& também a possibilidade de interacdo presencial na sede, nos campi e nos polos para
elucidacdo de dividas dos alunos com os tutores presenciais ou para realizacdo de
reunides entre docentes e tutores. O atendimento dos estudantes pelos tutores
presenciais é realizado nas salas de atendimento de tutoria. Os coordenadores dos cursos
também podem interagir presencialmente com os estudantes na sala da coordenagéo. A
comunicacdo entre docentes e tutores também pode ocorrer por e-mail, webconferéncia

e telefone.

A avaliagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional é realizada

periodicamente considerando critérios como:

° usabilidade;
° acessibilidade;
° disponibilidade de recursos no ambiente;
° possibilidades de atualizacdo do ambiente; entre outros aspectos técnicos que

possam ser definidos pela Coordenacdo de Educacéo a Distancia (CEAD) do Centro de

Referéncia em Tecnologia, Informagdo e Comunicagdo na Educac&o.
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- A avaliacdo realizada é relatada em um documento que descreve 0S anad.lmam.us_J

executados. O relatério da avaliaghio do Ambiente Virtual de Aprendizagem
Institucional, realizada pela CEAD, estd publicado no Portal do IFFluminense
(https://portall.iff.edu.br/nossos-campi/centro-de-referencia/ coordenacao-de-educacao-
a-distancia/acessibilidade-no-ambiente-virtual-de-aprendizagem-ava). Apo6s a etapa de
avaliacdo, séo planejadas e executadas acdes que envolvem a atualizagdo do ambiente e
resultem em melhorias. As acOes realizadas sdo relatadas em um documento que

descreve 0s procedimentos executados.

VII1.8.1. ACESSIBILIDADE DIGITAL NO AMBIENTE VIRTUAL DE
APRENDIZAGEM

O uso de tecnologias assistivas esta presente na EaD de diferentes formas, promovendo
a acessibilidade. O Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional possui recursos e

funcionalidades que permitem a acessibilidade digital.

No Instituto Federal Fluminense ha um grupo de trabalho para analisar e avaliar a
usabilidade e acessibilidade do Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional,
designado pela Portaria n°® 407, de 17 de junho de 2020 e pela Portaria n°® 59 de 04 de
fevereiro de 2022. O relatorio com as sugestdes do grupo de trabalho esta publicado no
Portal do IFFluminense.

VI11.9. CORPO DOCENTE E TUTORES

As atividades de mediacdo pedagdgica (tutoria) nos cursos e componentes curriculares
ofertados na modalidade a distancia, podem ser realizadas por docentes da Instituicdo

com carga horéria destinada a essas atividades.

Tanto as atividades docentes e quanto os requisitos necessarios (titulagdo, formacgéo e
qualificacdo) para sua atuagdo em cursos e componentes curriculares na modalidade a
distancia sdo estabelecidos pela legislacdo vigente. A carga horaria da aula na
modalidade a distancia é equivalente a carga horaria da aula na modalidade presencial,
tanto para fins de computo de carga horaria docente quanto para composi¢do da carga
horéria dos cursos.
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- Além do professor de cada componente curricular, os estudantes também Lmhem.a,mm_J

de mediacdo pedagdgica (tutoria). A tutoria na oferta de componentes curriculares a
distancia define-se pela atuacdo no processo de ensino a distancia, esclarecendo
duvidas, promovendo espacos de construcdo colaborativa de conhecimento,
participando de processos avaliativos, participando de atividades praticas presenciais,
orientando e corrigindo atividades, entre outras, caracterizando-se como atividade de

atendimento, acompanhamento, avaliacdo e orientacdo de estudantes.

O tutor (mediador) é o interlocutor entre o docente responsavel pelo componente
curricular, o material didatico e o estudante. Ele colabora na identificacdo e busca de
solugdes para as dificuldades e problemas encontrados pelos discentes, ajudando-os na
conquista da sua autonomia. A mediacdo pedagdgica (tutoria) pode ocorrer de forma

presencial ou a distancia.

Os tutores a distancia trabalham os contetdos por meio de material didatico digital,
videoaulas, conteudos animados, webconferéncia, interagindo com os estudantes por
meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional. E, também, um elemento
incentivador, trabalhando em intensa colaboracdo com o professor responsavel pelo

componente curricular e com 0s tutores presenciais.

O tutor presencial atua no polo EaD, proximo ao discente e cumpre fungGes muito
importantes, como auxiliar o estudante na adaptacdo a educacao a distancia, que requer
uma participacdo ativa no processo de aprendizagem, e na conducdo das atividades

praticas e avaliaces presenciais.

As atividades de tutoria e mediacdo pedagdgica devem contemplar o atendimento
adequado ao quantitativo de discentes, correspondendo as demandas didatico-
pedagdgicas da estrutura curricular, com metodologia apropriada para 0s momentos
presenciais e a distancia, com recursos e materiais didaticos adequados, inclusive em
relacdo as demandas de acessibilidade. O quantitativo de profissionais da educacdo para
realizar as atividades de tutoria e mediacdo pedagdgica podera ser alterado a cada
conjunto de discentes definido pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso e

aprovado pelo Colegiado do Curso.

Nos cursos e componentes curriculares ofertados na modalidade a distancia, com apoio
de programas de fomento, convénios, parcerias, 0s editais que regulamentam os

processos seletivos estabelecem os critérios para selecdo e contratacdo de tutores. Para
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- aqueles realizados por meio de esforco proprio do IFFluminense, asLmddad&de

mediacdo pedagdgica (tutoria) podem ser realizadas pelos docentes da Instituicdo que
possuam titulacdo, formacéo e qualificagdo adequadas, conforme a legislagdo em vigor.

VI11.10. FORMACAO CONTINUADA DE SERVIDORES PARA ATUACAO NA
EAD

O IFFluminense possui um Programa de Apoio a Formacdo Continuada dos Servidores
regulamentado e atualizado pela Resolugdo CONSUP IFFluminense n® 24/2021. Como
politica institucional, o referido programa atinge todos os servidores efetivos, de forma
equanime, e se consolida a partir da conjugacdo de trés fatores: as diretrizes tragadas
para a administracdo publica, a importancia estratégica da capacitacdo e a aspira¢éo do
servidor no sentido de seu aperfeicoamento, num movimento de fortalecimento da
missao e do compromisso institucional com os estudantes e com a sociedade. O
Programa de Apoio a Formagdo Continuada dos Servidores do Instituto Federal
Fluminense atende ao determinado pela Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP) e ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). Conforme
estabelecido no Programa de Apoio a Formacdo Continuada dos Servidores, para
viabilizar as capacitagdes, o IFFluminense conta com um Projeto de Recepcdo ao Novo
Servidor (docentes e técnicos administrativos em educacdo), a Escola de Formacéo
Continuada dos Trabalhadores da Educacdo e o Centro de Referéncia em Tecnologia,

Informacdo e Comunicac¢do na Educacao.

Compreendendo a importancia primordial da formacdo para o desenvolvimento dos
servidores, o IFFluminense investe em capacitacdo e na elevacdo dos niveis de
formagéo. Na certeza de que a formacdo deve ser permanente, especialmente, numa
instituicdo cujos profissionais lidam com a construcdo, producdo e disseminacdo do
conhecimento, o IFFluminense mantém a Escola de Formacdo Continuada dos
Trabalhadores da Educacdo e o Centro de Referéncia em Tecnologia, Informacéo e

Comunicacéo na Educacéo.

~ Cabe ressaltar a importéncia da realizagdo de acdes que envolvam a capacitacdo docente
e conduzam a momentos de reflexdo, que possibilitem aos professores realizar analises
em sua pratica, colocando o estudante como protagonista no processo de ensino e

aprendizagem. E importante conduzir o discente a ser participativo, critico, com
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capacidade de argumentar, participar em tomadas de decisdes e principaIrLan.\gque.ha,'\a_J

uma aprendizagem significativa.

Em relacéo a capacitacao/qualificacdo dos servidores do IFFluminense para atuacéo na
EaD (docentes, tutores, coordenadores, técnico-administrativos, entre outros), aqueles
que nao possuem formacdo ou experiéncia com a modalidade cumprem um periodo de
capacitacdo. O processo de capacitagdo dos professores é continuado, tanto no
Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional, quanto no dominio da metodologia e
de acBes em EaD. A Coordenacao de Educacdo a Distancia, do Centro de Referéncia em
Tecnologia, Informacdo e Comunicacdo na Educacdo, realiza continuamente,
capacitacOes para os docentes. As capacitagcdes sdo realizadas no Ambiente Virtual de
Aprendizagem Institucional. Os docentes sdo avaliados durante as capacitagfes e
recebem um certificado ao final. A Coordenacdo de Educacdo a Distancia também esta
sempre disponivel para atender aos docentes com relacdo as duvidas pertinentes ao
Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional, a metodologia empregada na
educacéo a distancia, ou outras questdes que envolvem a EaD.

Os campi do IFFluminense, em conjunto com o Centro de Referéncia em Tecnologia,
Informacdo e Comunicacdo na Educacdo, devem disponibilizar capacitacdo para 0s
servidores atuarem em atividades na modalidade a distancia, de acordo com a demanda

de cada campus.

VI11.11. EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Os campi do IFFluminense devem disponibilizar equipe multidisciplinar, constituida
por profissionais de diferentes areas do conhecimento, responsavel pela concepcao,
producéo e disseminacgéo de tecnologias, metodologias e 0s recursos educacionais para a
educacdo a distancia. Na designacéo da equipe multidisciplinar, € importante descrever
0s membros, as areas e acdes a serem desenvolvidas. A equipe deve possuir plano de

acao documentado e implementado, com processos de trabalho formalizados.

E atribuicdo do Centro de Referéncia em Tecnologia, Informacdo e Comunicacio na
\ Educacdo apoiar a oferta de cursos na modalidade a distancia em todos os niveis de
ensino e a oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia em cursos

presenciais, auxiliando as equipes multidisciplinares dos campi.
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VIII.12. PLANEJAMENTO PARA A EDUCACAO A DISTLLNC.LA_NQ_J

IFFLUMINENSE

O planejamento para a Educacdo a Distancia no IFFluminense contempla as agdes e

atividades elencadas abaixo:

° Fortalecer e ampliar as agOes institucionais relacionadas com a educacdo a
distancia;
) Ampliar a utilizacdo de metodologias ativas de ensino, que promovam praticas

pedagdgicas inovadoras, apoiando e promovendo a execucdo destas acBes pelos
docentes do IFFluminense;

° Ampliar a utilizagdo de tecnologias educacionais, promovendo 0 uso das
mesmas pelos docentes do IFFluminense;

° Fortalecer e ampliar a capacitacdo dos servidores do IFFluminense para atuarem
em atividades na modalidade a distancia;

) Fortalecer e ampliar a oferta de cursos na modalidade a distancia em todos os
niveis de ensino.

) Fortalecer e ampliar a oferta de componentes curriculares na modalidade a
distancia em cursos presenciais;

° Fortalecer e ampliar a oferta de cursos de Pos-graduacdo Lato Sensu e Stricto
Sensu relacionados com educagdo a distancia, ensino e tecnologias, formacdo de
professores, metodologias de ensino, estratégias de aprendizagem, utilizacdo de
tecnologias digitais na educacao.

° Aprimorar as acdes e as politicas institucionais para a educacgdo a distancia, as
diretrizes e normativas para a educacéo a distancia no IFFluminense;

° Articular, acompanhar e fortalecer a institucionaliza¢do da educacgéo a distancia
no IFFluminense, com fortalecimento de a¢fes sem fomentos externos;

° Apoiar a realizacdo de pesquisas académicas e inovagdes relacionadas com a
educacdo a distancia;

° Ampliar a articulagdo com programas de fomento, convénios, parcerias, para
oferta de cursos na modalidade a distancia.

° Ampliar as politicas de divulgacéo e aperfeicoamento dos cursos na modalidade
a distancia.

° Aprimorar as metodologias e tecnologias empregadas na educacéo a distancia.




[ ]
HEE INSTITUTO FEDERAL

Fluminense

° Ampliar o suporte tecnoldgico para manutencdo do ambierLe virtualde

aprendizagem institucional.

° Aprimorar a avaliacdo da educacdo a distancia no processo de Avaliacdo
Institucional.
) Estimular a realizacdo de pesquisas académicas e inovagdes relacionadas com a

educacao a distancia.
° Desenvolver estudos e propostas que contemplem o acesso, permanéncia e éxito

dos estudantes na modalidade a distancia.

O plano de gestdo para a EaD é conduzido pela Coordenacdo de Educacdo a Distancia
do Centro de Referéncia em Tecnologia, Informagéo e Comunicagdo na Educagdo, em

conjunto com os campi do IFFluminense. O plano de gestdo para a EaD envolve:
a) Fortalecer e expandir as acdes relacionadas com a educacao a distancia.
b) Fortalecer as politicas institucionais para educacéo a distancia.

c) Fortalecer e ampliar a oferta de cursos técnicos, de graduacdo e pos-graduacdo na

modalidade a distancia.

d) Fortalecer e ampliar a oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia

em cursos presenciais.

e) Ampliar a articulacdo com programas de fomento, convénios, parcerias, para oferta

de cursos na modalidade a distancia.

f) Ampliar as politicas de divulgacdo e aperfeicoamento dos cursos na modalidade a

distancia.
g) Ampliar a promocao de cursos de capacitacdo para a atuacao de servidores na EaD.
h) Aprimorar as metodologias e tecnologias empregadas na educagéo a distancia.

i) Ampliar o suporte tecnoldgico para manutencdo do ambiente virtual de aprendizagem

institucional.

J) Aprimorar a avaliagdo da educacdo a distdncia no processo de Avaliacdo

Institucional.

k) Estimular a realizacdo de pesquisas académicas e inovacgdes relacionadas com a
educacdo a distancia.
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- I) Desenvolver estudos e propostas que contemplem o acesso, permanénL'e.Léxim.dos_J

estudantes na modalidade a distancia.

O plano de gestéo para a EaD inclui a continuidade da oferta de cursos na modalidade a
distancia por meio de programas de fomento, convénios e parcerias. O plano de gestdo
para a EaD também contempla a institucionalizacdo da modalidade a distancia, por
meio da oferta de cursos sem necessidade de programas de fomento, convénios e

parcerias.

Com relacéo ao planejamento institucional para oferta de cursos e vagas pelo Programa
UAB, em 2024 o IFFluminense ofertard 150 vagas no curso de Pds-graduacao lato
sensu em Gestdo da Educacdo de Jovens e Adultos articulada com a Educagéo
Profissional e Tecnoldgica. A articulacdo para a oferta do referido curso foi realizada
por meio do Edital n® 09/2022 (CAPES - Programa Universidade Aberta do Brasil),
tendo sido ofertadas 150 vagas em 2023. Para ampliacdo da oferta de cursos pelo
Programa UAB, o Instituto Federal Fluminense pleiteou 0s cursos descritos abaixo por
meio do Edital n°® 25/2023 (CAPES - Programa Universidade Aberta do Brasil):

1) Curso Superior de Tecnologia em Design Gréfico.
a) Previsdo de inicio do curso: 2026/2
b) Quantitativo de vagas: 120

c) Nomes dos Polos: Natividade, Rio das Ostras, S&o Francisco do Itabapoana, Rio

Bonito

2) Segunda Licenciatura em Letras: Lingua Portuguesa e Literatura
a) Previsao de inicio do curso: 2026/2

b) Quantitativo de vagas: 120

c) Nomes dos Polos: Natividade, Rio das Ostras, Niter6i, Rio Bonito
3) Pos-graduacéo lato sensu em Energias e Sustentabilidade

a) Previsao de inicio do curso: 2024/2

b) Quantitativo de vagas: 150

c) Nomes dos Polos: Natividade, Macaé, Itaocara, Sdo Francisco do Itabapoana, Rio

Bonito
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4) Po6s-graduacao lato sensu em Educacéo a Distancia L

a) Previsdo de inicio do curso: 2025/1
b) Quantitativo de vagas: 150

c) Nomes dos Polos: Natividade, Macae, Itaocara, Sdo Francisco do Itabapoana, Rio

Bonito

5) Pés-graduacdo lato sensu em Docéncia para a EPT
a) Previsdo de inicio do curso: 2024/2

b) Quantitativo de vagas: 150

c) Nomes dos Polos: Natividade, Macae, Itaocara, Sdo Francisco do Itabapoana, Rio

Bonito

6) Pds-graduacdo lato sensu em Gestdo paraa EPT
a) Previsdo de inicio do curso: 2025/1

b) Quantitativo de vagas: 150

c) Nomes dos Polos: Natividade, Macaé, Itaocara, Sdo Francisco do Itabapoana, Rio

Bonito

Com relacdo ao planejamento institucional para oferta de cursos e vagas, o Plano de
Oferta de Cursos e Vagas (POCV) do IFFluminense (Capitulo 7 - PDI 2023.2-2028.1), €
um instrumento de gestdo que estrutura a oferta da instituicdo e apresenta a evolucgdo
anual dos seus indicadores, visando alcancar as metas estabelecidas. A tabela abaixo
(Tabela 7.11 - Capitulo 7 - PDI 2023.2-2028.1) apresenta a projecdo da distribuicdo da
capacidade de matriculas-equivalentes (CMateq) por modalidade de ensino (presencial
ou a distancia) para 0 ano de 2027. Essa distribuicdo é estratificada por tipos de curso e

tipos de oferta.
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Tabela 7.11. Distribuicao da oferta quanto & modalidade de ensino projetada para 2027, medida pelas Matriculas-Equivalentes

TIPO DE CURSO TIPO DE OFERTA CMATEQ 2027 % EAD
Educacio a Distincia 150
Bacharelado Na&o se aplica - 2,30%
Educacio Presendal 626916
Doutorado (académico/ . . . " : N
N Nao se aplica Educacao Presendal 60 0%
profissional) ’
Fenecializacio (lato sensw/ _ Educacdo a Distancia 370
specia ’r"_m‘ o 5 .“ Nao se aplica 25,30%
profissional tecnolagica) ' Educacio Presendial 1095
Especializacao profission: . . . e .
SPECAZAGA0 profissiona Mao se aplica Educagao Presendial 315 0%
técnica
Educacdo a Distincia 601,85
Licenciatura Nao se aplica 13,70%
Educacio Presencial 3777271
Mestrado (académicol - . . . . S -
e Nio se aplica Educagio Presendial 376 0%
profissional) :
Educacio a Distincia 209
EJA-concomitante 4,30%
Educacio Presendial 468,0225
Qualificacio Profissional - -
_ Educacio a Distancia 4573525
Nao se aplica - - — 28,60%
Educacio Presendial 1144 3465
Concomitante Educacdo Presendial 3191,54 0%
EJA-concomitante Educacao Presencial 113388 0%
EJA-integrado Educacio P 10309 0%
Técnico Educaca 93,75
Integrado ) 1,45%
Educacao Presendal 6371,475
Educaca 24316
Subsequente 12,20%
Educacao Presendal 1745,02
Tecnologia Nao se aplica Educaca 661,57 0%

Com base nos resultados obtidos na Avaliacdo Institucional da EaD no IFFluminense
aplicada em 2023 foi possivel tracar algumas estratégias e a¢oes no sentido de fortalecer
e ampliar as agOes relacionadas com a Educagdo a Distancia. Os resultados dessa
avaliacdo foram analisados pela Coordenacdo de Educacdo a Distancia e pela Diretoria
do Centro de Referéncia em Tecnologia, Informagdo e Comunicagdo na Educagdo. A

partir das andlises dos resultados, foram elencados 0s seguintes aspectos a serem

aprimorados:

) Fortalecer e ampliar as agOes institucionais relacionadas com a educacdo a
distancia.

° Ampliar as politicas de divulgacéo e aperfeicoamento dos cursos na modalidade
a distancia.

° Ampliar o conhecimento dos servidores sobre a metodologia de educacdo a

distancia levando em consideracdo as suas potencialidades e beneficios para a
comunidade.

° Fortalecer e ampliar a capacitacdo dos servidores do IFFluminense para atuarem
em atividades na modalidade a distancia.

) Incentivar a implantacdo de nucleos de educacdo a distancia nos campi

(diretorias e/ou coordenagdes EaD) para estimular mais servidores a pensarem em
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- educacdo a distancia e estratégias em EaD e, nesse sentido, fortalecerL_edu;al;én_a_J

distancia no IFF.

) Fortalecer e ampliar a oferta de cursos na modalidade a distancia em todos os
niveis de ensino e a oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia em
Cursos presenciais.

) Aprimorar a avaliagdo da educacdo a distancia no processo de Avaliacdo

Institucional.

VI11.13. REGULAMENTACOES DO IFFLUMINENSE RELACIONADAS COM
A EAD

As regulamentacGes e documentos institucionais que normatizam a modalidade a

distancia no IFFluminense so:

° Resolucdo n° 31/2022, de 08 de junho de 2022 - Atualiza as Diretrizes Gerais
para a Educagéo a Distancia no Instituto Federal Fluminense (Revoga a Resolugéo n°
8/2018 - CONSUP/IFFLU, de 16 de marco de 2018);

° Instrucdo Normativa n® 2/2021 - PROEN/REIT/IFFLU, de 17 de agosto de 2021
- DispBe sobre as orientacOes para a elaboracdo de Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPCs), de Nivel Técnico e de Graduacdo, na modalidade a distancia, no ambito do
Instituto Federal Fluminense;

° Instrucdo Normativa n® 3/2021 - PROEN/REIT/IFFLU, de 17 de agosto de 2021
- Institui as orientagdes para a elaboracdo de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) de
Nivel Médio e de Graduacdo, na modalidade presencial com previsdo de carga horéria a
distancia, no @mbito do Instituto Federal Fluminense;

° Instrucdo Normativa n® 4/2021 - PROEN/REIT/IFFLU, de 17 de agosto de 2021
- Dispde sobre as orientacdes para a elaboracdo de materiais didaticos a serem utilizados
na modalidade a distancia, no @mbito do Instituto Federal Fluminense;

° Instrucdo Normativa n® 3/2021 - DIRCREFREIT/REIT/IFFLU, de 24 de
setembro de 2021 - Dispde sobre as orientacOes para avaliar e atualizar o Ambiente
Virtual de Aprendizagem Moodle do Instituto Federal Fluminense;

° Instrucdo Normativa n® 2/2022 - DIRCREFREIT/REIT/IFFLU, de 02 de maio
de 2022 - Regulamenta as diretrizes a serem observadas pelos campi do IFFluminense
interessados em ofertar Cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) na modalidade a
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- distancia e na modalidade presencial que possuem componentes cuLiauIa;&qm_J

utilizem carga horéria a distancia, no ambito do Instituto Federal Fluminense, em
relagdo a utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional;

° Instrucdo Normativa n° 4/2022 - DIRCREFREIT/REIT/IFFLU, de 10 de junho
de 2022 - Dispde sobre as diretrizes a serem observadas pelos campi do IFFluminense
interessados em ofertar cursos de nivel técnico e/ou superior na modalidade a distancia
e/ou cursos de nivel técnico e/ou superior na modalidade presencial, cujos Projetos
Pedagogicos dos Cursos preveem componentes curriculares que utilizem carga horaria a
distdncia no ambito do Instituto Federal Fluminense, em relacdo a utilizacdo do
Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional.

) Instrucdo Normativa n® 05 de 18 de julho de 2023 - Estabelece que todo(a)
docente devera realizar as capacitacdes oferecidas pelo Centro de Referéncia em
Tecnologia, Informacdo e Comunicacdo na Educacdo antes de iniciar a realizacdo de
atividades em cursos na modalidade a distancia e em cursos presenciais que utilizam
componentes curriculares com carga horaria a distancia, ofertados pelo Instituto Federal
Fluminense.

° Instrucdo Normativa n° 06 de 18 de julho de 2023 - Estabelece que 0 Ambiente
Virtual de Aprendizagem Institucional é o sistema Moodle no qual a administragdo
geral é realizada pelo Centro de Referéncia em Tecnologia, Informacéo e Comunicacéo
na Educacdo

° Instrucdo Normativa n°® 07 de 18 de julho de 2023 - Institui orientacdes que
devem nortear as acdes do Coordenador de Curso, Professor Formador e Professor
Mediador (Tutor) que atuam em cursos na modalidade a distadncia e/ou em cursos
presenciais que utilizam componentes curriculares com carga horaria a distancia, no

ambito do Instituto Federal Fluminense.




