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1. BREVE HISTORICO

O Instituto Federal Fluminense (IFF) é uma autarquia federal vinculada a
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC) do Ministério da
Educacao, instituida pela Lei n® 11.892/2008. Com uma estrutura multicampi e
gestdo descentralizada, o IFF atua na oferta de ensino, pesquisa, extenséo e
inovacao, abrangendo a educagao basica, profissional e superior.

Com autonomia para criar e extinguir cursos dentro de sua area de
atuacao territorial, o IFFluminense tem como missao integrar conhecimentos
técnicos e tecnolégicos as praticas pedagogicas, formando cidadaos
capacitados para o mercado de trabalho e para o desenvolvimento
socioecondémico regional e nacional. Sua atuagéo estda embasada em legisla¢des
como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei n° 9.394/96) e segue
finalidades como:

e Ofertar educacgao profissional e tecnoldgica em todos os niveis, com

énfase no desenvolvimento local e regional;

e Integrar e verticalizar a educagao basica, profissional e superior,

otimizando recursos e infraestrutura;

e Realizar pesquisa aplicada, extensdo, empreendedorismo e

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

e Promover a formacado inicial e continuada de trabalhadores e a

qualificacdo de professores, especialmente nas areas de ciéncias e
matematica.

Também realiza pesquisas aplicadas e atividades de extensdo voltadas
ao desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas, beneficiando a
comunidade. Na educacgao superior, ministra cursos de tecnologia, licenciatura e
bacharelado, além de pds-graduacéao lato sensu e stricto sensu, contribuindo
para a qualificacdo de profissionais e o fortalecimento da inovacao cientifica e
tecnoldgica no pais. Adicionalmente, estimula iniciativas voltadas a geragao de
trabalho e renda, promovendo a emancipagao cidada e o desenvolvimento
socioecondémico local e regional.

O IFFluminense tem como territério de atuacao 47 municipios distribuidos
em cinco mesorregides do Estado do Rio de Janeiro, totalizando cerca de 13,5
milhdes de habitantes. As potencialidades econdmicas e sociais das
mesorregides sao diversificadas, com destaque para o complexo petréleo e gas,
complexo portuario, construgao civil, agropecuaria, turismo, servigos e comeércio
varejista. Em 2024, o Instituto Federal Fluminense era composto por 1097
docentes e 22.177 discentes/matriculados. Ofertou 29 cursos técnicos
distribuidos em 10 eixos tecnologicos, 56 cursos de qualificagdo profissional
(FIC) e 43 cursos superiores e de pos-graduagao, conforme detalhado a seguir.
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Modalidade

Cursos Superiores

Bacharelado

Administracao

Arquitetura e Urbanismo

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Design Grafico

Enfermagem

Engenharia Ambiental

Engenharia de Computacao
Engenharia de Controle e Automagéao
Engenharia Elétrica

Engenharia Mecénica

Sistemas de Informagao

Licenciatura

Biologia

Ciéncias da Natureza
Educacao Fisica
Fisica

Geografia

Historia

Letras (Portugués e Literaturas)
Matematica

Musica

Quimica

Teatro

Tecnologia

Gastronomia
Hotelaria
Sistemas de Telecomunicagdes

Modalidade

Cursos de Pé6s-Graduagao

Especializagao

Docéncia no século XXI: educacao e tecnologias
digitais

Direitos Humanos

Saberes e Praticas em Educagao Basica, Tecnologia e
Sociedade

Literatura, Memoria Cultural e Sociedade

Gestdo em Educagéao de Jovens e Adultos Articulada
com a Educacéao Profissional e Tecnoldgica

Ensino de Ciéncias Naturais

Docéncia na Educagéo Profissional e Tecnoldgica
(2024)

Escola da Terra: Especializacao Pedagdgica em
Educagao do Campo

Gestdo em Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Mestrado Profissional

Arquitetura, Urbanismo e Tecnologias (PPGAU)
Sistemas Aplicados a Engenharia e Gestao (SAEG)
Ensino de Fisica (MNPEF)

Engenharia Ambiental (PPEA)

Educacéo Profissional e Tecnoldgica (PROFEPT)
Ensino e suas Tecnologias (MPET)

Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para a Inovacao (ProfNIT)

Doutorado Profissional

Modelagem e Tecnologia para Meio Ambiente
Aplicadas em Recursos Hidricos (AmbHidro)
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Campus Itaperuna ¢ Campus Bom Jesus do Itabapoana

Campus Avangado Cambucl REITORIA

Campus Campos Guarus

Campus Sto Antonlo de Padua ] - A
' campus Sao Jodo da Barra

Polo de Inovagao
campos dos Goytacazes

Centro de Referéncla de Cordeiro t

Centro de Referéncla
Campos dos Goytacazes

Ccampus Campos Centro
Campus Quissama

campus Macaé
campus Cabo Frio
campus Itaborai

campus Marica

Campus Magé (Em Implantagao)

Figura 1. IFFluminense e seu territorio
Fonte: Relatério de Gestao 2024.

No processo de territorializacdo, o IFFluminense esta presente em 13
municipios (Figura 1), por meio de uma rede espacial composta por 12 campi,
aléem de estruturas complementares que ampliam sua atuagdo. Entre elas,
destacam-se o Centro de Referéncia de Cordeiro, vinculado ao Campus Santo
Antbénio de Padua, o Centro de Referéncia em Tecnologia, Informacdo e
Comunicacao na Educacgao e o Polo de Inovagao, ambos vinculados ao Centro
Administrativo, onde atua a Reitoria.

A instituicdo tem sua sede no municipio de Campos dos Goytacazes e
opera em um modelo multicampi, abrangendo diferentes regides do estado do
Rio de Janeiro:

e Regido Noroeste Fluminense: Bom Jesus do Itabapoana,
Itaperuna, Cambuci e Santo Anténio de Padua.

e Regido Norte Fluminense: Campos dos Goytacazes, Sdo Jodo da
Barra, Quissama e Macaé.
Regido da Baixada Litoranea: Cabo Frio.
Regiao Metropolitana: Itaborai e Marica.

Além disso, a presencga territorial do IFFluminense se fortalece com o
Centro de Referéncia no municipio de Cordeiro e a implantagdo de um novo
campus no municipio de Mageé.
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2. CONCEITOS OBTIDOS NAS AVALIAGCOES EXTERNAS
INSTITUCIONAIS E DE CURSO

Em 2024 o IFF apresentava 7.034 (sete mil e trinta e quatro) matriculas
nos cursos superiores, conforme dados oriundos da Plataforma Nilo Peganha,
disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp.

Os cursos de Graduacado do IFFluminense apresentam Conceitos de
Curso (CC) que atendem aos critérios de qualidade para funcionarem, em alguns
casos com exceléncia, e sao referéncia de qualidade para os demais cursos do
Estado e do pais. Os conceitos obtidos pela IES nas Avaliagbes Externas

Institucionais e de curso estao abaixo descritos.

INDICADORES DE QUALIDADE DA EDUCACAO SUPERIOR
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Fluminense
. o IGC - indice Geral de IGC - indice Geral de Cursos -
CI - Conceito Institucional .
Cursos Continuo
Conceito | Ano Conceito | Ano Conceito | Ano
512023 412023 3.154 12023
Recredenciamento Credenciamento EAD
Conceito Ano Conceito Ano
5 2023 4 2017
Campus Campos Centro
Curso Grau Académico CcC ENADE EREANDD
Conceito | Ano
Manutencéo Industrial Tecnologia 4 1 2011 2 -
Design Grafico Tecnologia 4 3 2022 3 2
Design Grafico Bacharelado - - - - -
Sistemas de .
R Tecnologia 4 - - - -
Telecomunicacgbes
Engenharia Mecéanica Bacharelado 5 - - - -
Engenharia de Controle e Bacharelado 4 4 2023 | 3 | 3
Automacgéo
Sistemas de Informacgao Bacharelado 4 3 2021 3 2
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 4 4 2023 4 4
Engenharia Elétrica Bacharelado 3 4 2023 4 4
Engenharia de Computacéo Bacharelado 3 3 2019 3 4
Letras (Portugués e Licenciatura 5 4 2021 4 | 3
Literaturas)
Educacgao Fisica Licenciatura 4 4 2021 4 3
Teatro Licenciatura 5 - - - -
Geografia Licenciatura 5 3 2021 3 3
Matematica Licenciatura 4 3 2021 3 3
C|e_r10|a_s da N_ature_za: Licenciatura 4 4 4 3
Ciéncias e Biologia
Ciéncias da Natureza: Licenciatura 4 3 207 | 3 |2
Ciéncias e Fisica
C'e:rJC'a.S da Nat’urfaza: Licenciatura 5 3 3 3
Ciéncias e Quimica
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Campus Cabo Frio
Curso Grau Académico cC ENADE CRCRITD
Conceito | Ano
Hotelaria Tecnologia 4 - - - -
Quimica Licenciatura 3 5 5 5
Fisica Licenciatura 4 4 2021 4 4
Biologia Licenciatura 3 4 4 3
Gastronomia Tecnologia 5 4 2022 3 2
Engenharia Mecéanica Bacharelado 4 4 2023 4 3
Campus Macaé
Curso Grau Académico cC ENADE ERCA(IDD
Conceito | Ano
Engenharia de CZontroIe e Bacharelado 4 2023
Automacéo
Engenharia Elétrica Bacharelado 3 4 2023
Histéria Licenciatura 4 - - - -
Campus Campos Guarus
Curso Grau Académico cC ENADE ERCA(IDD
Conceito | Ano
Engenharia Ambiental Bacharelado 4 3 2023 3 3
Musica - Educag¢ao Musical Licenciatura 5 3 2021 3 3
Enfermagem Bacharelado 3 - - - -
Campus Bom Jesus do Itabapoana
Curso Grau Académico CcC ENADE ERCA(IDD
Conceito | Ano
Ciéncia e Tecnologia de Bacharelado 5 ) ) ) )
Alimentos
Engenharia de Computacéo Bacharelado - - - - -
Campus ltaperuna
Curso Grau Académico CcC ENADE ERCA(IDD
Conceito | Ano
Quimica Licenciatura 4 - - - -
Sistemas de Informagao Bacharelado 4 3 2021 3 2
Campus Santo Antonio de Padua
Curso Grau Académico cC ENADE CEERITD
Conceito | Ano
Administragao Bacharelado - - - - -
Legendas:
CC - Conceito de Curso
CPC - Conceito Preliminar de Curso
IDD - Indicador de Diferenga entre os Desempenhos Observado e Esperado

3. PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIAGCAO

A Comisséao Propria de Avaliagao (CPA) do Instituto Federal Fluminense
(IFFluminense) é regulamentada pela Resolugdo n°® 247, de 18 de janeiro de
2024, que aprova seu Regimento Interno e estabelece como finalidade o
assessoramento e o acompanhamento da execucao da Politica de Avaliagao
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Institucional do Instituto. Por meio da autoavaliagcdo, a CPA analisa de forma
sistematica as atividades académicas e de gestédo, aproveitando também os
resultados das avaliagbes externas aplicadas pelas comissdes do INEP, gerando
conhecimento relevante e promovendo sua apropriacdo pela comunidade
académica.

Em 2024, foi entregue ao INEP o Relatério de Autoavaliagao Institucional
referente ao triénio 2022-2023-2024. O documento contemplou os cinco eixos
estabelecidos pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 062:

Planejamento e Avaliagéo Institucional
Desenvolvimento Institucional
Politicas Académicas

Politicas de Gestao

Infraestrutura Fisica

A partir de 2025, a CPA adotara uma nova metodologia para o ciclo
avaliativo do proximo triénio: cada eixo sera avaliado separadamente ao longo
dos trés anos, permitindo maior aprofundamento na escuta da comunidade
académica e uma analise mais detalhada de cada dimensdo. Essa abordagem
visa fortalecer a autoavaliagdo como ferramenta estratégica de gestéo,
possibilitando o acompanhamento continuo dos resultados e a implementagcao
mais agil de agbes de melhoria. Para mais informagcbes acesse
https://avaliacaoinstitucional.iff.edu.br/.

4. DIVULGAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA
AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

Os Relatérios Internos das Autoavaliacdes foram publicizados no portal
institucional do IFFluminense e podem ser acessados CLICANDO AQUI. Além
disso, os documentos foram encaminhados aos gestores dos campi e da Reitoria
pelos membros da CPA. Para promover o uso ativo das informagdes, foram
realizadas reunides com os gestores, nas quais os relatorios foram apresentados
e analisados de forma conjunta.

Houve também um trabalho sistematico de sensibilizacdo e mobilizagao
da comunidade académica, destacando a importancia da participagdo no
processo avaliativo. Foram enviados e-mails para todos os servidores e
estudantes, além de utilizar midias sociais e o Portal do IFFluminense para
divulgagédo. Nos campi, a mobilizagéo foi conduzida com o apoio dos membros
das Comissodes Locais, Diretores Gerais, Diretores de Ensino e Coordenadores
de Curso.

Entre as principais a¢des, destacam-se:

e Divulgacao da pesquisa durante as aulas;



https://avaliacaoinstitucional.iff.edu.br/
https://portal1.homologacao.iff.edu.br/nossos-campi/reitoria/pro-reitorias/pro-reitoria-de-gestao-de-pessoas/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucional/diretoria-de-avaliacao-institucional/relatorios-de-avaliacao-institucional
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Apresentagdes em reunides pedagogico-administrativas;
Campanhas de comunicagao interna;

Realizacdo do Dia D da Autoavaliagao promovido pelas Comissdes
Locais.

5. PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS
AVALIATIVOS

A Avaliacdo Institucional desempenha um papel fundamental ao
proporcionar, por meio do autoconhecimento, subsidios continuos para a
reorientacdo das ag¢des do IFFluminense. A consolidagao e a efetivacdo dos
processos avaliativos ocorrem por meio da apropriagcdo dos resultados pela
gestdo e pela comunidade interna, refletindo posteriormente no planejamento
institucional.

Os dados apresentados, referentes a aplicagdo do instrumento de
avaliacao em 2025 (ano base 2024), foram devidamente tratados e analisados.
A partir desses resultados, foram identificadas possibilidades de acdes futuras,
com foco nos indicadores considerados mais criticos, conforme apontado pela
Analise de Quartis. Essas informacgdes estao detalhadas na Secéo 4 do Relatério
de Autoavaliagdo Integral, e servirdo de base para o desenvolvimento de um
plano de melhorias alinhado as necessidades institucionais. Os Planos de Acéo
podem ser acessados CLICANDO AQUI.

6. PROCESSOS DE GESTAO

Esta segao apresenta uma sintese dos principais avangos nas areas
finalisticas do IFFluminense - Ensino, Pesquisa, Extensdo, Assisténcia
Estudantil, Cultura e Diversidade, Esporte, e Acessibilidade e Inclusao,
resultados que refletem o compromisso institucional com a qualidade académica
e a transformacado social. Os dados consolidados foram obtidos a partir de
multiplas fontes de informacgao, incluindo processos avaliativos continuos como
as avaliagdes externas do MEC e o relatério da Autoavaliagao Institucional 2024
da CPA, que se constituem como importantes subsidios para a tomada de
decisao institucional, complementados por outros instrumentos de gestdo e
monitoramento.

As analises realizadas em 2025 pelas equipes gestoras da Reitoria e dos
Campi, fundamentadas nestes insumos avaliativos e em outros dados
institucionais, identificaram desafios e oportunidades que deram origem a planos
de acdo alinhados as demandas da comunidade académica. Os destaques aqui
apresentados demonstram como o IFFluminense tem respondido aos
compromissos assumidos em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
promovendo melhorias significativas em todas as suas areas de atuacgao.



https://portal1.iff.edu.br/nossos-campi/reitoria/pro-reitorias/pro-reitoria-de-gestao-de-pessoas/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucional/diretoria-de-avaliacao-institucional/relatorios-de-autoavaliacao-institucional-e-planos-de-acao-por-campus
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Para consultar os resultados na integra, incluindo as acgdes de
governanga, gestdo administrativa e financeira, bem como os detalhes dos
indicadores institucionais, acesse o Relatério de Gestdo disponivel em:
https://portal1.iff.edu.br/Acesso-a-Informacao/relatorios-de-gestao. A seguir, séo
apresentados os avangos alcancados em cada uma das areas finalisticas no
triénio 2022-2024.

6.1. Ensino

A reformulagao curricular destacou-se como uma das principais agoes,
com a atualizagdo de nove Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) e a criagéo
de dois novos cursos: um Bacharelado em Itaperuna e um Curso Técnico em
Sao Joao da Barra, ambos alinhados as demandas locais e as mudancgas legais.
Essas reformulagées foram conduzidas por meio de um processo participativo,
envolvendo comissdes internas, a Camara de Ensino e o Conselho Superior,
garantindo a qualidade e a pertinéncia das propostas.

A implementagdo da nova Regulamentagao Didatico-Pedagogica (RDP)
em 2024 representou um marco na padronizacao dos processos educacionais.
A RDP, construida em dialogo com a Pré-Reitoria de Ensino, dire¢cdes de ensino
e a comunidade académica, trouxe maior clareza as normas pedagogicas e
facilitou a migragao para um sistema de avaliagdo mais integrado. Além disso, a
revisdo do PDI 2023-2028 reforgou os principios da interdisciplinaridade e da
flexibilidade curricular, consolidando a identidade do IFFluminense como uma
instituicdo que equilibra formagao académica e preparagao para o mercado de
trabalho.

A pratica profissional ganhou destaque com a expansao do PIBID, que
alcancou oito nucleos e posicionou o IFF como a 152 melhor instituicao federal
no ranking da CAPES em 2024. Paralelamente, a formalizagéo de 19 convénios
de estagio e a credenciagdo de 21 cursos técnicos como programas de
aprendizagem ampliaram as oportunidades para jovens em situagdo de
vulnerabilidade, garantindo qualificagdo com direitos trabalhistas.

A educacédo a distancia também registrou crescimento, com 311 novas
matriculas em cursos de poés-graduacdo e graduacdo, fruto do edital
CAPES/UAB 25/2023. O CREF, responsavel por apoiar essa expansao,
enfrentou desafios em 2024 devido a greve, que reduziu o numero de servidores
capacitados, mas manteve suas agdes estratégicas, como a inauguragéo do
Laboratdrio de Praticas Pedagdgicas e o planejamento de novas formagdes para
2025.

A inclusdo permaneceu como eixo central, com a ado¢do do nome social
em diplomas e a oferta de cursos FIC-EJA em parceria com seis municipios.
Projetos como o Autonomia e Renda (em parceria com a Petrobras) e o
Formatec Marica reforgaram o compromisso social do IFF, ofertando milhares de
vagas em cursos técnicos e FIC para populagdes vulneraveis.
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Investimentos em infraestrutura, como a aquisicao de 4.600 livros para o
acervo bibliografico, complementaram as melhorias no ensino. Apesar dos
desafios, como a greve que impactou as metas de capacitagdo docente, os
resultados do triénio demonstram a resiliéncia e a capacidade de inovagao do
IFFluminense. Para os préximos anos, a instituicdo mantém o foco na
consolidagao dos cursos EAD, na recuperagcao das formagbes docentes e no
fortalecimento de parcerias que ampliem o acesso a educacgao profissional de
qualidade.

6.2. Pesquisa

O triénio 2022-2024 consolidou o IFFluminense como um centro de
exceléncia em pesquisa aplicada e inovagao tecnologica, com avangos
significativos no fomento a ciéncia, na articulagdo com o setor produtivo e no
reconhecimento institucional. A PROPPIE desempenhou papel central nesse
processo, ampliando em 54% a oferta de bolsas de pesquisa em 2024 e
implementando um sistema digital integrado via SUAP para gestao de editais,
garantindo maior transparéncia e acessibilidade. Em um cenario de restrigdes
orcamentarias na Rede Federal, a instituicdo destacou-se pela captacado de
recursos externos, com destaque para parcerias estratégicas que impulsionaram
projetos de impacto regional.

A producéo cientifica ganhou visibilidade por meio de eventos de grande
porte, como o XVI CONFICT e IX CONPG, que reuniram 2.508 inscricdes e 1.544
trabalhos apresentados, incluindo 280 contribuicbes do IFF. Os melhores
projetos foram premiados com oportunidades internacionais, como intercambios
na Universidade de Coimbra, e participagcdo em eventos de tecnologia, a
exemplo da Rio Innovation Week, onde o IFF apresentou 25 iniciativas em seu
estande, incluindo robdtica e publicagbes da Editora Essentia. A primeira
participagdo na Semana Nacional da Educacao Profissional e Tecnoldgica
(SNEPT) também marcou o ano, com projetos interativos, como 6culos de
realidade aumentada, atraindo o publico.

Nos campi, a cultura cientifica foi fortalecida por eventos como a
EXPOCIT em Macaé, focada em mudangas climaticas, e o CONINF em
Itaperuna, que debateu decolonialidade na ciéncia. O Campus Campos Centro
destacou-se com a 292 Semana do Saber-Fazer-Saber, expondo 300 projetos,
enquanto o Xl Congresso em Guarus reuniu 1.398 participantes. Essas
iniciativas reforcaram a integragao entre pesquisa, ensino e comunidade.

O Polo de Inovagdo Campos dos Goytacazes (PICG) emergiu como um
dos principais vetores de inovagéo, finalizando oito projetos em areas como
robdtica, monitoramento de saude e sustentabilidade, e iniciando outros dez,
incluindo solugdes com Inteligéncia Artificial e loT para setores como téxtil e
energia. O reconhecimento como unidade "ouro" pela EMBRAPII em 2024
validou sua exceléncia, permitindo mentorias a outros polos e garantindo R$ 17
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milhdes em recursos até 2027 por meio de recredenciamento. Editais langcados
pelo PICG selecionaram 14 pesquisadores e 26 bolsistas, fomentando a
formacgao de talentos.

Parcerias estratégicas ampliaram o alcance da inovagdo, como o
convénio com a Prefeitura de Tangua para um Parque Tecnolégico e a
colaboragdo com a ABIO em agricultura organica. A infraestrutura do PICG foi
modernizada, com planos para um novo Galpao Tecnolégico, enquanto projetos
como o Mulheres Mil retomaram atividades, promovendo capacitagdo em
horticultura para mulheres.

A participagdo em eventos como a Rio Innovation Week e o Congresso
de Transi¢cdo Energética em Macaé, além da coorganizagdo de seminarios em
ecotoxicologia e recursos hidricos, posicionou o IFFluminense como referéncia
em debates criticos para o desenvolvimento sustentavel.

6.3. Extensao

A extensdo universitaria no IFFluminense consolidou-se como eixo
estratégico para o didlogo entre a instituicdo e a sociedade, promovendo
desenvolvimento cultural, cientifico e tecnolégico com impacto socioeconémico
regional. Em 2024, destacou-se pela execugao de 126 projetos extensionistas
que envolveram 166 docentes, 172 discentes e 28 técnicos-administrativos,
demonstrando o carater coletivo e interdisciplinar das agdes.

O Edital REIT/IFFLU n°® 259/2023 foi fundamental para esta expanséao,
com 120 projetos aprovados dentre 155 submetidos, resultando na concesséao
de 95 bolsas (51 EXT20 e 44 EXT12) - um aumento de 129% em relagao ao
periodo anterior. As areas de Educagao (48 projetos) e Tecnologia e Produgao
(20 projetos) concentraram as principais iniciativas, seguidas por Comunicagao
(11), Meio Ambiente (11) e Cultura (9), evidenciando a diversidade tematica
alinhada as demandas territoriais.

Trés eixos estruturaram as agdes extensionistas:

Fomento Institucional:

e Implantacdo do Modulo de Pesquisa e Extensdo no SUAP,
agilizando processos de submissao e monitoramento;

e Langamento de editais estratégicos como o IF Mais Empreendedor
(parceria SETEC/MEC) e o Programa Mulheres Mil, com foco em
empreendedorismo e equidade de género;

e Fortalecimento das Empresas Juniores (Edital 2/2024).

Articulacao Nacional:

e Participagdo ativa em programas federais como o Autonomia e
Renda Petrobras, que qualificou populacdes vulneraveis;

e (Captacdo de recursos extraorgamentarios junto ao MEC para
ampliagao de bolsas e projetos.

Impacto Territorial:
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e Projetos como o "Hortas Comunitarias" (Meio Ambiente) e
"Educacdo Digital para Idosos" (Tecnologia) beneficiaram
diretamente comunidades em todos os campi;

e Agbdes culturais promoveram intercambio entre saberes
académicos e tradicionais;

e |niciativas em saude publica alcangaram mais de 3.000
atendimentos em 2024.

6.4. Assisténcia Estudantil

O periodo de 2022 a 2024 foi marcado por transformagdes significativas
na politica de assisténcia estudantil do IFFluminense, com destaque para o ano
de 2024, quando a instituigdo deu um importante passo ao criar a Pré-Reitoria
de Politicas Estudantis (PROPE). Essa reestruturagcado organizacional refletiu o
compromisso da instituicAio com a garantia de condigdes equitativas de
permanéncia e éxito académico, alinhando-se as diretrizes do Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES) e a Lei n® 14.914/2024.

A nova PROPE, com suas diretorias especializadas em Politicas de
Assisténcia Estudantil e Politicas de Formagéo Integral, permitiu uma gestéao
mais integrada e eficiente dos programas de apoio aos estudantes. Em 2024, os
investimentos em bolsas e auxilios atingiram a marca de R$ 5.680.833,85,
beneficiando diretamente 15.486 estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioeconbmica. Desse total, 5.005 bolsas foram concedidas, abrangendo
desde auxilios para alimentacéo e transporte até moradia e apoio emergencial,
demonstrando a abrangéncia e o carater inclusivo das politicas implementadas.

Um dos avangos mais notaveis foi a implementagao do Programa Pé-de-
Meia (PDM), realizado em parceria com a PROEN e os setores de Registro
Académico dos campi. O programa cadastrou 5.674 estudantes e beneficiou
1.853 deles com pagamentos totalizando R$ 2.094.200,00 entre abril e
novembro de 2024. Essa iniciativa, somada a gestdo do Programa Bolsa
Permanéncia (PBP) do MEC, que garantiu 15 novas vagas para estudantes em
situagao de vulnerabilidade, reforgcou o papel do IFFluminense como instituicao
comprometida com a redugao das desigualdades educacionais.

Além dos auxilios financeiros, a PROPE dedicou esforgos significativos
para aprimorar a alimentacdo estudantil, um pilar fundamental para a
permanéncia e o desempenho académico. Acdes como o0 mapeamento das
condicoes de alimentacdo nos campi, a retomada das discussbes sobre a
Politica de Alimentacdo Escolar e o apoio técnico para a implementacdo de
refeicbes em unidades como Quissaméa e Guarus foram essenciais. A instituicao
também avangou na constru¢cdo de propostas para fortalecer a agricultura
familiar como fornecedora de alimentos, alinhando sustentabilidade e seguranga
alimentar.
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A gestdo colaborativa foi outra marca do periodo, com a PROPE
realizando visitas técnicas a campi como Itaperuna, Bom Jesus do Itabapoana e
Marica para identificar demandas locais e oferecer suporte personalizado. A
recomposicdo da Camara de Politicas Estudantis e a participacao ativa em
comissdes interinstitucionais, como a de Acesso e Permanéncia de Indigenas e
Quilombolas, evidenciaram o compromisso com a inclusao e a diversidade.

6.5. Cultura e diversidade

A instituicdo fortaleceu sua politica cultural por meio de editais
estratégicos, como o REIT/IFFLU N° 272/2023 para projetos artisticos e os
editais 273/2023 e 157/2024 voltados aos nucleos institucionais, totalizando 65
projetos aprovados - um crescimento de 8% em relagéo a 2023. Essas iniciativas
mobilizaram 148 estudantes, 76 docentes e 20 técnicos administrativos,
revelando o engajamento da comunidade académica nas linguagens artisticas
que vao desde teatro e cineclubes até inovagdes em educacido patrimonial
digital.

A expansao dos nucleos permanentes marcou o periodo, com 11 NEABIs
(Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas), 12 NUGEDIS (Nucleos de
Género e Diversidade Sexual) e 11 Centros de Memoria ativos nos campi.
Destaque para a criagdo dos NASCEs (Nucleos de Artes, Cultura e Educagao)
em oito unidades, estruturando bases permanentes para fomentar cadeias
criativas locais. Esse movimento foi acompanhado por uma intensa articulagéo
institucional, com a PROPE realizando visitas técnicas - como ao campus
Itaperuna - e liderando a formagao de Grupos de Trabalho para consolidar esses
espacos.

A participagdo em eventos externos, como a XVI Mostra de Extensdo em
parceria com UENF, UFF e UFRRJ, onde os nucleos compartilharam
experiéncias em rodas de conversa, demonstrou o amadurecimento das politicas
de diversidade. Paralelamente, a instituicdo avancou na construcdo de marcos
regulatérios, com a elaboracgao do projeto "ltinerancia Cultural" para captacao de
recursos e discussoes para criacao da Comissao de Enfrentamento ao Assédio.

Embora o numero de estudantes participantes tenha apresentado redugao
de 14%, o aumento de 49% na adesao docente e a diversificagdo das linguagens
artisticas - incluindo performances, jogos educativos e laboratérios de artes
corporais - evidenciam a vitalidade do eixo cultural.

6.6. Esporte

O ano de 2024 consolidou o esporte como eixo estratégico para a
formacgao integral dos estudantes do IFFluminense, com avangos significativos
em participacdo, inclusao e estruturacdo de politicas esportivas. A criacdo do
Edital n® 143/2024 pela Pré-Reitoria de Politicas Estudantis (PROPE) marcou
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esse processo, com a aprovagao de 8 projetos que garantiram um estagiario de
Educagcdo Fisica para cada um dos campi envolvidos, ampliando as
oportunidades de treinamento e integragao por meio do esporte.

Um dos grandes destaques do periodo foi o crescimento expressivo dos
Jogos Eletrénicos da Rede Federal (e-JINIFF), que em 2024 registrou 178
inscritos - um salto em relagao aos 29 participantes de 2022 e 2023. Organizado
pelo campus Cabo Frio, o evento reuniu estudantes em modalidades como
Counter Strike 2, League of Legends e Xadrez, promovendo ndo apenas a
competicdo, mas também a saude mental e a colaboracgao.

Os Jogos Intercampi (JINIFF) também alcangaram numeros recordes,
com 1.082 inscritos em 2024 - um aumento de 33,7% em relagdo ao ano anterior.
A edigado contou com a participacdo de 11 campi e inovou ao incluir estudantes
com deficiéncia nas modalidades de atletismo e natagdo, além de adotar um
regulamento construido coletivamente e realizar cerimdnias em multiplos campi,
como Macaé e Campos Centro. A premiagdo com medalhas e o apoio de
estagiarios de Educacao Fisica reforgcaram o carater formativo do evento, que se
consolidou como espacgo de desenvolvimento fisico, social e emocional.

Pela primeira vez, o IFFluminense marcou presenga nos Jogos
Universitarios Brasileiros (JUBs), em Brasilia, com dois estudantes
representando a instituicdo na natacdo. Essa participacao histérica refletiu o
compromisso da instituicdo em expandir as oportunidades esportivas para todos
0s niveis de ensino.

Para além dos eventos, a PROPE estruturou ag¢des voltadas ao esporte
educacional e de rendimento, com visitas técnicas a campi como Itaperuna e
Cabo Frio, a elaboracao de projetos para captagdao de recursos via emendas
parlamentares e a participagao ativa na organizacao dos Jogos dos Servidores.
Iniciativas como o "Funcional Kids para Autistas" e a futura "Arena Ativa Guarus"
demonstram a preocupag¢ao com a acessibilidade e a promocado da saude por
meio do esporte.

6.7. Acessibilidade e Inclusao

Em 2024, a instituicao reforgou suas acbes para garantir acesso,
permanéncia e concluséo de cursos por estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades, por meio de uma atuacgéao
integrada entre a Pr6-Reitoria de Politicas Estudantis (PROPE), os Nucleos de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) e demais
setores.

Servigos e Ac¢oes Inclusivas

A contratagdo de 79 profissionais especializados - incluindo mediadores,
cuidadores, intérpretes de LIBRAS e profissionais de Atendimento Educacional
Especializado (AEE) - ampliou o suporte aos estudantes em todos os campi.
Destaca-se a realizagédo do curso "Educacgao Inclusiva e Mediagao Pedagogica
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na EPT/IFFluminense", que certificou 43 servidores, e a oferta continua de
capacitacao pela Escola de Formacao.

Iniciativas como o "NAPNE em Acgao", realizado nos campi Itaperuna e
Marica, e a mesa-redonda "Capacitar para Incluir® (Campos Guarus), com 150
certificacbes emitidas, promoveram a troca de experiéncias e a difusdo de
praticas pedagdgicas acessiveis. A instituicao também avangou na producgao de
materiais adaptados, como a impressao de textos em braile no campus Campos
Centro e a distribuicao de kits multiplano e lupas para outros campi.

A acessibilidade comunicacional foi fortalecida com tradugdes em LIBRAS
para eventos como o IFFOCO Surdo, lives institucionais e processos seletivos,
além da disponibilizacdo de conteudos acessiveis no canal IFFTube. A
participagdo em foruns nacionais, como o 4° Congresso de Inclusdo (Natal/RN),
reforgou o didlogo com politicas publicas.

Infraestrutura e Desafios

Em infraestrutura, as novas obras incorporaram padrdes de
acessibilidade, como pisos tateis, banheiros adaptados e corrimaos duplos no
Restaurante Estudantil de Sdo Jodo da Barra e no Laboratério de Agroindustria
de Cambuci. A antecipacao da rota acessivel no campus Santo Anténio de
Padua (prevista para 2025) foi um avang¢o, embora a execug¢ao do Plano de
Acessibilidade tenha enfrentado limitagdes devido a necessidade de priorizar
recursos para infraestrutura basica.

7. ANALISE ESTRATEGICA E RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

O IFFluminense consolida sua trajetéria de desenvolvimento institucional
por meio do acompanhamento sistematico do Mapa Estratégico, instrumento que
articula as quatro dimensdes fundamentais da gestdo: Pessoas, Infraestrutura e
TI, Orgamento, Processos Internos e Resultados. Essa estrutura permite avaliar
nao apenas os produtos finais, mas toda a cadeia de valor que sustenta a
exceléncia académica e administrativa.

A analise dos resultados de 2024 revela que 61,7% das metas pactuadas
foram “total” ou “parcialmente” alcangcadas, com destaque para 25,53% de
indicadores que atingiram 100% de cumprimento. Esse desempenho evidencia
a solidez do modelo de gestdo adotado, no qual o fortalecimento das bases
estruturais e processuais impulsiona diretamente a qualidade dos resultados
finais.
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Figura 2. Analise Vertical do desempenho institucional no ano de 2024
Fonte: Relatorio de Gestdo 2024.

Um aspecto fundamental desse processo é o papel das avaliagdes
institucionais como insumos estratégicos para a tomada de decisdo. A Comissao
Prépria de Avaliagdo (CPA) tem se mostrado cada vez mais central nesse
contexto, conforme comprovam o0s expressivos aumentos de 28% na
participacao de servidores e 153% no envolvimento de estudantes no ultimo ciclo
avaliativo. Esses numeros refletem o éxito do Objetivo Estratégico "Fortalecer as
acdes de planejamento e avaliagdo institucional", que contempla dois
indicadores especificos sobre participacdo no processo avaliativo e demonstra o
compromisso da instituicdo com a cultura da avaliagédo continua.

A medida que a instituicdo implementa melhorias nas dimensdes de base
- como infraestrutura, capacitagao e processos -, criam-se as condi¢gdes para
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elevar ainda mais o padrdo de exceléncia. Os resultados ja alcangados
confrmam que o IFFluminense estd no caminho certo, mantendo-se
comprometido com o aprimoramento continuo, sempre orientado pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional e pelos valiosos insumos gerados pelas
avaliagdes internas e externas. Essa abordagem integrada de gestdo permite
transformar desafios em oportunidades, garantindo que a instituicdo continue
cumprindo sua missao com exceléncia e responsabilidade social.

Os avangos sao significativos, mas reconhecem-se os desafios
pendentes: 13 indicadores ainda requerem revisdo ou pactuacdo de metas, e
parte dos objetivos classificados como "insuficientes" ou "que requerem atencao"
demandam ag¢des especificas. A autoavaliagao institucional tem sido muito
importante para identificar essas prioridades, oferecendo um retrato fiel das
percepcdes da comunidade académica. O IFFluminense reafirma, portanto, seu
compromisso com a gestao estratégica e com o0 uso dos processos avaliativos
como ferramentas essenciais para o planejamento institucional, visando sempre
a exceléncia académica e ao desenvolvimento regional sustentavel.
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