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Alinhado ao planejamento estratégico, o sistema de indicadores
de desempenho institucional do IFFluminense baseia-se na me-
todologia Balanced Scorecard (BSC). Nele, os objetivos da ins-
tituicao sdo monitorados por meio de metas, métricas e iniciati-
vas integradas. ACESSE AQUI o monitoramento dos indicadores
institucionais. Em 2025, em atendimento a Instrucao Normativa
n° 24/2020, que trata da revisao do Plano Estratégico, foi reali-
zada a revisao dos indicadores de desempenho, considerando
o amadurecimento do ciclo de monitoramento e as diretrizes
institucionais vigentes.

Objetivo Estratégico: Proporcionar a formagao profissional e
tecnoldgica

o
Namero de matriculas 54,01%
€m Cursos em
educacdo profissional
técnica de nivel médio
57,08%
@ Meta @ Resultado \ )
Percentual de matriculas 18,78%

em cursos de Formacdo 00
de Professores

12,07%

O Meta @ Resultado

Causas ou impedimentos para alcance das metas: A quan-
tidade de matriculas-equivalentes nos cursos de formagao
de professores manteve-se estavel, passando de 3.267,65 em
2024 para 3.209,51 em 2025. Entretanto, o expressivo cresci-
mento das matriculas-equivalentes nos cursos tecnicos (+1.255)
e nas especializagdes lato sensu nao vinculadas a formagao de
professores (+566) elevou o total de matriculas da instituigao,
resultando na redugao da participagao relativa da formacao de
professores no indicador e, consequentemente, no percentual
da meta legal alcangado.

Observa-se, ainda, que a taxa de evasao nos cursos de licen-
ciatura foi de 12,48% em 2025, inferior a média da Rede Federal
(15,74%) e significativamente menor que o pico registrado em
2023 (22,13%), evidenciando uma trajetoria de melhoria na per-
manéncia dos estudantes.

Adicionalmente, a comparagao com series historicas deve con-
siderar a alteragao metodologica adotada pela Plataforma Nilo
Pecanha a partir da edicao de 2025. Até a edicao de 2024, to-
dos os cursos vinculados ao eixo tecnologico Desenvolvimento
Educacional e Social eram computados para fins de atendimen-
to da meta legal de formacao de professores. A partir de 2025,
passaram a ser considerados apenas os cursos individualmente
caracterizados como formacao de professores, impactando os
resultados do indicador.

Medidas tomadas para enfrentamento: Considerando a neces-
sidade de ampliacao da participacao dos cursos de formagao de
professores no conjunto das matriculas-equivalentes da institui-
Gao, o IFF vem desenvolvendo agdes voltadas tanto a expansao
da oferta quanto ao fortalecimento do acesso, da permanéncia e
do éxito nesses cursos.

Nesse contexto, destacam-se a elaboracao do PPP do Campus
Magé e de outras unidades, bem como a adogao de medidas
para facilitar o ingresso e o preenchimento das vagas, com alte-
racdo na dindmica de chamada das reclassificagdes do SISU e a

implementagao do Programa de Acesso Verticalizado (PAV) no
segundo semestre de 2026. Também integram esse conjunto
de agdes a oferta de cursos de Segunda Licenciatura e a ade-
530 ao programa Pé-de-Meia Licenciaturas, contribuindo para a
atracao e permanéncia dos estudantes.

Adicionalmente, todos os cursos de licenciatura do IFF encon-
tram-se em processo de reformulacao curricular, com adequa-
cao dos Projetos Pedagogicos de Curso as Diretrizes Curricula-
res Nacionais para a Formagao Inicial de Professores, buscando
fortalecer a qualidade da formacgao ofertada e a atratividade
desses cursos. Encontra-se também em tramitacao a elabora-
cao das Diretrizes Institucionais para a Formacao de Professores,
com o objetivo de induzir novas formas de oferta e ampliar as
estratégias institucionais de formagao docente, em consonancia
com as demandas educacionais e territoriais atendidas pelo IFF.

—

Percentual de 5,22%
matriculas em
cursos PROEJA
2,25% =

O Meta @ Resultado

Causas ou impedimentos para alcance das metas: O total de
matriculas-equivalentes na modalidade EJA manteve-se re-
lativamente estavel em 2025, alcancando 521,63 matriculas-
-equivalentes, frente a 545,57 em 2024, o que representa uma
reducao de 4,4%.

Do total registrado em 2025, 123,20 matriculas-equivalentes
(23,6%) correspondem a estudantes de cursos EJA-FIC financia-
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dos por fomento externo, especialmente por meio do Programa
EJA Integrada a Educagao Profissional e Tecnologica (SECADI/
MEC). Esse cenario evidencia a relevancia do programa para a
composicao da oferta institucional de EJA e indica que even-
tual descontinuidade do financiamento federal podera impactar
significativamente o atendimento da meta legal da modalidade.

Medidas tomadas para enfrentamento: Considerando a de-
pendéncia parcial de programas financiados pelo Governo Fe-
deral para o atendimento da meta legal da EJA e a necessidade
de ampliacao da participacdo dessa modalidade no conjunto
das matriculas da instituicao, o IFF vem desenvolvendo agoes
voltadas ao fortalecimento do acesso, da permanéncia e da ex-
pansao da oferta propria.

Nesse contexto, foram promovidos aperfeicoamentos nos pro-
cessos de ingresso dos cursos técnicos integrados a EJA, ofer-
tados em trés campi, incluindo estratégias de busca ativa de
candidatos, e a chamada publica para preenchimento de vagas
remanescentes foi adotada em 2026. Também se destaca o
inicio da oferta de turmas no Campus Guarus organizadas com
base na concepgao de Tempo Social, adequando o curriculo e
a organizagao académica as especificidades do publico da EJA
e contribuindo para o fortalecimento da permanéncia e do éxito
dos estudantes.

Paralelamente, o IFF atua para assegurar a continuidade das
ofertas atualmente financiadas por programas federais e man-
tem dialogo institucional visando sua manutencao, inclusive
mediante esforgos proprios, quando necessario. Adicionalmen-
te, os critérios institucionais de distribuicao orcamentaria, que
passaram a incorporar mecanismos de incentivo ao cumprimen-
to das metas legais em 2025, foram consolidados no orgamento
de 2026, fortalecendo a inducao de ofertas voltadas a EJA.

=)

20%
Matriculas por
Professor - RAP

22,13%
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@ Resultado
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Causas ou impedimentos para alcance das metas: Em 2025,
o IFF registrou a maior oferta de vagas da série historica, tota-
lizando 6.666 vagas, o que representa um aumento de 10,75%
em relagao a 2024. No mesmo periodo, também foi alcangado
0 maior numero de ingressantes da série historica, com 5.878
estudantes, um crescimento de 7,11% em relacao ao ano an-
terior. Observam-se diferentes percentuais de ocupacgao das
vagas conforme o tipo de curso: Técnico Concomitante/Sub-
sequente (82,3%), Técnico Integrado (100%), PROEJA Integrado
(68,39%), Bacharelado (93,66%), Licenciatura (76,26%) e Tecno-
logia (98,55%). Esses resultados situam-se proximos as meédias
observadas entre os cursos equivalentes na Rede Federal. Em
termos absolutos, registraram-se 788 vagas ociosas em 2025,
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das quais 524 (66,50%) concentram-se nos cursos tecnicos con-
comitantes ou subsequentes.

Medidas tomadas para enfrentamento: Com o objetivo de
aprimorar os processos de ingresso e ampliar a ocupagao das
vagas ofertadas, foram implementadas, a partir de 2025, agdes
institucionais voltadas ao fortalecimento do acesso e a redugao
da ociosidade. Destacam-se a adogao da chamada publica para
cursos técnicos, a chamada unica presencial da lista de espera
do SISU para graduagdes e ajustes no ingresso do PROEJA In-
tegrado, com inclusao de busca ativa de candidatos. Também
foram adotadas medidas para simplificacao da matricula, com
uso automatico do CadUnico para comprovagao de renda nas
cotas de baixa renda e consolidacao do relatério da comissao
de acessibilidade para validagao de candidatos PCD. No ambito
da articulagao institucional, foram iniciados cursos técnicos em
concomitancia intercomplementar em Itaborai e Cambuci, em
parceria com a rede estadual, e implantado o Programa Redes
Integradas, em parceria com redes municipais, para qualificar o
diagnostico de inscrigdes e apoiar o processo de matricula. Para
2026.2, estao previstos o edital de segunda opgao de curso para
técnicos e o Programa de Acesso Verticalizado (PAV), que desti-
nara vagas ociosas da graduagao a egressos de cursos técnicos
do IFF, fortalecendo a continuidade das trajetorias formativas e
o melhor aproveitamento das vagas.

0 indicador *indice Geral de Cursos (IGC)" nao teve o resultado
de 2025 mensurado até o fechamento deste relatorio e foi des-
considerado na analise geral dos resultados.

Objetivo Estratégico: Promover qualificagao profissional
O indicador “Quantidade de matriculas em cursos de linguas es-
trangeiras” sera mesurado a partir de 2026.

()
Nimero de vagas 1815
ofertadas em cursos
de Qualificacdo
Profissional (FIC) 2718

@O Meta @ Resultado



Objetivo Estratégico: Promover a formagao integral e em con-
sonancia aos arranjos produtivos, sociais e culturais locais

Os indicadores "Quantidade de estudantes em estudo no exte-
rior" e "Quantidade de estudantes estrangeiros” serdao mesura-
dos a partir de 2026.

)
Percentual de estudantes 1,00%
envolvidos em agdes de
Diversidade promovidas
elos NUGEDIS e NEABI
P 0,23%

O Meta \ )

@ Resultado

Causas ou impedimentos para alcance das metas: O indicador
apresentou desempenho inferior a meta estabelecida. Entretan-
to, por ser um indicador recentemente incorporado ao monito-
ramento institucional, sua avaliacdo demanda a formacao de
uma série historica, que permitira analisar sua evolugao, iden-
tificar tendéncias e realizar avaliagdes mais consistentes quanto
ao seu desempenho. Inclusive, avaliar o tipo de indicador e sua
forma de calculo.

Medidas tomadas para enfrentamento: Realizar o acompanha-
mento continuo e o registro sistematico dos dados para a estru-
turacao da série historica.

Objetivo Estratégico: Atender aos publicos com necessidades
especificas e/ou em condigées de vulnerabilidade social

()

indice de eficiéncia académica dos
estudantes com necessidades
especificas atendidos pelo NAPNE
nos custos técnicos comparados a
eficiéncia adadémida geral dos
estudantes dos cursos técnicos
(razdo entre as eficiéncias)

O Meta

1,00%

1,13%

@ Resultado

indice de eficiéncia académica dos
estudantes com necessidades
especificas atendidos pelo NAPNE
nos custos de graduacdo
comparados a eficiéncia
adadémida geral dos estudantes
dos cursos de graduacdo (razdo
entre as eficiéncias)

O Meta @ Resultado

1,00%

1,32%

(

Taxa de promogdo de
estudantes de nivel
técnico com renda
familiar per capita de até
1 salario minimo.

—
O

65,20%

66,25%

O Meta @ Resultado \ )

Taxa de promocdo de
estudantes de graduacdo
com renda familiar per
capita de até 1 salario
minimo.

)
53,50%

42,52%

O Meta @ Resultado \ )

Causas ou impedimentos para alcance das metas: O indicador
apresentou resultado ligeiramente abaixo da meta estabelecida.
Por se tratar de um indicador recentemente incorporado ao proces-
so de monitoramento institucional, sua analise deve considerar uma
série historica, que permitira compreender melhor seu comporta-
mento ao longo do tempo, identificar tendéncias e subsidiar avalia-
coes mais consistentes sobre seu desempenho. A meta foi definida
com o proposito de promover a equidade académica, buscando
que a taxa de promogao dos estudantes de graduagao com renda
familiar de até um salario minimo seja igual ou superior a taxa de
promogao do conjunto dos estudantes de graduagao, superando
desigualdades associadas as condi¢oes socioecondomicas. O resul-

tado obtido evidencia que a vulnerabilidade socioecondmica ainda
exerce influéncia sobre o sucesso académico. Estudantes perten-
centes a familias com renda de até um salario minimo frequente-
mente enfrentam barreiras estruturais, como restricdes financeiras,
necessidade de conciliar estudos e trabalho e outras condi¢cdes que
podem impactar sua permanéncia e progressao no curso. Nesse
contexto, o acompanhamento continuo do indicador sera funda-
mental para avaliar a efetividade das politicas institucionais de per-
manéncia e apoio estudantil, bem como para orientar o aprimora-
mento de estratégias voltadas a redugao dessas desigualdades.
Medidas tomadas para enfrentamento: Como estratégia para
melhorar o desempenho desse indicador, esta prevista a atuali-
zagao do Programa de Assisténcia Estudantil, com o objetivo de
aprimorar as acdes de permanéncia e sucesso académico dos
estudantes em situacédo de maior vulnerabilidade socioecono-
mica. Entre as medidas, destaca-se o aperfeicoamento da me-
todologia de analise socioecondémica, priorizando a concessao
de auxilios aos estudantes com renda familiar de até um salario
minimo, de forma a direcionar os recursos para o publico com
maior necessidade. Aléem disso, a ampliagao dos recursos des-
tinados a Assisténcia Estudantil constitui um fator relevante para
o fortalecimento das politicas de permanéncia e para a melhoria
desse indicador. Entretanto, essa medida esta condicionada a
disponibilidade orcamentaria e aos repasses do Governo Fede-
ral, o que representa um fator externo a governabilidade da ins-
tituicao. Nesse contexto, o monitoramento continuo do indicador
e o aprimoramento das politicas de assisténcia estudantil serao
fundamentais para reduzir os impactos das vulnerabilidades so-
cioecondmicas sobre a trajetoria académica dos estudantes.

Objetivo Estratégico: Produzir tecnologias e solugdes inova-
doras de acordo com as necessidades da sociedade

o)
de ativos de

8 o
propriedade

intelectual - TPTPI 8

Quantidade

@ Meta @ Resultado

e/
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Percentual de ativos de

=)
©

propriedade intelectual 20%
licenciados ou transferidos em
relacdo a totalidade dos
produtos tecnolégicos que
resultaram em ativos de 34,78%

propriedade intelectual - APILT

@ Meta @ Resultado

e/

Namero de acordos e 6
contratos de transferéncia de
tecnologia e/ou know how

para a sociedade - NACTT 5

)

@ Meta @ Resultado

e/

Causas ou impedimentos para alcance das metas: O resultado
ficou ligeiramente abaixo do previsto devido a complexidade
técnica e juridica de alguns processos, que exigiram analises
adicionais, ajustes contratuais e adequagdes regulatorias.

Medidas tomadas para enfrentamento: Um dos acordos pre-
vistos avangou, mas nao pode ser concluido dentro do exerci-
cio, ficando para inicio de 2026. Dessa forma, a meta pode ser
considerada alcangada, representando entregas relevantes de-
monstrando o compromisso institucional com a transferéncia de
tecnologia e a interagdo com a sociedade.

=)

Nimero de 8
empreendimentos
beneficiados pelos ambientes

de inovagdo - NEAHI 32

@ Meta @ Resultado

° INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL:

Objetivo Estratégico: Fortalecer a insergao socioprofissional
dos estudantes e dos egressos

indice de impacto da formagao" esta com modelagem prevista
para 2026.

)
Percentual de discentes
encaminhados para 45,00%
estagio e Programa de 2
Aprendizagem
42,53%
@O Meta @ Resultado \ )

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

O resultado foi influenciado principalmente pela disponibilidade
de vagas de estagio e de Aprendizagem Profissional ofertadas
pelas organizagdes concedentes, fator que depende da dina-
mica do mercado de trabalho e varia conforme as caracteristi-
cas socioecondmicas das regides de atuagao dos campi. Apesar
de ndo atingir a meta, o desempenho manteve-se proximo ao
valor esperado, evidenciando a continuidade dos esforcos insti-
tucionais para ampliar a inser¢ao dos estudantes no mundo do
trabalho.

Medidas tomadas para enfrentamento:

Estagio: Foi promovido o aperfeigoamento da regulamentagao
institucional de estagios, passando a permitir, quando atendi-
dos os requisitos legais e institucionais, o aproveitamento das
atividades desenvolvidas no ambiente de trabalho do estudante
para o cumprimento do estagio obrigatorio. A medida amplia as
possibilidades de integralizagao curricular e favorece o aumento
do numero de estudantes com estagio formalizado.

Aprendizagem Profissional: Estdo sendo executadas agdes para
o cadastramento de todos os cursos técnicos e superiores de
tecnologia elegiveis no sistema do Ministério do Trabalho e Em-
prego, ampliando a atuagao institucional nessa politica publica.
Paralelamente, o IFFluminense vem intensificando a divulgagao
de seu papel como instituicao formadora junto a empresas, or-
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gaos publicos e demais organizagdes potencialmente contra-
tantes, com o objetivo de ampliar a oferta de vagas de Aprendi-
zagem Profissional para seus estudantes.

Objetivo Estratégico: Aprimorar os processos que conduzem a
permanéncia e ao éxito

(]
13%
Taxa de
evasdo anual
10,29%
@ Meta @ Resultado \ )
ﬁ
, 50,90%
Indice de Eficiéncia 0
Académica >
50,10%
@ Meta @ Resultado \ )

Causas ou impedimentos para alcance das metas: Observou-
-se um aumento de 9 pontos percentuais na eficiéncia acadé-
mica em relagao ao resultado registrado em 2024. Verifica-se,
entretanto, uma diferencga significativa entre os indices alcanga-
dos pelos cursos de graduacao (25,0%) e pelos cursos técnicos
(54,0%), resultados proximos as medias da Rede Federal, que
correspondem a 28,0% e 53,7%, respectivamente. O desempe-
nho da graduagao em 2025 ainda reflete os impactos da pan-
demia de COVID-19. Para o calculo do indicador, foram consi-
derados os estudantes ingressantes de 2019 nos cursos com
duracao de cinco anos e os ingressantes de 2020 nos cursos
com duragao de quatro anos. Esses grupos foram diretamente
afetados pelo periodo pandémico e apresentaram indices de
evasao superiores aos observados em periodos anteriores, o



que continua repercutindo negativamente na eficiéncia acadé-
mica apurada.

Medidas tomadas para enfrentamento: Com vistas a melhoria
dos indicadores de permanéncia e éxito, os resultados e analises
dos indicadores serao encaminhados a comissao responsavel
pela atualizagdo do Plano Estratégico de Acesso, Permanéncia e
Exito do IFF, com foco na mitigagao das causas de evasio e reten-
cao. Em paralelo, estdo em curso as seguintes agoes estrategicas:
Implementagao e monitoramento de acdes de recuperacao da
aprendizagem, com fortalecimento do acompanhamento peda-
gogico e reducao de retengao e evasao; Regulamentagao e acom-
panhamento do reconhecimento do estagio como atividade pro-
fissional, ampliando as possibilidades de integralizagao curricular
e favorecendo a conclusao dos cursos; Revisao das normativas
e dos procedimentos do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC),
com simplificagao de fluxos e reducao de entraves académicos a
conclusao; Fortalecimento das agdes de intercomplementaridade
nos cursos técnicos, ampliando a flexibilidade curricular e as opor-
tunidades de integralizagao dos estudantes; Consolidagao da im-
plementagao do Tempo Social na EJA, adequando a organizagao
académica as especificidades do publico atendido e contribuindo
para a permanéncia e o éxito dos estudantes.

)
50,90%

indice de Eficiéncia oo
Académica em cursos FIC

46,20%

O Meta

@ Resultado

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Para este indicador, foram considerados 2.657 estudantes matri-
culados em cursos de Qualificagao Profissional, dos quais 2.333
(87,81%) sao estudantes vinculados a cursos de oferta propria,
sem fomento externo. Observa-se uma discrepancia entre os
resultados de eficiéncia conforme a origem do financiamento,
com desempenho superior Nos cursos com recurso externo
(57,21%) em comparagao aos cursos sem fomento (44,58%). A

analise por renda familiar per capita (RFP) evidencia influéncia
relevante desse fator na conclusao dos cursos, mesmo em for-
magcodes de curta duracao. Observa-se maior eficiéncia entre es-
tudantes com maior renda: 43,45% para RFP < 0,5; 46,02% para
0,5 < RFP <1 e 5110% para RFP > 1. Alem disso, 41% da evasao
registrada em cursos de Qualificagao Profissional 2025 vieram
de apenas 2 campi.

Medidas tomadas para enfrentamento:

Identificacdo de demanda por cursos de Qualificagao Profissio-
nal, com foco na analise dos cursos ofertados; Ampliacao da
oferta de cursos de Qualificagao Profissional em parceria com
prefeituras e empresas, visando fortalecer o apoio aos estudan-
tes durante o percurso formativo e ampliar as perspectivas de
empregabilidade; Estruturagao da Qualificagao Profissional em
percurso formativo articulado a verticalizagdo, com previsao de
ingresso e aproveitamento de estudos em cursos técnicos, am-
pliando a continuidade das trajetodrias formativas e favorecendo
a conclusao das formagdes; Revisao dos cursos de oferta pro-
pria com baixos indices de eficiéncia, especialmente os cursos
recorrentes de lingua estrangeira, que apresentaram eficiéncia
académica de 45,94% em 2025 e concentram parcela significati-
va das matriculas sem fomento externo, com foco na reestrutu-
racao e acompanhamento para elevagao da taxa de conclusao.

Objetivo Estratégico: Estruturar a oferta educativa

Percentual de cursos o,
técnicos com 100%
curriculos revisitados i
nos Gltimos 6 anos
74,03%
@ Meta @ Resultado \ )

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Em 2025 foram ofertados 77 cursos técnicos distintos, dos quais
20 possuem PPC com vigéncia superior a 6 anos. O percentu-
al de 74% de cursos com PPC atualizado representa o melhor
resultado desde o inicio do monitoramento desse indicador. Os

PPCs que ultrapassam o limite temporal estabelecido concen-
tram-se nos campi Campos Centro (10), Macae (5), Santo Anto-
nio de Padua (2), Cabo Frio (1), Campos Guarus (1) e Quissama
(1. No decorrer do ano, foram reformulados 15 PPCs técnicos,
sendo 9 deles com mais de 6 anos de vigéncia.

Medidas tomadas para enfrentamento:

A Pro-Reitoria de Ensino elaborara, em conjunto com os cam-
pi ofertantes e respectivos NDEs dos cursos técnicos cujo PPC
esteja vigente ha mais de 6 anos, o plano de revisitagao dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos ofertados, conforme proce-
dimentos institucionais ja estabelecidos e cronograma encami-
nhado anualmente Diretorias de Ensino.

)
Percentual de cursos o,
regulares de 100%
graduacdo com >
curriculos revisitados
nos Gltimos 10 anos 96,97%
@ Meta @ Resultado -

Causas ou impedimentos para alcance das metas: Em 2025,
foram ofertados 33 cursos de graduagao distintos, dos quais
apenas 1 possui PPC com vigéncia superior a 10 anos. Trata-se
do segundo ano consecutivo em que o percentual de cursos
com PPC atualizado supera 95%, unicas ocorréncias desde o
inicio do monitoramento desse indicador. No decorrer do ano,
foram reformulados 4 PPCs de graduagao, sendo 1 deles com
mais de 10 anos de vigéncia.

Medidas tomadas para enfrentamento: A Pro-Reitoria de Ensi-
no elaborara, em conjunto com os campi ofertantes e respecti-
vos NDEs dos cursos de graduagao cujo PPC esteja vigente ha
mais de 10 anos, o plano de revisitagao dos Projetos Pedagogi-
cos dos Cursos ofertados, conforme procedimentos institucio-
nais ja estabelecidos e cronograma encaminhado anualmente
as Diretorias de Ensino.

INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL: c
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Objetivo Estratégico: Aprimorar e intensificar o desenvolvi-
mento e o uso de tecnologias e metodologias educacionais

=)

Nimero de tecnologias 8
e metodologias
educacionais
desenvolvidas e/ou
disponibilizadas.

21

O Meta

@ Resultado

(

)

Percentual de docentes
capacitados em cursos
de tecnologias e
metodologias
educacionais
inovadoras

O Meta

2,32%

0,51%

@ Resultado \ )

Causas ou impedimentos para alcance das metas: A coorde-
nagao de metodologias e tecnologias teve a nomeagao de co-
ordenador em junho de 2025, conforme PORTARIA 328/2025
- IFFLU, DE 12 DE JUNHO DE 2025. Sendo assim, agoes estrate-
gicas foram planejadas desde entdo para fomentar a formagao
continuada de servidores internos e externos no tema de Meto-
dologias e Tecnologias educacionais.

Medidas tomadas para enfrentamento: Para atingir a meta, con-
taremos em 2026, com 20 formagdes continuadas na modalidade
EaD, em virtude do EDITAL 81/2025 - IFFLU, DE 19 DE AGOSTO DE
2025, chamada interna de servidores ativos e efetivos do IFFlumi-
nense para a submissao de propostas de cursos de capacitagao
na area de metodologias ativas de ensino e aprendizagem na mo-
dalidade a distancia. A programagao € de os cursos serem finaliza-
dos até abril de 2026, com lancamento em maio de 2026. Serao
20 cursos disponibilizados. Tais cursos serao transformados em
um unico curso FIC a fim de os campi do IFF poderem replica-los
em seus territorios em parceiras com as prefeituras municipais.

o INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL:

Objetivo Estratégico: Incentivar e articular as praticas de ensi-
no, pesquisa, extensao, cultura e esporte

O indicador “Percentual de projetos com parcerias internacio-
nais" sera mesurado a partir de 2026.

o
Percentual de 60%
estudantes
envolvidos em agdes
de extensdo - NEE 0,97%

—

@O Meta @ Resultado

Causas ou impedimentos para alcance das metas: O principal fator
que contribuiu para esse resultado foi a limitacdo orcamentaria,
que restringiu a ampliagao da oferta de acdes de extensao e,
consequentemente, reduziu as oportunidades de participacao
discente. A auséncia de recursos financeiros inviabilizou a criagao
de novos projetos e a expansao das iniciativas ja existentes. Aléem
disso, identificou-se uma limitacdo nos mecanismos de coleta
e consolidacao de dados institucionais. Atualmente, € possivel
extrair informacgdes apenas dos estudantes vinculados a proje-
tos de extensao, nao havendo integracao ou disponibilidade de
dados referentes as demais modalidades de acdes extensionis-
tas (como cursos, eventos, programas e prestagoes de servigos,
quando existentes). Essa limitagao compromete a mensuracao
mais abrangente da participacao discente, podendo resultar em
subnotificacdo dos indicadores.

Medidas tomadas para enfrentamento: Para o proximo ano, es-
tamos em teste para implantacao do Modulo de Extensao, onde
todas as agdes de extensao serao registradas e com consequen-
te extragao de seus dados. Alem disso, o indicador sera revisado.
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ﬁ
Percentual de acdes 48% .
de extensdo com
parcerias
institucionais
vigentes - AEP - 8717%
@ Meta @ Resultado -
ﬁ
o,
Percentual de alunos 2,5%
envolvidos em projetos
de pesquisa - NAP
1,48% —~
@ Meta @ Resultado \ )

Causas ou impedimentos para alcance das metas: Todas as bol-
sas disponibilizadas para pesquisa sao ocupadas (tanto da cota
CNPq) quando da cota de bolsas proprias do IFF. O fator limitan-
te da expansao ¢ a restricao orgamentaria que limita a oferta de
bolsas proprias do IFF.

Medidas tomadas para enfrentamento: Incentivo aos pesqui-
sadores para busca de fomento externo para novos projetos.
Exemplo: Oficina de Elaboracao de Projetos de Pesquisa e Ex-
tensao para servidores, realizada em junho/2026.

)
650
Producdo
bibliografica - NPB
403 o
@© Meta @ Resultado \ )



Causas ou impedimentos para alcance das metas: O perfil da
carreira docente nos Institutos Federais limita a atuagao em pes-
quisa e consequentemente a produgao bibliografica.

Medidas tomadas para enfrentamento: Busca de recursos or-
camentarios para aumentar a verba de produgao académica.

)

Percentual de 6,00%
estudantes
envolvidos em
acdes de cultura
¢ 0,62%

O Meta \ )

@ Resultado

Causas ou impedimentos para alcance das metas: O resultado
inferior a meta esta relacionado, em grande medida, as dificul-
dades de mensuragao do quantitativo de estudantes envolvidos
nas acdes de cultura. Atualmente, a instituicao nao dispde de
uma ferramenta institucional que possibilite o registro sistema-
tico e permanente da participacao discente em eventos e ati-
vidades culturais. Dessa forma, o monitoramento é realizado,
predominantemente, com base nos registros dos eventos pro-
movidos pela Pro-Reitoria de Politicas Estudantis (PROPE), nao
contemplando de forma abrangente as demais agdes culturais
desenvolvidas no ambito institucional.

Medidas tomadas para enfrentamento: Com o objetivo de apri-
morar esse processo, estao sendo conduzidas articulagoes jun-
to & Diretoria de Politicas de Formagao Integral (DPFIREIT) e &
Coordenacao de Politicas Culturais e Diversidade (CPCDREIT)
para estruturar um mecanismo de consolidagao dessas infor-
magoes, permitindo maior confiabilidade no acompanhamento
do indicador e na avaliacao dos resultados alcancados.

)
o,
Percentual de alunos que 4,00% v
participam de equipes —
esportivas formalizadas
3,06%
@O Meta @ Resultado \ )

Causas ou impedimentos para alcance das metas: O resultado in-
ferior a meta estabelecida esta relacionado as alteragoes imple-
mentadas no processo de inscricao dos estudantes-atletas e na
forma de constituicao das equipes esportivas dos campi. Essas
mudangas foram amplamente discutidas no ambito da Camara
de Politicas Esportivas, Educacao Fisica e Saude e aprovadas
para compor o Regulamento dos Jogos Intercampi do IFF (JINI-
FF) 2025. Em razao da adocao dos novos critérios, observou-se
impacto no quantitativo de estudantes participantes no periodo
de referéncia, refletindo diretamente no desempenho do indi-
cador.

Medidas tomadas para enfrentamento: O indicador sera moni-
torado continuamente, prevendo-se que, apos este periodo de
transicao, as novas diretrizes estejam consolidadas e deixem de
impactar negativamente a participacao dos estudantes no pro-
ximo ano.

Objetivo Estratégico: Criar condi¢oes para atender as deman-
das das pessoas com necessidades especificas e/ou em con-
dicoes de vulnerabilidade social

=

Ndmero de Campi
com oferta de
alimentagéo
estudantil no turno
em que o estudante
encontra-se
matriculado

O Meta

12

12

@ Resultado

)
Percentual de 71,25%
discentes elegiveis -
beneficiados com i
auxilio moradia da o
assisténcia estudantil 69,65%
@ Meta @ Resultado \ )

Causas ou impedimentos para alcance das metas: A oferta
de auxilio moradia, assim como outros beneficios de assistén-
cia estudantil ocorre conforme a disponibilidade orcamentéaria
para esta agao. Os campi possuem autonomia na distribuicao
e aplicagao dos recursos da assisténcia estudantil recebidos,
destinando-os aos beneficios e servicos, incluindo alimentacao
estudantil, priorizando agdes conforme a demanda dos estu-
dantes do campus.

Medidas tomadas para enfrentamento: Destinacao de recursos
de assisténcia estudantil e recursos complementares especificos
para alimentacao estudantil e uso do saldo de assisténcia estu-
dantil na oferta de bolsas e auxilios com carater socioeconémico.

)
Percentual de 74,23%
discentes elegiveis =
beneficiados com i
auxilio transporte da
assisténcia estudantil 53,70%
@ Meta @ Resultado \ )

Causas ou impedimentos para alcance das metas: A oferta de
auxilio transporte, assim como outros beneficios de assistén-
cia estudantil ocorre conforme a disponibilidade orcamentéaria
para esta agao. Os campi possuem autonomia na distribuicao
e aplicagao dos recursos da assisténcia estudantil recebidos,
destinando-os aos beneficios e servicos, incluindo alimentacao
estudantil, priorizando agdes conforme a demanda dos estu-
dantes do campus.

INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL.: a
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Medidas tomadas para enfrentamento: Destinacao de recursos
de assisténcia estudantil e recursos complementares especificos
para alimentacao estudantil e uso do saldo de assisténcia estu-
dantil na oferta de bolsas e auxilios com carater socioeconémico.

ﬁ
Percentual de 95,77% ‘
discentes elegiveis
beneficiados com
auxilio alimentacdo da
assisténcia estudantil 87,25%
O Meta @ Resultado \ )

Causas ou impedimentos para alcance das metas: A oferta de
auxilio alimentacao, assim como outros beneficios de assisténcia
estudantil ocorre conforme a disponibilidade orgamentaria para
esta agdo. Os campi possuem autonomia na distribuicao e aplica-
cao dos recursos da assisténcia estudantil recebidos, destinando-
-0s aos beneficios e servicos, incluindo alimentacdo estudantil,
priorizando agdes conforme a demanda dos estudantes do cam-
pus. H& um esforco dos campi para melhorar a qualidade e abran-
géncia de atendimento com alimentagao estudantil, diminuindo,
por outro lado, a oferta de auxilio alimentacao.

Medidas tomadas para enfrentamento: Destinacdo de recur-
sos de assisténcia estudantil e recursos complementares espe-
cificos para alimentagao estudantil e uso do saldo de assisténcia
estudantil na oferta de bolsas e auxilios com carater socioeco-
némico. A oferta de alimentacao estudantil pode impactar na
diminuicado de oferta de auxilio alimentacao.

o
Percentual de 73,82%
discentes elegiveis -
beneficiados com bolsa 2
permanéncia IFF da o
assisténcia estudantil 52,23%
@ Meta @ Resultado \ )

@ INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL:

Causas ou impedimentos para alcance das metas: A oferta de
Bolsa Permanéncia IFF, assim como outros beneficios de assistén-
cia estudantil ocorre conforme a disponibilidade orcamentaria para
esta agao. Os campi possuem autonomia na distribuicao e aplicagcao
dos recursos da assisténcia estudantil recebidos, destinando-os aos
beneficios e servicos, incluindo alimentacdo estudantil, priorizando
acdes conforme a demanda dos estudantes do campus.

Medidas tomadas para enfrentamento: Destinagao de recursos
de assisténcia estudantil e recursos complementares especificos
para alimentagao estudantil e uso do saldo de assisténcia estu-
dantil na oferta de bolsas e auxilios com carater socioeconémico.

Percentual de 91,46%
discentes elegiveis -
beneficiados com holsa -
NEE da assisténcia
estudantil 91,15%
@ Meta @ Resultado \ )

Causas ou impedimentos para alcance das metas: A oferta de
Bolsa NEE, assim como outros beneficios de assisténcia estu-
dantil ocorre conforme a disponibilidade orcamentaria para esta
acao. Os campi possuem autonomia na distribuicao e aplicagao
dos recursos da assisténcia estudantil recebidos, destinando-os
aos beneficios e servicos, incluindo alimentacao estudantil, priori-
zando agoes conforme a demanda dos estudantes do campus. O
numero de estudantes com deficiéncia atendidos pelos NAPNE',
publico desta bolsa, vem aumentando ao longo dos anos.

Medidas tomadas para enfrentamento: Destinagao de recursos
de assisténcia estudantil e recursos complementares especificos
para alimentagao estudantil e uso do saldo de assisténcia estu-
dantil na oferta de bolsas e auxilios com carater socioeconémico.

Objetivo Estratégico: Ajustar as formas de acesso
Os indicadores deste objetivo estao em fase de revisao.
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Objetivo Estratégico: Estabelecer uma comunicagao integra-
da e continuada

O indicador “Percepcao da comunidade académica acerca da
comunicagao institucional” tem sua mensuragao trienal, logo
sua proxima coleta esta prevista para 2027.

Objetivo Estratégico: Aprimorar a Gestao de Processos e Pro-
jetos Estrategicos

ﬁ
(o)
Percentual de 30%
processos
modelados
14,33% o
@ Meta @ Resultado

Causas ou impedimentos para alcance das metas: O Escrito-
rio de Processos e Projetos Estratégicos esta com as atividades
suspensas devido a falta de servidores.

Medidas tomadas para enfrentamento: Restruturacdo do Nu-
cleo de Gestao de Riscos para continuidade dos trabalhos.

h
Percentual de execugdo 50,00%
do portfdlio de projetos oo
estratégicos previstos no
Plano Estratégico do PDI 36,11%
@® Meta @ Resultado \ )

Causas ou impedimentos para alcance das metas: A revisdo do
PDI expandiu o portfolio de programas e projetos institucionais.
Esse alto volume de novas demandas exigiu uma fase de estru-
turacao e planejamento detalhado.



Medidas tomadas para enfrentamento: Implementagdo de um
acompanhamento continuo da evolugao desse portfolio, ga-
rantindo o controle das entregas, dos prazos e dos resultados
esperados com o inicio das execugdes em 2026.

Objetivo Estratégico: Assegurar praticas de gestao sustenta-
veis e eficientes dos recursos socioeconémicos e ambientais

=

Percentual de projetos
institucionais
(pesquisa + extensdo)
alinhados aos 0DS

45%

100%

@ Meta @ Resultado

Quantidade de eixos 1
do Programa A3P
implementados

o

@ Resultado

O Meta

Causas ou impedimentos para alcance das metas: O IFF nao
dispde de Comissao A3P formalmente constituida, o que invia-
bilizou a implementacao estruturada dos eixos do programa no
exercicio de 2025.

Medidas tomadas para enfrentamento: Agao para o proximo
ano: Instituicado formal da Comissao A3P por meio de portaria,
elaboragao do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS),
mapeamento dos eixos prioritarios e realizacao de capacitagao
inicial dos servidores envolvidos.

Quanto ao indicador "Reducao percentual do consumo de
energia elétrica e agua nas unidades institucionais’, a institui-
¢ao nao dispde, no momento, de sistema centralizado de coleta

e consolidagdo dos dados de consumo de energia elétrica e
agua por unidade, impossibilitando o calculo do indicador para
o exercicio de 2025.

Acgao para o proximo ano: Implantagao de planilha de monitora-
mento mensal de consumo por campus, com base nas faturas
das concessionarias, visando subsidiar o calculo do indicador e
o estabelecimento de metas para 2026.

Objetivo Estratégico: Implementar a governanca institucional
O indicador “indice Geral de Gestao e Governanca Publica - IGG”
tem seu proximo levantamento previsto para 2026.

ﬁ
Percentual de 80%
processos com riscos 20
mapeados -
60%
O Meta @ Resultado \ )

Causas ou impedimentos para alcance das metas: Alto volume
de atividades que impossibilitaram a atuacao plena do Nucleo
de Gestao de Riscos.

Medidas tomadas para enfrentamento: Reformulagao da me-
todologia de trabalho.

Objetivo Estratégico: Fortalecer as agoes de planejamento e
avaliagao institucional

Percentual de
participacdo de 71,84%
servidores no .
processo de -

autoavaliacdo 48.75%

institucional

O Meta

@ Resultado

Causas ou impedimentos para alcance das metas: Alto volume
de atividades que impossibilitaram a atuagao plena das comis-
soes locais no trabalho de conscientizacao.

Medidas tomadas para enfrentamento: Reformulagao da me-
todologia de divulgacao da autoavaliagao.

N
Percentual de .
participacdo de
estudantes no
processo de
autoavaliacdo

institucional

O Meta

11%

18,3%

@ Resultado \ )

0O indicador ‘indice de sucesso no alcance das metas estratégi-
cas" aguarda o fechamento de todos os indicadores pendentes
para calculo do seu resultado.

)

indice de sucesso no 90%
alcance das metas
estratégicas
36,36% =

@ Meta @ Resultado

e/

Causas ou impedimentos para alcance das metas: Este indicador
considera o resultado de todos os demais indicadores e, pelo
grande numero destes que ficaram abaixo de suas respectivas
metas, teve impacto direto neste.

Medidas tomadas para enfrentamento: Acompanhamento das
acoes de enfrentamento de resultados nao alcangados (indi-
cadores que ficaram com resultado abaixo das metas) com as
respectivas areas responsaveis da gestao.

INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL.: @
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Objetivo Estratégico: Implementar a Politica de Qualidade de
Vida no Trabalho

)

Nimero de 15
projetos instituidos
alinhados ao
Programa de QVT 2

O Meta \ )

@ Resultado

Causas ou impedimentos para alcance das metas: Com a con-
tratacao do TOTALPASS disponivel para todos os servidores, a
necessidade e a demanda por projetos diminuiram significati-
vamente, uma vez que o beneficio oferece acesso a dezenas
de servigos em todos os municipios de abrangéncia do IFFlu-
minense.

Medidas tomadas para enfrentamento: A meta nao deve mais
ser pensada por projeto.

=

Percentual de

servidores que 25%
participaram
formalmente de acbes
voltadas a promogdo
da satide, qualidade 29,85%

de vida e bem-estar

O Meta @ Resultado

g INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL:

Objetivo Estratégico: Fortalecer a qualificagao e formagao conti-
nuada dos servidores alinhada as demandas institucionais

)
Percentual de 60%
execucdo do Plano de
Desenvolvimento de
Pessoas (PDP)
17,81%
O Meta @ Resultado |.‘

Causas ou impedimentos para alcance das metas: O numero
de agdes permanece muito alto. A estratégia tem sido conden-
sar a elaboragao do PDP em menos codigos para que possamos
ter um plano mais objetivo e direcionado. No ano de 2025, pela
primeira vez, o IFFluminense utilizou diretamente o distam do SI-
PEC, sem intermediacao do SUAP. A estratégia auxiliou e teremos
um numero menor do que 2025, embora ainda ndo suficiente.

Medidas tomadas para enfrentamento: Continuar a estrategia
de reduzir e tornar mais direcionado e objetivo o cadastramento

de demandas.

O indicador “Quantidade de servidores em missao ou estudo no
exterior" possui metas estipuladas a partir de 2026.

Objetivo Estratégico: Consolidar e atualizar a infraestrutura fisica

)
Percentual de 30%
execucdo do Plano de
Prevencdo e Protecdo
Contra Incéndios o
(ppcl) | 0%
@ Meta @ Resultado |.‘

Causas ou impedimentos para alcance das metas: Em 2025 foi
realizada a licitagao para contratagao da elaboracao dos PPCls
de todos os campi restantes, etapa necessaria para execucao
das agoes, cuja realizacao ficou prevista para 2026.
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Medidas tomadas para enfrentamento: Execugao do contrato de
elaboracao dos PPCI, com realizagcao dos levantamentos, elabo-
racao de projetos e planejamento das adequacdes necessarias.
Captacao de recursos para obras relacionadas a incéndio.

)

Percentual de
execugdo do Plano
Diretor de
Infraestrutura Fisica

48%

4,08%

O Meta @ Resultado

Causas ou impedimentos para alcance das metas: Decorre da ne-
cessidade de reavaliagao das diretrizes e prioridades junto aos
campi, em razado de mudancas de gestao, aléem da dependéncia
de disponibilidade orgamentaria e recursos oriundos de emen-
das parlamentares.

Medidas tomadas para enfrentamento: Realizar reunides de
alinhamento com os campi para revisao de metas, consolidar
prioridades institucionais e buscar maior integragao entre Rei-
toria e os campi, buscando maior planejamento e adequacao
orcamentaria e busca de recursos para execugao de acdes dire-
tamente vinculadas ao PDI.

)
_Percentual de 41%
execucdo do Plano de
Acessibilidade do
Espaco Fisico
0%
@ Meta @ Resultado \"

Causas ou impedimentos para alcance das metas: Esta relaciona-
do ainsuficiéncia de recursos para viabilizagao das intervencoes
previstas e a necessidade de melhor estruturagcao das deman-
das/prioridades de acessibilidade no ambito institucional. Res-
salta-se que, nas obras novas, os projetos observam, em regra,



0s parametros normativos de acessibilidade, porem nao execu-
cao ampla de acoes especificas no plano de acessibilidade.

Medidas tomadas para enfrentamento: Estruturar e consolidar junto
aos campi as demandas especificas de acessibilidade, com defini-
cao de prioridades para planejamento das intervengdes e busca de
recursos para execucao de agoes diretamente vinculadas ao PAEF.

Objetivo Estratégico: Consolidar e atualizar a infraestrutura de Tl
Nao houve levantamento em 2025 para os indicadores “indice
de Governanca de Tl (iGovTl)" e "indice de Seguranga ciberne-
tica (iSegCiber)".

)

Percentual de

o,
execugdo do Plano 50%
Diretor de
Tecnologia da
Informacdo (PDTIC) 10.98%

e/

O Meta

@ Resultado

Causas ou impedimentos para alcance das metas: Insuficiéncia
de recursos orgamentarios ao longo do exercicio, o que inviabi-
lizou as aquisicdes previstas.

Medidas tomadas para enfrentamento: Nesse cenario, vamos
propor ao Comité de Governanca Digital a prorrogagao do PDTIC
atual e a atualizagao do cronograma.

Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestao orgamentaria com
foco na estratégia

)
56,62%
Percentual de
execucdo
orcamentaria
¢ 474%
@ Meta @ Resultado |“

Causas ou impedimentos para alcance das metas: O indicador
esta abaixo da meta porque os processos de contratacao vincu-
lados aos recursos captados foram concluidos apos o terceiro
semestre. No entanto, foram totalmente executados até o final
do exercicio, dentro do prazo estabelecido em lei.

Medidas tomadas para enfrentamento: Para 2026, o Pro-Rei-
toria de Administragao adotara o acompanhamento continuo da
execucao dos recursos extraorgamentarios, por meio da identifi-
cagao dos objetos, antecipagao da realizagcdo dos processos de
contratacao e execucao dentro da meta estabelecida.

)
Total de investimento R$ 130.000 .
aplicado em
internacionalizacdo
R$ 190.000

O Meta

@ Resultado

Objetivo Estratégico: Otimizar a captagao de recursos extra-
or¢camentarios

)
Percentual de 41,38%
recursos
extraorcamentarios
captados o
12,49%
@ Meta @ Resultado |.‘

Causas ou impedimentos para alcance das metas: O indicador
esta abaixo da meta porque nem todos os recursos captados
extraorcamentariamente sao de investimento e/ou alinhados
ao PDINFRA. E necessario registrar que recursos como PNAE,
emenda de bancada e projetos financiados pelo Governo Fede-

ral para execucao de politicas publicas sao classificados como
extraorcamentarios e ndao de natureza de investimento. Con-
sequentemente, nao terao alinhamento com as demandas do
PDINFRA.

Medidas tomadas para enfrentamento: Para 2026, a Pro-Rei-
toria de Administragao continuara avaliando o alinhamento do
investimento com o PDINFRA. Ha de se observar a necessidade
de ajuste na metodologia de calculo do indicador, uma vez que
no calculo esta sendo considerada a totalidade do recurso ex-
traorgcamentario captado.

=
7,00% o
Percentual
de custeio captado via
agéncia de fomento 13.36%
O Meta @ Resultado \ )

Anadlise Vertical dos Objetivos Estrategicos

Devido ao fato de alguns indicadores dependerem dos dados
da Plataforma Nilo Pecanha (PNP) 2025 (ano base 2024), a ana-
lise vertical dos objetivos estratégicos sera realizada apos a di-
vulgagao desses dados. Os indicadores de desempenho da PNP
sao reconhecidos pelo Acordao TCU Plenario 612/2021 como
referéncia para a Rede Federal de Educacgao Profissional, Cien-
tifica e Tecnologica (EPCT) e devem compor o Relatorio de Ges-
tao das instituicoes.

Dessa forma, o IFFluminense seguira as normativas estabele-
cidas, garantindo a inclusdo desses dados na versao completa
do relatorio, que sera publicada no prazo de até 30 dias apos
a disponibilizagao oficial da PNP. O documento sera disponibi-
lizado em local especifico no Portal Transparéncia e Prestagao
de Contas, conforme exigido pelo Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) e pelo §1° do art. 9° da Instrugao Normativa n® 84, de 22
de abril de 2020.
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Analise Vertical dos Objetivos Estratégicos

Na analise vertical do Mapa Estratégico, o foco € demonstrar a

consisténcia e coeréncia na analise dos resultados alcangados. 8 _ . o . ;
. i ) i L o = 1 - Proporcionar a 2 - Promover 3 - Promover a formacdo integral e 4 - Atender aos piblicos com 5- Produzir tecnologias e
Essa analise e realizada através da avaliagao equilibrada dos = formacdo profissional qualificacdo em consonancia aos arranjos necessidades especificas e/ou em solugdes inovadoras de acordo
objetivos estratégicos, dispostos no mapa estratégico com as § e tecnoldgica o profissional o produtivos, sociais e culturais locais condicBes de vulnerabilidade social com as demandas da sociedade o
. . . (3
perspectivas encadeadas. Nesse sentido, analisa-se o alcan- -
ce das metas, da parte inferior do mapa (base) para sua parte ' : =
supe-=rior (topo), conforme a figura. Aprimoramento dos Processos de Trabalho Aprimoramento dos Processos de Gestdo
K6- Fortalecer a insercao 7 - Aprimorar 0s processos 8 - Estruturar 13 - Estabelecer uma comunicagdo 14 - Aprimorar a Gestdo de
Os objetivos estratégicos sdo avaliados de acordo com a meédia socioprofissional dos que conduzem a aoferta integrada e continuada Processos e Projetos Estratégicos
. .y L. v estudantes e dos egressos permanéncia e ao éxito educativa 16717} Y
das proporgdes das metas alcangadas. Um objetivo estrategi-co 2 . )
tera media 100% quando todos os indicadores que o com-pode E 15 - Assegurar praticas de gestdo 16 - Implementar a Governanca
I . . = fg Aori 10 - Incenti 1 - Criar condi d sustentdveis e eficientes dos \nstltutlona\
atingir plenamente sua respectiva meta, sendo classifica- = o pfl$0faf€ *tntelﬂﬂvafe d”af&éﬂ 15095 para atender as recursos socioecondmicos Py
. o ) . ) =] intensificar o articular as lemandas das pessoas com
do como "alcangado’. E classificado como "quase alcancado ﬁ desenvolvimento praticas de necessidades especificas e/ou em ¢ ambientais
quan-do a média de desempenho de seus indicadores varia- S eousode ensino, pesquisa, condicges de vulnerabilidade sooal. asceca—© 17 - Fortalecer as acdes de
o N ) . . = tecnologias e extensdo, planejamento e avaliacdo
rem de 66,67% a 99,99%, como “insuficiente” quando variar de metodologias cultura msmuuonal
33,33% a 66,66% e "requer atencdo’ quando abaixo de 33,33%. educacionais e esporte [ 12-Ajustar as formas de acesso ) ®
® o °®

Dentre as metas ja pactuadas, dos 56 indicadores com

-l -l

resulta-dos apresentados, a instituicao alcangou plenamente

35,71% e parcialmente (quase alcancadas) 32,14%, apresentando Poltica de e formagdo continuada dos e atualizar a com foco na estratégia
L . ) L lidade de Vid id linhada a infraestrut
um indi-ce de sucesso de 67,85%. A medida que os objetivos %a{,aiafhoe@‘\ﬁa) 5:%&855 iams'gtuadgmaasis " rafeéig ure 2

estrategicos dispostos nas dimensdes “Pessoas, Infraestrutura

18 - Implementar a

19 - Fortalecer a qualificado 20 - Consolidar 22 - Aprimorar a gestdo orcamentéria

(

Orcamento

23 - Otimizar a captacdo de recursos

Fisica e de TI", "Orcamento” e “Processos Internos” apresentarem
metas plena-mente atendidas, os objetivos da dimensao “Re-

(

21- Consolidar e atualizar a
infraestrutura de Tl

extraorgamema rios

o/ e/

(

3

2116117}

sultados” serao consequentemente fortalecidos.

ERRADICAGAO
DA POBREZA
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@

Os demais indicadores, 12 no total, nao tiveram metas
pactua-das para 2025 e/ou passarao por revisao, totalizando
68 indicadores.
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@ Alcancado-
plenamente atendido.
Todos os indicadores
que compdem este
objetivo atingiram
suas metas.

B

EDUCACAD DE
QUALIDADE

FOME ZERO E
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

SAUDEE
BEM-ESTAR

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

17 PARCERIAS 3

IMPLEMENTABAD

IGUALDADE
DE GENERD

figUA POTAVEL
ESANEAMENTO

INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

PAZ, JUSTICAE
INSTITUICOES
EFICAZES

CONSUMO E
PRODUGAD

RESPONSAVEIS

QO

Objetivo @ Quase alcancado - Os
indicadores que
compdem este objetivo
atingiram, em média, de
66,67% a 99,99% das
metas em conjunto.

AGAO CONTRA A
MUI]ANEA GLOBAL

VIDANA
)

13 1 16

@ Objetivo estratégico sem

@ Insuficiente - Os
indicadores ou metas definidos

indicadores que
compdem este objetivo
atingiram, em média, de
33,34% a 66,66% das
metas em conjunto.

Requer atengao - Os
indicadores que
compdem este objetivo
atingiram, em média,
abaixo de 33,33% das
metas em conjunto.

O indicador deste objetivo ndo
teve levantamento em 2025

O



