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1. INTRODUCAO

O planejamento estratégico é um processo sistémico para definir
a estratégia de alcance de uma situagao futura desejada. Ele parte
da condicao presente e do entendimento da identidade institucio-
nal, considerando a andlise do contexto para buscar maior efetivi-
dade nos resultados e eficiéncia na gestao de recursos.

A estrutura multicampi do IFFluminense e as metas estabelecidas
para a Rede Federal de EPCT, citadas no Projeto Politico-Peda-
gogico Institucional (PPI), requerem mecanismos de gestdo que
garantam o fortalecimento do carater sistémico do Instituto e a
consolidacao de sua identidade. Nesse contexto, o planejamento
estratégico assume um papel fundamental como ferramenta de
gestdo.

Durante o periodo de execucdo deste PDI (2023.2-2028.1), o Pla-
no Estratégico Institucional definird o conjunto de programas e
projetos, além de orientar a elaboracdo dos Planos de A¢ao Anu-
al (PAA) - instrumentos de carater mais tatico e operacional. Em
conformidade com a Instru¢ao Normativa n° 24, de 18 de marco
de 2020, o Plano Estratégico passara por um processo de revisao
anual, assegurando sua continua aderéncia ao contexto interno e
externo. Espera-se que os programas, projetos e acdes definidas
nos planos impactem tanto o avanco das politicas educacionais
quanto a proposta orcamentdaria do IFFluminense, auxiliando na
definicdo de prioridades.

Conforme detalhado a seguir, a constru¢do do planejamento es-
tratégico do IFFluminense considerou a metodologia do Balanced
Scorecard (BSC). Este método estabeleceu um processo estrutu-
rado para a criacao de objetivos estratégicos em todos os niveis,
permitindo o desdobramento do referencial estratégico (missao,
visdo e valores), a integracao de ac¢des e o alinhamento de toda a
instituicdo com seus sete principios norteadores.

2. PRINCiPIOS NORTEADORES

O Plano Estratégico do IFFluminense é orientado por sete princi-
pios fundamentais. Estes principios norteiam a continua discus-
sdo e construcdo da identidade institucional, a partir de sua reali-
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dade multicampi e de seu desenvolvimento com as comunidades.
Seu contelido estabelece a ligacdo entre a visao de humanidade e
sociedade coletivamente desejada pela instituicdo e as suas pra-
ticas cotidianas, materializando opg¢des politicas, pedagogicas e

filosoéficas.

Efetividade social da educacao e formacao integral

O processo educacional deve propiciar o atingimento de objetivos
relevantes para os estudantes: a construcdo do conhecimento,
0 acesso ao trabalho e a reflexao sobre seu papel na sociedade.
Para tal, a formacdo integral promovida pelo IFFluminense inte-
gra, além dos aspectos técnicos e tecnologicos, todas as dimen-
sdes das relacdes humanas, conferindo relevancia aos valores, as
dimensdes afetivas, as artes, a cultura e ao esporte. Esta formacao
é a sintese do esforco institucional para a apropria¢do critica da
ciéncia e a compreensao de suas relagdes com a sociedade, a cul-
tura e, em especial, o mundo do trabalho.

oTs
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Inclusdo e garantia das condicdes de aprendizagem, de forma solidaria
e com respeito a diversidade

A instituicdo deve estar em constante expansao de sua capaci-
dade de acolher todas as pessoas, sem excecao, independente-
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mente de suas caracteristicas, histérias e condi¢des. As politicas
de acesso, permanéncia e éxito constituem o eixo central para a
discussao de curriculos e demais politicas intersetoriais. O objeti-
VO € universalizar ndo apenas o acesso, mas, sobretudo, as condi-
¢des efetivas de aprendizagem, tornando a educacdo um direito
universal concretizado.

Gestdo democratica e transparente e boa governanca

A gestdo deve promover a participacdo da comunidade escolar
como sujeito ativo, por meio da disponibilizacdo transparente de
informagdes e de uma comunicagao clara. Essa premissa contri-
bui para que cada ator tenha clareza e conhecimento sobre seu
papel na comunidade. Além de fomentar os espacos coletivos ins-
titucionais de proposicao, consulta, decisdo, deliberagao, assesso-
ramento e representacao, o processo de gestao democratica deve
desenvolver canais efetivos para a escuta da comunidade, a pro-
mocdo de debates e a criacdo de espacos de didlogo e exposicao
de ideias, podendo incluir, inclusive, mecanismos de democracia
direta. Neste contexto, insere-se também o conjunto de proces-
sos, costumes, politicas e regulamentos que definem a forma de
administrar a instituicdo de maneira responsavel, eficiente, efeti-
va e orientada ao consenso, principios estes que fundamentam a
boa governanca.

@
o0

Valorizacdo dos servidores

A acdo institucional concretiza-se por meio da producao de politi-
cas educacionais, cujos principais atores sao as comunidades de
servidores. Dessa forma, é compromisso institucional prioritario
valorizar a Qualidade de Vida no Trabalho e promover o desenvol-
vimento continuo dos servidores, alinhando os objetivos institu-
cionais as suas expectativas de desenvolvimento pessoal, atuacdo
cotidiana e progressao na carreira.

]

Integracao

A instituicdo deve promover a integragdo interna, entre seus se-
tores, campi e comunidades, e a integracdo externa, com atores
socioeducacionais, econdmicos, ambientais e internacionais. Esse
processo fundamenta-se na afirmac¢do da identidade institucio-
nal, em uma comunicacdo eficaz e no didlogo permanente com
a comunidade interna e a sociedade. A prioridade é fomentar a
cooperagao que fortaleca a continua edificacdo da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, constituindo-se
em eixo fundamental para o cumprimento da missao de assumir
0 protagonismo na defini¢cdo e execucdo de politicas de educacao
e trabalho.



-

Inovacdo e sustentabilidade

A instituicao deve cultivar a inovacao em suas multiplas dimen-
sdes - ensino, pesquisa, extensdo, gestdao de pessoas e admi-
nistracao - e em diferentes temas e ac¢bes, com destaque para
o empreendedorismo. Enquanto principio, a inovagao possibilita
a criagdo de novos caminhos e estratégias, além de inventar ou
adaptar ideias, processos, tecnologias, sistemas, ferramentas, va-
lores e conceitos. De modo complementar e indissociavel, todos
0S processos institucionais devem se orientar pela sustentabilida-
de em suas dimensdes social, ambiental e econémica, garantindo
a satisfacdo das necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das geracdes futuras de suprirem as suas proprias.
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Articulacdo entre educacdo, ciéncia e tecnologia

O IFFluminense compromete-se com a formacao de jovens e tra-
balhadores e com o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia
de forma articulada e indissociavel. A ciéncia deve ser desenvol-
vida por meio de um trabalho sistematico e criativo, abrangendo
0 conhecimento sobre o ser humano em sociedade, a natureza
e a cultura, com o propésito de gerar desenvolvimento social e
aprimorar os processos educacionais. De modo convergente, é
imperativo desenvolver tecnologias orientadas para as transfor-
macdes sociais e a reducao de desigualdades, que aprimorem os
processos produtivos e seus desdobramentos em atendimento as
necessidades humanas. A responsabilidade social dos produtores
de conhecimento cientifico e tecnolégico origina-se do processo
de disponibilizacdao de representacfes que permitam aos estu-
dantes e cidadados interagir, tomar decisGes e compreender as
dimensdes relativas ao trabalho e a sociedade. Esta articulacdo
fundamenta-se, ainda, na integracdo entre ensino, pesquisa e ex-
tensdo, para a construcdo de politicas educacionais que tenham
o trabalho como principio educativo e a pesquisa como principio
pedagdgico.
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3. METODOLOGIA APLICADA

O Balanced Scorecard (BSC) é a metodologia escolhida para tra-
duzir o referencial estratégico (missao, visdo e valores) em obje-
tivos operacionais, iniciativas tangiveis e um sistema de monito-
ramento, direcionando os esforcos de toda a instituicdo para a
realizacdo da estratégia. Esse modelo é organizado em perspecti-
vas - categorias que agrupam objetivos estratégicos mensuraveis,
cada uma com foco em um aspecto especifico do desempenho
institucional. Dentro de cada perspectiva, sdo definidos conjuntos
de objetivos estratégicos inter-relacionados.

Os indicadores sao ferramentas cruciais para mensurar o progres-
SO, comunicar a estratégia de forma clara e alinhar as iniciativas
em todas as unidades do Instituto, com o fim de alcangar metas
comuns e resultados compartilhados. E importante destacar que
0 BSC funciona primariamente como um sistema de comunica-

Gestao democatica
e transparente e
boa governanca

Inclusao e garantia
das condicoes
de aprendizagem,

¢do, informacdo e aprendizagem organizacional, e ndo como um
sistema de controle tradicional e punitivo.

A adocdo do BSC possibilitou uma visao abrangente e integrada
para descrever, implementar e gerenciar a estratégia institucional.
Isso se da por meio da medicdo e avaliacdo continuas dos objeti-
VOs estratégicos e das iniciativas (projetos e a¢des) voltadas para
o cumprimento da missao e da visdo de futuro do IFFluminense.

Na definicao do portfdlio estratégico, foram identificados os prin-
Cipais programas, projetos e acdes que contribuirdo para o alcan-
ce dos objetivos estratégicos. Este portfélio é fundamentado nos
sete principios norteadores do Instituto, os quais orientam sua
atuacdo de forma integrada e pautada no conhecimento plural da
comunidade institucional. O esquema a seguir ilustra a arquitetu-
ra metodolégica do Plano Estratégico Institucional, apresentando
seus principais elementos basilares e as rela¢des entre eles.

Articulacao entre
educacao, ciéncia
e tecnologia

de forma solidaria e

Valorizacao

com respeito a

Inovacao e

dos servidores diversidade sustentabilidade
Efetividade
Social da educacao . Integracao
e formacao integral Planeja mento
Institucional
- Portfolio Estratégico
Modelo de Atuacao Objetivos (Programas e Projetos) e Indicadores
Institucional Estratégicos Acoes Estratégicas e e Metas

Missao, Visao, Valores

O que queremos

m somos?
Quem somos alcancar?

Sistémicas

Alcancamos os

? . 5C
Como faremos? objetivos?

Figura 1. Diagrama da metodologia do Plano Estratégico Institucional



A metodologia de elaboracdo desta revisao do Plano Estratégico
considerou, de forma fundamental, o processo de aprendizagem
institucional adquirido com a execug¢do e o monitoramento do PDI
vigente (2023.2-2028.1). As atualiza¢es foram pautadas pela ana-
lise do cenario atual e pela experiéncia pratica acumulada desde
0 inicio do ciclo de planejamento, sempre em conformidade com
a legislacao federal pertinente.

Para conduzir este trabalho, foi instituida uma Comissao, por
meio da Portaria N° 267/2025 - IFFlu, de 16 de maio de 2025. A
Comissao foi composta pelos gestores maximos das areas, caben-
do a cada um deles a revisdo e atualizacdo dos objetivos, metas,
indicadores e projetos estratégicos de suas respectivas esferas de
atuacdo. A Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI) assu-
miu a coordenacdo dos trabalhos, sendo responsavel pela con-
solidagao das contribuicdes, redacao final e integracao das pecas
em um documento.

Como elementos fundantes e normativos, a revisao deste plano
atende rigorosamente as diretrizes da Instrucdo Normativa do
Ministério da Economia N° 24, de 18 de marco de 2020, que esta-
belece os elementos minimos obrigatdrios para o planejamento
estratégico, a saber:

v A cadeia de valor da institui¢ao;

v A identidade estratégica (missdo, visdo de futuro, valores e
mapa estratégico);

v Os objetivos estratégicos e suas respectivas metas;

v Os indicadores, com seus atributos: férmula de calculo, pe-
riodicidade de medicao, linha de base e metas;

v' Os projetos estratégicos a serem desenvolvidos, com seus
atributos: principais entregas, prazos e unidade responsavel.

O processo de elaboracdo seguiu as seguintes etapas:

1. Levantamento de oportunidades de melhoria: A fase inicial
consistiu em um diagnéstico baseado no cenario atual e na ex-
periéncia do PDI vigente, utilizando como fontes primarias de
analise:

» Relatérios da Autoavaliacao Institucional;

= Relatérios de Gestao;
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» Orienta¢@es contidas nos instrumentos normativos fede-

rais, como o Decreto N° 9.235/2017, a Instru¢do Normativa

ME N° 24/2020 e as normativas do TCU.
2. Revisdo técnica pela Comissao especializada: Os gestores de
cada area, na condicdo de membros da Comissao, realizaram
a analise critica e a proposta de ajustes dos componentes do
plano estratégico sob sua responsabilidade, garantindo a ade-
réncia a realidade operacional e aos desafios contemporaneos.
3. Consolidacdo e harmonizagao: A Diretoria de Desenvolvi-
mento Institucional (DDI) consolidou todas as contribuicdes,
assegurando a padronizacdo, a integra¢do horizontal entre
as areas e a correta formatacdo do documento conforme as
normas.
4. Apresentac¢do e validacao pelo Comité Interno de Governan-
ca: O documento consolidado foi, entdo, apresentado ao Co-
mité Interno de Governanca - integrado pelo Reitor (presiden-
te), Pro-Reitores, Diretores Sistémicos e Diretores-Gerais dos
Campi - para dialogo, reflexao final e homologacdo. Esta etapa
garantiu o alinhamento estratégico de alto nivel e a aprovagao
formal das diretrizes que orientardo a instituicdo até 2028.
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4. CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor do IFFluminense representa, de forma grafica, a sequéncia de processos-chave por meio dos quais a instituicdo exe-
cuta sua missao, cria valor para seus alunos e para a sociedade e sustenta suas operacdes. Ela é composta por trés macro categorias
de processos de nivel O: Finalidade (os resultados entregues), Governanca (a direcao estratégica e o controle) e Gestao (a operacdo e o
suporte).

Esses macroprocessos de nivel zero se desdobram em processos de niveis subsequentes. Neste documento, optou-se por detalhar
a cadeia até o nivel 1, por entender que este é o nivel de abstracdo estratégica adequado ao Plano de Desenvolvimento Institucional.
Os desdobramentos posteriores (niveis 2, 3 e assim por diante), de carater tatico e operacional, sdo de responsabilidade das unidades
especificas (Campi e Reitoria), que devem desenvolvé-los de acordo com suas particularidades e necessidades locais, sempre alinhados
a estrutura macro aqui apresentada.

Os diagramas de niveis 0 e 1, apresentados a seguir, foram construidos a partir da revisao do levantamento documental e entrevistas
com dirigentes, realizados a época pelo Escritério de Processos e Projetos Estratégicos (EPPE). O mapeamento teve como objetivo iden-
tificar e estruturar os macroprocessos refletindo as competéncias e atividades essenciais exercidas pelo IFFluminense. Para conhecer
mais sobre a Gestao de Processos no IFFluminense CLIQUEAQUI.

Prover formacdo Fomentar Gerir Regular e Prover formacao

profissional, Fomentar INgresso, conhecimento e  supervisionaras  de professores e

cientifica e pesquisa e permanenciae - syaliacdes sobre acoes profissionais da

tecnologica extensao formacao de educacao educacionais educacao
estudantes
o -
<t <t
— —
=4 =
5 icaca =
= Gestao Planejamento e Participacao e Comunicagao =
e Pl Controles . nas relagoes =
N estratégica orcamento controle social RSN a
institucionais
= =
z<°: 22
(2] [%2]
22, 2.
= =
- Gestao .
Gestdo de Gestao da orcamentaria Consultoria e
pessoas Gestao de TIC mfrae:s_trutura financeira e assessoramento
fisica contabil juridicos

Figura 2. Cadeia de Valor do IFFluminense
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Macroprocessos e Processos relacionados a elaboracgao, estruturagao e/ou
coordenacao de diretrizes, politicas e planos para a educagao.

Macroprocessos e Processos relacionados a agoes extensionistas, pesquisa
aplicada, producao cultural, empreendedorismo, cooperativismo e
desenvolvimento cientifico e tecnologico.

Macroprocessos e Processos relacionados as acoes de ingresso, permanéncia
e éxito dos alunos.

Macroprocessos e Processos relacionados ao desenvolvimento, gestao,
analise de dados e informagodes sobre a educagao.

Macroprocessos e Processos relacionados a gestao e avaliacao das agoes
educacionais dos campi.

Macroprocessos e Processos relacionados ao mapeamento, desenvolvimento
e gestao das necessidades de formacao e valorizacao dos professores e
profissionais da educacao.

Macroprocessos e Processos relacionados ao planejamento e monitoramento da
estratégia, gestao de portfolio de projetos e processos e prestacao de contas.

Macroprocessos e Processos relacionados ao planejamento e execucao das
aquisicoes.

Macroprocessos e Processos relacionados a auditoria, gestao das atividades
correcionais, integridade e de riscos.

Macroprocessos e Processos relacionados a gestao da transparéncia ativa, gestao
de dados abertos e acesso a informacao.

Macroprocessos e Processos relacionados a gestao da comunicagao institucional,
comunicacgao interna, relagoes institucionais e parlamentares, gestao de relagdes
e acordos internacionais e das organizagoes sociais.
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Processos - Gestao Institucional

Gestao de
pessoas

Gestao de TIC

Gestao da
infraestrutura fisica

Gestao orcamentaria,
financeira e contabil

Consultoria e assessoramento

juridicos

Macroprocessos e Processos relacionados a gestao e desenvolvimento de
pessoas, promocao da qualidade de vida, gerenciamento dos sistemas de
pessoal, carreiras, cargos, funcoes e beneficios.

Macroprocessos e Processos relacionados as governanga, contratacao,
desenvolvimento de sistemas, infraestrutura e gestao de sistemas de TIC.

Macroprocessos e Processos relacionados
a gestao da infraestrutura fisica.

Macroprocessos e Processos relacionados a gestao da execucao
orcamentaria, financeira e contabil.

Macroprocessos e Processos relacionados a solucao de litigios,
analise juridica de normas, atos e contratos.
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5. REFERENCIAL ESTRATEGICO lidado no Ambito do processo de revisdo do Plano Estratégi-

co, tendo sido submetido a analise da Comissao de Revisdo
A figura a seguir apresenta a proposta de referencial estraté- e a homologacdo final do Comité Interno de Governancga. Sua
gico: Missdo, Visao e Valores, no ambito estratégico do IFFlu- constituicdao tem como base fundamental a Lei 11.892/2008,
minense, que orienta todo o desdobramento da estratégia em que institui a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
seus objetivos. O Referencial Estratégico foi mantido e reva- e Tecnolégica.

C N
Promover a Educacéo Profissional, Cientifica e Tecno-
I6gica e suas relagbes com a educagao basica e supe-
rior, na perspectiva da formagdo humanistica e
integral dos jovens e trabalhadores e do desenvolvi-
mento sustentdvel, articulando os atores socioeduca-
cionais, econdbmicos e ambientais, assumindo prota-
gonismo na definicdo e execucdo de politicas de
educacao e trabalho, especialmente em seu territério

de abrangéncia.
(S )

Valores

Consolidar-se como uma instituicdo de educacgao
profissional, cientifica e tecnolégica cada vez mais
inclusiva, fundamentada na gestdo colegiada e
democrdtica, integrando ensino, pesquisa, inovacao,
extensdo, esporte, cultura e internacionalizacdo,
reconhecida pela sua relevancia e compromisso com
o desenvolvimento de seu territério de abrangéncia.

/-Valorizagéo das pessoas;

- Diversidade, Inclusao e Equidade;

» Defesa da educacdo publica e de qualidade;

« Cooperacao e Integracao institucional;

- Gestao colegiada, democratica e transparente;
- Sustentabilidade;

- Solidariedade;

! Etica. /

Figura 3. Missdo, Visdo e Valores do IFFluminense
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6. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico do IFFluminense foi elaborado em consonan-
cia com os direcionadores estratégicos expressos:

» Na Constituicdo Federal de 1988 (arts. 205 a 214) e nas le-
gislacdes vigentes voltadas para a educacdo e relacionadas
a missao institucional do IFFluminense, tais como: a Lei n°
9.394/1996 (LDB), que versa sobre as Diretrizes e Bases da Edu-
cacao Nacional; a Lei n°® 11.892/2008, que institui a Rede Fede-
ral de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica e cria os
Institutos Federais; o Decreto n°® 5.154/2004, que estabelece as
diretrizes estruturais e curriculares da educacgao profissional; o
Decreto n°9.235/2017, que regulamenta a elaboracdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI); entre outras normas
aplicaveis;

» Na Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e So-
cial (ENDES) para os anos de 2020 a 2031, que orienta a neces-
sidade de “fortalecer a educagdo profissional e tecnolégica e a
educagdo superior, de forma a aproxima-las as necessidades
sociais, regionais e do mercado de trabalho” (ENDES, p. 147);

* No Plano Nacional de Educagao (Lei n°® 13.005/2014), que es-
tabelece diretrizes, metas e estratégias para a politica educacio-
nal decenal, com vigéncia prorrogada até 31 de dezembro de
2025 pela Lei n° 14.934/2024;

* Nas Diretrizes e Programas contidos no Plano Plurianual
(PPA), na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e na Lei Orca-
mentaria Anual (LOA), que orientam o planejamento e execu-
cdo orcamentaria do Instituto;

* No Projeto Politico-Pedagégico Institucional (PPI), incorpora-
do ao PDI 2023.2-2028.1; e

* Nos compromissos assumidos pelo Brasil na Agenda 2030 da
ONU, com destaque para os Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS) relacionados a educacdo de qualidade, inovacao,
reduc¢do das desigualdades e desenvolvimento sustentavel.

A relacdo entre os objetivos estratégicos do Instituto e os progra-
mas do governo esta indicada na descricao dos objetivos estraté-
gicos, apresentados e detalhados no Quadro?2.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Plano Nacional de
Educacao (PNE)
Agenda 2030/0DS
Diretrizes e Programas
do Plano Plurianual (PPA)

Institucional (PPI)

Figura 4. Alinhamento Estratégico
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7. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO (SWOT)

Para compreender o ambiente no qual o IFFluminense esta inserido
e, com isso, identificar as forcas, fraquezas, oportunidades e amea-
cas, de forma a subsidiar a tomada de decisdes baseadas no contex-

FATORES POSITIVOS
Strenghts (Forcas)

- Corpo de servidores altamente qualificado;

- Politica consistente de capacitagao e desenvolvimento de pessoal;

- Gestdo colegiada, democratica e participativa;

- Abrangéncia territorial que atende a todo o interior do Estado do Rio de
Janeiro;

« Acoes sistematizadas de captagao e gestao de recursos;

- Fortalecimento da institucionalidade por meio da atuagao integrada entre
campi;

- Infraestrutura de TICs consolidada, com suporte aos sistemas estruturantes
e a transformacao digital;

- Diversidade de oferta em diferentes niveis e modalidades de ensino
(técnico, superior, pos-graduacao, qualificacao e EJA);

- Politicas e regulamentagoes estruturadas para ensino, pesquisa e extensao;
- Valorizacao da formacao humanistica e integral dos estudantes;

. Garantia de infraestrutura minima em todas as unidades, conforme PDI
2018-2022;

. Oferta diversificada de atividades e cursos nas areas de arte e cultura;

. Oferta de cursos e atividades na area da salde;

- Politicas e agoes de inclusao social, com destaque para a assisténcia
estudantil;

- Oferta de agoes educacionais voltadas aos arranjos produtivos, sociais e
regionais;

« Atuacao do Polo de Inovacao Campos dos Goytacazes, com reconhecimento
nacional e internacional;

- Capacidade de monitoramento, avaliacao e aperfeicoamento continuo do
Programa de Gestao e Desempenho 2.0 implementado;

- Parcerias institucionais (com municipios, empresas, 6rgaos publicos,
instituigoes internacionais);

- Parceria com a UAB (Universidade Aberta do Brasil), possibilitando a oferta
de cursos de pos-graduacao EAD e a ampliacao do alcance institucional;

- Expansao territorial com a implantacao do Campus Magé em andamento,
fortalecendo a presenca institucional na regiao metropolitana do Rio de
Janeiro e ampliando o atendimento a novos pablicos

INTERNO

Opportunities (Oportunidades)

- Insercdo em uma Rede Nacional de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnologica, favorecendo intercdmbio e cooperagao;

- Crescente exigéncia de qualificacao profissional para atuagao no mundo do
trabalho;

- Aceleracao da transicao tecnologica e digital, incluindo Inddstria 4.0,
inteligéncia artificial e novas formas de producao;

- Compromisso nacional com a Agenda 2030 da ONU e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), ampliando a demanda por educacao
inclusiva e sustentavel;

- Transicao das matrizes energéticas, com foco em energias renovaveis e
sustentabilidade;

- Expansao do Complexo Logistico-Industrial Portuario do Acu, com potencial
de geracao de empregos e inovacao;

- Fortalecimento e expansdo do arranjo produtivo do setor de Petroleo e Gas
na regiao de abrangéncia do Instituto;

- Ampliacao da presenca e insercao institucional na regiao metropolitana do
Rio de Janeiro;

- Avanco da mediacao tecnologica e da inclusao digital, ampliando a oferta de
EAD e projetos hibridos;

- Estabelecimento de parcerias e convénios, facilitados pelo Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

- Reconhecimento da instituicao pela sociedade como referéncia em
educacao profissional, cientifica e tecnologica;

- Reconhecimento, pelas liderangas politicas, do papel estratégico da Rede
Federal de EPCT no desenvolvimento do pais;

« Manutencao de canais de dialogo permanentes para articulagao com
liderancas locais, regionais e nacionais;

- Disponibilidade de sistemas publicos informatizados e programas
governamentais voltados a gestao e inovagao nos servigos publicos;

- Possibilidade de aproveitamento das experiéncias e boas praticas
implantadas por outras instituicoes da Rede Federal.

- Expansdo da educagao profissional e tecnologica em territorios vulneraveis,
atendendo politicas publicas de inclusao;

- Politicas de fomento a inovacao e empreendedorismo;

- Internacionalizacao da educacao via programas de mobilidade, cooperacao
Sul-Sul e parcerias académicas;

- Expansao de programas de assisténcia estudantil em articulagao com
politicas sociais e educacionais;
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to econdmico e social, foi construida a Matriz SWOT (Figura 5), que
permite identificar o que deve ser mantido, as principais fragilidades
a serem superadas, os riscos e oportunidades que afetam a atuagdo
da instituicdo e entender quais desafios e incertezas podem afetar o
Instituto no alcance dos seus objetivos e na execu¢do de sua missao.

FATORES NEGATIVOS

Weaknesses (Fraquezas)

- Quantitativo de servidores e estrutura administrativa insuficientes para
atender plenamente as demandas institucionais;

- Fragilidades no alinhamento da formagao continuada dos servidores com as
demandas institucionais especificas;

. Caréncia de infraestrutura adequada de acessibilidade;

- Necessidade de atualizacao e padronizacao de equipamentos de laboratorio
em todos os campi;

- Insuficiéncia de praticas sistematicas de educagao ambiental de forma
transversal nos ambientes académicos;

- Potencial ainda ndao plenamente explorado na indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao;

- Infraestrutura basica de TIC insuficiente em diversos campi;

- Baixa verticalizacao da oferta formativa em relacao as diretrizes da PNP;

- Dificuldades na plena execucao das possibilidades da Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnologica;

- Baixa participagao de servidores e estudantes em atividades de pesquisa,
extensao e representacao colegiada;

- Baixa adesao de servidores para ocupagao de cargos de gestao;

- Processo de ingresso pouco acessivel para determinados publicos;

-Nao atendimento integral aos percentuais legais de formagao de professores e
de oferta de EJA;

- Auséncia de acompanhamento sistémico e efetivo de egressos;

- Altos indices de evasao e retencao;

- Estrutura insuficiente dos setores de comunicacao nos campi;

- Deficiéncias na estrutura administrativa dos campi avangados para execucao
dos processos de gestao descentralizada;

- Pouca divulgagao e conhecimento, por parte da comunidade interna, dos
resultados de parcerias interinstitucionais.

Threats (Ameacas)

«Reducao do orgamento publico destinado a educacao;

- Alteracoes e atrasos no cronograma regular de aprovacao da Lei Or¢camentaria
Anual (LOA);

- Reducao da oferta de empregos e oportunidades no mundo do trabalho;

- Crises economicas, politicas e socioambientais que impactam a educagao e a
pesquisa;

- Restricao da concepcao da Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica a
uma visao mais estreita e instrumental;

- Deficiéncias na seguranga publica nos entornos de alguns campi e da Reitoria;
- Falta de previsibilidade na autorizacao e distribuicao de novos codigos de
vagas, cargos de direcao e funcoes gratificadas para servidores;

-Judicializacao de politicas educacionais e instabilidade normativa que afeta a
Rede Federal;

- Exodo de talentos (docentes e técnicos) por melhores oportunidades em
outras instituicoes ou setores;

- Desigualdades regionais persistentes, que podem limitar a efetividade da
atuacao no interior do estado;

«Avango de discursos contrarios a educagao publica e inclusiva, ameagando o
financiamento e a legitimidade das Institui¢oes Federais de Ensino.

Figura 5. Diagndstico estratégico do IFFluminense realizado por meio da SWOT
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8. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico do IFFluminense representa, de forma visual,
as perspectivas e os objetivos estratégicos que orientarao a ela-
boracdo de programas, projetos institucionais e a¢des sistémicas.
A execucdo dessas iniciativas estratégicas contribui de maneira
significativa para a geracdo de resultados positivos, promovendo
o cumprimento das metas e politicas institucionais.

A traducdo da estratégia por meio do mapa cria um referencial
comum e de facil compreensao, permitindo que todos percebam
como o trabalho das diferentes areas institucionais se articula
com os objetivos gerais da instituicdo. Dessa forma, favorece-se o
trabalho coordenado e colaborativo, fundamental para o alcance
das metas institucionais.

Os propésitos centrais do Mapa Estratégico sao:

» Definir e comunicar, de forma clara e acessivel a todos os ni-
veis, o foco e a estratégia de atuac¢do escolhidos;

» Indicar como as ac@es institucionais impactam o alcance dos
resultados desejados;

» Subsidiar a alocacdo de esforgos e recursos, evitando disper-
sdo de iniciativas.

A implementacao da estratégia exige que os servidores estejam ali-
nhados e comprometidos com o referencial estratégico institucional.
Para assegurar essa conexao, o IFFluminense dispde de um processo
de comunicacao eficaz, capaz de demonstrar de que forma as iniciati-
vas estratégicas se traduzem em resultados que potencializam a mis-
sao institucional e contribuem para a realizagao da visao de futuro.

O Mapa Estratégico do IFFluminense esta estruturado em quatro
perspectivas principais:

Resultados (Sociedade e Alunos)

Focam em mensurar o quanto as escolhas estratégicas da insti-
tuicao estdo contribuindo para atender e beneficiar os alunos e a
sociedade.

Processos Internos
Nesta perspectiva, sdo definidos objetivos voltados a melhoria dos
processos existentes e a implantacdo de processos inovadores.

Pessoas, Infraestrutura Fisica e de Tecnologia da Informacao
Essa perspectiva representa as bases que a instituicdo deve forta-
lecer para garantir crescimento e melhoria no longo prazo.

Orcamento

A perspectiva orcamentaria constitui a base que sustenta todas
as demais perspectivas e abrange objetivos estratégicos voltados
a gerar o maior valor possivel para a sociedade e para os alunos,
utilizando os recursos disponiveis.

O Mapa Estratégico do IFFluminense apresenta seus objetivos es-
tratégicos alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS) da Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU). Considerados
universais, os ODS fazem parte da Agenda 2030 da ONU para o
Desenvolvimento Sustentavel. A Figura 6 ilustra o Mapa Estratégi-
co do IFFluminense para o periodo 2023.2 3 2028.1, destacando a
associacdo de cada objetivo estratégico a um ou mais ODS, con-
forme a codificacdo por numeros e cores. Para mais informacdes
sobre os ODS, acesse: https://odsbrasil.gov.br.


https://odsbrasil.gov.br
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Figura 6. Mapa Estratégico do IFFluminense com respectivas associacdes aos ODS

Cada um dos dezoito Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) é desdobrado em metas especificas a serem alcancadas. A
associacdo dos ODS aos Objetivos Estratégicos do IFFluminense, apresentada na figura acima, foi feita observando a correspondéncia
desses objetivos as metas dos ODS, conforme detalhamento apresentado abaixo.
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.
Quadro 1. Associacdo dos Objetivos Estratégicos Institucionais as metas dos 0DS
OoDS META DOS ODS OE
o 1.2 - Reduzir a proporgao de pessoas que vivem na pobreza. OE4 e OE11
Objetivo 1 - Acabar com a pobre-
za em todas as suas formas, em | 1.4 - Garantir direitos iguais aos recursos econémicos e acesso a servicos basicos para pobres e vulneraveis. OE4 e OE11
todos os lugares. ] . ] ~ -
1.5 - Construir a resiliéncia dos pobres e daqueles em situagdo de vulnerabilidade. OE4 e OE11
4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario gratuito, equi-
. > : . OE1 e OE7
tativo e de qualidade, que conduza a resultados de aprendizagem relevantes e eficazes.
4.3 - Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres a educagdo técnica, profissional OE1, OE2, OE4,
e superior de qualidade, a precos acessiveis, incluindo universidade. OES8, OE10 e OE12
2 . p . " ) OE1, OE2, OE3,
4.4 - Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclu- OE6. OE7. OES e
sive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo. ! OEé

Objetivo 4 - Assegurar a educagao
inclusiva e equitativa e de qualida-
de, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida
para todos.

4.5 - Até 2030, eliminar as disparidades de género na educagao e garantir a igualdade de acesso a todos os niveis de
educagdo e formagdo profissional para os mais vulneraveis, incluindo as pessoas com deficiéncia, povos indigenas

OE4, OE7,OE11 e

e as criancas em situacdo de vulnerabilidade. OF12
4.7 - Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessdrias para promover o
desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da educagdo para o desenvolvimento sustentavel OE1. OE2. OF3

e estilos de vida sustentdveis, direitos humanos, igualdade de género, promogdo de uma cultura de paz e ndo vio-
|éncia, cidadania global e valorizacdo da diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o desenvolvimento
sustentavel.

OE6, OE8 e OE10

4.3 - Construir e melhorar instalagdes fisicas para educacao, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias

e ao género, e que proporcionem ambientes de aprendizagem seguros e ndo violentos, inclusivos e eficazes para OE11 e OE20

todos.

4.b - Até 2020, substancialmente ampliar globalmente o nimero de bolsas de estudo para os paises em desenvolvi-

mento, em particular os paises menos desenvolvidos, pequenos Estados insulares em desenvolvimento e os paises

africanos, para o ensino superior, incluindo programas de formacdo profissional, de tecnologia da informagao e OE11 e OE12

da comunicacao, técnicos, de engenharia e programas cientificos em paises desenvolvidos e outros pafses em

desenvolvimento.

4.c - Até 2030, substancialmente aumentar o contingente de professores qualificados, inclusive por meio da coo-

peracdo internacional para a formacdo de professores, nos paises em desenvolvimento, especialmente os paises OE9 e OE19

menos desenvolvidos e pequenos Estados insulares em desenvolvimento.
Objetivo 5 - Alcancar a igualdade 5.1 - Acabar com todas as formas de discriminagdo contra todas as mulheres e meninas em todas as partes. OE4 e OE18
de género e empoderar todas as | 5 - adotar e fortalecer politicas sélidas e legislacio aplicavel para a promocao da igualdade de género e o empo- OF4 e OE18
mulheres e meninas. deramento de todas as mulheres e meninas em todos os niveis.
Objetivo 7 - Garantir acesso a | 7.2 - Até 2030, aumentar substancialmente a participagdo de energias renovaveis na matriz energética global. OE15
energia barata, confidvel, susten-

7.3 - Até 2030, dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética. OE15

tavel e renovavel para todos.




oDs

Objetivo 8 - Promover o cresci-
mento econdmico sustentado,
inclusivo e sustentavel, emprego
pleno e produtivo, e trabalho de-
cente para todos.
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META DOS ODS

8.2 - Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por meio da diversificagdo, modernizagdo tec-

noldgica e inovacdo, inclusive por meio de um foco em setores de alto valor agregado e dos setores intensivos em OE5

mdo de obra.

8.3 - Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geragdo de em- OE3. OES. OE6
prego decente, empreendedorismo, criatividade e inovacdo, e incentivar a formalizagdo e o crescimento das micro, OE'8 o dE1 0 '
pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servicos financeiros.

8.4 - Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos globais no consumo e na producdo, e em-

penhar-se para dissociar o crescimento econémico da degradagao ambiental, de acordo com o Plano Decenal de OE15
Programas sobre Producdo e Consumo Sustentaveis, com os paises desenvolvidos assumindo a lideranga.

8.5 - Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente todas as mulheres e homens, inclusive OE1, OE2, OE3,
para os jovens e as pessoas com deficiéncia, e remuneracdo igual para trabalho de igual valor. OE4 e OE6

8.6 - Até 2020, reduzir substancialmente a proporcdo de jovens sem emprego, educagdo ou formagao.

OE1, OE2, OE3 e
OE6

8.b - Até 2020, desenvolver e operacionalizar uma estratégia global para o emprego dos jovens e implementar o

OE1,0E2,OE3 e

Pacto Mundial para o Emprego da Organizacao Internacional do Trabalho [OIT]. OE6
9.1 - Desenvolver infraestrutura de qualidade, confidvel, sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura regional e
transfronteirica, para apoiar o desenvolvimento econdmico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo OE20
€ a precos acessiveis para todos.
9.4 - Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as indUstrias para torna-las sustentaveis, com eficiéncia
aumentada no uso de recursos e maior adogdo de tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente OE5 e OE8
adequados; com todos os pafses atuando de acordo com suas respectivas capacidades.
Objetivo 9 - Construir infraestru- | 9.5 - Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnoldgicas de setores industriais em todos os pa-
tura resiliente, promover a indus- | ises, particularmente nos paises em desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivando a inovagdo e aumentando |  OE3, OE5, OE6,
trializacdo inclusiva e sustentavel, | substancialmente o nimero de trabalhadores de pesquisa e desenvolvimento por milhdo de pessoas e 0s gastos OE8 e OE10
e fomentar a inovagao. publico e privado em pesquisa e desenvolvimento.
9.b - Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a pesquisa e a inovagdo nacionais nos paises em desenvolvimento,
inclusive garantindo um ambiente politico propicio para, entre outras coisas, diversificacdo industrial e agregacdo OE5e OE10
de valor as commodities.
9.c - Aumentar significativamente o acesso as tecnologias de informagdo e comunicagdo e empenhar-se para pro-
curar ao maximo oferecer acesso universal e a precos acessiveis a internet nos paises menos desenvolvidos, até OE9 e OE21
2020.
OE1, OE2, OE3,
10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos, independentemente da OE4, OE6, OE7,
idade, género, deficiéncia, raga, etnia, origem, religido, condicdo econdmica ou outra.. OE9, OE11, OE12
. . . e OE18
Objetivo 10 - Reduzir a desigual-
dade dentro dos paises e entre OE1, OE2, OE3,
eles. 10.3 - Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades. OE4, OE7, OE11 e
OE12
10.4 - Adotar politicas, especialmente fiscal, salarial e de prote¢ao social, e alcancar progressivamente uma maior OE 11 e OE12

igualdade.

Objetivo 11 - Tornar as cidades
e 0s assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes e
sustentdveis.

11.4 - Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patrimoénio cultural e natural do mundo.

OE3, OE10 e OE15

11.6 - Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atencao
a qualidade do ar, gestdo de resfduos municipais e outros.

OE15

11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, parti-
cularmente para as mulheres e criancas, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia.

OE4, OE10, OE15
e OE20
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.
META DOS ODS (0]
12.1 - Implementar o Plano Decenal de Programas sobre Producdo e Consumo Sustentdveis, com todos os paises
tomando medidas, e os paises desenvolvidos assumindo a lideranca, tendo em conta o desenvolvimento e as capa- OE15
cidades dos pafses em desenvolvimento.
12.2 - Até 2030, alcangar a gestdo sustentdvel e o uso eficiente dos recursos naturais. OE15 e OE19
12.5 - Até 2030, reduzir substancialmente a geragdo de resfduos por meio da prevencdo, reducao, reciclagem e OE15
Objetivo 12 - Assegurar padrdes | reyso.
de producdo e de consumo sus-
tentaveis. 12.6 - Incentivar as empresas, especialmente as empresas grandes e transnacionais, a adotar praticas sustentaveis OE15
e a integrar informacdes de sustentabilidade em seu ciclo de relatérios.
- - L o o . OE20, OE21 e
12.7 - Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as politicas e prioridades nacionais. OE22
12.a - Apoiar pafses em desenvolvimento a fortalecer suas capacidades cientificas e tecnoldgicas para mudar para OES
padrdes mais sustentaveis de produgao e consumo.
Objetivo 13 - Tomar medidas | 13.2 - Integrar medidas da mudanca do clima nas politicas, estratégias e planejamentos nacionais. OE5 e OE15
urgentes para combater a mu-
danga do clima e seus impactos
(reconhecendo que a Convencao
Quadro das Nagdes Unidas sobre
Mudanca do Clima [UNFCCC] é o | 13.3 - Melhorar a educacdo, aumentar a conscientizacdo e a capacidade humana e institucional sobre mitigacdo, OES e OE15
férum internacional intergover- | adaptacao, reducao de impacto e alerta precoce da mudangca do clima.
namental primario para negociar
a resposta global a mudanca do
clima).
Objetivo 15 - Proteger, recuperar | 15.1 - Até 2020, assegurar a cConservagao, recuperacdo e uso sustentavel de ecossistemas terrestres e de dgua doce
e promover o uso sustentavel dos | interiores e seus servicos, em especial florestas, zonas Umidas, montanhas e terras dridas, em conformidade com OE15
ecossistemas terrestres, gerir de | as obrigacdes decorrentes dos acordos internacionais
forma sustentdvel as florestas,
combater a desertificacdo, deter | 15.2 - Até 2020, promover a implementacdo da gestao sustentavel de todos os tipos de florestas, deter o des-
e reverter a degradaco da terra | matamento, restaurar florestas degradadas e aumentar substancialmente o florestamento e o reflorestamento OE15
e deter a perda de biodiversidade. | globalmente.
OE, 13, OE14,
16.6 - Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. OE16, OE17, OE19
e OE22

Objetivo 16 - Promover socieda-
des pacificas e inclusivas para
o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica
para todos e construir instituicdes
eficazes, responsaveis e inclusivas
em todos os niveis.

16.7 - Garantir a tomada de decisao responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis.

OE13, OE14, OE16

e OE17
16.10 - Assegurar o0 acesso publico a informacdo e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a OE13 e OE17
legislacdo nacional e os acordos internacionais.
16.a - Fortalecer as instituicdes nacionais relevantes, inclusive por meio da cooperacdo internacional, para a cons-
trucao de capacidades em todos os niveis, em particular nos pafses em desenvolvimento, para a prevencdo da OE13 e OE16
violéncia e o combate ao terrorismo e ao crime.
OE14,0E16 e

16.b - Promover e fazer cumprir leis e politicas ndo discriminatdrias para o desenvolvimento sustentavel.

OE18
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META DOS ODS

17.1 - Fortalecer a mobilizagao de recursos internos, inclusive por meio do apoio internacional aos paises em de-

(0] 3

. ; k ~ . . OE22 e OE23
senvolvimento, para melhorar a capacidade nacional para arrecada¢do de impostos e outras receitas.
17.3 - Mobilizar recursos financeiros adicionais para os paises em desenvolvimento a partir de multiplas fontes. OE23
17.6 - Melhorar a cooperacdo em ciéncia, tecnologia e inovacdo e aumentar o compartilhamento de conhecimen- OES e OE10
tos.
17.7 - Promover o desenvolvimento, transferéncia e difusdo de tecnologias ambientalmente corretas. OE5e OE15
17.8 - Operacionalizar o Banco de Tecnologia e o mecanismo de desenvolvimento de capacidades em ciéncia, OES e OE21
tecnologia e inovagdo.
17.13 - Aumentar a estabilidade macroeconémica global, inclusive por meio da coordenacdo e da coeréncia de OE14,OE16 e
Objetivo 17 - Fortalecer os meios politicas. OE22
de implementacdo e revitalizar a . » . 5 OE14, OE16 e
parceria global para o desenvolvi- 17.14 - Aumentar a coeréncia das politicas para o desenvolvimento sustentavel. OE17
mento sustentavel.
17.15 - Respeitar 0 espaco politico e a lideranga de cada pafs para estabelecer e implementar politicas para a erra- OE16
dicacdo da pobreza e o desenvolvimento sustentavel.
17.16 - Reforcar a parceria global para o desenvolvimento sustentéavel, complementada por parcerias multisse-
toriais que mobilizem e compartilhem conhecimento, expertise, tecnologia e recursos financeiros, para apoiar a OE13 e OE23
realizacdo dos objetivos do desenvolvimento sustentavel em todos os paises, particularmente nos paises em de-
senvolvimento.
17.17 - Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da expe- OE13 e OE23
riéncia das estratégias de mobilizagdo de recursos dessas parcerias.
17.19 - Até 2030, valer-se de iniciativas existentes para desenvolver medidas do progresso do desenvolvimento
sustentavel que complementem o produto interno bruto [PIB] e apoiem a capacitacdo estatistica nos paises em OE16 e OE17
desenvolvimento.
18.1 - Eliminar o racismo e a discriminagao, tanto direta quanto indireta, bem como nas formas multipla ou agra- OE1, OE2, OES3,
vada, e a intolerancia correlata contra os povos indigenas e afrodescendentes nos ambientes publicos e privados | OE4, OE6, OE7,
de trabalho. OE8, OE16 e OE18
18.2 - Eliminar todas as formas de violéncia contra povos indigenas e afrodescendentes nas esferas publica e OE1, OE2, OE3,
privada, levando em conta suas interseccionalidades, em particular o homicidio das juventudes, feminicidio e os OE4, OE6, OE7,

Objetivo 18 - Eliminar o racismo
e a discriminacdo étnico-racial
contra povos indigenas e afrodes-
cendentes, especialmente grupos
populacionais afetados por multi-
plas formas de discriminagao.

resultantes de homofobia e transfobia.

OE8, OE16 e OE18

18.4 - Garantir a representatividade equitativa dos povos indigenas e afrodescendentes nas instancias, colegiados e 856 83 8&2
6rgaos de Estado e no quadro de pessoal de empresas publicas e privadas, levando em conta a interseccionalidade. OE% 6o CSEW 3 '
OE1, OE2, OE3,
18.8 - Assegurar a educacdo de qualidade e ndo discriminatoria aos afrodescendentes, quilombolas e povos indige- | OE4, OE6, OE7,
nas, bem como o respeito as suas culturas e histérias, garantido o fortalecimento da educagao publica. OE8, OE10 OE11 e
OE12
18.10 - Eliminar a xenofobia e assegurar que todas as metas anteriores, quando cabiveis, sejam refletidas também 8; 852 82

no tratamento de imigrantes indigenas e afrodescendentes.

OE18
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9. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os Objetivos Estratégicos (OEs) representam os desafios priori-
tarios que o IFFluminense se propde a superar para concretizar
sua missao e visao de futuro. Eles traduzem as aspira¢des insti-
tucionais em compromissos tangiveis e orientam a alocacdo de
recursos e esforcos.

A estruturacdo segue a légica da metodologia BSC (Balanced
Scorecard), na qual o alcance dos objetivos das perspectivas de
Sustentacdo e Apoio (Pessoas, Infraestrutura, Orcamento) cria as
condicBes necessarias para a exceléncia dos Processos Internos,
que, por sua vez, impactam diretamente os Resultados Finalisti-
cos da instituicao, relacionados a formagao, pesquisa, extensdo e
insercao social.

O Quadro 2 detalha os 23 Objetivos Estratégicos que compdem o
Mapa Estratégico do IFFluminense. Cada objetivo é acompanhado
de sua descricao e do seu alinhamento estratégico com as macro
politicas publicas nacionais, demonstrando a sintonia da institui-
¢do com o desenvolvimento do pais.

Este alinhamento é explicitado por meio de trés eixos principais:

1. Plano Nacional de Educag¢ao (PNE)': As metas do PNE, como
a universalizacdo do acesso, a elevacao da escolaridade, a re-
ducdo das desigualdades, a valorizacdo da EPT e a qualidade
da educacdo superior, sdo diretrizes centrais que orientam a
atuacao do IFF.

2. Plano Plurianual (PPA) 2024-2027: A atuacao do IFFluminen-
se articula-se de modo transversal com trés programas finalis-
ticos do PPA, que definem a destinacao de recursos da Unido:
= Programa 5111 - Educacgao Basica Democratica, com qua-
lidade e equidade: Voltado ao fortalecimento da educagao
basica, garantindo acesso e permanéncia com equidade.
= Programa 5112 - Educagao Profissional e Tecnologica que
Transforma: Destinado a ampliacdo e inovagao da EPT, co-
nectada as demandas socioprodutivas.
= Programa 5113 - Educag¢do Superior para o Desenvolvi-
mento e Inclusdo: Focado na expansao e consolida¢do da
educacdo superior como vetor de desenvolvimento e ino-
vagao.

Programas e Projetos Estruturantes: O quadro também detalha o
vinculo com uma ampla gama de programas federais especificos,
evidenciando a capilaridade da atuacdo do IFF e sua capacidade
de se conectar a fontes de fomento, orienta¢des técnicas e politi-
cas setoriais.

Esta convergéncia estratégica entre os Objetivos do IFFluminense,
as metas do PNE, os programas do PPA e as iniciativas do Governo
Federal reforca o compromisso institucional com uma educacdo
publica de qualidade, inclusiva e transformadora, posicionando a
instituicdo como um agente fundamental para a inovacao, o de-
senvolvimento regional e a promog¢do da justica social.

1 O PNE em vigor foi instituido pela Lei 13.005/2014, para o decénio de 2014/2024, e prorrogado até 31 de dezembro de 2025, de acordo com a Lei 14.934/2024).


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14934.htm

PRINCiPIO NORTEADOR

Efetividade social da educacdo e
formagao integral

Articulacdo entre educacdo, ciéncia
e tecnologia
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RESULTADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO

OE1 - Proporcionar formagdo profissional e tecnoldgica

PPA: Programas 5112 e 5113

Programas e Projetos da drea de Educagdo e/ou de Governo:
PNE (Meta 11); Politica Nacional de Ensino Médio?; Novo PAC3;
Qualifica Mais*

DESCRICAO

Oferecer uma formagdo técnica e tecnoldgica de exceléncia,
integrada ao ensino médio e subsequente, fundamentada na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com vistas a
formagao cidada e a inser¢do no mundo do trabalho.

Efetividade social da educacdo e
formacdo integral

OE2 - Promover qualificacdo profissional

PPA: Programas 5112

Programas e Projetos da drea de Educagao e/ou de Governo:
PNE (Meta 11); Qualifica Mais

Oferecer cursos de formacao inicial e continuada, articulando-se
com arranjos produtivos locais e politicas publicas de emprego e
renda para a qualificacao e requalificacdo de trabalhadores.

Efetividade social da educacdo e
formacdo integral

Integracao

Articulacdo entre educagdo, ciéncia
e tecnologia

OE3 - Promover a formagdo integral e em consonancia aos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais

PPA: Programas 5112 e 5113

Programas e Projetos da drea de Educagao e/ou de Governo:
PNE (Meta 6); PNLD?®; Qualifica Mais

Desenvolver a¢des que visem garantir o desenvolvimento dos
estudantes em todas as suas dimensdes - intelectual, fisica,
emocional, social e cultural, dentro de um processo formativo
mediado pelas demandas do mundo do trabalho.

Inclusdo e garantia das condicoes
de aprendizagem, de forma
soliddria e com respeito a
diversidade

OE4 - Atender aos publicos com necessidades especificas e/ou
em condicdes de vulnerabilidade social

PPA: Programas 5111, 5112 e 5113

Programas e Projetos da drea de Educagdo e/ou de Governo:
PNE (Metas 4 e 8); Pé-de-Meia®; PNAE’

Implementar politicas e a¢des afirmativas que garantam condi¢des
de equidade para 0 acesso, a permanéncia e a conclusao de curso
dos estudantes.

Inovacdo e sustentabilidade

OES5 - Produzir tecnologias e soluc¢des inovadoras de acordo
com as demandas da sociedade

PPA: Programas 5113

Programas e Projetos da area de Educacdo e/ou de Governo:
PNE (Metas 11 e 14); Novo PAGC; Politica Nacional de Inovacdo®

Fomentar ecossistemas de pesquisa aplicada, inovacdo e
empreendedorismo, orientados pelas demandas dos arranjos
produtivos, sociais e culturais do territério, convertendo
conhecimento cientifico e tecnoldgico em produtos, processos e
servicos inovadores que gerem impacto positivo na sociedade e no
desenvolvimento regional.

0o N o U1 M W N

https://www.gov.br/mec/pt-br/politica-nacional-ensino-medio

https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac
https://www.gov.br/mec/pt-br/qualificamais

https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programas-do-livro

https://www.gov.br/mec/pt-br/pe-de-meia

https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pnae

https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/estrategias-e-politicas-digitais/politica-nacional-de-inovacao



https://drive.google.com/drive/folders/1pt8sq8igqa2MtJoZuZt1cVtcPOqqnEQp?usp=sharing
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac
https://www.gov.br/mec/pt-br/qualificamais
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/programas-do-livro
https://www.gov.br/mec/pt-br/pe-de-meia
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pnae
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/estrategias-e-politicas-digitais/politica-nacional-de-inovacao
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PRINCiPIO NORTEADOR

PROCESSOS INTERNOS
OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO

Efetividade social da educacdo e
formacao integral

OE®6 - Fortalecer a inser¢ao socioprofissional dos estudantes e
dos egressos

PPA: Programas 5112 e 5113

Programas e Projetos da drea de Educagao e/ou de Governo:
PNE (Meta 11); Jovem Aprendiz®; Qualifica Mais; Estagio™®

Estruturar um sistema institucional de acompanhamento de
egressos e de articulagdo com o mundo do trabalho, fomentando
oportunidades que facilitem a transicdo dos estudantes e egressos
para a vida profissional.

Efetividade social da educacdo e
formacdo integral

OE7 - Aprimorar os processos que conduzem a permanéncia
e ao éxito

PPA: Programas 5111, 5112 e 5113

Programas e Projetos da area de Educacdo e/ou de Governo:
PNE (Meta 7 e 12); Pé-de-Meia; PNAES'; PNAE

Aprimorar estratégias de acolhimento e acompanhamento discente
a partir do fortalecimento do planejamento e da avaliagdo das
a¢Bes pedagdgicas.

Efetividade social da educacdo e
formacao integral

OES8 - Estruturar a oferta educativa

PPA: Programas 5111, 5112 e 5113

Programas e Projetos da drea de Educagao e/ou de Governo:
PNE (Metas 11 e 13); Politica Nacional de Ensino Médio

Revisitar continuamente os projetos pedagdégicos de curso (PPCs)
e a matriz curricular, garantindo sua articulacdo com os arranjos
produtivos locais e regionais, a integragdo ensino-pesquisa-
extensao, a flexibilidade e a ado¢ao de novas modalidades
educacionais, assegurando uma formacao atual e relevante.

Inovacdo e sustentabilidade

OE9 - Aprimorar e intensificar o desenvolvimento e o uso de
tecnologias e metodologias educacionais

PPA: Programas 5113

Programas e Projetos da area de Educacdo e/ou de Governo:
PNE (Metas 7, 11 e 12)

Institucionalizar a cultura de inovacao pedagdgica mediante a
formagao continuada, o desenvolvimento e a adogao de tecnologias
educacionais digitais e metodologias ativas, visando a criagdo de
experiéncias de aprendizagem mais significativas, personalizadas,
inclusivas e alinhadas ao perfil do estudante.

Articulacdo entre educacdo, ciéncia
e tecnologia

OE10 - Incentivar e articular as praticas de ensino, pesquisa,
extensdo, cultura e esporte

PPA: Programas 5111, 5112 e 5113

Programas e Projetos da drea de Educagao e/ou de Governo:
PNE (Meta 13); PIBID'? PET'3; PRP'4 Rede Maker'®

Buscar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
fomentando a integracao curricular de projetos e a valorizacdo
de ag¢des culturais e esportivas como componentes essenciais
da formacao integral, por meio de editais, politicas de incentivo e
avaliacdo que premiem a articulacdo.

Inclusdo e garantia das condicdes
de aprendizagem, de forma
soliddria e com respeito a
diversidade

OE11 - Criar condicOes para atender as demandas das
pessoas com necessidades especificas e/ou em condi¢des de
vulnerabilidade social

PPA: Programas 5111, 5112 e 5113;

Programas e Projetos da area de Educacdo e/ou de Governo:
PNE (Meta 4); PNAES; Pé-de-Meia

Implementar um sistema de apoio integral e intersetorial para
assegurar a permanéncia e a conclusao bem-sucedida dos cursos
por estudantes em situagdo de vulnerabilidade social ou com
necessidades especificas.

9  Decreto n®11.479/2023: Altera o Decreto n° 9.579, de 22 de novembro de 2018, para dispor sobre o direito a profissionalizacdo de adolescentes e jovens por meio de programas de
aprendizagem profissional - https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02023-2026/2023/decreto/d11479.htm

10 Lein®11.788/08: Lei do estagio de estudantes - https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at0o2007-2010/2008/lei/111788.htm

11 PNAES (Politica Nacional de Assisténcia Estudantil) - https://www.gov.br/mec/pt-br/pnaes

12 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) - https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-|

13  Programa de Educacdo Tutorial (PET) - https://www.gov.br/mec/pt-br/pet



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11479.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11788.htm
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnaes
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carta-de-servicos-ao-usuario/obter-bolsa-de-iniciacao-a-docencia-pibid
https://www.gov.br/mec/pt-br/pet
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/programas-encerrados/programa-residencia-pedagogica
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/ept/rede-maker-o-2018aprender-fazendo2019-da-rede-federal
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Efetividade social da educacdo e
formacao integral

OE12 - Ajustar as formas de acesso

PPA: Programas 5511, 5112 e 5113

Programas e Projetos da drea de Educagao e/ou de Governo:
PNE (Meta 4); Sisu'®; ProUni'’; Lei de Cotas'®

Revisar e modernizar os processos seletivos, utilizando ferramentas
digitais e critérios de avaliagao que priorizem a equidade,

para ampliar e diversificar o corpo discente, assegurando o
cumprimento da legislacdo de cotas e a representatividade dos
diversos segmentos sociais.

Integracao

OE13 - Estabelecer uma comunicagao integrada e continuada
PPA: Ndo ha objetivo finalistico direto (Processo de Apoio)
Programas e Projetos da drea de Educagao e/ou de Governo:
Estratégia de Governo Digital (EGD)"

Desenvolver e implementar uma politica de comunicacdo integrada
que otimize os canais existentes e garanta o fluxo de informagdes
entre a comunidade interna e externa, fortalecendo a transparéncia
e a imagem institucional.

Gestdo democrdtica e transparente
e boa governanca

OE14 - Aprimorar a Gestdo de Processos e Projetos
Estratégicos

PPA: Ndo ha objetivo finalistico direto (Processo de Apoio)
Programas e Projetos da drea de Educagéo e/ou de Governo:
TransformaGov?%; PGD?'; PNME e FNME#*

Implantar um modelo de gestdo por processos e projetos, com foco
na melhoria, racionalizacdo de recursos, eficiéncia operacional e
entrega de valor aos alunos e sociedade.

Inovacdo e sustentabilidade

OE15 - Assegurar praticas de gestdo sustentaveis e eficientes
dos recursos socioecondmicos e ambientais

PPA: Programas 5111, 5112 e 5113

Programas e Projetos da drea de Educagdo e/ou de Governo:
A3P#

Nortear uma insercao mais efetiva da instituicdo nas a¢des de
sustentabilidade ambiental e social, que visem incrementar o
desenvolvimento socioeconémico do territério, em consonancia
ao0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Gestdo democratica e transparente
e boa governanga

OE16 - Implementar a Governanga Institucional

PPA: Ndo ha objetivo finalistico direto (Processo de Apoio)
Programas e Projetos da drea de Educagdo e/ou de Governo:
PNE (Meta 19); Politica Nacional de Governanca Publica®;
PNPC?; TransformaGov

Estruturar um sistema de governanca corporativa baseado em
transparéncia, prestagdo de contas, equidade e responsabilidade,
com a implementacdo de politicas de integridade, compliance e
gestdo de riscos institucionais, assegurando a conducdo ética e
eficaz dos negécios publicos.

Gestao democratica e transparente
e boa governanca

OE17 - Fortalecer as a¢des de planejamento e avaliagao
institucional

PPA: Nao ha objetivo finalistico direto (Processo de Apoio)
Programas e Projetos da drea de Educag¢do e/ou de Governo:
PNE (Meta 19); Sinaes/INEP?%; TransformaGov

Fortalecer o ciclo de planejamento e de avaliagao institucional,
utilizando dados e indicadores de sistemas nacionais e internos
para a tomada de decisdo, a prestacao de contas e a melhoria
continua dos processos e resultados.

16 Sisu (Sistema de Selegdo Unificada) - https://www.gov.br/pt-br/servicos/inscrever-se-no-sisu-sistema-de-selecao-unificada
17 ProUni (Programa Universidade Para Todos) - https://acessounico.mec.gov.br/prouni

18  https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02011-2014/2012/lei/112711.htm

19  https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/estrategianacional

20

https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/transformagov

21 PGD (Programa de Gestdo e Desempenho) - https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.072-de-17-de-maio-de-2022-401056788

22 Politica Nacional de Modernizagdo do Estado (PNME) e o Férum Nacional de Modernizacdo do Estado (FNME) - https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02019-2022/2021/decreto/d10609.htm

23 A3P (Agenda Ambiental na Administracdo Publica) - http://a3p.mma.gov.br/

24 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2017/decreto/d9203.htm
25 PNPC (Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgdo - https://pnpc.tcu.gov.br/sobre-o-programa/

26 https://portal.m v.br/sin



https://www.gov.br/pt-br/servicos/inscrever-se-no-sisu-sistema-de-selecao-unificada
https://acessounico.mec.gov.br/prouni
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/estrategianacional
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/transformagov
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.072-de-17-de-maio-de-2022-401056788
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/d10609.htm
http://a3p.mma.gov.br/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://pnpc.tcu.gov.br/sobre-o-programa/
https://portal.mec.gov.br/sinaes

26 - PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — REVISAQ 2025

PESSOAS, INFRAESTRUTURA FiSICA E DE Tl

DESCRICAO

DESCRICAO

Valorizacao dos servidores

OE18 - Implementar a Politica de Qualidade de Vida no
Trabalho

PPA: Ndo ha objetivo finalistico direto (Processo de Apoio)
Programas e Projetos da drea de Educagao e/ou de Governo:
PNE (Metas 15 e 17); PGD; PQVT/Sipec27; SIASS28; Programa
Federal de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminagao 29

Promover a atencdo a salde e a melhoria da qualidade de vida
do servidor, contribuindo para seu desenvolvimento pessoal e
profissional.

Valoriza¢ao dos servidores

OE19 - Fortalecer a qualificagdo e formacdo continuada dos
servidores alinhada as demandas institucionais

PPA: Ndo ha objetivo finalistico direto (Processo de Apoio)
Programas e Projetos da drea de Educagao e/ou de Governo:
PNDP30/Sipec; LA-BORAlgov31; Plaforedu32

Aprimorar as acdes de identificacdo das necessidades de
desenvolvimento dos servidores, alinhadas aos objetivos
institucionais e promover acdes para a diminui¢do da lacuna de
competéncias.

Gestdo democrdtica e transparente
e boa governanca

Integracao

OE20 - Consolidar e atualizar a infraestrutura fisica

PPA: Programas 5111, 5112 e 5113

Programas e Projetos da drea de Educagao e/ou de Governo:
Novo PAC; PNAES; A3P

Assegurar o planejamento, a execucao e a manutengdo da
infraestrutura fisica, priorizando acessibilidade universal, eficiéncia
energética, conformidade com as normas de seguranca e
alinhamento com as demandas pedagdgicas e de pesquisa, por
meio de uma gestao patrimonial estratégica.

Gestao democratica e transparente
e boa governanga

OE21 - Consolidar e atualizar a infraestrutura de Tl

PPA: Programas 5111, 5112 e 5113

Programas e Projetos da drea de Educagao e/ou de Governo:
TransformaGov; Estratégia de Governo Digital (EGD)

Gerenciar recursos de modo a garantir a consolidacdo de
tecnologia da informacao (T1), necessarias ao atendimento de
todos 0s processos estratégicos, de apoio e finalisticos, de forma
que estes estejam constantemente disponiveis, atualizadas e
equalizadas.

ORGCAMENTO

DESCRICAO

Integracao

Gestdo democratica e transparente
e boa governanga

OE22 - Aprimorar a gestao or¢camentaria com foco na
estratégia

PPA: Ndo ha objetivo finalistico direto (Processo de Apoio)
Programas e Projetos da area de Educacdo e/ou de Governo:
PNE (Meta 20)

DESCRICAO

Implementar um ciclo orcamentario integrado ao planejamento
estratégico, assegurando que a alocacdo e a execu¢do dos recursos
financeiros reflitam as prioridades institucionais.

Integracao

Gestao democratica e transparente
e boa governanga

OE23 - Otimizar a captagdo de recursos extraorcamentarios
PPA: Ndo ha objetivo finalistico direto (Processo de Apoio)
Programas e Projetos da area de Educacdo e/ou de Governo:
PNE (Meta 20); Editais de Fomento (Capes, CNPq, MEC,
Embrapii)

Estruturar uma gestdo proativa e estratégica da captacdo de
recursos extraorcamentarios, por meio do monitoramento de
editais, do fortalecimento de parcerias e da articulagao politica,
visando complementar o or¢gamento ordinario com fontes
alternativas para investimentos em infraestrutura, pesquisa,
inovacdo e assisténcia estudantil.

Quadro 2. Descrigdo dos Objetivos Estratégicos

27 PQVT/SIPEC (Programa de Qualidade de Vida/Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal)

28 SIASS (Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal) - https://www.gov.br/servidor/pt-br/siass
29 https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-12.122-de-30-de-julho-de-2024-575297946

30 PNDP (Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas) - https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm

31 LA-BORAIgov - https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/laboragov
32 Plataforma Digital de Formacdo Continuada - https://plaforedu.mec.gov.br/



https://www.gov.br/servidor/pt-br/siass
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-12.122-de-30-de-julho-de-2024-575297946
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/laboragov
https://plaforedu.mec.gov.br/

10. PAINEL DE INDICADORES

Tao importante quanto formular o plano estratégico é instituir
uma cultura de monitoramento e avaliagao continuas, essencial
para verificar a implementacdo efetiva das estratégias e orientar a
tomada de decisdo. Esses processos permitem identificar os fato-
res de sucesso, diagnosticar desafios e realizar os ajustes necessa-
rios para o aprimoramento das politicas institucionais.

Os indicadores de desempenho sdo ferramentas fundamentais
nesse ciclo, pois traduzem objetivos qualitativos em medidas
qguantitativas. Eles permitem mensurar resultados, acompanhar
0 andamento das acbes e comparar o desempenho alcangado
com as metas previstas, construindo um processo sistematico de
aprendizagem e melhoria.

Para garantir a transparéncia e o acesso as informacdes, o IFFlu-
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minense disponibiliza publicamente o painel de monitoramento
dos indicadores estratégicos, que pode ser acessado em: http://
indicadores.iff.edu.br/.

A periodicidade de coleta e analise dos dados € alinhada aos ciclos
de monitoramento da instituicdo, os quais ocorrem, no minimo,
trimestralmente, em conformidade com a Instru¢cdo Normativa n°
24, de 18 de marco de 2020, do Ministério da Economia.

Cada indicador do painel foi concebido para traduzir de forma
clara e realista o desempenho institucional no alcance de seus
Objetivos Estratégicos. O Quadro 3 apresenta o conjunto de in-
dicadores institucionais, detalhando sua nomenclatura, objetivo
de medicdo, formula de calculo, unidade de medida, polaridade
(positiva: quanto maior, melhor; negativa: quanto menor, melhor),
valor alvo, linha de base (série historica) e metas para o periodo
do planejamento.

PERSPECTIVA: RESULTADOS

OE1 - PROPORCIONAR A FORMAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

€0DIGO DO

INDICADOR FORMA DE CALCULO

NOME DO INDICADOR  FINALIDADE

PROPOSIGAQ DE METAS
TIPO POLARIDADE PERIODICIDADE

2024 2025 2026 2027

~ (Ndmero de matri-
Mensurar a proporcdo de :
2 . X culas equivalentes
matriculas vinculadas a ofer- ;
~ | em cursos de habi-
Percentual ta de cursos de educacdo | . _ . .
. . P > litagdo profissional
de matriculas profissional técnica de nivel | > .
e ; .. . | técnica + Numero
€m Cursos médio, incluindo habilitacdo de matriculas eaui-
OEO01-I01E de educacdo técnica e especializacdo pro- valentes em curqsos Percentual Positiva Anual 51,80% | 5346% | 54,01% | 51,99% | 50,35%
profissional fissional, em relagao ao total o
At p ; . de especializacdo
técnica de nivel de matriculas equivalentes da . P
L o profissional técnica)
médio instituicdo para acompanha- ;

. / (Ndmero total de
mento do cumprimento de . )
meta legal matriculas equiva-

&l lentes) x 100

Mensurar a proporgao de | (NUmero de matri-
Percentual matriculas vinculadas a for- | culas equivalentes
de matriculas macdo de professores em | em cursos de for-

OEO1-I02E em cursos de relacdo ao total de matriculas | magdo de professo- | Percentual Positiva Anual 20,83% | 1933% | 18,78% | 19,25% | 20,26%

formagao de equivalentes da instituicao | res)/ (Ndmero total
Professores para acompanhamento do | de matriculas equi-

cumprimento de meta legal. | valentes) x 100



http://indicadores.iff.edu.br
http://indicadores.iff.edu.br
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PERSPECTIVA: RESULTADOS

Percentual de

Mensurar a participagdo
relativa da modalidade Edu-
cacdo de Jovens e Adultos in-
tegrada a Educacao Profissio-
nal (PROEJA) na estrutura de

(NUmero de matri-
culas equivalentes
em cursos PROEJA)

Cursos técnicos e
de graduacao

cos e de graduagdo durante o
ano de referéncia

x 100

OEO1-103E matriculas em S : . Percentual Positiva Anual 1.87% | 2,84% 522% 8,12% 8,87%
oferta institucional, a partir | / (Nimero total de
cursos PROEJA - . . .
da proporcao de matriculas | matriculas equiva-
equivalentes para acompa- | lentes)x 100
nhamento do cumprimento
de meta legal.
Monitorar a relagdo entre
matriculas equivalentes e do- | (Matriculas Equiva-
centes em efetivo exercicio, | lentes em cursos de
. considerando os fatores de | Graduacdo x FCG +
OEO01- Matriculas por ~ ) . ) - .
ponderacdo por nivel/moda- | Matriculas equiva- | Numérico Positiva Anual - - 20 20 20
104N Professor - RAP . ; :
lidade de ensino, conforme | lentes nos demais
previsto na meta 11.11 do | cursos) / Docentes
Plano Nacional de Educacdo | Equivalentes
vigente (Lei n° 13.005/2014)
Acompanhar a ampliacdo da
Numero de cursos | oferta de cursos a distancia | Nimero de cursos
em Educagao ou semipresenciais com fo- [ na modalidade a
OEO01- a Distancia ou mento externo, como estra- | distdncia ou semi- . -
) o - ~ ) . Numérico Positiva Anual - = 5 7 8
05N semipresenciais | tégia de promog¢do do acesso | presencial criados
com fomento em | a educagao profissional e tec- | com o apoio do
andamento no IFF. | nolégica e de interiorizacdo | CREF
da atuacdo institucional.
. Mensurar o alcance das
NUmero de P . .
. acdes institucionais de am- | Nimero de matri-
matriculas em . :
pliacdo da oferta educacional | culas nos cursos na
cursos em o ) ) : :
OEO01- ~ a distancia ou semipresencial | modalidade a dis- - -
Educacdo a A ) Numeérico Positiva Anual - - 700 900 1.100
106N o com fomento externo, por | tancia ou semipre-
Distancia ou ) . )
. . meio do acompanhamento | sencial criados com
semipresenciais . . ;
do nimero de matriculas efe- | o apoio do CREF
com fomento. :
tivadas.
Preenchimento Avaliar o percentual de pre- . :
. (Numero de ingres-
OE01- das vagas de enchimento das vagas oferta- cities) § e
ingresso dos das pelo IFF em cursos técni- Percentual Positiva Anual - - 93,00% | 95,00% | 97,90%
07N de vagas ofertadas)




SUMARIO

PERSPECTIVA: RESULTADOS

OEO01-
108N

cODIGO DO
INDICADOR

indice Geral de
Cursos (IGC)

NOME DO INDICADOR

Quantidade de

Monitorar o desempenho
institucional no ensino supe-
rior por meio do indice Geral
de Cursos (IGC), que agrega
os resultados do Conceito
Preliminar de Curso (CPC) e
das avaliacbes da pds-gradu-
acao stricto sensu, pondera-
dos pelo nimero de matri-
culas.

FINALIDADE

Mensurar o quantitativo de
estudantes, servidores e co-
munidade externa matricula-
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Resultado da avalia-
¢ao das instituicoes
de educacgao supe-
rior e corresponde
a média das notas
do CPC (cursos de
graduacdo) do ul-
timo triénio e dos
conceitos CAPES
dos cursos de pro-
gramas referentes
as  pos-graduacdo
stricto sensu, pon-
deradas pelo nu-
mero de matriculas
de cada curso.

Numeérico

Positiva

OE2 - PROMOVER QUALIFICAGAQ PROFISSIONAL

FORMA DE CALCULO
Numero total de
estudantes,  servi-

dores e comunida-
de externa matri-

TIPO

POLARIDADE

Anual

PERIODICIDADE

2024

322

3,28

PROPOSICAO DE METAS

2025

2026

333

cODIGO DO
INDICADOR

Qualificagao
Profissional (FIC)

NOME DO INDICADOR

lhadores (FIC) ofertadas anu-
almente

Profissional (FIC) no
ano corrente

OE3 - PROMOVER A FORMAGAO INTEGRAL E EM CONSONANCIA AOS ARRANJOS PRODUTIVOS, SOCIAIS E CULTURAIS LOCAIS

FINALIDADE

FORMA DE CALCULO

TIPO

POLARIDADE

PERIODICIDADE

2024

E02- matriculas em | m cur - .
OEO atricu a,s € dos em cursos institucionali- ;u a.dosl N ,Cu >0 Numeérico Positiva Anual - - - 400 450
101N cursos de linguas . ) institucionalizados
. zados de linguas estrangeiras, .
estrangeiras : ; o de linguas estran-
incluindo as nacionais para A : )
; geiras, incluindo as
estrangeiros. .
nacionais para es-
trangeiros)
NUmero de Mensurar o nimero de va- | NUmero de vagas
vagas ofertadas | gas nos cursos de Formacdo | ofertadas em cur-
OEO02-102E em cursos de Inicial e Continuada de Traba- | sos de Qualificagdo | Numérico Positiva Anual 1088 1491 1815 1912 1930

PROPOSIGAQ DE METAS

2025

2026
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PERSPECTIVA: RESULTADOS

indice de impacto

Aferir os efeitos das acgdes
formativas da instituicdo na
trajetéria dos egressos, con-
siderando diferentes formas

estrangeiros

cagBes, estagios, visitas técni-
cas, intercambio e mobilidade
académica, de curta ou longa
duracdo.

IFFluminense

OEO03-101 ~ de continuidade, aplicacao | ** Numérico Positiva Anual * * *
da formagao ~
ou transformacéo da forma-
gao recebida, em contextos
profissionais, académicos ou
sociais.
NU d tu-
Percentual de (Numero de e,S u
dantes envolvidos
estudantes ~ .
) Mensurar o percentual de | em a¢des de diver-
OEO03- envolvidos estudantes envolvidos em | sidade promovidas
em acles de N ) . P Percentual Positiva Anual 1,00% 1,50% 2,00%
102N Diversidade acdes de Diversidade promo- | pelos NUGEDIS e
) vidas pelos NUGEDIS e NEABI | NEABI) / (NUmero
promovidas pelos total de estudantes)
NUGEDIS e NEABI
x 100
Mensurar a quantidade de
estudantes em estudo no ex-
. terior para: participacao em 2
Quantidade de P P N pag ) NUmero total de es-
OEO03- eventos, formagBes, capacita- - L
estudantes em - : ~ L tudantes em estudo [ Numérico Positiva Anual - 10 12
03N : ¢Oes, qualificacdes, estagios, :
estudo no exterior | > PR . ~ 2. | noexterior
visitas técnicas, intercambio
e mobilidade académicos, de
curta ou longa duracao.
Mensurar a quantidade de
estudantes estrangeiros em
atividade no IFFluminense: .
' . Ndmero total de es-
Quantidade participagao em eventos, for- :
OEO03- ~ o | tudantes estrangei- - "
de estudantes magcoes, capacitacdes, qualifi- Numérico Positiva Anual - 5 7
104N ros em estudo no

* Aguarda levantamento de diagndstico para proposicao de metas
** O indicador serad remodelado

OE4 - ATENDER AOS PUBLICOS COM NECESSIDADES ESPECIFICAS E/OU EM CONDIGOES DE VULNERABILIDADE SOCIAL

€0DIGO DO . PROPOSICAQ DE METAS
NOME DO INDICADOR FINALIDADE FORMA DE CALCULO TIPO POLARIDADE PERIODICIDADE
INDICADOR 2023 2024 2025 2026




SUMARIO
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PERSPECTIVA: RESULTADOS

indice de eficiéncia
académica dos
estudantes

Mensurar o indice de eficién-
cia académica dos estudantes
com deficiéncia atendidos pelo
NAPNE nos cursos técnicos

{(IEA_NAPNE_CTINT
/ |EA_CTINT * QTD_
NAPNE_CTINT) +
(IEA_NAPNE_CTCS

renda familiar per
capita de até 1
salario minimo.

de até 1 saldrio minimo, que é a
atual renda familiar per capita de
corte para ingresso pela reserva
de vagas (Cotas) e para atendi-
mento pela Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil.

ro total de estudantes
de cursos de gradua-
¢do com renda fami-
liar per capita de até 1
saldrio minimo) x 100

OE04-101E com deficiéncia comparada a eficiéncia aca- | / IEA_CTCS * QTD_ | Percentual Positiva Anual 1 1 1
atendidos pelo démica geral dos estudantes | NAPNE_CTCS)}
NAPNE nos cursos | dos cursos técnicos, pondera- | / (QTD_NAPNE_
técnicos. da pelas formas integradas ou | CTINT+ QTD_NAP-
concomitante/subsequente NE_CTCS)*100
oL o Mensurar o indice de eficién-
Indice de eficiéncia | I
. cia académica dos estudan-
académica dos S )
estudantes tes com deficiéncia atendidos
OE04-102E com deficiéncia pelo NA~PNE nos curso\s d.e (IEA NAPNE_CGRAD Percentual Positiva Anual 1 1 1
: graduacdo comparada a efi- | /IEA_CGRAD)*100
atendidos pelo . PO
ciéncia académica geral dos
NAPNE nos cursos
~ estudantes dos cursos de
de graduacgao -
graduacao
Mensurar o pgrcgmtua\ de alunos T —
dos cursos técnicos que foram L
A . | tes de cursos técni-
promovidos/aprovados no(s) peri- )
- ) cos com renda fami-
Taxa de promocao | odo(s) letivo(s) no ano, que cons- liar per canita de até
de estudantes de | tam no sistema de dados acadé- p, ) p )
nivel técnico com | micos utilizado pelo IFF com renda 1) SELETO AAAIITD 27
OE04-103E o » p ) , .| movidos) / (Numero | Percentual Positiva Anual >=TPCT | >=TPCT | >=TPCT
renda familiar per | familiar per capita de até 1 salario
) . L B | total de estudantes
capita de até 1 minimo, que € a atual renda fami- PR
PR ' ; ) de cursos técnicos
salario minimo. liar per capita de corte paraingres- o
com renda familiar
so pela reserva de vagas (Cotas) e . .
. o per capita de até 1
para atendimento pela Poltica T
Nacional de Assisténcia Estudantil.
Mensurar o percentual de alu-
nos dos cursos de graduagdo | (NUmero de estu-
que foram promovidos/aprova- | dantes de cursos de
Taxa de promog3o dos no(s) periodo(s) Igt\vo(s) no gradgagao com .renda
ano, que constam no sistema de | familiar per capita de
de estudantes de - o . L .
raduacio com dados académicos utilizado pelo | até 1 saldrio minimo
OE04-104E | & s IFF com renda familiar per capita | promovidos)/(Ndime- | Percentual Positiva Anual >=TPCG | >=TPCG | >=TPCG

>=TPCT (Maior ou igual que a taxa de promog&o dos cursos técnicos do IFF)

>=TPCG (Maior ou igual que a taxa de promogao dos cursos de graduacado do IFF)

OES5 - PRODUZIR TECNOLOGIAS E SOLUGGES INOVADORAS DE ACORDO COM AS NECESSIDADES DA SOCIEDADE

PROPOSICAO DE METAS

€0DIGODO NOME DO INDICADOR  FINALIDADE FORMA DE CALCULO TIPO POLARIDADE PERIODICIDADE
INDICADOR 2024 2025 2026
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PERSPECTIVA: RESULTADOS

Quantificar o total de produ-
tos e processos tecnolégicos
que geraram depdsitos de
uantidade atentes de inovacdo ou mo- , '
(?e ativos de Ze\o de utilidade ge registros Ndmero de ativos
OEOQ5-101 : ) resist | de propriedade in- | Numérico Positiva Anual 7 7 8 8 9
propriedade de marca; desenho industrial; telectual
intelectual -TPTPI | cultivar; topografia de circui-
tos; programa de computa-
dor; organismos genetica-
mente modificados
Percentual
de ativos de
ropri . )
p. OIPTSERRIE Mensurar o percentual de | (NUmero de ativos
intelectual . i . ) :
: X ativos de propriedade intelec- | de propriedade in-
licenciados ou : ) : . )
) tual licenciados ou transferi- | telectual licenciados
transferidos . L :
om relacio dos, até o fim do exercicio an- | ou transferidos) /
OE05-102 5 totalidéde terior, em relacdo a totalidade | (Nimero de pro- | Percentual Positiva Anual 10,00% [ 10,00% | 20,00% | 20,00% | 30,00%
dos produtos tecnoldgicos | dutos tecnoldgicos
dos produtos T
. institucionais que resultaram | que resultam em
tecnoldgicos ) ) . B :
em ativos de propriedade in- | ativos de proprieda-
que resultaram :
: telectual de intelectual) x 100
em ativos de
propriedade
intelectual - APILT
Numer o
Umero de Quantificar o total de acor-
acordos e
dos e contratos que geraram
contratos de transferéncia de tecnologia e/ | NUmero de acordos
OEO05-103 transferéncia de & ! Numérico Positiva Anual 6 6 6 7 7
) ou know how para a comuni- | e contratos
tecnologia e/ou ) )
dade (local, regional e nacio-
know how para a nal)
sociedade - NACTT
Mensurar a totalidade de em-
preendimentos gerados e/ou
atendidos pelos ambientes
, romotores de inovacao (par-
Ndmero de P ) .g .(p ,
: ques, polos, cidades inteligen- | Nimero de empre-
SRS tes, distritos de inovacdo) e de | endimentos bene-
OE05-104 | beneficiados pelos ' ; s - Numérico Positiva Anual 8 8 8 9 9
A empreendimentos gerados e/ | ficiados pelos am-
ambientes de ; : ) . ~
) - ou atendidos pelos habitats | bientes de inovacdo
inovagao - NEAHI : - ,
de inovagao (incubadoras,
aceleradoras, espacos make-
rs, startups, spin-off, espaco
coworking)

CODIGO DO
INDICADOR

NOME DO INDICADOR

PERSPECTIVA: PROCESSO INTERNOS (PROCESSOS DE TRABALHO E DE GESTAO)

OEG - FORTALECER A INSERGAO SOCIOPROFISSIONAL DOS ESTUDANTES E DOS EGRESSOS

FINALIDADE

FORMA DE CALCULO

TIPO

POLARIDADE

PERIODICIDADE

PROPOSIGAQ DE METAS

2024

2025

2026

2027




SUMARIO

PERSPECTIVA: PROCESSO INTERNOS (PROCESSOS DE TRABALHO E DE GESTAO)

OE06-101E

Percentual

de discentes
encaminhados
para estagio e
Programa de
Aprendizagem

Monitorar a efetividade

das acoes institucionais

de inserc¢ao profissional

por meio do percentual de
estudantes formados que
foram encaminhados para
estagios ou programas de
aprendizagem durante o seu
periodo de formagao.
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(NUmero de discentes
formados em cursos
técnicos e de graduagao
encaminhados para
estagio e programa de
aprendizagem) / (Nimero
total de discentes
formados em cursos
técnicos e de graduagao)
x 100

Percentual

Positiva

Anual

* - Aguarda levantamento de diagnéstico para proposicdo de metas

OE7 - APRIMORAR 0S PROCESSOS QUE CONDUZEM A PERMANENCIA E AO EXITO

CODIGO DO . PROPOSICAO DE METAS
NOME DO INDICADOR FINALIDADE FORMA DE CALCULO TIPO POLARIDADE PERIODICIDADE
INDICADOR 2024 2005 2006
Mensurar o percentual de
matriculas que perderam
o vinculo com a instituicao
no ano de referéncia sem a
Oko7-01E | [@x@deevasio | condusdodocursonoano | (Bvadidos /Matriculas) | b cania) | Negativa Anval 1500% | 1400% | 1300% | 1200% | 11,00%
anual de referéncia, excluindo x 100
os Cursos de Qualificagdo
Profissional (FIC), com vistas
a andlise da permanéncia
estudantil.
Avaliar a eficiéncia académica | (Estudantes que
dos cursos por meio da razdo | concluiram o curso
entre estudantes concluintes | no perfodo previsto
OF07-l02¢ | Indice de Eficiéncia | no tempo previsto (ou com | + estudantes com Percentual | Positiva Anual 4690% | 4890% | 5090% | 5290% | 5490%
Académica potencial de conclusao) e potencial de conclusao)/
o total de ingressantes nos quantidade total de
ciclos analisados, excluindo matriculas ingressantes
0s cursos FIC. nos ciclos avaliados
Avaliar a efetividade dos (Estudantes que
cursos de Formacao Inicial concluiram o curso
indice de Eficiéncia e Continuada (FI?) com no periodo previsto + .
OEO07-103N | Académica em base na proporgag de estudantes~com pote.ncwal Percentual Positiva Anual - - * * *
cursos FIC est.udantes COHC|~UIﬂteS e de conc\usao?/ quantidade
retidos, em relagdo ao total total de matriculas
de ingressantes por ciclo ingressantes nos ciclos
formativo. avaliados
* - Aguarda levantamento de diagnéstico para proposicdo de metas

c0DIGO DO
INDICADOR

NOME DO INDICADOR

FINALIDADE

OE8 - ESTRUTURAR A OFERTA EDUCATIVA

FORMA DE CALCULO

TIPO

POLARIDADE

PERIODICIDADE

PROPOSICAQ DE METAS

2024 2025 2026
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Percentual de
Cursos técnicos

Mensurar o percentual de
cursos técnicos ofertados
regularmente com Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC)

(NUmero de cursos
técnicos ofertados com
curriculos revisitados nos

SUMARIO

PERSPECTIVA: PROCESSO INTERNOS (PROCESSOS DE TRABALHO E DE GESTAO)

c0DIGO DO
INDICADOR

com curriculos
revisitados nos
Ultimos 10 anos

NOME DO INDICADOR

Numero de
tecnologias e
metodologias

10 anos, em consonancia
com as politicas de avaliagdo
e melhoria da qualidade da
oferta.

OE9 - APRIMORAR E INTENSIFICAR O DESENVOLVIMENTO E 0 USO DE TECNOLOGIAS E METODOLOGIAS EDUCACIONAIS

FINALIDADE

Identificar o quantitativo
de produtos educacionais
envolvendo tecnologias e
metodologias inovadoras

(NUmero total de cursos
de graduagao ofertados
no ano) x 100

FORMA DE CALCULO

Numero de produtos
educacionais envolvendo
tecnologias e

TIPO

POLARIDADE

PERIODICIDADE

2023

PROPOSICAQ DE METAS

2024

2025

2026

OEO08-101E com curriculos o o L , Percentual Positiva Anual 85,30% 92,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
. revisitado nos ultimos 6 Ultimos 6 anos) / (Ndmero
revisitados nos o .
. anos, conforme as diretrizes | total de cursos técnicos
Ultimos 6 anos o A
institucionais de atualizagdo ofertados no ano) x 100
curricular.
Mensurar o percentual
de cursos de graduacao (Ndmero de cursos de
Percentual de .
ofertados regularmente com | graduacdo ofertados com
cursos regulares ) . . .
de eraduacio Projeto Pedagdgico de Curso | curriculos revisitados
OE08-102E 8 5 (PPC) revisitado nos dltimos nos Ultimos 10 anos) / Percentual Positiva Anual 47,10% 76,50% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

c0DIGO DO
INDICADOR

tecnologias e
metodologias
educacionais
inovadoras

NOME DO INDICADOR

tecnologias e metodologias
educacionais inovadoras.

presenciais e na
modalidade EAD / Total
de docentes do IFF) x
100.

OE10 - INCENTIVAR E ARTICULAR AS PRATICAS DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO, CULTURA E ESPORTE

FINALIDADE

FORMA DE CALCULO

TIPO

POLARIDADE

PERIODICIDADE

2023

PROPOSICAQ DE METAS

2024

2025

2026

OE09-101 2 - . Numérico Positiva Anual 6 8 8 9 10
educacionais desenvolvidos e/ou metodologias inovadoras
desenvolvidas e/ou | disponibilizados para auxiliar | desenvolvidos e/ou
disponibilizadas no processo de ensino e disponibilizados
aprendizagem.
(NUmero de docentes
Percentual .
capacitados em
de docentes )
. : L cursos de tecnologias
capacitados Quantificar a participagdo de )
em cursos de docentes em capacitacdes de e metodologias
OE09-102E P S educacionais inovadoras Percentual Positiva Anual 7,44% 2,32% 2,32% 5,00% 10,00%




SUMARIO

PERSPECTIVA: PROCESSO INTERNOS (PROCESSOS DE TRABALHO E DE GESTAO)
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Mensurar o percentual
Percentual de ) ,
de estudantes envolvidos (NUmero de estudantes
estudantes em agdes de extensao envolvidos em agdes de
OE10-101 envolvidos em ) ¢ " - , ¢ Percentual Positiva Anual 40,00% | 50,00% 60,00% | 70,00% 80,00%
~ N independente da modalidade | extensdo)/ (Ndmero total
acoes de extensdo h
NEE (Projeto, Programa, Evento, de estudantes) x100
Curso e Prestagdo de Servico)
Mensurar o percentual
de acOes de extensdo
Percentual de (independentemente (NUmero de acbes de
acBes de extensdo | da modalidade: Projeto, extensdo com parcerias
OE10-102 com parcerias Programa, Curso, Evento institucionais vigentes) / Percentual Positiva Anual 40,00% | 44,00% | 4800% | 5200% | 56,00%
institucionais ou Prestacdo de Servico) (NuUmero total de acBes
vigentes - AEP executadas no ambito de de extensao) x100
convénios, contratos e
acordos institucionais
Mensurar o percentual
de alunos e alunas do
nivel técnico (integrado,
Percentual de subsequente, concomitante), | (NUmero de alunos
alunos envolvidos | de graduagéo, das pds- envolvidos em projetos -
OE10-103 . graduac P > €m proj Percentual | Positiva Anual 200% | 250% | 250% | 300% | 300%
em projetos de graduagdes lato sensu e de pesquisa) / (Nimero
pesquisa - NAP stricto sensu, envolvidos em | total de alunos) x 100
projetos de pesquisa basica e
aplicada executados no ano
anterior
Quantificar o nimero de
artigos, livros, capitulo
Producdo de livros e trabalhos de Ndmero de producdes
OE10-104 roduseo i Himero de procuc Numérico | Positiva Anual 550 600 650 700 750
bibliografica - NPB | congresso publicados pelos bibliograficas
servidores, no ano anterior,
como referéncia
Percentual de (NUmero de estudantes
estudantes Mensurar o percentual de envolvidos em a¢des de
OE10-105 ) estudantes envolvidos em , Percentual Positiva Anual 5,00% 5,50% 6,00% 6,50% 7,00%
envolvidos em ~ cultura) / (NUmero total
o agdes de cultura
a¢des de cultura de estudantes) x 100
Percentual de (NUmero de estudantes
Mensurar o percentual -
alunos que de estudantes envolvidos que participam de
OE10-106 participam de ) ) equipes esportivas Percentual Positiva Anual 3,00% 3,50% 4,00% 4,50% 5,00%
, ) em equipes esportivas ) i
equipes esportivas formalizadas pelos camoi formalizadas) / (Nimero
formalizadas P P total de estudantes) x 100
Mensurar a porcentagem
de projetos de ensino,
Percentual pesquisa, extensao e
de projetos . R ) PROJINTER/PROJINST; -
OE10-107N pro) ) inovagdo institucionalizados ( ) ) ) Percentual Positiva Anual - - - 5,00% 7,00%
com parcerias o o x 100
: o com parcerias internacionais
internacionais )
desenvolvidos pelo
IFFluminense

OE11 - CRIAR CONDICOES PARA ATENDER AS DEMANDAS DAS PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIFICAS E/OU EM CONDIGOES DE VULNERABILIDADE SOCIAL

c0DIGO DO
INDICADOR

NOME DO INDICADOR

FINALIDADE

FORMA DE CALCULO

TIPO

POLARIDADE

PERIODICIDADE

2023

PROPOSICAQ DE METAS

2024

2025

2026 2027
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SUMARIO

PERSPECTIVA: PROCESSO INTERNOS (PROCESSOS DE TRABALHO E DE GESTAO)

, .| Acompanhar, nos campi do
Ndmero de Campi P . Np
IFF, a oferta de refeicdo no
com oferta de
) - turno em que o estudante
alimentacao . , ’
; se encontra matriculado, Ndmero de Campi com ) ) )
estudantil no - ) - - Unidades | Unidades | Unidades
OE11-I01E S a fim de contribuir para garantia de oferta de Numérico Positiva Anual 9 12 . N N
q seu desenvolvimento alimentacdo
o0 estudante o .
biopsicossocial,
se encontra ) )
) aprendizagem e rendimento
matriculado
escolar.
(NUmero de discentes
que receberam auxilio
moradia apos sele¢do
Percentual de socioecondmica através
discentes elegiveis | Mensurar a assisténcia de Editais da Assisténcia
beneficiados com estudantil/ Promover a Estudantil / Ndmero -
OE11-102 N ) . s ) Percentual Positiva Anual 46,64% 63,53% 71,25% 76,05% 80,00%
auxilio moradia permanéncia e o éxito dos total de discentes
da assisténcia alunos classificados em selecdo
estudantil socioeconémica para
auxilio moradia através
de editais da Assisténcia
Estudantil) x 100
(NUmero de discentes
que receberam auxilio
transporte apds selegao
Percentual de socioecondmica através
discentes elegiveis | Mensurar a assisténcia de Editais da Assisténcia
beneficiados com estudantil/ Promover a Estudantil / Ndmero -
OE11-103 " . a. . Percentual Positiva Anual 42,86% 66,18% 74,23% 7791% 89,34%
auxilio transporte | permanéncia e o éxito dos total de discentes
da assisténcia alunos classificados em selecdo
estudantil socioeconémica para
auxilio transporte através
de editais da Assisténcia
Estudantil) x 100
(NUmero de discentes
que receberam auxilio
alimentacdo, refeicdo ou
em pecunia, apos selecdo
socioecondmica através
Percentual de o A
) . o de Editais da Assisténcia
discentes elegiveis | Mensurar a assisténcia . ,
beneficiados com estudantil/ Promover a Estudantil/ Numero
OE11-104 P ~ . . total de discentes Percentual Positiva Anual R11% | 9472% | 9577% | 9737% | 9745%
auxilio alimentacdo | permanéncia e o éxito dos . <
A classificados em sele¢ao
da assisténcia alunos ) L
) socioecondmica para
estudantil PR -
auxilio alimentacao,
refeicdo ou em pecunia,
através de editais da
Assisténcia Estudantil)
x 100




PERSPECTIVA: PROCESSO INTERNOS (PROCESSOS DE TRABALHO E DE GESTAO)

Percentual de
discentes elegiveis
beneficiados com

Mensurar a assisténcia
estudantil/ Promover a
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(NUmero de discentes
que receberam bolsa
Permanéncia IFF apds
selecdo socioecondmica
através de Editais da
Assisténcia Estudantil

com bolsa NEE
da assisténcia
estudantil

permanéncia e o éxito dos
alunos

total de discentes
classificados em selegdo
socioecondémica para
bolsa NEE através de
editais da Assisténcia
Estudantil) x 100

OE11-105 . . . / NUmero total de Percentual Positiva Anual 4878% | 6243% | 7382% | 8083% | 9064%
bolsa Permanéncia | permanéncia e o éxito dos ) .
oA discentes classificados em
IFF da assisténcia alunos - ) L
) selecdo socioeconémica
estudantil e
para bolsa Permanéncia
IFF através de editais da
Assisténcia Estudantil)
x 100
(NUmero de discentes
que receberam bolsa
NEE apds selecdo
Percentual de socioecondmica através
discentes elegfveis | Mensurar a assisténcia de Editais da Assisténcia
beneficiados estudantil/ Promover a Estudantil / Numero
OE11-106 Percentual Positiva Anual 87,18% 89,87% 91,46% 91,72% 91.97%

CODIGO DO
INDICADOR

NOME DO INDICADOR

Sem indicadores definidos

c0DIGO DO
INDICADOR

OE13-101

NOME DO INDICADOR

Percepg¢ao da
comunidade
académica acerca
da comunicacdo
institucional (coleta
Autoavaliagdo
institucional*)

FINALIDADE

OE13 - ESTABELECER UMA COMUNICAGAO INTEGRADA E CONTINUADA

FINALIDADE

Mensurar a satisfacdo dos
servidores e estudantes
em relagdo as estratégicas
e canais oficiais de
comunicagdo interna

* Todas as unidades do IFF com estudantes matriculados em cursos presenciais.

OE12 - AJUSTAR AS FORMAS DE ACESSO

FORMA DE CALCULO

FORMA DE CALCULO

Indicador coletado por
meio da Autoavaliacdo
Institucional que
mensura a qualidade

da comunicacdo
institucional. Os valores
deste indicador podem
apresentar valor minimo
1 e méximo de 5.

TIPO

TIPO

indice

POLARIDADE

POLARIDADE

Positiva

PERIODICIDADE

PERIODICIDADE

Trienal

2023

38

PROPOSIGAQ DE METAS

2024 2025 2026

PROPOSICAQ DE METAS

2024 2025 2026

2027

2027

* Indicador coletado por meio da Autoavaliagao Institucional que mensura a qualidade da comunicacdo institucional. Os valores deste indicador podem apresentar valor minimo 1 e maximo de 5.
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c0DIGO DO
INDICADOR

NOME DO INDICADOR

PERSPECTIVA: PROCESSO INTERNOS (PROCESSOS DE TRABALHO E DE GESTAO)

OE14 - APRIMORAR A GESTAO DE PROCESSOS E PROJETOS ESTRATEGICOS

FINALIDADE

Acompanhar a quantidade
de processos modelados no

FORMA DE CALCULO

(NUmeros de processos

TIPO

POLARIDADE

PERIODICIDADE

PROPOSICAQ DE METAS

2024 2025 2026

Percentual ano, conforme metodologia modelados / Numero de
OE14-101 de processos ' ) ) g Percentual Positiva Anual 10,00% | 20,00% 30,00% 50,00% 70,00%
estabelecida pelo Escritério processos mapeados)
modelados )
de Processos e Projetos x 100
Estratégicos do IFF
Mensurar o grau de
Percentual execucao dos projetos
~ g . > .J (Soma do percentual de
de execucdo estratégicos previstos -
o . execucao técnica dos
do portfélio no Plano Estratégico do s CE A EE G
OE14-102E de projetos PDI, contribuindo para proj & Percentual Positiva Anual - - 50,00% 70,00% 90,00%

c0DIGO DO
INDICADOR

estratégicos
previstos no Plano
Estratégico do PDI

0 monitoramento do
desempenho institucional em
relagdo as metas estratégicas
estabelecidas.

periodo* / Ndmero total
de projetos estratégicos
ativos no portfdlio) x 100

OE15 - ASSEGURAR PRATICAS DE GESTAO SUSTENTAVEIS E EFICIENTES DOS RECURSOS SOCIOECONOMICOS E AMBIENTAIS

NOME DO INDICADOR

Percentual
de projetos
institucionais

FINALIDADE

Mensurar o percentual
de projetos aprovados

nos editais de pesquisa
e extensdo em que

FORMA DE CALCULO

(Ndmero de projetos
institucionais, pesquisa e
extensao, alinhados aos

TIPO

POLARIDADE

PERIODICIDADE

2023

PROPOSICAQ DE METAS

2024 2025 2026

OE15-101 . ) 2 Percentual Positiva Anual 3500% | 40,00% | 4500% | 50,00% 50,00%
(pesquisa + as propostas estejam ODS / Numero total de
extensdo) alinhadas aos Objetivos de projetos institucionais)
alinhados aos ODS | Desenvolvimento Sustentavel | x 100
da ONU
Acompanhar a
implementagao da Agenda
_ Ambiental na Administracdo
S:Z?;iajs Publica (A3P) do programa do | Numero de eixos
OE15-102 Programa A3P Ministério do Meio Ambiente | do Programa A3P Percentual Positiva Anual - 1 1 2 2
) que objetiva estimular os implementados
implementados o PRy P
orgdos publicos do pals a
implementarem praticas de
sustentabilidade
Acompanhar e estimular
a adogado de prdticas
Reducao sustentaveis relacionadas
percentual do a0 consumo consciente de Considerar consumo
OE15-103N consumo de recursos naturais (energia total (kWh e m?) anual por Numérico Positiva Anual ) i ) ) i

energia elétrica e
agua nas unidades
institucionais

elétrica e dgua), contribuindo
para a mitigacao dos
impactos ambientais e a
eficiéncia na gestdo dos
recursos institucionais.

unidade para efeitos de
comparacdo




c0DIGO DO
INDICADOR

OE16-101

NOME DO INDICADOR

Indice Geral
de Gestdo e
Governanga
Publica - IGG
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PERSPECTIVA: PROCESSO INTERNOS (PROCESSOS DE TRABALHO E DE GESTAO)

OE16 - IMPLEMENTAR A GOVERNANCA INSTITUCIONAL

FINALIDADE

Mensurar a maturidade
institucional em praticas
de gestdo e governanca
considerando um
instrumento proposto pelo
TCU

FORMA DE CALCULO

indice Geral de Gestao e
Governanca Publica - IGG
avaliado pelo TCU

TIPO

Percentual

POLARIDADE

Positiva

PERIODICIDADE

Bienal

PROPOSICAQ DE METAS

2024

75,00%

2025

2026

80,00%

OE16-102E

c0DIGO DO
INDICADOR

Percentual de
processos com
riscos mapeados

NOME DO INDICADOR

Percentual de
participacao
dos servidores

Mapear riscos considerando
o total de processos previstos
na agenda de trabalho do
NUGER. Este indicador

visa medir a eficiéncia e a
abrangéncia do mapeamento
de riscos conforme o
cronograma e as prioridades
definidas pelo Nucleo de
Gestdo de Riscos (NUGER),
independentemente de

0S processos estarem
modelados ou ndo. O foco é
garantir que 0s riscos sejam
mapeados de acordo com

o planejamento anual do
NUGER.

(NUmero de processos
com riscos mapeados

/ NUmero total de
processos previstos na
agenda do NUGER) x 100

Percentual

Positiva

Anual

20,00%

OE17 - FORTALECER AS AGOES DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

FINALIDADE

Acompanhar o impacto das
acdes de sensibilizagdo dos

FORMA DE CALCULO

(NUmero de servidores
participantes do processo

TIPO

POLARIDADE

PERIODICIDADE

40,00%

80,00%

90,00%

PROPOSICAQ DE METAS

2024

2025

2026

100,00%

OE17-101 ) . de autoavaliagdo Percentual Positiva Anual 56,84% | 61,84% | 7184% | 81,02% | 81,02%
no processo de servidores para participacdo o .
autoavaliagado na avaliacdo institucional nstitucional / Ndmero
o s s total de servidores) x 100
institucional
Percentual de ,
. ) (NUmero de estudantes
participacao Acompanhar o impacto das L
dos estudantes agdes de sensibilizacdo dos participantes do processo
OE17-102 s (;_ L de autoavaliagdo Percentual Positiva Anual 7,00% 9,00% 11,00% 13,00% 15,00%
no processo de estudantes para participacdo | . .~ ,
. e institucional / Ndmero
autoavaliacdo na avaliacdo institucional
o total de estudantes) x 100
institucional
(NUmero de indicadores
. Mensurar os resultados que | institucionais com metas
Indice de sucesso alcancaram plenamente as alcangadas / Ndmero
OE17-103 no alcance das 5 P 5 Percentual Positiva Anual 50,00% 75,00% 90,00% | 100,00% | 100,00%

metas estratégicas

metas pactuadas no plano
estratégico

total de indicadores
institucionais (exceto
este)) x100
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PERSPECTIVA: PESSOAS, INFRAESTRUTURA FiSICA E Tl
OE18 - IMPLEMENTAR A POLITICA DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
PROMOVER A ATENGAO A SAUDE E A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DO SERVIDOR, CONTRIBUINDO PARA SEU DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL.

€6DIG0 DO ) A0 DE METAS
INDICADOR NOME DO INDICADOR FINALIDADE FORMA DE CALCULO TIPO POLARIDADE PERIODICIDADE ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2023 2024 2025 2026 2027
OE18-101 Ndmero de Mensurar o ndmero de NUmero de projetos Numeérico Positiva Anual 3 15 15 16 16
projetos instituidos  projetos instituidos pelos instituidos alinhados ao
alinhados ao campi e pela Reitoria em Programa de QVT

Programa de QVT atendimento ao Programa
de Qualidade de Vida

OE18-102 Percentual de Mensurar o percentual de (NUmero de servidores  Percentual Positiva Anual 15% 20% 25% 30% 35%
servidores que servidores que participaram  que participaram
participaram formalmente de a¢des formalmente de a¢des
formalmente de voltadas a promocdo da voltadas a promocdo
acdes voltadas salde, qualidade de vida e da saude, qualidade
a promogdo da bem-estar de vida e bem-estar
saude, qualidade / NUmero total de
de vida e bem-estar servidores) x 100

OE19 - FORTALECER A QUALIFICAGAO E FORMAGAO CONTINUADA DOS SERVIDORES ALINHADA AS DEMANDAS INSTITUCIONAIS

APRIMORAR AS ACOES DE IDENTIFICAGAQ DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES, ALINHADAS AOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS E PROMOVER AGOES PARA A DIMINUICAO CUNA DE COMPETENCIAS.

CODIGO DO ) ‘ PROPOSICAO DE METAS
NOME DO INDICADOR FINALIDADE FORMA DE CALCULO TIPO POLARIDADE PERIODICIDADE
INDICADOR 2024 2 2026 2027
OE19-101 Percentual Acompanhar e mensurar (NUmero de Percentual Positiva Anual 30% 50% 60% 70% 80%
de execucdo a execugdo do Plano de acdes do Plano de
do Plano de Desenvolvimento de Pessoas Desenvolvimento de
Desenvolvimento (PDP) Pessoas executadas /
de Pessoas (PDP) NUmero total de a¢des

planejadas do Plano de
Desenvolvimento de
Pessoas) x 100

OE19-102N  Quantidade de Quantidade de servidores Ndmero total de Numérico Positiva Anual - - - 10 15
servidores em em missao ou estudo no servidores em missao
missdo ou estudo exterior para: participagdo ou estudo no exterior
no exterior em eventos, formagdes,

capacitacdes, qualificacdes,
estdgios, visitas técnicas,
reunides de prospeccao,
acompanhamento de
grupos de estudantes e/ou
servidores
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PERSPECTIVA: PESSOAS, INFRAESTRUTURA FiSICA E Tl
OE20 - CONSOLIDAR E ATUALIZAR A INFRAESTRUTURA FiSICA

PLANEJAR E EXECUTAR OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA, DE MODO A GARANTIR A CONSOLIDAGAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA NECESSARIA, CONFORME PRIORIZAGAQ DEFINIDA PARA ATENDIMENTO AS CARENCIAS IDENTIFICADAS, COM FOCO
NA OFERTA DE CURSOS, NAS CONDICOES DE TRABALHO E BEM-ESTAR PARA TODA A COMUNIDADE ACADEMICA, ALEM DE GARANTIR AS CONDICOES LEGAIS DE ACESSIBILIDADE AOS PUBLICOS INTERESSADOS. FAZ PARTE TAMBEM DESSE OBJETIVO O
GERENCIAMENTO DE RECURSOS PARA QUE A INFRAESTRUTURA FISICA ESTEJA ATUALIZADA E EQUALIZADA.

CODIGO DO ) PROPOSIGAO DE METAS
NOME DO INDICADOR FINALIDADE FORMA DE CALCULO TIPO POLARIDADE PERIODICIDADE
OE20-101 Percentual de Acompanhar e mensurar (NUmero de a¢des Percentual Positiva Anual 0,0% 1,0% 30,0% 66,0% 95,0%
execugao do Plano  a execugdo do Plano de do PPCl realizadas /
de Prevencao e Prevencdo e Protecdo Contra  Numero total de acBes
Protecao Contra Incéndios (PPCI) de PPCI planejadas
Incéndios (PPCI) para 0s cinco anos)
x 100
OE20-102 Percentual de Acompanhar e mensurar (NUmero de acoes do Percentual Positiva Anual 7,0% 29,0% 48,0% 65,0% 81,0%
execucdo do a execucdo do Plano de plano diretor realizadas
Plano Diretor de Infraestrutura Fisica (PDIF) / Numero total de
Infraestrutura acoes do plano diretor
Fisica planejadas para os
cinco anos) x 100
OE20-103 Percentual de Acompanhar e mensurar (NUmero de acdes do Percentual Positiva Anual 0,0% 21,0% 41,0% 63,0% 78,0%

execuc¢ao do Plano
de Acessibilidade
do Espaco Fisico

a execucdo do Plano de
Acessibilidade do Espago
Fisico (PAEF)

plano de acessibilidade
executado / NUimero
total de a¢des do
plano de acessibilidade
planejados para os
cinco anos) x 100

OE21 - CONSOLIDAR E ATUALIZAR A INFRAESTRUTURA DE TI

GERENCIAR RECURSOS DE MODO A GARANTIR A CONSOLIDAGAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (TI), NECESSARIAS AO ATENDIMENTO DE TODOS OS PROCESSOS ESTRATEGICOS, DE APOIO E FINALISTICOS, DE FORMA QUE ESTES ESTEJAM
CONSTANTEMENTE DISPONIVEIS, ATUALIZADAS E EQUALIZADAS.

CODIGO DO . PROPOSIAQ DE METAS
NOME DO INDICADOR FINALIDADE FORMA DE CALCULO TIPO POLARIDADE PERIODICIDADE
INDICADOR 2024 2025 2026 2027
OE21-101 Percentual de Acompanhar e mensurar a (NUmero de demandas  Percentual Positiva Anual - - 50,0% 50,0% 50,0%
execucao do execugao do Plano Diretor de TIC realizadas /
Plano Diretor de de Tecnologia da Informagdo  Numero de demandas
Tecnologia da (PDTIC) de TIC planejadas) x
Informagao (PDTIC) 100
OE21-102 indice de Avaliar o modelo de indice Governanca e Percentual Positiva Bienal - 75,0% - 80,0% -
Governanca de Tl gestdo de Tl (ModeloTl), a Gestdo de Tl (iGovTl)
(iGovTl) capacidade em monitorar avaliado pelo TCU
o desempenho da gestéo
de Tl (MonitorAvaliaTl) e
a capacidade em prestar
servicos publicos com
qualidade (resultadoTl)
OE21-103 indice de Obter dados e avaliar a indice de Segurancada  Percentual Positiva Bienal 19,0% - 40,0% - 50,0%
Seguranga adocdo, pelas organizacdes Informagao (iSeginfo)
cibernética publicas federais, de controles avaliado pelo TCU
(iSegCiber) criticos para a gestdo de

Seguranca da Informacdo
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N\

[
SUMARIO

PERSPECTIVA: ORCAMENTO

OE22 - APRIMORAR A GESTAO ORGAMENTARIA COM FOCO NA ESTRATEGIA

EMPREENDER POLITICAS INSTITUCIONAIS COM FOCO NA GESTAO ORCAMENTARIA, A PARTIR DE AGGES E PROJETOS QUE ESTABELEGAM METAS PARA UTILIZAGAO EFICIENTE DOS RECURSOS FINANCEIROS COM FOCO NA EXECUGAO DA ESTRATEGIA
cODIGO DO

DEFINIDA.
5 PROPOSICAO DE METAS
NDicADor NOME DO INDICADOR FINALIDADE FORMA DE CALCULO TIPO POLARIDADE  PERIODICIDADE
2024 2025 2026 2027
OE22-101 Percentual Mensurar a execugdo (Total de investimentos | Percentual Positiva Anual 37,28% | 46,95% | 56,62% | 66,29% | 7596%
de execug¢do orcamentaria de executado até o final
orcamentaria despesas discricionarias do terceiro trimestre /
de investimentos até Total de investimentos
o terceiro trimestre do disponibilizado
Exercicio financeiro para até o terceiro
trimestre) x 100
OE22- Percentual de Mensurar o percentual (TAFINTER/OCC) x 100 | Percentual Positiva Anual - 130000 | 140000 150000
102N investimento de recurso financeiro
realizado em investido, oriundo de
internacionalizagao custeio e capital, para
o desenvolvimento
de atividades de
internacionalizacao, em
relacdo ao or¢camento total
de capital e custeio da
instituicao.

OE23 - OTIMIZAR A CAPTAGAO DE RECURSOS EXTRAORGAMENTARIOS

c6DIGO DO

BUSCAR, DE FORMA PLANEJADA, JUNTO A UNIAO, ESTADOS, MUNICIPIOS, AGENCIAS DE FOMENTO OU POR QUAISQUER ENTIDADES PUBLICAS OU PRIVADAS, RECURSOS EXTRAS, REPASSADOS POR MEIO DA PUBLICAGAQ DE PORTARIAS, EMENDAS
PARLAMENTARES, OUTORGAS DE FOMENTO, PARA SUPRIR TANTO A SUPLEMENTACAQ DO ORCAMENTO COMO PARA INVESTIMENTOS EM INSTALACOES E AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS, BOLSAS DE ALUNOS, MATERIAL DE CONSUMO, DENTRE OUTROS.

NOME DO INDICADOR

INDICADOR

: PROPOSICAO DE METAS
FINALIDADE FORMA DE CALCULO TIPO POLARIDADE PERIODICIDADE
2023 2024 2025 2026 2027
OE23-101 Percentual Identificar o montante (Valor Percentual Positiva Anual 12,92% | 47,84% | 41,38% | 41,35% 37,46%
de recursos de recursos extraorcamentario
extraorcamentarios extraorcamentarios captado para
captados captados para atendimento da
atendimento das infraestrutura que
demandas de esteja alinhados
infraestrutura as demandas do
apresentadas no PDINFRA PDINFRA / Valor
extraorcamentario
total captado) x 100
OE23-102 Percentual do Mensurar o custeio (Valor total de custeio | Percentual Positiva Anual 6,00% | 6,50% | 7,00% 7,50% 8,00%
custeio captado via captado via agéncias de captado via agéncia de
agéncia de fomento fomento fomento / Valor total
de custeio) x 100
Quadro 3. Indicadores de Monitoramento




11. PORTFOLIO ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico traduz a ambigdo institucional em objetivos
claros e inter-relacionados. Contudo, a materializacdo dessa es-
tratégia depende da execucdo de um conjunto focado de acdes
gue efetivamente impulsionem a mudanca desejada.

O Portfolio Estratégico representa a ponte entre o planejamento e
a execucado. Ele € composto pelas iniciativas estratégicas - progra-
mas, projetos e a¢des sistémicas - selecionadas para criar as con-
dicBes necessarias para que o IFFluminense avance do seu estado
atual em direcao ao alcance pleno de seus objetivos. A selecao
e priorizagdo dessas iniciativas sdo guiadas por sua capacidade

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — REVISAQ 2025 - 43

de superar lacunas criticas de desempenho e pelo impacto direto
gue geram no cumprimento da estratégia.

Dada a limitacdo de recursos, a governanca do portfélio assegura
que os esfor¢os e investimentos sejam concentrados nas inicia-
tivas de maior valor estratégico, evitando a dispersdo. E comum
que uma mesma iniciativa contribua simultaneamente para o
avanco de multiplos objetivos, potencializando seus resultados.

Nesta se¢do, o Quadro 4 apresenta o Portfélio Estratégico do IF-
Fluminense, detalhando os programas, projetos institucionais e
acOes sistémicas que operacionalizam a estratégia, explicitando
seu alinhamento com os Objetivos Estratégicos e os Principios
Norteadores do Plano.
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NOME

Formular a Politica de
Alimentacdo Escolar

Operacionalizar
Restaurantes Estudantis

Fortalecer o Programa
Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE)

Fortalecer os Féruns
Técnicos de Assisténcia
Estudantil

Aprimorar o Plano
Estratégico de Permanéncia
e Exito

Aprimorar a Gestao do
Programa de Assisténcia
Estudantil (PAE)

Garantir transparéncia
orcamentdria da assisténcia
estudantil

Desenvolver Programa de
Acolhimento para Novos
Estudantes

Criar e/ou adaptar espagos
de convivéncia

Promover Politicas de
Acolhimento e Combate a
Violéncia

Incentivar e fortalecer
as Acdes de Esporte no
IFFluminense

Estimular as Representacdes
Estudantis

Desenvolver Programa de
Salde Fisica e Mental

Consolidar e aprimorar o
Programa de Acessibilidade
Educacional

(0]:]]31\"e]
Criar a Polftica de Alimentagdo Escolar do IFFluminense

Garantir o funcionamento de restaurantes estudantis em todos os
Campi do IFFluminense

Ampliar e fortalecer o PNAE como ferramenta de inclusao social,
executando chamadas publicas e direcionando os recursos para 0s
servicos de alimentagao estudantil.

Consolidar os féruns como instancias chave na definicdo e orientacdo
das politicas estudantis.

Atualizar o plano para que ele esteja alinhado com as novas
necessidades dos estudantes e os desafios da vulnerabilidade
socioecondmica.

Reestruturar o Programa de Assisténcia Estudantil, adaptando-o aos
novos desafios socioecondmicos. Isso inclui a modernizacdo dos
procedimentos de selecdo para facilitar o acesso dos estudantes e a
criacdo de uma equipe para monitorar e avaliar a eficacia das politicas
implementadas.

Assegurar que o planejamento e a execu¢ao do or¢camento da
assisténcia estudantil sejam divulgados de forma clara e ampla.

Criar um programa para receber e integrar os novos estudantes na
comunidade académica.

Prover espacos fisicos nos campi para refei¢des, lazer e descanso,
melhorando a qualidade de vida dos estudantes.

Estabelecer e fortalecer politicas de prevencdo e combate a violéncia,
incluindo discriminagao, assédio e bullying. A agao busca criar uma
rede de apoio para acolher a comunidade académica e promover
debates sobre temas como raga, género e sexualidade, garantindo
um ambiente mais respeitoso e livre de opressao.

Fortalecer o esporte no IFFluminense por meio de investimentos

em infraestrutura e materiais, com o objetivo de promover a salde,

o lazer, a socializagao e a qualidade de vida dos estudantes. A acdo
inclui também o apoio institucional a equipes de competicdo e a
participantes de olimpiadas do conhecimento e e-sports, incentivando
a exceléncia e a participacdo em eventos em diferentes niveis.

Fortalecer o movimento estudantil, incentivando a organizacdo de
grémios, diretérios académicos e coletivos.

Criar um programa focado na educagdo em salde, no autocuidado e
na prevencdo de doencas para os estudantes.

Fortalecer os Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNEs) e atualizar o programa de

acessibilidade para atender as legislagdes e tecnologias mais recentes.

AREA RESPONSAVEL

Pré-reitoria de Politicas Estudantis

Pré-reitoria de Politicas Estudantis

Pro-reitoria de Politicas Estudantis

Pré-reitoria de Politicas Estudantis

Pré-reitoria de Politicas Estudantis

Pré-reitoria de Politicas Estudantis

Pro-reitoria de Politicas Estudantis

Pré-reitoria de Politicas Estudantis

Pré-reitoria de Politicas Estudantis

Pro-reitoria de Politicas Estudantis

Pré-reitoria de Politicas Estudantis

Pré-reitoria de Politicas Estudantis

Pré-reitoria de Politicas Estudantis

Pré-reitoria de Politicas Estudantis

STATUS

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Ndo iniciado

N&o iniciado

Ndo iniciado

Em andamento

Em andamento

Em andamento

N&o iniciado

Em andamento

OE

OE4 e
OE

OE4 e
OE11

OE4 e
OE1

OE4 e
OE11

OE4 e
OE1

OE4 e
OE11

OE13 e
OE16

OE4 e
OE11

OE4 e
OEM

OE4 e
OE11

OE4 e
OE11

OE4 e
OE11

OE4 e
OE11

OE4 e
OE11



NOME

Incentivar e promover a Arte
e a Cultura no IFFluminense

Estimular a formagao de
Grupos Artisticos e Culturais

Fortalecer a Memoria
Institucional

Aprimorar o Acesso e 0
Ingresso dos Estudantes

Desenvolver solu¢des
tecnoldgicas para o Registro
Académico

Otimizar a Gestdo de Cursos
e Projetos Pedagdgicos

Avaliar a implementacao de
Cursos Técnicos

Apoiar a Educacgdo de Jovens
e Adultos (EJA)

Ampliar a oferta de Cursos
FIC

Promover discussao sobre o
Novo Ensino Médio

Programa de Estdgio
Remoto em Tecnologia da
Informagao

Retomar o fomento as visitas
técnicas para os discentes.

Expansdo do Programa de
Estagio Interno

Apoiar institucionalmente a
qualidade do Ensino
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OBJETIVO

Realizar parcerias e eventos (concertos, exposi¢des, workshops) para
que a comunidade académica tenha acesso a manifestagdes artisticas
e culturais.

Incentivar a criacdo de grupos teatrais, bandas, orquestras, corais e
outras iniciativas que enriqguecam a educagdo integral dos estudantes.

Implementar politicas e acbes que garantam a preservacao da historia
e da memdria do IFFluminense, fortalecendo os Centros de Memoria
como espacos de referéncia para a comunidade académica.

Promover discussdes para tornar os processos de ingresso mais
inclusivos e adequados as realidades locais, além de consolidar o
apoio aos campi nos processos de matricula.

Criar ferramentas tecnoldgicas para gerenciar informacdes e
documentos do Registro Académico, otimizando 0s processos.

Otimizar a estruturacao e a reformulagao dos Projetos Pedagogicos
dos Cursos (PPQC).

Avaliar os processos de implementacao e manutencdo dos cursos
técnicos por itinerarios formativos e 0 acesso dos estudantes as
politicas estudantis.

Oferecer suporte aos campi na implementagdo e no
acompanhamento da EJA Integrada a Educagao Profissional e
Tecnoldgica.

Expandir a oferta de Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC)
nas modalidades presencial e EAD, com base nas necessidades da
sociedade.

Promover um amplo debate sobre o Ensino Médio Integrado a
Formagao Técnica e as politicas educacionais do ensino basico e
superior, incluindo o Novo Ensino Médio.

Avaliar a viabilidade e implementar um programa piloto de estagios
nao presenciais voltado para empresas de Tecnologia da Informacao,
criando um novo modelo de oportunidade que amplie 0 acesso dos
estudantes do IFFluminense ao mercado de trabalho digital e atenda
as novas dinamicas do setor.

Retomar e fortalecer o apoio as visitas técnicas como componente
essencial da formagao, proporcionando aos discentes experiéncias
praticas que complementem o aprendizado tedrico e os conectem
com o mercado de trabalho e a realidade profissional.

Ampliar as oportunidades de estagio dentro da estrutura do
IFFluminense, criando um programa institucional que permita aos
estudantes vivenciar a pratica profissional em diferentes setores da
proépria instituicdo.

Fortalecer a qualidade dos cursos, visando tornar o IFFluminense mais
solido e eficiente.

AREA RESPONSAVEL

Pré-reitoria de Politicas Estudantis

Pro-reitoria de Politicas Estudantis

Pré-reitoria de Politicas Estudantis

Pro-reitoria de Ensino

Pré-reitoria de Ensino

Pro-reitoria de Ensino

Pré-reitoria de Ensino

Pré-reitoria de Ensino

Pré-reitoria de Ensino

Pré-reitoria de Ensino

Pré-reitoria de Ensino

Pré-reitoria de Ensino

Pré-reitoria de Ensino

Pré-reitoria de Ensino

STATUS

N&o iniciado

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

N&o iniciado

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

OE

OE10

OE3e
OE10

OE10

OE4 e
OE12

OE14

OE8

OE2e
OE7

OE1

OE1

OE1

OE3

OET1,
OE2 e
OE3

OE3

OE1,
OE2,
OE3 e
OE8
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NOME

Fortalecer as Licenciaturas e
a Formagao de Professores

Ampliar e modernizar
Acervos Bibliograficos

Desenvolver pesquisa com
Egressos

Reforcar os Cursos
Preparatérios

AcBes Afirmativas nos
Cursos Técnicos e
Superiores de Graduacdo

Programa de formacdo
e certificagao dos
trabalhadores

Programa de
Acompanhamento de
Egressos

Desenvolver a Politica de
Educacdo a Distancia (EaD)

Incentivar abordagens e
praticas inovadoras no
ensino

Apoiar a producdo de
material didatico

Fomentar a capacitagao de
docentes

Criar um Observatério de
Politicas Publicas

Incentivar e desenvolver a
Extensao

Capacitar servidores para a
Extensdo

Promover a inclusdo de
mulheres em Situacao de
Vulnerabilidade

Estimular o financiamento
de Projetos de Extensdo

OBJETIVO

Valorizar e potencializar os cursos de formagao de professores em
todos os niveis, incluindo graduacdo e pés-graduacao.

Aumentar e modernizar o acervo bibliografico, com foco em acervos
digitais, e melhorar a infraestrutura das bibliotecas.

Fortalecer as politicas de acesso e permanéncia, verificando
oportunidades de verticalizagdo de ensino.

Fortalecer os cursos preparatdrios para o ENEM e para o ingresso nos
cursos técnicos do IFFluminense.

Implementar Comissdo de Heteroidentificagdo e promover a inclusdo/
diversidade nos Cursos Técnicos e Superiores de Graduacdo.

Implantar a Politica de insercdo profissional e continuidade de
estudos.

Implantar a Politica de insercao profissional e continuidade de
estudos.

Criar uma politica institucional de EaD baseada nas demandas
vocacionais de cada campus, estimulando a oferta de cursos de
graduagdo multicampi e a distancia.

Estimular a adocdo de metodologias e praticas que melhorem a
experiéncia de ensino e aprendizagem, respeitando a autonomia dos
professores e estudantes

Fomentar a criacdo de materiais didaticos inovadores e adaptados
para EaD e EJA, como videoaulas, animagdes e softwares educacionais,
para melhorar a experiéncia de ensino-aprendizagem.

Incentivar a formacdo continuada de professores em EaD e EJA,
garantindo a qualidade do ensino e a adoc¢do de praticas inovadoras.

Identificar oportunidades de parcerias entre o IFFluminense e
as prefeituras locais, focando em politicas publicas que possam
beneficiar a comunidade.

Fortalecer a Extensdo como um pilar de interacdo com a comunidade,
promovendo a troca de saberes e a relacao transformadora entre o
IFFluminense e a sociedade.

Oferecer formacdo continua aos servidores que atuam na area de
Extensdo, garantindo a qualidade e o alinhamento das a¢des.

Ampliar programas e a¢des de formacdo profissional voltados para
mulheres em situagao de vulnerabilidade, promovendo qualificagdo,
autoestima e inclusao social.

Incentivar a alocacdo de recursos necessarios para a execugao dos
projetos de Extensdo.

AREA RESPONSAVEL

Pro-reitoria de Ensino/ Pro-reitoria
de Pesquisa, Pés-Graduacao,
Inovagao e Extensao

Pro-reitoria de Ensino

Pré-reitoria de Ensino

Pro-reitoria de Ensino/ Pro-reitoria
de Pesquisa, Pés-Graduacao,
Inovagdo e Extensao

Pré-reitoria de Ensino

Pré-reitoria de Ensino

Pré-reitoria de Ensino

Diretoria do Centro de Referéncia
em Tecnologia, Informacdo e
Comunicacdo na Educacdo

Diretoria do Centro de Referéncia
em Tecnologia, Informacao e
Comunicacdo na Educagao

Diretoria do Centro de Referéncia
em Tecnologia, Informagdo e
Comunicacdo na Educacdo

Diretoria do Centro de Referéncia
em Tecnologia, Informacdo e
Comunicacao na Educagao

Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-
Graduacdo, Inovacdo e Extensdo

Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduacao, Inovacdo e Extensao

Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-
Graduacdo, Inovacdo e Extensdo

Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduacao, Inovacdo e Extensao

Pré-reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduacdo, Inovacdo e Extensdo

STATUS

Em andamento

Em andamento

Ndo iniciado

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Ndo iniciado

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

N3o iniciado

Em andamento

Ndo iniciado

Em andamento

Em andamento

OE

OE1

OE21

OE12

OE10e
OE11

OE4 e
OE12

OE6

OE1

OE9

OE1

OE19

OE5e
OE10

OE10

OE19

OE2 e
OE10

OE22
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[

\[e])V] 2 OBJETIVO AREA RESPONSAVEL STATUS

Fortalecer a curricularizagdo  Consolidar a integragdo da Extensdo aos curriculos dos cursos Pro-reitoria de Pesquisa, Pds- OEle
~ P : . ~ ~ ~ Em andamento

da Extensdo técnicos e superiores do IFFluminense. Graduacdo, Inovacdo e Extensdo OE10

Manter e ampliar 0 apoio a criacdo, manutengdo e expansao das
Empresas Juniores, incentivando o empreendedorismo entre 0s
estudantes.

Consolidar o Movimento
Empreendedorismo Junior

Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-
~ 9 ~ Em andamento  OE5

Graduacao, Inovacdo e Extensao

Estabelecer um repositdrio centralizado para divulgar a producdo

cientffica, tecnoldgica e de inovagdo do IFFluminense, promovendo o

empreendedorismo e ampliando 0 acesso ao conhecimento.

Criar um Repositério
Institucional multicampi

Pro-reitoria de Pesquisa, Pds- N30 iniciado OE5e
Graduacdo, Inovacdo e Extensdo OE10

Aumentar a atracdo de recursos financeiros para projetos de
pesquisa, inovagao e empreendedorismo, por meio da criacdo de
redes de colaboragdo entre os campi.

Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-
Graduacao, Inovagdo e Extensao

Potencializar a capta¢do de
recursos

Ndo iniciado OE23

Melhorar a infraestrutura dos laboratdrios de pesquisa e didaticos,

Investir na infraestrutura de " X A : Pro-reitoria de Pesquisa, Pds- . OE20 e
- facilitando o intercambio e o compartilhamento de recursos entre as ~ ~ ~ Ndo iniciado
laboratérios . Graduacdo, Inovacdo e Extensdo OE21
unidades.
) L i ri L ’ .
Estimular publicacdes Incgthar CIBICRIEE(E d pvub||ca<;a/ol 15 CITMER, s & ”.‘ate. as Pro-reitoria de Pesquisa, Pos- . OES5e
o didaticos, oferecendo editais especificos e cursos de escrita cientifica ~ ~ ~ Nao iniciado
cientfficas Graduacdo, Inovacdo e Extensdo OE10

para a comunidade académica.

Realizar um estudo para identificar a demanda e a viabilidade de
novos cursos de pos-graduacdo (lato sensu, mestrado e doutorado),
considerando as necessidades da comunidade académica e externa.

Avaliar a viabilidade de novos
cursos de pés-graduacdo

Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-

~ ~ ~ Em andamento  OE1
Graduacao, Inovacdo e Extensao

Fortalecer os grupos de Reforcar a atuagdo dos grupos de pesquisa para potencializar o Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-
: ) . At . ~ ~ ~ Em andamento  OE5
pesquisa desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no IFFluminense. Graduacdo, Inovacdo e Extensdo
Consolidar e fortalecer . ~ . . PR . .
, Reforcar os programas de pos-graduacdo existentes e avaliar a Pro-reitoria de Pesquisa, Pds- OE7,
0s Programas de Pds- . . ~ ~ ~ Em andamento
necessidade de criar novos cursos. Graduacao, Inovacdo e Extensao OE8

Graduacdo

Consolidar a Editora Essentia e apoiar a criagao de novas revistas
Fortalecer a Editora Essentia  cientificas alinhadas aos eixos tecnolégicos e linhas de pesquisa do
Instituto.

Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-

Graduacdo, Inovacdo e Extensdo N iR O8>

Incentivar o desenvolvimento de tecnologias e pesquisas que

atendam as demandas sociais, especialmente de comunidades

vulneraveis (indigenas, quilombolas, pessoas com necessidades Diretoria do Polo de Inovacao Em andamento
especificas), e promover uma cultura de inovacdo alinhada com o

empreendedorismo social.

Fomentar a Inovagao e o
Empreendedorismo Social

OE4,
OE5

Organizar uma competicdo que conecte estudantes e docentes aos

CItRr & ClimglEee et arranjos produtivos locais, estimulando a busca por solucoes para Diretoria do Polo de Inovagao Nao iniciado OE4

Inovacao . :
s problemas reais da sociedade.
Incentivar a realizagdo de eventos como hackathons, startup
Promover a Cultura de weekends e semanas de empreendedorismo para demonstrar o ) . ~ OE5,
N : . ) . ~ Diretoria do Polo de Inovagao Em andamento
Inovagao compromisso do IFFluminense com o ecossistema de inovagdo em OE15

niveis local, regional, nacional e internacional.

Aproximar o Polo de Inovagdo dos campi para atrair novos projetos
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) com financiamento Diretoria do Polo de Inovacao Em andamento  OE5
externo, seja da Embrapii ou da iniciativa privada.

Fortalecer o Polo de
Inovagao
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NOME

Capacitar a Comunidade em
PD&I e Empreendedorismo

Realizar Feiras e Workshops
de Inovacdo

Oferecer Capacitacao em
Propriedade Intelectual

Estimular Parcerias
Estratégicas

Estabelecer o Projeto
Pedagdgico dos Cursos (PPC)
dos Centros de Linguas

Estabelecer Acordos de
Cooperacado Internacional

Ampliar Programas de
Internacionalizacdo para
Estudantes

Reformular e fomentar o
Programa de Mobilidade
Académica

Mapear servidores para
atividades em Lingua
Estrangeira

Ampliar o Trabalho de
Relacdes Internacionais

Mapear e ampliar Acordos
de Cooperacdo

Fortalecimento da Camara
de Administracdo e dos
fluxos com os Campi

Fortalecimento da
governancga orcamentaria
participativa

Estudos técnicos para
otimizacao da aplicacdo de
recursos

OBJETIVO

Melhorar a formagdo de servidores e estudantes em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l) e em empreendedorismo,
garantindo que tenham as habilidades necessarias para desenvolver
projetos.

Promover eventos praticos e interdisciplinares, como feiras e
workshops, para que a comunidade académica se envolva na solucdo
de problemas.

Fornecer treinamentos e suporte para a protecdo de propriedade
intelectual, como a redacdo e o depdsito de patentes, incentivando a
criacdo de novos produtos e softwares.

Estabelecer parcerias com incubadoras locais e o poder publico
para financiar iniciativas de incubagao e colaborar com as empresas
juniores ja existentes, incentivando a criacdo de novas.

Oferecer cursos de idiomas, formacdo continua e exames de
proficiéncia, permitindo que a oferta ocorra em diferentes
modalidades

Criar parcerias internacionais para viabilizar programas de
pos-doutorado para docentes e missGes que busquem novas
colaboragdes.

Buscar recursos e parcerias para viabilizar programas de intercambio,
graduagdo sanduiche e convénios que permitam a dupla diplomacdo
dos estudantes.

Modernizar o programa de mobilidade para incentivar a participacdo
de estudantes em experiéncias de aprendizado em outras
instituicoes.

Identificar servidores que possam ministrar componentes
curriculares, minicursos, palestras e workshops em outros idiomas,
aproveitando o conhecimento interno da comunidade para promover
a internacionalizacdo.

Aumentar a presenca do IFFluminense em instituicdes estrangeiras,
tanto de forma presencial quanto a distancia.

Identificar os acordos internacionais ja existentes nos campi e
expandi-los a nivel institucional, incentivando a cria¢do de novas
parcerias.

Padronizar e agilizar os processos administrativos centralizados,
reduzindo prazos de resposta e aumentando a satisfacdo dos campi.

Institucionalizar um férum permanente de discussdo orcamentdria
com a comunidade académica, garantindo transparéncia, prestacdo
de contas e alinhamento das prioridades financeiras com as
necessidades dos campi.

Gerar analises e modelos técnicos sobre contratos, despesas e
processos para embasar decisdes estratégicas de alocacdo financeira,
visando maior economicidade e eficiéncia no uso dos recursos.

AREA RESPONSAVEL

Diretoria do Polo de Inovagdo

Diretoria do Polo de Inovagao

Diretoria do Polo de Inovacao

Diretoria do Polo de Inovacdo

Coordenacdo do Escritério de
Cooperacdo Internacional

Coordenagdo do Escritdrio de
Cooperacao Internacional

Coordenagdo do Escritdrio de
Cooperacdo Internacional

Coordenagdo do Escritério de
Cooperacdo Internacional

Coordenagdo do Escritdrio de
Cooperacao Internacional

Coordenagdo do Escritdrio de
Cooperacdo Internacional

Coordenagdo do Escritdrio de

Cooperacao Internacional

Pro-reitoria de Administragdo

Pro-reitoria de Administragdo

Pro-reitoria de Administragéo

STATUS

Em andamento

Ndo iniciado

Em andamento

N&o iniciado

Ndo iniciado

Em andamento

Em andamento

Nao iniciado

Ndo iniciado

Em andamento

Ndo iniciado

Em andamento

Em andamento

Em andamento

OE

OE19

OE3

OE5

OE5

OE3

OE19

OE23

OE3

OE10

OE10

OE10

OE14,
OE22

OE16,
OE22

OE22
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[
NOME OBJETIVO AREA RESPONSAVEL STATUS
Transparéncia ativa na Modernizar e simplificar a divulgagdo de dados or¢amentarios e

= L . . . L ~ e - - OE16,
Gestao Orcamentaria e financeiros, por meio de painéis de facil compreensdo, assegurando Pro-reitoria de Administragdo Em andamento OE22
Financeira transparéncia ativa para a comunidade interna e externa.

Implementar um sistema de monitoramento e controle das despesas
ndo obrigatdrias, liberando espaco orcamentario para investimentos Pro-reitoria de Administracdo Em andamento  OE22
estratégicos que impulsionem os objetivos institucionais.

Otimizacdo das despesas
discricionarias

Uniformizar processos de fiscalizagdo e gestdo de contratos em toda
a instituicao, elevando a qualidade da execucdo, a conformidade legal  Pré-reitoria de Administragao Em andamento  OE22
e os resultados obtidos.

Padronizagdo e eficiéncia na
Gestdo de Contratos

Regularizacao do Patriménio  Sanear a situacdo juridica e contabil do patrimdnio da instituicdo,
Imobilidrio e de Bens garantindo seguranca juridica, controle adequado e otimizagdo do uso  Pro-reitoria de Administracdo Em andamento  OE22
Permanentes dos ativos imobilidrios e permanentes.

Integrar o controle de estoques ao planejamento licitatorio, utilizando
dados para aquisicBes mais eficientes, reducao de custos de Pro-reitoria de Administragao Emandamento  OE22
armazenagem e garantia do suprimento continuo.

Gestdo estratégica de
estoques e suprimentos

Implementar um programa permanente de descarte ambientalmente
correto e socialmente responsavel de bens inserviveis, em

parceria com cooperativas, resolvendo passivos ambientais e de
armazenagem.

Implementar a Logfstica
reversa e descarte
sustentavel de bens

OE15,

Pro-reitoria de Administragdo Ndo iniciado OE22

Estruturar o Plano Anual de Contrata¢Bes de forma equilibrada ao
longo do ano, integrado a outros planos institucionais, para evitar Pro-reitoria de Administragdo Em andamento  OE22
sobrecarga da equipe e garantir a continuidade dos servigos.

Planejamento integrado das
contratagdes anuais

Programa de fortalecimento  Capacitar e habilitar micro e pequenos empreendedores locais para

da cadeia de fornecedores participarem de licitacdes, fomentando o desenvolvimento econémico  Pré-reitoria de Administracdo Nao iniciado OE22
locais regional e diversificando o cadastro de fornecedores.

Otimizagdo de compras Estabelecer procedimentos para adesdo a atas de registro de precos

por meio de contratagdes e compras compartilhadas, garantindo economia de escala, agilidade  Pré-reitoria de Administracao Em andamento  OE22
compartilhadas e prevencdo de desabastecimento.

Revitalizar o Escritério Modernizar o gerenciamento de projetos do IFFluminense por

de Processos e Projetos meio do estabelecimento de metodologias, formagao de equipes e PIEAREIRONE) ¢ CESEP 2 [PEeEs E Em andamento  OE16

Estratégicos (EPPE) atualizacdo do portfdlio de projetos estratégicos. DiESEMYRITIEAID (MESHUERE]

Fortalecer o trabalho em equipe e a atuagdo em rede entre os campi o ~
- ~ ; ) Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Otimizar a atuacao em Rede e setores. Isso ajuda a alinhar o esforco de todos na busca pelos . o Em andamento  OE17
. 2 BT Desenvolvimento Institucional
objetivos estratégicos da institui¢do.

Definir e comunicar metas anuais de gestdo, baseadas no Plano de

Estabelecer e divulgar metas ; L : Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e OE16,
- Desenvolvimento Institucional (PDI), para que toda a comunidade . o Em andamento
de gestdo P R Desenvolvimento Institucional OE17
académica trabalhe em uma mesma direcdo.
Instituir uma politica de inovagao, com uma Incubadora de Ideias,
Criar Politica de Inovagdo em  para implementar projetos-piloto usando metodologias ageis. Isso Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e N30 iniciado OE16
Servicos Publicos permite testar e difundir solu¢des inovadoras para aprimorar 0s Desenvolvimento Institucional
servicos oferecidos.
Criar indicadores de Desenvolver indicadores para identificar gargalos nos processos Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e

eficiéncia administrativos. Desenvolvimento Institucional M Triieie Ol
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NOME

Aprimoramento do
Planejamento Anual das
Unidades (Plano de A¢do
Anual - PAA)

Fortalecer a Avaliagao
Institucional

Expandir Programas de
Estagio Internos

Desenvolver uma Gestdo de
Pessoas Humanizada

Modernizar a organizacdo do
trabalho

Fortalecer a Camara de
Gestdo de Pessoas

Utilizar o Conhecimento
Interno para a Gestao

Reformular a Ambientacdo
de Novos Servidores

Plano de Gestdo do
Conhecimento Institucional

Estabelecer o Programa
de Preparacdo para
Aposentadoria

Constituir o Programa

Professor Sénior

Mapear competéncias e
investir em formacao

Prevenir Acidentes e
Doencas do Trabalho

A¢Bes de Qualidade de Vida
no IFF

Revisdo da Politica de Saude
e Seguranga no Trabalho

OBJETIVO

Melhorar a metodologia de elaboracdo e execugdo do PAA.

Fortalecer o processo de avaliacdo institucional em conjunto com a
Comissdo Prépria de Avaliacdo.

Aumentar as oportunidades de estdgio dentro do IFFluminense para
estudantes.

Criar uma abordagem de gestdo mais centrada no ser humano e no
dialogo.

Usar estratégias de Governo Digital, capacitacao e trabalho em rede
para otimizar os processos de gestdo de pessoas.

Fazer com que a camara seja um espaco de debate técnico para
construir uma gestao mais humanizada.

Identificar e aproveitar os trabalhos e pesquisas desenvolvidos por
servidores e estudantes do IFFluminense. O objetivo é usar esse
conhecimento para embasar decisdes técnicas da gestao, tornando-
as mais solidas e eficientes.

Desenvolver um programa que integre, adapte e familiarize os novos
servidores com a instituicao.

Elaborar Plano de Gestdo do Conhecimento do IFF, qualificando o
trabalho institucional, dando clareza de atribui¢des dos servidores e
equipes e permitindo a elaborag¢do colaborativo de manuais, cadernos
formativos e outras estratégias e gestao do conhecimento.

Criar um programa para auxiliar os servidores no planejamento de
sua aposentadoria

Criar um programa para valorizar e utilizar a experiéncia dos
professores mais experientes.

Identificar as competéncias necessdrias para o desenvolvimento
institucional e, com base nisso, investir na formagao continua dos
servidores.

Estabelecer a¢Bes para garantir a seguranca e a salde dos servidores
no ambiente de trabalho.

Incentivar e apoiar a realizacdo de projetos de qualidade de vida em
todos os Campi.

Reestruturar a Politica de Atencdo a Saude e Seguranga no Trabalho
dos Servidores do IFFluminense por meio de um debate qualificado
com todos os profissionais de salde da instituicdo e amplo debate
com os servidores, com atencdo especial as questdes relacionadas a
saude mental da comunidade.

AREA RESPONSAVEL

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento Institucional

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento Institucional

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento Institucional

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento Institucional

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento Institucional

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento Institucional

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento Institucional

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento Institucional

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento Institucional

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento Institucional

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento Institucional

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento Institucional

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento Institucional

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento Institucional

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e
Desenvolvimento Institucional

STATUS

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Ndo iniciado

Em andamento

Ndo iniciado

Nao iniciado

N&o iniciado

N&o iniciado

Em andamento

Em andamento

Ndo iniciada.

OE

OE17

OE17

OE6

OE18

OE19
OE16,
OE18

OE19

OE18

OE19

OE18

OE19

OE19

OE18

OE18

OE18



NOME

Promover os Jogos
Intercampi dos Servidores
como ferramenta de
integracdo e promogdo da
saude.

Gerenciar a Tl como Area
Estratégica

Fortalecer a Cultura de
Seguranca da Informacdo

Promover a Transformacao
Digital

Garantir Formacao
Continuada em TI

Ampliar o Plano de Dados
Abertos

Abordar a Comunicagdo
Estrategicamente

Elaborar o Plano Anual de
Comunicagao

Divulgar as acdes do
IFFluminense

Analisar e reformular Canais

de Comunicacdo

Criar estratégias de
Comunicagao Interna

Realizar levantamento da
estrutura de Comunicacdo

Aprofundar o
relacionamento com a
imprensa

Gerenciar Crises
Institucionais
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OBJETIVO

Integrar os servidores de diferentes campi através do esporte,
oferecendo oportunidades para a pratica de atividades fisicas,
incentivando o intercambio social e esportivo, e contribuindo para o
bem-estar fisico e mental da comunidade.

Posicionar a Tecnologia da Informagdo como um setor-chave para o
IFFluminense. A meta é desenvolver solucdes que apoiem os objetivos
estratégicos, melhorem a gestao do conhecimento e gerem valor para
a comunidade.

Estimular uma cultura de seguranca por meio de politicas,
treinamentos e uma comunicacao eficaz. A meta € garantir a protecdo
de dados e a integridade dos sistemas.

Utilizar a tecnologia da informacao para modernizar e tornar mais
eficientes os processos e procedimentos administrativos.

Assegurar que os servidores da area de tecnologia da informacdo
tenham acesso a treinamentos continuos para desenvolverem novas
liderangas, aprimorarem suas habilidades técnicas e se atualizarem
sobre novas tecnologias.

Aumentar a transparéncia da instituicao ao disponibilizar novos
dados, facilitando o acesso a informagao e melhorando a gestdo
interna.

Integrar a comunicacdo como um elemento essencial em todas as
etapas dos projetos e processos da instituicdo, em vez de trata-la
apenas como uma etapa final.

Planejar e priorizar as demandas de comunicagdo, garantindo que as
acBes estejam alinhadas com a politica da instituicdo.

Promover as iniciativas de ensino, pesquisa, extensao e inovacdo para
reconhecer o trabalho de servidores e estudantes, atrair o interesse
da comunidade externa e fortalecer a imagem da instituicdo.

Avaliar o desempenho dos canais de comunicacdo oficiais para
aprimorar a interagdo com o publico interno e externo.

Desenvolver métodos eficazes para disseminar informacdes
relevantes na comunidade académica, aprimorar a comunicagao entre
0s campi e aumentar o engajamento dos servidores e estudantes.

Avaliar a infraestrutura e as necessidades dos setores de
comunicagdo dos campi para criar um plano de melhorias.

Fortalecer os lacos com os veiculos de imprensa locais para aumentar
a visibilidade das a¢des do IFFluminense e preparar os gestores para
lidar com a midia através de um programa de media training.

Estabelecer um sistema de gerenciamento de crises, com a criacdo de
um comité e a¢des de monitoramento, para lidar com situacdes de
emergéncia de forma organizada.

AREA RESPONSAVEL

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento Institucional

Diretoria de Gestao de Tecnologia da
Informagao

Diretoria de Gestao de Tecnologia da
Informagao

Diretoria de Gestao de Tecnologia da
Informagdo

Diretoria de Gestao de Tecnologia da
Informagao

Diretoria de Gestao de Tecnologia da
Informagdo

Diretoria de Comunicagao

Diretoria de Comunicacdo

Diretoria de Comunicagao

Diretoria de Comunicacdo

Diretoria de Comunicacao

Diretoria de Comunicagdo

Diretoria de Comunicacdo

Diretoria de Comunicacdo

STATUS

N&o iniciado

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

N&o iniciado

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

OE18

OE21

OE21

OE21

OE19

OE21

OE13

OE13

OE13,
OE10

OE13

OE13

OE13,
OE20

OE13

OE13
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NOME

Aprimorar o Relacionamento
com a Fundagdo Pro-IFF

Promover a participagao
direta da comunidade

Garantir o funcionamento
efetivo dos Colegiados

Programa de Captacdo
e Aplicacdo de Recursos
Parlamentares

Fortalecimento da
Fiscalizacao de Obras

Gestdo Participativa
de Intervencdes de
Infraestrutura

Modernizagdo dos Sistemas
de Seguranca

Implantagdo do Plano de
Inspecdo e Manutencao
Predial

Modernizagao e Otimizagao
da Frota Veicular

Implementacdo de
Acessibilidade Fisica nos
Campi

Elaboracdo do Plano de
Prevencao e Combate a
Incéndios

OBJETIVO

Expandir a capacidade institucional de apoiar estrategicamente
projetos de pesquisa, ensino, extensdo e desenvolvimento
institucional, cientffico e tecnoldgico por meio de uma parceria mais
forte com a Fundacdo Pro-IFF.

Incentivar a participacdo de servidores e estudantes na criacao,
desenvolvimento e avaliacdo das politicas institucionais, utilizando
ferramentas como a plataforma ParticipalFF

Buscar estratégias para aumentar a participacdo e o quérum nos
colegiados. A ideia é assegurar que esses drgdos possam atuar
de forma auténoma na construcdo e avaliagdo das politicas do
IFFluminense.

Atuar na captacdo de recursos de emendas parlamentares de forma
planejada, articulada, dialogada e transparente para investir em
instalagdes e aquisicdo de equipamentos, bolsas de alunos, material
de consumo, dentre outros.

Aprimorar o acompanhamento das obras por meio da presenca
efetiva de fiscais nos campi, assegurando o cumprimento dos prazos,
or¢amentos e padrdes de qualidade estabelecidos.

Garantir que as intervencdes de infraestrutura sejam previamente
discutidas com a comunidade académica, alinhando as necessidades
das obras as demandas dos usudrios dos espacos.

Investir na expansdo de tecnologias de monitoramento eletronico
(como cameras e alarmes) na Reitoria e nos campi, para prevenir
incidentes e aumentar a sensagao de seguranga.

Elaborar e colocar em pratica um plano sistematico de vistoria e
manutencdo dos imdveis, permitindo a¢des corretivas e preventivas
para a conservacdo do patrimoénio.

Renovar e otimizar a frota de veiculos, estudando modelos de
compartilhamento e gestdo, para garantir o transporte confiavel de
estudantes e servidores para atividades académicas.

Desenvolver e executar um plano de a¢des para eliminar barreiras
arquitetdnicas, garantindo a plena acessibilidade dos espacos fisicos a
todas as pessoas.

Implementar um Plano de Prevenc¢do e Combate a Incéndios para
toda a estrutura do IFFluminense, com o propdsito de garantir a
seguranca fisica e a integridade de toda a comunidade académica em
situacdes de emergéncia, em conformidade com as normas técnicas
vigentes.

Quadro 4. Portfélio Estratégico

AREA RESPONSAVEL

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

Relag¢Bes Institucionais

Diretoria de Infraestrutura

Diretoria de Infraestrutura

Diretoria de Infraestrutura

Diretoria de Infraestrutura

Diretoria de Infraestrutura

Diretoria de Infraestrutura

Diretoria de Infraestrutura

STATUS

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

N&o iniciado

OE

OE10

OE13,
OE16

OE13,
OE16

OE23

OE20

OE20

OE20

OE20

OE20

OE20

OE20



RESPONSAVEIS PELA ELABORAGCAO DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Reitor
Equipe gestora da Pro-reitoria de Administra¢do
Equipe gestora da Proé-reitoria de Politicas Estudantis
Equipe gestora da Pro-reitoria de Ensino
Equipe gestora da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento Institucional
Equipe gestora da Pro-reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao, Inovacao e Extensdo
Equipe da Diretoria do Centro de Referéncia
Equipe da Diretoria de Comunicag¢ado
Equipe da Diretoria Executiva
Equipe da Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informacao

Equipe da Diretoria de Infraestrutura

Equipe da Diretoria do Polo de Inovacao

Equipe da Diretoria de Rela¢8es Institucionais

RESPONSAVEIS PELA ESTRUTURACAO DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Equipe da Diretoria de Desenvolvimento Institucional

EDICAO

Equipe da Diretoria de Desenvolvimento Institucional

Diagramacao e infografia: Lionel Mota
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