
RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO ANUAL (PAA)

CAMPUS SANTO ANTÔNIO DE PÁDUA
Exercício 2023

 53,2%
Execução PAA

Versão I

Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

OBJETIVO 1
Realizar estudos sobre a expansão das ofertas de cursos e implementação de novos cursos.

Descrição: Realizar estudo interno e externo que apontem as condições do campus para ofertas de cursos diante das demandas identificadas junto à comunidade, além de avançar nos 

tramites para formalização, solicitação de autorização e início de novos cursos.

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

Resultados: Alunos e Sociedade

1. Proporcionar formação ampla e qualificada

6. Ampliar a abrangência de atendimento, diversificando a oferta de cursos, considerando a demanda social regional

Execução Objetivo

 50,0%

OBJETIVO 1 - AÇÃO 1
Dar início a oferta da primeira turma do curso superior Bacharelado em Administração.

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

 Não se aplica 

 Não se aplica 

Fevereiro de 2023 Fevereiro de 2023 Diretora de Ensino e Políticas Estudantis

Fevereiro de 2023

 100,0%
Execução Ação

Ação estratégica concluída

---------

OBJETIVO 1 - AÇÃO 2
Ofertar curso FIC em Auxiliar de Usinagem

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

 Não se aplica 

 Não se aplica 

Fevereiro de 2023 Agosto de 2023 Coordenador do Curso Técnico em Mecânica

Junho de 2023

 100,0%
Execução Ação

Ação estratégica concluída

---------

Desenvolvimento:

Consolidação e formatação:
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Câmara de Desenvolvimento Institucional e Planejamento e Gestão do Campus Santo Antônio De Pádua

DDI - Diretoria de Desenvolvimento Institucional / Reitoria

Ação Objetivo Legenda: 



Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

OBJETIVO 1 - AÇÃO 3
Ofertar curso FIC em Metrologia

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

 Não se aplica 

 Não se aplica 

Fevereiro de 2023 Agosto de 2023 Coordenador do Curso Técnico em Mecânica

Junho de 2023

 100,0%
Execução Ação

Ação estratégica concluída

---------

OBJETIVO 1 - AÇÃO 4
Ofertar curso FIC em Projetista CAD 2D

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

 Não se aplica 

 Não se aplica 

Fevereiro de 2023 Agosto de 2023 Coordenador do Curso Técnico em Mecânica

Junho de 2023

 100,0%
Execução Ação

Ação estratégica concluída

---------

OBJETIVO 1 - AÇÃO 5
Ofertar curso FIC em Instações Hidrossanitárias

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

Foram elaborados outros cursos FICs, além disso a escola não possui as instalações para esse curso. Será reconduzida para 2024.

A ação será descontinuada e em seu lugar novos cursos serão propostos e implementados.

Fevereiro de 2023 Agosto de 2023 Diretor de Implantação da  Unidade de Formação Cordeiro

 0,0%
Execução Ação

Ação estratégica não realizada

Decisão final: Esta ação será descontinuada

Desenvolvimento:

Consolidação e formatação:
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Ação Objetivo Legenda: 



Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

OBJETIVO 1 - AÇÃO 6
Ofertar curso FIC em Assentamento de Pisos e Revestimentos

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

Foram elaborados outros cursos FICs, além disso a escola não possui as instalações para esse curso. Será reconduzida para 2024.

A ação será descontinuada e em seu lugar novos cursos serão propostos e implementados.

Junho de 2023 Novembro de 2023 Diretor de Implantação da  Unidade de Formação Cordeiro

 0,0%
Execução Ação

Ação estratégica não realizada

Decisão final: Esta ação será descontinuada

OBJETIVO 1 - AÇÃO 7
Ofertar curso FIC em Projetista CAD 3D

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

Foram elaborados outros cursos FICs, além disso a escola não possui as instalações para esse curso. Será reconduzida para 2024.

A ação será descontinuada e em seu lugar novos cursos serão propostos e implementados.

Junho de 2023 Novembro de 2023 Coordenador do Curso Técnico em Mecânica

 0,0%
Execução Ação

Ação estratégica não realizada

Decisão final: Esta ação será descontinuada

OBJETIVO 1 - AÇÃO 8
Realizar estudos sobre a expansão das ofertas de cursos na Unidade de Formação Cordeiro

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

Por questões operacionais a atividade não foi realizada no ano de 2023, sendo reconduzida para o ano de 2024.

Com a chegada de novos servidores para o quadro funcional do Centro de Referências de Cordeiro, espera-se que seja possível operacionalizar a ação.

Fevereiro de 2023 Novembro de 2023 Diretoria de Implantação da Unidade de Formação Cordeiro

 0,0%
Execução Ação

Ação estratégica não realizada

Decisão final: Esta ação será reconduzida no próximo exercício

Desenvolvimento:

Consolidação e formatação:
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Ação Objetivo Legenda: 



Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

OBJETIVO 2
Consolidar o NAPNEE no campus.

Descrição: 

Implementar ações que permitam consolidar o núcleo com os recursos materiais e de pessoal necessários ao seu pleno funcionamento.

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

Resultados: Alunos e Sociedade

2. Atender as demandas dos alunos com efetividade

3. Consolidar e ampliar as políticas culturais, inclusivas e afirmativas

Execução Objetivo

 100,0%

OBJETIVO 2 - AÇÃO 1
Recompor equipe integrante do núcleo

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

 Não se aplica 

 Não se aplica 

Janeiro de 2023 Dezembro de 2023 Diretora de Ensino e Políticas Estudantis

Fevereiro de 2023

 100,0%
Execução Ação

Ação estratégica concluída

---------

OBJETIVO 2 - AÇÃO 2
Incentivar a capacitação de servidores

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

O levantamento foi feito, porém optou-se por um fluxo de divulgação contínuo e não mais centralizado em um documento, como anteriormente planejado.

 Não se aplica 

Fevereiro de 2023 Dezembro de 2023 Coordenação do NAPNEE

Dezembro de 2023

 100,0%
Execução Ação

Ação estratégica considerada concluída

Decisão final: Esta ação será considerada concluída

Desenvolvimento:

Consolidação e formatação:
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Ação Objetivo Legenda: 



Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

OBJETIVO 3
Reestruturar Infraestrutura Administrativa do Campus

Descrição: Construção de novos prédios/blocos e reorganização de setores administrativos diante dos remanejamentos das novas estruturas.

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

Pessoas e Infraestrutura Física e Tecnológica

20. Garantir infraestrutura física e de tecnologias adequadas

Execução Objetivo

 83,3%

OBJETIVO 3 - AÇÃO 1
Acompanhar o andamento da obra de construção do novo almoxarifado no campus

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

 Não se aplica 

 Não se aplica 

Janeiro de 2023 Dezembro de 2023 Direção de Administração

Dezembro de 2023

 100,0%
Execução Ação

Ação estratégica concluída

---------

OBJETIVO 3 - AÇÃO 2
Reformar a atual sala da Direção de Administração

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

A ação ficou pendente de conclusão da etapa licitatória para avançar nas atividades.

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

Devido aos atrasos na etapa licitatória, a ação não pode ser concluída.

Finalização da etapa licitatória durante o início do ano de 2024 e conclusão da ação, ainda no primeiro semestre de 2024.

Janeiro de 2023 Dezembro de 2023 Direção de Administração

 50,0%
Execução Ação

Ação estratégica realizada parcialmente

Decisão final: Esta ação será reconduzida no próximo exercício

OBJETIVO 3 - AÇÃO 3
Readequar o atual espaço utilizado como almoxarifado do campus para nova finalidade

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

 Não se aplica 

 Não se aplica 

Janeiro de 2023 Dezembro de 2023 Direção de Administração

Dezembro de 2023

 100,0%
Execução Ação

Ação estratégica concluída

---------

Desenvolvimento:

Consolidação e formatação:
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Ação Objetivo Legenda: 



Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

OBJETIVO 4
Adquirir equipamentos e materiais necessários ao funcionamento dos setores e cursos

Descrição:  Aquisição de equipamentos e materiais necessários para a adequada realização das atividades administrativas e pedagógicas do campus.

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

Pessoas e Infraestrutura Física e Tecnológica

17. Promover a Qualidade de Vida no Trabalho

20. Garantir infraestrutura física e de tecnologias adequadas

22. Ampliar a participação dos servidores nas atividades de pesquisa, extensão e cultura

Execução Objetivo

 44,4%

OBJETIVO 4 - AÇÃO 1
Adquirir equipamentos para melhor ações de comunicação do campus.

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

As demandas de compra foram encaminhadas via Plano de Contratações Anual para a direção Administrativa do campus.

Para que seja possível a concretização desta ação é necessário que se tenha ampliação dos recursos do campus para que a aquisição possa ser feita.

Janeiro de 2023 Dezembro de 2023 Coordenador de Comunicação

 0,0%
Execução Ação

Ação estratégica não realizada

Decisão final: Esta ação será reconduzida no próximo exercício

OBJETIVO 4 - AÇÃO 2
Adquirir mobiliário para o laboratório de Automação do campus.

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

Em decorrência da ausência de recursos para aquisição do equipamento, a ação foi reconduzida para 2024.

Para que seja possível a concretização desta ação é necessário que se tenha ampliação dos recursos do campus para que a aquisição possa ser feita.

Fevereiro de 2023 Dezembro de 2023 Coordenação do Curso Técnico em Automação

 0,0%
Execução Ação

Ação estratégica não realizada

Decisão final: Esta ação será reconduzida no próximo exercício

OBJETIVO 4 - AÇÃO 3
Adquirir livros para acervo da biblioteca da sede do campus

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

Os livros foram adicionados ao PAC, porém, sem a disponibilidade orçamentária, não foi possível proceder a aquisição.

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

A ausência de recursos financeiros disponíveis para essa ação, no campus, inviabilizaram sua conclusão no exercício planejado.

Com a recondução, espera-se que as atividades ainda não executadas possam ser concluídas a partir da disponibilização de recursos orçamentários para esse fim.

Janeiro de 2023 Dezembro de 2023 Coordenação de Biblioteca

 66,7%
Execução Ação

Ação estratégica realizada parcialmente

Decisão final: Esta ação será reconduzida no próximo exercício

Desenvolvimento:

Consolidação e formatação:
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Ação Objetivo Legenda: 



Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

OBJETIVO 4 - AÇÃO 4
Adquirir livros para o acervo da biblioteca da Unidade de Formação Cordeiro

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

Os livros foram adicionados ao PAC, porém, sem a disponibilidade orçamentária, não foi possível proceder a aquisição.

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

A ausência de recursos financeiros disponíveis para essa ação, no campus, inviabilizaram sua conclusão no exercício planejado.

O setor responsável informou pela descontinuidade da ação.

Fevereiro de 2023 Outubro de 2023 Coordenador do Curso Técnico em Mecânica

 50,0%
Execução Ação

Ação estratégica realizada parcialmente

Decisão final: Esta ação será descontinuada

OBJETIVO 4 - AÇÃO 5
Aprimorar a infraenstrutura do curso Técnico em Mecânica da Unidade de Formação Cordeiro

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

Alguns itens foram demandados para o ano de 2023, porém não foram adquiridos por ausência de recursos. Nova solicitação vai ser realizada em 2024, adicionando um novo 

levantamento de itens já em andamento.

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

Devido as demandas do setor responsável, não foi possível concluir, durante o ano de exercício o levantamento completo.

Com a recondução e consequente ampliação do prazo, espera-se que seja possível concluir a ação.

Fevereiro de 2023 Outubro de 2023 Diretor de Implantação da Unidade de Formação Cordeiro

 50,0%
Execução Ação

Ação estratégica realizada parcialmente

Decisão final: Esta ação será reconduzida no próximo exercício

OBJETIVO 4 - AÇÃO 6
Adquirir mobiliário, equipamentos e materiais para o Laboratório de Edificações

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

 Não se aplica 

 Não se aplica 

Fevereiro de 2023 Dezembro de 2023 Coordenador do Curso Técnico em Edificações

Dezembro de 2023

 100,0%
Execução Ação

Ação estratégica concluída

---------

Desenvolvimento:

Consolidação e formatação:
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Ação Objetivo Legenda: 



Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

OBJETIVO 5
Realizar revisitação de Projetos Pedagógicos dos Cursos do Campus Santo Antônio de Pádua

Descrição: Realizar revisitação nos PPCs, de forma a adequar os mesmos às demandas pedagógicas e do mercado.

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

Resultados: Alunos e Sociedade

1. Proporcionar formação ampla e qualificada

2. Atender as demandas dos alunos com efetividade

4. Fortalecer a inserção socioprofissional do aluno e do egresso

Execução Objetivo

 75,0%

OBJETIVO 5 - AÇÃO 1
Revisitar o PPC do Curso Técnico em Edificações Integrado ao Ensino Médio

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

 Não se aplica 

 Não se aplica 

Março de 2023 Dezembro de 2023 Coordenação do Curso Técnico em Edificações

Dezembro de 2023

 100,0%
Execução Ação

Ação estratégica concluída

---------

OBJETIVO 5 - AÇÃO 2
Revisitar o PPC do Curso Técnico em Edificações Concomitante

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

O grupo responsável já foi atualizando e a atualização da matriz e revisitação será concluída no ano de 2024.

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

A sobrecarga de atividades destinadas a coordenação de curso,  impossibilitou a realização de algumas atividades da ação.

Com a recondução e consequente ampliação do prazo, espera-se que seja possível concluir a ação.

Março de 2023 Dezembro de 2023 Coordenação do Curso Técnico em Edificações

 66,7%
Execução Ação

Ação estratégica realizada parcialmente

Decisão final: Esta ação será reconduzida no próximo exercício

OBJETIVO 5 - AÇÃO 3
Revisitar o PPC do Curso Técnico em Automação Integrado ao Ensino Médio.

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

 Não se aplica 

 Não se aplica 

Março de 2023 Dezembro de 2023 Coordenação do Curso Técnico em Automação

Junho de 2023

 100,0%
Execução Ação

Ação estratégica concluída

---------

Desenvolvimento:

Consolidação e formatação:
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Ação Objetivo Legenda: 



Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

OBJETIVO 5 - AÇÃO 4
Revisitar o PPC do Curso Técnico em Automação na modalidade concomitante.

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

O grupo responsável já foi atualizando e a atualização da matriz e revisitação será concluída no ano de 2024.

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

A sobrecarga de atividades destinadas a coordenação de curso e alterção da coordenação como resultado da remoção do antigo coordenador,  impossibilitaram a realização 

de algumas atividades da ação.

Com a recondução e consequente ampliação do prazo, espera-se que seja possível concluir a ação.

Março de 2023 Dezembro de 2023 Coordenação do Curso Técnico em Automação

 33,3%
Execução Ação

Ação estratégica realizada parcialmente

Decisão final: Esta ação será reconduzida no próximo exercício

Desenvolvimento:

Consolidação e formatação:
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Ação Objetivo Legenda: 



Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

OBJETIVO 6
Desenvolver ações que contribuam para permanência e exito dos estudantes

Descrição: Promover diagnóstico e proporcionar meios de desenvolvimento das habilidades e competências necessários ao sucesso no percurso escolar dos estudantes.

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

Resultados: Alunos e Sociedade

2. Atender as demandas dos alunos com efetividade

9. Aprimorar os processos que conduzem à permanência e ao êxito

5. Fortalecer a Institucionalidade

Execução Objetivo

 37,5%

OBJETIVO 6 - AÇÃO 1
Identificar fatores críticos que agem sobre a permanência e êxito dos estudantes do campus.

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

A atividade foi reconduzida por questões de operacionalização.

Durante o ano de 2023 foram muitas demandas que acabaram contribuindo para dificultar a operacionalização desta ação. Espera-se que no ano de 2024 essa ação possa 

efetivamente avançar.

Janeiro de 2023 Dezembro de 2023 Diretoria de Ensino e Políticas Estudantis

 0,0%
Execução Ação

Ação estratégica não realizada

Decisão final: Esta ação será reconduzida no próximo exercício

OBJETIVO 6 - AÇÃO 2
Desenvolver projeto de ensino de matemática para alunos ingressantes

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

A ação foi parcialmente realizada em parceria com estagiários de licenciaturas das universidades vizinhas, sob orientação dos professores de Matemática do campus.

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

A sobrecarga dos professores de Matemática do campus inviabilizaram uma das ações. Ao final do ano a situação se agravou e o campus contou apenas com um professor 

de matemática.

A gestão do campus vem buscando a seleção de um professor substituto para atender as demandas do campus em atendimento a um afastamento para doutorado de um 

professor do quadro efetivo. Além desta iniciativa há a necessidade, já apontada à gestão da reitoria, da disponibilização de mais um código de vaga para área da 

matemática.

Fevereiro de 2023 Dezembro de 2023 Coordenação do Curso Técnico em Administração

 75,0%
Execução Ação

Ação estratégica realizada parcialmente

Decisão final: Esta ação será descontinuada

Desenvolvimento:

Consolidação e formatação:
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Ação Objetivo Legenda: 



Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

OBJETIVO 7
Desenvolver ações que contribuam para indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensão e cultura.

Descrição: Realizar atividades de pesquisas, estimulando o desenvolvimento de soluções técnicas e tecnológicas, e incentivar atividades de extensão estendendo seus benefícios à 

comunidade. Além disso, incentivar a realização de práticas culturais e de ensino, modernas, de acordo com os princípios e finalidades da educação profissional e tecnológica, em 

articulação com o mundo do trabalho e os segmentos sociais.

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

Processos Internos

9. Aprimorar os processos que conduzem à permanência e ao êxito

11. Incentivar as práticas de ensino, pesquisa, extensão e cultura

16. Desenvolver relacionamento com egressos

Execução Objetivo

 0,0%

OBJETIVO 7 - AÇÃO 1
Realizar o Evento "Semana de Integração da Unidade de Formação Cordeiro".

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

A coordenação optou em participar do SACAIFF no campus SAP em 2023. O evento local foi reconduzido para 2024.

Durante o ano de 2023 a equipe do Centro de Referência de Cordeiro entendeu que a participação no evento unificado já existente na sede do campus foi a melhor escolha 

para o período. Já para o ano de 2024 entende-se que já será possível a realização de evento próprio.

Fevereiro de 2023 Setembro de 2023 Coordenador do Curso Técnico em Mecânica

 0,0%
Execução Ação

Ação estratégica não realizada

Decisão final: Esta ação será reconduzida no próximo exercício

Desenvolvimento:

Consolidação e formatação:
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Ação Objetivo Legenda: 



Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

OBJETIVO 8
Fortalecer e melhorar as atividades executadas por setores administrativos do Campus.

Descrição: Estabelecer rotinas de trabalho que possibilite prontamente o atendimento ao discente, docentes e setores administrativos objetivando desburocratizar ações e possibilitando 

a agilidade delas.

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

Processos Internos

2. Atender as demandas dos alunos com efetividade

14. Aperfeiçoar os processos de trabalho

Execução Objetivo

 75,0%

OBJETIVO 8 - AÇÃO 1
Mapear atividades executadas pela Coordenação de Registro Acadêmico do Campus.

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

A elaboração do calendário e o planejamento do arquivamento foram atendidos, porém o registro das ações foi inviabilizado por consequência do quadro funcional do setor.

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

A dinamica da rotina de algumas das atividades inviabilizaram, com a reduzida equipe, a conclusão da ação.

Até que se consiga uma ampliação da equipe da Coordenação de Registro Acadêmico do campus, a ação ficará descontinuada.

Abril de 2023 Dezembro de 2023 Coordenadora de Registro Acadêmico

 75,0%
Execução Ação

Ação estratégica realizada parcialmente

Decisão final: Esta ação será descontinuada

Desenvolvimento:

Consolidação e formatação:
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Ação Objetivo Legenda: 



Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

OBJETIVO 9
Apoiar e fortalecer ações que visam a qualidade de vida e o desenvolvimento dos Servidores.

Descrição: Oferecer suporte no fornecimento de informações, parcerias e materiais que atendam as ações propostas.

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

Pessoas e Infraestrutura Física e Tecnológica

18. Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as competências necessárias

17. Promover a Qualidade de Vida no Trabalho

Execução Objetivo

 33,3%

OBJETIVO 9 - AÇÃO 1
Coordenar as participações em eventos, capacitações e afastamentos dos servidores ligados às Coordenações de 

Curso e à Direção de Ensino e Políticas Estudantis.

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

 Não se aplica 

 Não se aplica 

Janeiro de 2023 Dezembro de 2023 Diretoria de Ensino e Políticas Estudantis

Dezembro de 2023

 100,0%
Execução Ação

Ação estratégica concluída

---------

OBJETIVO 9 - AÇÃO 2
Capacitar os servidores na utilização do SUAP

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

Devido às demandas rotineiras do setor e ao pequeno número de servidores na CDPCSAP (apenas Silzianni e Janderson), a necessidade de acompanhamento dos inúmeros 

documentos legais que impactam diretamente no trabalho da gestão de pessoas, além de nossa participação em outras frentes, como comissões, enquanto membros titulares 

e/ou suplentes, além de reuniões diversas e outras demandas muitas das vezes emergenciais, não foi possível a execução das ações em tela. Ressaltamos ainda a 

descentralização de inúmeros serviços por parte da Reitoria, que acaba "sobrecarregando" o setor, haja vista que somos apenas dois compondo a Gestão de Pessoas no 

campus Pádua.

É necessária a ampliação do quadro de servidores lotados no setor para que, a partir disso, seja possível a implementação de ações desta natureza, uma vez que as 

demandas do setor não tem permitido, apesar do desejo pela implementação da ação, operacionalizá-las.

Março de 2023 Setembro de 2023 Coordenação de Desenvolvimento de Pessoas

 0,0%
Execução Ação

Ação estratégica não realizada

Decisão final: Esta ação será descontinuada

OBJETIVO 9 - AÇÃO 3
Realizar campanha sobre Saúde e Qualidade de Vida para servidores.

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

 Não se aplica 

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

Devido às demandas rotineiras do setor e ao pequeno número de servidores na CDPCSAP (apenas Silzianni e Janderson), a necessidade de acompanhamento dos inúmeros 

documentos legais que impactam diretamente no trabalho da gestão de pessoas, além de nossa participação em outras frentes, como comissões, enquanto membros titulares 

e/ou suplentes, além de reuniões diversas e outras demandas muitas das vezes emergenciais, não foi possível a execução das ações em tela. Ressaltamos ainda a 

descentralização de inúmeros serviços por parte da Reitoria, que acaba "sobrecarregando" o setor, haja vista que somos apenas dois compondo a Gestão de Pessoas no 

campus Pádua.

É necessária a ampliação do quadro de servidores lotados no setor para que, a partir disso, seja possível a implementação de ações desta natureza, uma vez que as 

demandas do setor não tem permitido, apesar do desejo pela implementação da ação, operacionalizá-las.

Janeiro de 2023 Dezembro de 2023 Coordenação de Desenvolvimento de Pessoas

 0,0%
Execução Ação

Ação estratégica não realizada

Decisão final: Esta ação será descontinuada

Desenvolvimento:

Consolidação e formatação:
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Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

OBJETIVO 10
Fortalecer os canais de comunicação do campus.

Descrição: Ampliar o alcance dos canais de comunicação do campus.

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

Processos Internos

12. Aprimorar as Políticas de Acesso

13. Ampliar e aperfeiçoar a comunicação interna e com a sociedade

Execução Objetivo

 33,3%

OBJETIVO 10 - AÇÃO 1
Desenvolver uma política eficaz e transparente de comunicação do campus.

Status da Ação Estratégica:

Previsão de início:

Mês de conclusão da Ação:

Responsável:Previsão de Término:

Motivo da não execução, 

execução de forma parcial 

ou decisão de conclusão:

Situação atual da Ação 

parcialmente executada:

As atividades que não demandavam aquisições por meio do orçamento foram implementadas, ficando apenas as que demandavam equipamentos sem serem atendidas por 

ausência de disponibilidade orçamentária para aquisição.

Ação(ões) prevista(s) 

para superar o(s) 

resultado(s) negativo(s):

A ausência de recursos financeiros para aquisição de equipamentos de comunicação inviabilizaram a conclusão da ação.

Com a disponibilização de recursos orçamentários para aquisição de equipamentos, será possível retomar essa ação e alcançar os resultados por ela propostos.

Janeiro de 2023 Dezembro de 2023 Coordenação de Arte e Comunicação

 33,3%
Execução Ação

Ação estratégica realizada parcialmente

Decisão final: Esta ação será descontinuada

Desenvolvimento:

Consolidação e formatação:
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