
PLANO DE AÇÃO ANUAL - 2025

CAMPUS SÃO JOÃO DA BARRA

O Plano de Ação Anual (PAA) é um instrumento de planejamento que formaliza e norteia as ações estratégicas da instituição no horizonte de um ano. Por meio do PAA é possível prever e 

direcionar melhor os recursos disponíveis, ter melhor acompanhamento, visão sistêmica e transparência dos resultados das ações e projetos desenvolvidos.

O Instituto Federal Fluminense (IFF), por meio da Câmara de Desenvolvimento Institucional e Planejamento (Portaria IFF N.º 318/2021) com representantes de cada campus (Portaria IFF N.º 

462/2024), elabora os respectivos PAA’s alinhados aos objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). As orientações e prazos para a elaboração e 

monitoramento dos Planos de Ação Anual (PAA) são estabelecidos conforme a Portaria IFF N.º 1037/2023, alterada pela Portaria Nº.710/2024).

Conceitos:

O Objetivo Específico, ou simplesmente "Objetivo" tratado neste documento, é responsável por contribuir para o alcance de um Objetivo Estratégico (O.E.) do PDI; ele é o desdobramento da 

estratégia do IFFluminense no campus/unidade em um espaço de tempo mais curto.

As Ações Estratégicas ou simplesmente "Ações" tratadas neste documento são as operacionalizações dos Objetivos.

As Atividades, em último nível, representam as etapas para execução da Ação Estratégica relacionada . São as atividades que apontarão se há necessidade ou não de demandas de 

aquisições, contratações e Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC).

Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

Plano de Ação Anual - 2025

Versão para apreciação do Conselho de campus

Objetivo 01

EXPANSÃO DA INFRAESTRUTURA FÍSICA DO CAMPUS

Descrição: Expandir a infraestrutura física do campus, visando melhorar e aumentar as instalações disponíveis para atender às necessidades crescentes da comunidade acadêmica

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

PESSOAS_INFRAESTRUTURA_FÍSICA_E_TI

20. Consolidar e atualizar a infraestrutura física

Resumo do Objetivo 01

Total:

Investimento:

Custeio: R$ 0,00

R$ 3.000.000,00

R$ 3.000.000,00

Estudo de demandas de infraestrutura para atendimento aos POCV 23/27

Resultado esperado: Infraestrutura adequada às novas ofertas de cursos do campus

Objetivo 01 - Ação 01

Responsável: Diretoria-Geral Início: Término:Janeiro Dezembro

Origem da ação: Necessidade de ampliação do campus

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Infraestrutura

Ação reconduzida: PAA2024 -> Objetivo 1 / Ação 1

Total: R$ 3.000.000,00

Objetivo 01 - Ação 01 - Atividade 01

Planejamento - Projeto das melhorias de infraestrutura para viabilizar as novas ofertas de cursos do campus

Contratação (Despesa de Investimento) - Nova(s) obra(s) / Obra(s) de ampliaçãoDemanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 0,00

Objetivo 01 - Ação 01 - Atividade 02

Execução - Ampliação da infraestrutura física para viabilizar as novas ofertas de cursos do campus

Contratação (Despesa de Investimento) - Nova(s) obra(s) / Obra(s) de ampliaçãoDemanda:

Demanda de TIC: Sim
Total: R$ 3.000.000,00
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Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

Plano de Ação Anual - 2025

Versão para apreciação do Conselho de campus

Objetivo 02

REGULAMENTAÇÃO DE ATIVIDADES ACADÊMICAS

Descrição: Regulamentação de atividades acadêmicas consolidadas

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

PROCESSOS_INTERNOS

14. Aprimorar a Gestão de Processos e Projetos Estratégicos

16. Implementar a Governança Institucional

Resumo do Objetivo 02

Total:

Investimento:

Custeio: R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Atualizar procedimentos para registro e acompanhamento de frequência dos professores

Resultado esperado: Substituição da Ordem de Serviço DGCASJB nº 22/2016 por novo normativo

Objetivo 02 - Ação 01

Responsável: Direção de Ensino Início: Término:Abril Dezembro

Origem da ação: Necessidade de acompanhamento mais adequado

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Ensino

Envolve ação de comunicaçãoAção reconduzida: PAA2024 -> Objetivo 4 / Ação 1

Total: R$ 0,00

Objetivo 02 - Ação 01 - Atividade 01

Constituição de uma Comissão ou Grupo de Trabalho

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 02 - Ação 01 - Atividade 02

Redação das Normas e Procedimentos

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 02 - Ação 01 - Atividade 03

Consulta e Revisão do Documento

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 02 - Ação 01 - Atividade 04

Aprovação Institucional

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 02 - Ação 01 - Atividade 05

Divulgação e Implementação

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:
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Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

Plano de Ação Anual - 2025

Versão para apreciação do Conselho de campus

Objetivo 03

PROPOSIÇÃO DE ATIVIDADES E ESTRUTURA VOLTADOS AO ATENDIMENTO DA COMUNIDADE ACADÊMICA

Descrição: Criação de um ambiente inclusivo e estimulante, que atenda às necessidades diversas da comunidade acadêmica e promova o seu crescimento pessoal, acadêmico e 

profissional

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

PROCESSOS_INTERNOS

7. Aprimorar os processos que conduzem à permanência e ao êxito

8. Estruturar a oferta educativa

11. Criar condições para atender às demandas das pessoas com necessidades específicas e/ou em condições de vulnerabilidade social

Resumo do Objetivo 03

Total:

Investimento:

Custeio: R$ 0,00

R$ 10.000,00

R$ 10.000,00

Estruturar espaço adequado para amamentação

Resultado esperado: Espaço estruturado

Objetivo 03 - Ação 01

Responsável: Direção de Ensino Início: Término:Março Dezembro

Origem da ação: Necessidade de atendimento às alunas com filhos

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Atendimento ao discente

Ação reconduzida: PAA2024 -> Objetivo 5 / Ação 2

Total: R$ 10.000,00

Objetivo 03 - Ação 01 - Atividade 01

Projetar o layout do espaço

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 03 - Ação 01 - Atividade 02

Adquirir os equipamentos e materiais necessários para equipar o espaço

Contratação (Despesa de Investimento) - Equipamento(s)Demanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 10.000,00

Criar um programa de acolhimento/recepção e capacitação para os novos servidores

Resultado esperado: Criação de um programa de acolhimento

Objetivo 03 - Ação 02

Responsável: Coordenação de Gestão de Pessoas Início: Término:Janeiro Dezembro

Origem da ação: Necessidade de receber melhor nossos novos servidores

Categoria: Processo (ação realizada de forma recorrente e contínua) Área da gestão: Gestão de Pessoas

Ação reconduzida: PAA2024 -> Objetivo 5 / Ação 6

Total: R$ 0,00

Objetivo 03 - Ação 02 - Atividade 01

Elaborar materiais de acolhimento, como manuais do servidor, guias de boas-vindas, apresentações institucionais e materiais informativos sobre benefícios, recursos 

de apoio e oportunidades de desenvolvimento profissional.

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 03 - Ação 02 - Atividade 02

Coletar feedback dos novos servidores sobre o programa de acolhimento e treinamento, avaliando sua eficácia e identificando áreas de melhoria.

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:
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Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

Plano de Ação Anual - 2025

Versão para apreciação do Conselho de campus

Objetivo 04

SANEAMENTO DOS AMBIENTES DO CAMPUS

Descrição: Saneamento dos ambientes do campus

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

PESSOAS_INFRAESTRUTURA_FÍSICA_E_TI

20. Consolidar e atualizar a infraestrutura física

Resumo do Objetivo 04

Total:

Investimento:

Custeio: R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Avaliar bens patrimoniais inservíveis para o seu desfazimento

Resultado esperado:  Bens patrimoniais inservíveis avaliados

Objetivo 04 - Ação 02

Responsável: Diretoria de Administração Início: Término:Março Dezembro

Origem da ação: Necessidade de descartar materiais que não nos servem mais

Categoria: Processo (ação realizada de forma recorrente e contínua) Área da gestão: Infraestrutura

Ação reconduzida: PAA2024 -> Objetivo 8 / Ação 2

Total: R$ 0,00

Objetivo 04 - Ação 02 - Atividade 01

Planejamento

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 04 - Ação 02 - Atividade 02

Execução

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:
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Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

Plano de Ação Anual - 2025

Versão para apreciação do Conselho de campus

Objetivo 05

VIABILIZAÇÃO DO FUNCIONAMENTO DO RESTAURANTE ESTUDANTIL

Descrição: Viabilização do funcionamento do Restaurante Estudantil

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

PESSOAS_INFRAESTRUTURA_FÍSICA_E_TI

20. Consolidar e atualizar a infraestrutura física

Resumo do Objetivo 05

Total:

Investimento:

Custeio: R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Viabilização do funcionamento do Restaurante Estudantil

Resultado esperado: Mudança para o restaurante estudantil e início dos atendimentos

Objetivo 05 - Ação 01

Responsável: Diretoria de Administração e Nutricionista Início: Término:Abril Dezembro

Origem da ação: Necessidade de melhorar o ambiente para alimentação dos alunos

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Administração

Ação reconduzida: PAA2024 -> Objetivo 9 / Ação 1

Total: R$ 0,00

Objetivo 05 - Ação 01 - Atividade 01

Revisão do Contrato

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 05 - Ação 01 - Atividade 02

Licitação

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:
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Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

Plano de Ação Anual - 2025

Versão para apreciação do Conselho de campus

Objetivo 06

FORTALECIMENTO DO ATENDIMENTO AO DISCENTE

Descrição: Proporcionar um ambiente acolhedor, inclusivo e eficiente para os estudantes

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

RESULTADOS

1. Proporcionar a formação profissional e tecnológica

3. Promover a formação integral e em consonância aos arranjos produtivos, sociais e culturais locais

4. Atender aos públicos com necessidades específicas e/ou em condições de vulnerabilidade social

Resumo do Objetivo 06

Total:

Investimento:

Custeio: R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Criação de manual do estudante

Resultado esperado: Criação de manual do estudante atualizado à luz da nova RDP

Objetivo 06 - Ação 01

Responsável: Direção de Ensino Início: Término:Maio Dezembro

Origem da ação: Necessidade de recepcionar novos alunos com informações úteis

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Ensino

Ação reconduzida: PAA2024 -> Objetivo 10 / Ação 1

Total: R$ 0,00

Objetivo 06 - Ação 01 - Atividade 01

Criação de grupo de trabalho

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Regulamentar atividade dos setores com atendimento direto aos discentes

Resultado esperado: Estabelecimento de diretrizes claras e procedimentos padronizados para garantir a qualidade, eficiência e equidade no atendimento prestado aos alunos

Objetivo 06 - Ação 02

Responsável: Direção de Ensino Início: Término:Maio Dezembro

Origem da ação: Necessidade de informar aos alunos a quem recorrer para atendê-los em suas demandas

Categoria: Processo (ação realizada de forma recorrente e contínua) Área da gestão: Ensino

Ação reconduzida: PAA2024 -> Objetivo 10 / Ação 2

Total: R$ 0,00

Objetivo 06 - Ação 02 - Atividade 01

Criação de grupo de trabalho

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Viabilizar manutenção de equipamentos dos laboratórios

Resultado esperado: Pleno funcionamento do laboratórios

Objetivo 06 - Ação 03

Responsável: Direção de Ensino Início: Término:Maio Dezembro

Origem da ação: Melhorar a qualidade das aulas laboratoriais

Categoria: Processo (ação realizada de forma recorrente e contínua) Área da gestão: Ensino

Ação reconduzida: PAA2024 -> Objetivo 10 / Ação 3

Total: R$ 0,00

Objetivo 06 - Ação 03 - Atividade 01

Levantamento sobre as necessidades de manutenção nos laboratórios

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Elaborar Regulamento Disciplinar Discente

Resultado esperado: Normatizar as medidas necessárias para a preservação da segurança, da integridade física, psíquica e moral e da dignidade dos discentes do campus

Objetivo 06 - Ação 04

Responsável: Direção de Ensino Início: Término:Maio Dezembro

Origem da ação: Necessidade de informar os alunos sobre seus direitor e deveres

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Ensino

Envolve ação de comunicaçãoAção reconduzida: PAA2024 -> Objetivo 10 / Ação 4

Total: R$ 0,00
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Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

Plano de Ação Anual - 2025

Versão para apreciação do Conselho de campus

Objetivo 06 - Ação 04 - Atividade 01

Redação das Normas e Procedimentos Disciplinares

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 06 - Ação 04 - Atividade 02

Consulta e Revisão do Documento

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 06 - Ação 04 - Atividade 03

Aprovação Institucional

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 06 - Ação 04 - Atividade 04

Divulgação e Implementação

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:
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Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

Plano de Ação Anual - 2025

Versão para apreciação do Conselho de campus

Objetivo 07

AMPLIAÇÃO DO ATENDIMENTO DA ALIMENTAÇÃO ESCOLAR

Descrição: Fortalecer o atendimento da alimentação escolar, o que implica em melhorar a qualidade, eficiência e satisfação em relação às refeições servidas aos estudantes

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

ORÇAMENTO

22. Aprimorar a gestão orçamentária com foco na estratégia

Resumo do Objetivo 07

Total:

Investimento:

Custeio: R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Propor novas possibilidades de fornecimento de alimentação

Resultado esperado: Melhoria na cobertura da alimentação escolar

Objetivo 07 - Ação 01

Responsável: Nutricionista Início: Término:Junho Dezembro

Origem da ação: Necessidade de mais alunos terem acesso à alimentação

Categoria: Processo (ação realizada de forma recorrente e contínua) Área da gestão: Atendimento ao discente

Ação reconduzida: PAA2024 -> Objetivo 13 / Ação 1

Total: R$ 0,00

Objetivo 07 - Ação 01 - Atividade 01

Nomear Grupo de Trabalho para os debates

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Plano de Ação Anual - 2025 29/04/2025 Página 8 de 9CAMPUS SÃO JOÃO DA BARRA



Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

Plano de Ação Anual - 2025

Versão para apreciação do Conselho de campus

Desenvolvimento:

https://portal1.iff.edu.br/o-iffluminense/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucional/plano-de-acao-anualMais informações, acesse:

DDI - Diretoria de Desenvolvimento Institucional / ReitoriaConsolidação e formatação:

Câmara de Desenvolvimento Institucional e Planejamento e Gestão do Campus São João da Barra

Legenda: Atividade Ação Objetivo 

Total

Objetivos: 7

Resumo

CAMPUS SÃO JOÃO DA BARRA

Total

Ações: 11

Total

Atividades: 23

Totais

Despesas de investimento: Contratação (Despesa de Investimento) - Equipamento(s) R$ 10.000,00

Contratação (Despesa de Investimento) - Nova(s) obra(s) / Obra(s) de ampliação R$ 3.000.000,00

Subtotal: R$ 3.010.000,00

Total: R$ 3.010.000,00
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