
PLANO DE AÇÃO ANUAL - 2026

CAMPUS ITABORAÍ

Versão final

O Plano de Ação Anual (PAA) é um instrumento de planejamento que formaliza e norteia as ações estratégicas da instituição no horizonte de um ano. Por meio do PAA é possível prever e 

direcionar melhor os recursos disponíveis, ter melhor acompanhamento, visão sistêmica e transparência dos resultados das ações e projetos desenvolvidos.

O Instituto Federal Fluminense (IFF), por meio da Câmara de Desenvolvimento Institucional e Planejamento (Portaria IFF N.º 318/2021) com representantes de cada campus (Portaria IFF N.º 

462/2024), elabora os respectivos PAA’s alinhados aos objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). As orientações e prazos para a elaboração e 

monitoramento dos Planos de Ação Anual (PAA) são estabelecidos conforme a Portaria IFF N.º 1037/2023, alterada pela Portaria Nº.710/2024).

Conceitos:

O Objetivo Específico, ou simplesmente "Objetivo" tratado neste documento, é responsável por contribuir para o alcance de um Objetivo Estratégico (O.E.) do PDI; ele é o desdobramento da 

estratégia do IFFluminense no campus/unidade em um espaço de tempo mais curto.

As Ações Estratégicas ou simplesmente "Ações" tratadas neste documento são as operacionalizações dos Objetivos.

As Atividades, em último nível, representam as etapas para execução da Ação Estratégica relacionada . São as atividades que apontarão se há necessidade ou não de demandas de 

aquisições, contratações e Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC).

Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.

Plano de Ação Anual - 2026

Versão final

CAMPUS ITABORAÍ

Objetivo 01

Viabilizar a Cessão Onerosa de  Espaço para Cantina

Descrição:  Fazer com que o espaço de alimentação do campus passe a ser um local ofertado  para fins de alimentação por empresa terceirizada

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

PROCESSOS_INTERNOS

7. Aprimorar os processos que conduzem à permanência e ao êxito

15. Assegurar práticas de gestão sustentáveis e eficientes dos recursos socioeconômicos e ambientais

Resumo do Objetivo 01

Total:

Investimento:

Custeio: R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Viabilizar a Cessão Onerosa de  Espaço para Cantina

Resultado esperado: Disponibilizar para toda a comunidade acadêmica um espaço que ofereça alimentação saudável e nutritiva, garantindo um ambiente seguro e agradável  e de 

forma a promover a sustentabilidade, gerar recursos para a instituição e fortalecer a integraçãoda comunidade escolar.

Objetivo 01 - Ação 01

Responsável: Direção geral Início: Término:   Março Dezembro

Origem da ação:  Demanda da comunidade/ PAA 2025

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Atendimento ao discente

Ação reconduzida: PAA2025 -> Objetivo 5 / Ação 1

Total: R$ 0,00

Objetivo 01 - Ação 01 - Atividade 01

Formar equipe de planejamento responsável por identificar as necessidades reais de alimentação dos alunos, em consonância com as políticas educacionais da 

instituição.

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 01 - Ação 01 - Atividade 02

Adquirir o serviço

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:
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Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.
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Objetivo 02

Reestruturação Urbanística e Paisagística do Campus

Descrição: Promover a urbanização e o paisagismo do campus, por meio da implantação e qualificação de infraestrutura esportiva, recreativa e ambiental

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

PESSOAS_INFRAESTRUTURA_FÍSICA_E_TI

20. Consolidar e atualizar a infraestrutura física

Resumo do Objetivo 02

Total:

Investimento:

Custeio: R$ 78.000,00

R$ 625.000,00

R$ 703.000,00

Urbanização e paisagismo do Campus

Resultado esperado: Campus com infraestrutura urbana e paisagística qualificada, mais funcional, segura e assesível.

Objetivo 02 - Ação 01

Responsável: Direção Geral Início: Término:   Março Dezembro

Origem da ação: PDI

Categoria: Processo (ação realizada de forma recorrente e contínua) Área da gestão: Infraestrutura

Total: R$ 653.000,00

Objetivo 02 - Ação 01 - Atividade 01

Viabilizar a instalação dos bicicletários em pontos estratégicos

Contratação (Despesa de Custeio) - Outros serviçosDemanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 8.000,00

Objetivo 02 - Ação 01 - Atividade 02

Delimitar e mapear a área destinada à reserva florestal, com identificação de espécies existentes e áreas de recuperação.

Contratação (Despesa de Custeio) - Outros serviçosDemanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 5.000,00

Objetivo 02 - Ação 01 - Atividade 03

Implantar o projeto da reserva florestal

Contratação (Despesa de Investimento) - Nova(s) obra(s) / Obra(s) de ampliaçãoDemanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 25.000,00

Objetivo 02 - Ação 01 - Atividade 04

Elaborar projeto técnico para implantação da quadra poliesportiva

Contratação (Despesa de Custeio) - Outros serviçosDemanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 15.000,00

Objetivo 02 - Ação 01 - Atividade 05

Executar a construção da quadra poliesportiva

Contratação (Despesa de Investimento) - Nova(s) obra(s) / Obra(s) de ampliaçãoDemanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 600.000,00

Estrutura e conteiners para coleta seletiva

Resultado esperado: Assegurar a segregação adequada dos resíduos e o fortalecimento das práticas de sustentabilidade na unidade de ensino.

Objetivo 02 - Ação 02

Responsável: Infraestrurura Início: Término:   Março Dezembro

Origem da ação: PDI

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Infraestrutura

Total: R$ 50.000,00

Objetivo 02 - Ação 02 - Atividade 01

Levantamento das capacidades, preço, e montagem da licitação.

Contratação (Despesa de Custeio) - Outros serviçosDemanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 50.000,00
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Objetivo 03

Estimular o engajamento e participação discente nas ações do campus

Descrição:  Estabelecer estratégias e criar espaços para que os dicentes se envolvam nas atividades de pesquisa, extensão, em eventos, em reuniões, nas comissões e em outras 

representações.

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

PROCESSOS_INTERNOS

6. Fortalecer a inserção socioprofissional dos estudantes e dos egressos

7. Aprimorar os processos que conduzem à permanência e ao êxito

13. Estabelecer uma comunicação integrada e continuada

Resumo do Objetivo 03

Total:

Investimento:

Custeio: R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Criação de Programas de Representação Estudantil

Resultado esperado:  Espera-se a formação de grêmios estudantis, conselhos ou comissões para que os discentes tenham particiação mais ativa no planejamento de atividades e 

eventos.

Objetivo 03 - Ação 01

Responsável: Direção de Ensino Início: Término:   Março Dezembro

Origem da ação: Relatório CPA 2023

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Atendimento ao discente

Envolve ação de comunicaçãoAção reconduzida: PAA2025 -> Objetivo 1 / Ação 1

Total: R$ 0,00

Objetivo 03 - Ação 01 - Atividade 01

Realizar reuniões com os discentes para apresentar a importância da representação estudantil.

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC: Não
Total:

Objetivo 03 - Ação 01 - Atividade 02

Fornecer suporte no processo eleitoral

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 03 - Ação 01 - Atividade 03

Auxiliar na elaboração da documentação (ata, estatuto, etc)

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 03 - Ação 01 - Atividade 04

Fomentar articulações com a União Nacional dos Estudantes (UNE)

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Constituição e Estruturação dos Núcleos de Diversidade

Resultado esperado: Formar os núcleos, definindo objetivos, membros e estrutura; 

Fortelecer projetos já instituídos.

Objetivo 03 - Ação 02

Responsável: Servidores Início: Término:   Março Dezembro

Origem da ação: Relatório CPA 2023

Categoria: Processo (ação realizada de forma recorrente e contínua) Área da gestão: Extensão

Envolve ação de comunicaçãoAção reconduzida: PAA2025 -> Objetivo 1 / Ação 3

Total: R$ 0,00

Objetivo 03 - Ação 02 - Atividade 01

Iniciar as atividades do Núcleo de Estudos sobre Gênero, Diversidade e Sexualidades (Nugedis)

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 03 - Ação 02 - Atividade 02

Elaborar e submeter proposta de criação do Núcleos de Artes, Cultura e Educação (Nasce)

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 03 - Ação 02 - Atividade 03

Organizar concursos culturais (poesia, fotografia, redação) com temas relacionados à diversidade.

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:
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Objetivo 04

Aquisição de equipamentos / mobiliários

Descrição: Aquisição de equipamentos de forma que os setores pedagógicos, como salas de aula e laboratórios, assim como setores administrativos, possam atender plenamente os 

seus objetivos

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

PESSOAS_INFRAESTRUTURA_FÍSICA_E_TI

20. Consolidar e atualizar a infraestrutura física

Resumo do Objetivo 04

Total:

Investimento:

Custeio: R$ 400.000,00

R$ 220.000,00

R$ 620.000,00

Aquisição de softwares educacionais

Resultado esperado:  Possibilitar um ambiente de aprendizagem mais dinâmico, interativo e eficaz, preparando os alunos para os desafios do futuro

Objetivo 04 - Ação 01

Responsável: Coordenação de àrea Início: Término:   Abril Dezembro

Origem da ação: PDI

Categoria: Processo (ação realizada de forma recorrente e contínua) Área da gestão: Ensino

Ação reconduzida: PAA2025 -> Objetivo 6 / Ação 2

Total: R$ 100.000,00

Objetivo 04 - Ação 01 - Atividade 01

Levantar as demandas dos softwares de interesse

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC: Não
Total:

Objetivo 04 - Ação 01 - Atividade 02

Adquirir Softwares

Contratação (Despesa de Investimento) - Equipamento(s)Demanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 100.000,00

Aquisição de computadores Avançados

Resultado esperado: Atendimento as nescessidades das aulas práticas dos alunos dos cursos de Informática

Objetivo 04 - Ação 02

Responsável: Respondável pela TI Início: Término:   Março Dezembro

Origem da ação: Relatório CPA 2025

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Tecnologia da Informação

Ação reconduzida: PAA2025 -> Objetivo 6 / Ação 3

Total: R$ 120.000,00

Objetivo 04 - Ação 02 - Atividade 01

Levantamento das especificaçoes nescessárias das maquinas.

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 04 - Ação 02 - Atividade 02

Consultar fornecedores e avaliar orçamento

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 04 - Ação 02 - Atividade 03

Montagem de processo de compras, aquisição e instalação.

Contratação (Despesa de Investimento) - Equipamento(s)Demanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 120.000,00

Aquisição de equipamentos e mobiliários para o laboratório de

Resultado esperado: Ambiente adequado para práticas pedagógicas inovadoras, qualificando o ensino e a aprendizagem.

Objetivo 04 - Ação 03

Responsável: Direção de Ensino Início: Término:   Março Dezembro

Origem da ação: PDI e Relatório CPA 2025

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Ensino

Total: R$ 400.000,00

Plano de Ação Anual - 2026 30/03/2026 Página 4 de 10CAMPUS ITABORAÍ



Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.
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Objetivo 04 - Ação 03 - Atividade 01

Identificação das demandas e posterior aquisição por meio de licitação.

Contratação (Despesa de Custeio) - Outros serviçosDemanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 400.000,00
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Os objetivos e as ações não estão apresentados em ordem de prioridade de execução.
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Objetivo 05

Adequação, finalização e reparos da infraestrutura do campus

Descrição:  Atender a necessidade de adequação da infraestrutura de espaços do campus que já estão em utilização, assim como a finalização de obras no campus e reparos de 

estruturas danificadas

Perspectiva / Objetivo(s) Estratégico(s) PDI:

PESSOAS_INFRAESTRUTURA_FÍSICA_E_TI

20. Consolidar e atualizar a infraestrutura física

Resumo do Objetivo 05

Total:

Investimento:

Custeio: R$ 330.000,00

R$ 2.676.000,00

R$ 3.006.000,00

 Aquisição e instalação de escadas externas, com guarda-corpo, modelo Marinheiro, para acesso aos telhados e instalação de linha de vida.

Resultado esperado:  Acesso aos telhados dos blocos de forma segura respeitando legislações vigentes

Objetivo 05 - Ação 01

Responsável: Coordenação de Infra estrutura Início: Término:   Março Outubro

Origem da ação: PDI 23.2/28.1

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Infraestrutura

Ação reconduzida: PAA2025 -> Objetivo 7 / Ação 1

Total: R$ 46.000,00

Objetivo 05 - Ação 01 - Atividade 01

Contato com empresas com essa expertise para elaboração de projeto

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 05 - Ação 01 - Atividade 02

Adquirir o projeto

Contratação (Despesa de Investimento) - OutrosDemanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 6.000,00

Objetivo 05 - Ação 01 - Atividade 03

Fazer a aquisição da instalação

Contratação (Despesa de Investimento) - OutrosDemanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 40.000,00

Restauração/retificação do muro que cerca o Campus

Resultado esperado:  Garantia de maior segurança para a comunidade acadêmica

Objetivo 05 - Ação 02

Responsável: Infreaestrutura Início: Término:   Março Dezembro

Origem da ação: PDI

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Infraestrutura

Ação reconduzida: PAA2024 -> Objetivo 7 / Ação 3

Total: R$ 150.000,00

Objetivo 05 - Ação 02 - Atividade 01

Adquirir o serviço de obra

Contratação (Despesa de Custeio) - Reforma(s)Demanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 150.000,00

Controle de acesso de veículos para visitantes e cancela automática

Resultado esperado:  Garantia de maior segurança para a comunidade acadêmica

Objetivo 05 - Ação 03

Responsável: Infraestrutura Início: Término:   Março Dezembro

Origem da ação: PDI

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Infraestrutura

Ação reconduzida: PAA2024 -> Objetivo 7 / Ação 5

Total: R$ 30.000,00

Objetivo 05 - Ação 03 - Atividade 01

Levantar a demanda e especificação do material necessário para instalação

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:
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Objetivo 05 - Ação 03 - Atividade 02

Adquirir o serviço de instalação

Contratação (Despesa de Custeio) - Reforma(s)Demanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 30.000,00

Controle de acesso para alunos e visitantes (Sistema RFID)

Resultado esperado: Garantia de maior segurança para a comunidade acadêmica

Objetivo 05 - Ação 04

Responsável: Infraestrurura/TI Início: Término:   Março Dezembro

Origem da ação: PDI

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Infraestrutura

Ação reconduzida: PAA2024 -> Objetivo 7 / Ação 6

Total: R$ 30.000,00

Objetivo 05 - Ação 04 - Atividade 01

Levantar a demanda e especificação do material necessário para instalação

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 05 - Ação 04 - Atividade 02

Adquirir o serviço de instalação

Contratação (Despesa de Investimento) - Equipamento(s)Demanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 30.000,00

Finalização da obra do bloco de eletrotécnica e automação

Resultado esperado: Bloco de letrotécnica e automação pronto de forma a tender a necessidade dos laboratórios para esse curso

Objetivo 05 - Ação 05

Responsável: Direção Geral Início: Término:   Março Dezembro

Origem da ação: PDI

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Infraestrutura

Ação reconduzida: PAA2024 -> Objetivo 7 / Ação 7

Total: R$ 1.400.000,00

Objetivo 05 - Ação 05 - Atividade 01

construção do bloco com laboratórios conforme as normas vigentes

Contratação (Despesa de Investimento) - Nova(s) obra(s) / Obra(s) de ampliaçãoDemanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 1.400.000,00

Serviço de sistema de segurança (câmeras, sensor e central de video monitoramento)

Resultado esperado: Garantia de maior segurança para a comunidade acadêmica

Objetivo 05 - Ação 06

Responsável: Infraestrutura Início: Término:   Março Dezembro

Origem da ação: PDI

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Infraestrutura

Ação reconduzida: PAA2024 -> Objetivo 7 / Ação 8

Total: R$ 100.000,00

Objetivo 05 - Ação 06 - Atividade 01

Fazer a aquisição da instalação

Contratação (Despesa de Investimento) - OutrosDemanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 100.000,00

Adequação do espaço de convivência de alunos(refeitório) e equipamentos

Resultado esperado: Socialização e a interação entre os estudantes saúde e bem-estar da comunidade escolar

Objetivo 05 - Ação 07

Responsável: Insfraestrurura Início: Término:   Janeiro Junho

Origem da ação: PDI

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Infraestrutura

Ação reconduzida: PAA2024 -> Objetivo 7 / Ação 11

Total: R$ 1.000.000,00

Objetivo 05 - Ação 07 - Atividade 01

Construção de  um refeitório para os alunos com o mesmo padrão das demais unidades do IFF

Contratação (Despesa de Investimento) - Nova(s) obra(s) / Obra(s) de ampliaçãoDemanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 1.000.000,00
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Implantação de usina de fotovoltáica

Resultado esperado: Promover a sustentabilidade e serve como um exemplo prático de energias renováveis para alunos.

Objetivo 05 - Ação 08

Responsável: Infraestrurura Início: Término:   Março Dezembro

Origem da ação: PDI

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Infraestrutura

Ação reconduzida: PAA2025 -> Objetivo 7 / Ação 10

Total: R$ 0,00

Objetivo 05 - Ação 08 - Atividade 01

Homologação por parte da empresa

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Instalação de projeto de sistema de incêndio

Resultado esperado: Segurança a toda comunidade escolar e se adequar as normas vigentes

Objetivo 05 - Ação 09

Responsável: Infraestrurura Início: Término:   Março Dezembro

Origem da ação: CPA

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Infraestrutura

Ação reconduzida: PAA2025 -> Objetivo 7 / Ação 11

Total: R$ 100.000,00

Objetivo 05 - Ação 09 - Atividade 01

Acionar a engenharia da Reitoria para confecção de projeto de incêncio

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 05 - Ação 09 - Atividade 02

Fazer aquisição e Instalação

Contratação (Despesa de Investimento) - OutrosDemanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 100.000,00

Rampa para acessibilidade do campus

Resultado esperado: Tornar o campos acessível de acordo com as normas vigentes.

Objetivo 05 - Ação 10

Responsável: Infraestrutura Início: Término:   Março Dezembro

Origem da ação: CPA

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Infraestrutura

Ação reconduzida: PAA2025 -> Objetivo 7 / Ação 14

Total: R$ 80.000,00

Objetivo 05 - Ação 10 - Atividade 01

ofecção de novo projeto da rampa de acesso

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC: Não
Total:

Objetivo 05 - Ação 10 - Atividade 02

Confecção de processo para licitação e implantação do projeto.

Contratação (Despesa de Custeio) - Reforma(s)Demanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 80.000,00

Conserto do telhado

Resultado esperado:  Eliminar os vazamentos do telhado.

Objetivo 05 - Ação 11

Responsável: Infraestrurura Início: Término:   Março Dezembro

Origem da ação: CPA

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Infraestrutura

Ação reconduzida: PAA2025 -> Objetivo 7 / Ação 15

Total: R$ 40.000,00

Objetivo 05 - Ação 11 - Atividade 01

Levantamento dos serviços a serem prestados para montagem do processo.

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:
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Objetivo 05 - Ação 11 - Atividade 02

Confecção de processo para licitação e implantação do projeto.

Contratação (Despesa de Custeio) - Reforma(s)Demanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 40.000,00

Pintura e conservação da infraestrutura

Resultado esperado: Ambiente educacional mais adequado e acolhedor.

Objetivo 05 - Ação 12

Responsável: Infraestrurura Início: Término:   Março Dezembro

Origem da ação: PDI

Categoria: Projeto (ação para atender demanda específica) Área da gestão: Infraestrutura

Total: R$ 30.000,00

Objetivo 05 - Ação 12 - Atividade 01

Levntamento dos serviços e material nescessários para esta manutenção

Não há demanda de recursoDemanda:

Demanda de TIC:
Total:

Objetivo 05 - Ação 12 - Atividade 02

Aquisição do material e do serviço

Contratação (Despesa de Custeio) - Reforma(s)Demanda:

Demanda de TIC: Não
Total: R$ 30.000,00
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Desenvolvimento:

https://portal1.iff.edu.br/o-iffluminense/desenvolvimento-institucional/planejamento-institucional/plano-de-acao-anualMais informações, acesse:

DDI - Diretoria de Desenvolvimento Institucional / ReitoriaConsolidação e formatação:

Câmara de Desenvolvimento Institucional e Planejamento e Gestão do Campus Itaboraí

Legenda: Atividade Ação Objetivo 

Total

Objetivos: 5

Resumo

CAMPUS ITABORAÍ

Total

Ações: 20

Total

Atividades: 41

Totais

Despesas de custeio: Contratação (Despesa de Custeio) - Outros serviços R$ 478.000,00

Contratação (Despesa de Custeio) - Reforma(s) R$ 330.000,00

Subtotal: R$ 808.000,00

Despesas de investimento: Contratação (Despesa de Investimento) - Equipamento(s) R$ 250.000,00

Contratação (Despesa de Investimento) - Nova(s) obra(s) / Obra(s) de ampliação R$ 3.025.000,00

Contratação (Despesa de Investimento) - Outros R$ 246.000,00

Subtotal: R$ 3.521.000,00

Total: R$ 4.329.000,00
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