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A PARTICIPACAO DISCENTE NA GESTAO DEMOCRATICA ESCOLAR NA
PERSPECTIVA DA FORMACAO INTEGRAL: UM ESTUDO DE CASO NO
INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE CAMPUS CAMPOS CENTRO

RESUMO

Considerando a premissa legal da gestdo democratica do ensino e que a participacdo ativa nos
processos de tomada de decisdo no ambiente escolar colabora para a formacdo de
comportamentos politicos democraticos, o estudo em questdo teve como objetivo investigar
como se da a participacdo dos estudantes na gestdo democratica no IFF Campus Campos
Centro. Para isso, foi realizado um estudo de caso com os estudantes do Ensino Médio
Integrado do Campus Campos Centro. Apds pesquisa bibliografica e documental, foi
realizada com os representantes discentes uma entrevista para averiguar suas percepcoes sobre
0s canais e a participacdo discente atual. Aos demais estudantes foi aplicado um questionario
para analisar o conhecimento que possuem sobre a gestdo democratica da instituicdo, como é
a participacdo deles nesse processo e possiveis demandas existentes. A interpretacdo dos
dados mostrou que a participacdo dos discentes na gestdo democréatica do campus é baixa, e
que hd um grande desconhecimento por parte deles dos canais de participacdo e de seus
representes, sendo a disseminacdo de informacdes, o principal desafio apresentado para a
participacdo efetiva dos estudantes. Nesse sentido foi desenvolvido e aplicado um produto
educacional com informagdes sobre os mecanismos de participacdo discente, com proposito
de gerar interacdo e estimular os estudantes em via de uma participacédo efetiva, junto aos seus
representantes e a gestdo democrética da instituicao.

Palavras-chave: Educacdo integral, gestdo democratica, educacao profissional e tecnologica.



STUDENT PARTICIPATION IN DEMOCRATIC SCHOOL MANAGEMENT FROM THE
PERSPECTIVE OF COMPREHENSIVE EDUCATION: A CASE STUDY AT THE
INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE CAMPUS CAMPOS CENTRO

ABSTRACT

Considering the legal premise of democratic management of education and that active
participation in decision-making processes in the school environment contributes to the
formation of democratic political behaviors, the study in question aimed to investigate how
students participate in democratic management. at IFF Campus Campos Centro. For this, a
case study was carried out with the students of the integrated high school of Campus Campos
Centro. After bibliographic and documentary research, an interview was carried out with the
student representatives to ascertain their perceptions about the channels and current student
participation. A questionnaire was applied to the other students to analyze their knowledge
about the democratic management of the institution, how they participate in this process and
possible existing demands. The interpretation of the data showed that the participation of
students in the democratic management of the campus is low, and that there is a great lack of
knowledge on their part of the participation channels and their representatives, with the
dissemination of information being the main challenge presented for effective participation. of
students. In this sense, an educational product was developed and applied with information on
the mechanisms of student participation, with the purpose of generating interaction and
encouraging students to participate effectively, together with their representatives and the
democratic management of the institution.

Keywords: Integral education, democratic management, professional and technological
education.
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1 INTRODUCAO

A histéria da educagdo no Brasil caminha conexa a histéria de seu desenvolvimento
econdmico e das politicas publicas em disputa pelos projetos de sociedade. Ao nos voltarmos
para a origem da politica nacional de educagdo profissional, nos deparamos com aspectos
historicos e ideologicos que culminam em um sistema educacional dual, onde de um lado se
tem uma formagdo basica proped€utica, direcionada para as elites e de outro, um ensino
profissionalizante voltado para a formac¢do de mdo de obra para o exercicio profissional.
Nessa conjuntura, a educagado profissional brasileira tem formado sujeitos fragmentados, “do
tipo conformado, politica e pedagogicamente” (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015).

A partir da década de 80, consoante as transformacdes politicas e socioecondmicas que
se fizeram presentes no processo de redemocratizagdo do pais, ampliou-se a luta dos
educadores pela democratizacdo do ensino e por uma educagao que abrangesse uma formacgao
integrada do individuo, com o intuito de superar o dualismo da sociedade e da educagdao
profissional no Brasil (CIAVATTA, 2014). Nesse contexto, a constitui¢ao cidada, promulgada
em 1988, postula a educagdo publica, gratuita e de qualidade como direito de todos, visando o
desenvolvimento da pessoa para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.
Dentre os principios basilares para o ensino publico, esta posta a gestdo democratica escolar,
considerada parte relevante no empenho em prol da melhoria da qualidade da educagao.

A educagdo se configura num territério de constante embate dos projetos de sociedade
em disputa, podendo ser util tanto para manutencdo dos cendrios atuais, quanto para
transformagao da sociedade (FREIRE, 1996). Nesse sentido, a educagdo integral, numa
perspectiva omnilateral, politécnica e unitaria, tem a finalidade de ser uma educagdao que
forme um ser humano capaz de trabalhar, viver coletivamente e agir de forma auténoma
perante a realidade, reconhecendo a sociedade e seu potencial de transformagao. Os Institutos
Federais trazem entre seus pressupostos a articulagdo entre ensino médio e formagao
profissional, carregando assim a possibilidade do ensino integrado, no sentido dessa formagao
humana integral, como pratica pedagdgica engajada com a promo¢do da autonomia e
emancipagao dos estudantes.

Tendo em vista que a escola ¢ uma instituicdo social de extrema importancia, cujo
objetivo visa desenvolver potencialidades para a formacdo de cidaddos participativos na
sociedade (LIBANEO, 2018), a gestdo democratica do ensino se manifesta ndo apenas em seu

carater organizacional, mas como possibilidade de processo formativo a partir da participacdo



dos estudantes nos processos de tomada de decisdo. Assim, a participagdo dos estudantes na
gestdo democratica permite que eles exercam participagdo social, autonomia e cidadania,
como sujeitos de direitos no interior da escola, pratica essa que extrapola os muros da
instituicdo, promovendo comportamentos sociais democraticos, cidadania e emancipagdo
social (PARO, 2007; PARO, 2016; LIBANEO, 2018, GADOTTI, 2014; DOURADO, 2012).
A gestdo democratica do ensino publico estd fortemente ancorada na legislacdo
brasileira, desde o seu estabelecimento na Constituicdo Federal, transpassando a Lei de
Diretrizes e Bases para a Educacdo (LDB), até o Plano Nacional de Educacdo, que
determina diretrizes, metas e estratégias para que sua implementacdo aconteca em todo o
pais. Dessa forma, o principio da gestdo democratica do ensino estd entre aqueles que
fundamentam o sistema educacional brasileiro, reverberando nos estados e municipios. No
entanto, a existéncia de dispositivos legais e mesmo de posi¢des de representacdo que 0S
atendam, ndo garante que a gestdo democratica esteja sendo exercida, pois para que haja
democratizacdo real no processo € preciso que haja participacdo efetiva da comunidade
escolar de forma dialdgica, critica e reflexiva. Quando se fala nos estudantes, a participacéo
no processo de gestdo democratica torna-se ainda mais relevante, dada a importancia desta

para sua formagcéo.

Nesse sentido, € papel da escola e da comunidade escolar proporcionar a participagdo
dos estudantes nos processos de tomadas de decisdo da gestdo da instituicdo, estabelecendo
relacBes sociais mais dialogicas do espaco pedagogico. Gadotti (1994) enumera duas razdes
principais para a participacdo dos estudantes na gestdo democratica no ensino publico, a
primeira porque a escola deve formar para a cidadania e para isso deve dar o exemplo, de
forma que a gestdo democratica na escola é parte do aprendizado para a cidadania, e a
segunda porque a gestdo democréatica pode melhorar o ensino, uma vez que a participacao
leva ao conhecimento do funcionamento da escola e dos seus atores, levando a uma maior

aproximacdo entre o0s alunos e os conteldos.

Dada a relevancia da participacdo dos estudantes na gestdo democratica escolar para a
formacao integral dos mesmos, desenvolvendo seu carater cidaddo e emancipador e acessando
o seu potencial transformador da realidade, faz-se imperativo nos voltarmos para essa
participagdo, nos questionando de que forma a gestdo democratica escolar acontece junto aos
estudantes do Instituto Federal Fluminense (IFF). O estudo aqui apresentado intentou elucidar
como vem ocorrendo a participacdo dos estudantes na gestdo do Campus Campos Centro do

IFF, a fim de colaborar para a promog¢ao da melhoria da participagdo ativa e consciente. Com



esse proposito, a pesquisa teve como objetivos identificar espacos de participagdo discente na
gestdo democratica da instituicdo como conselhos, representagdes e associacdes estudantis;
verificar o conhecimento que os estudantes possuem sobre esses canais ¢ explicitar como se
da a participagdo do corpo discente e por fim, desenvolver um produto educacional, a fim de
dar aos alunos ferramentas que colaborem para uma participagao efetiva.

Para o alcance dos objetos de pesquisa, foi tecida uma metodologia baseada em um
estudo de caso de abordagem qualitativa e quantitativa, que conta com pesquisa bibliogréfica,
pesquisa documental, realizacdo de entrevistas e aplicacdo de questionario junto aos
estudantes do Campus Campos Centro escolhidos intencionalmente por fazerem parte de dois
grupos distintos: representantes discentes do ensino médio integrado; estudantes do segundo

ano do ensino medio integrado.

Para melhor compreensdo do objeto de pesquisa, 0 estudo dispde de um referencial
teorico dividido cinco partes: a primeira faz um resgate histérico da educacgdo profissional no
Brasil desde a sua génese, a fim de esclarecer a dualidade educacional existente nos dias de
hoje; a segunda aborda a formacdo integral como possibilidade de superar essa dualidade
através de uma formacéo social, cidadd e emancipatdria; a terceira parte discorre pela base
legal da gestdo democratica no ensino pablico brasileiro; a quarta parte abarca a discussao da
gestdo democratica enquanto processo formativo na perspectiva da formacédo integral; e a
quinta parte identifica canais de participacdo discente na gestdo democréatica do IFF, através

de documentos institucionais.

Dessa forma, o estudo se volta para a visdo dos estudantes como sujeitos de direito de
sua instituicdo e seu ensino, atraves de sua participacdo na gestdo democratica escolar na

perspectiva da formacéo integral.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Resgate Histdrico da Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT)

A fim de melhor compreender as caracteristicas da EPT no Brasil, é importante voltar o
olhar para o processo histérico que lIhe deu origem. Ramos (2014) salienta que a politica da
educacdo profissional no Brasil € resultado de tendéncias e disputas de poder de cunho
econdmico e politico da sociedade ao longo da histéria. No mesmo sentido, Ciavatta e Ramos
(2011) advertem que sua dualidade e fragmentacdo n&o devem ser encaradas como uma
manifestacdo atual, mas pelas suas raizes sociais. As bases para a estruturacdo do sistema
educacional no Brasil desenham uma dualidade estrutural que tem inicio ja no trabalho dos
jesuitas e é marcado por uma estruturacdo ideoldgica societal que, a partir de um cunho
doutrinario e civilizatério, intencionava formar méo de obra para servir as necessidades do
nucleo comunitario e participar da producdo para o pagamento de tributos a Coroa. Durante
os periodos colonial e imperial, 0 acesso a educacdo se restringiu as familias privilegiadas
social e economicamente que tinham condicGes de enviar seus filhos a Europa (AUSANI E
POMMER, 2015).

No Brasil, ndo existem registros de atividades sistematicas que se enquadrem ao
campo da educagdo profissional até o seculo XIX, havia apenas a educacdo propedéutica
destinada as elites, para a formacao de futuros dirigentes. Dessa forma, a educacéo contribuia
para a reproducdo das classes sociais ja estabelecidas, uma vez que s6 os filhos das elites
tinham acesso as escolas das ciéncias, letras e artes. Em 1809, com a criacdo do Colégio de
Fabricas, surge o embrido do que vem a se caracterizar como educacdo profissional. Essa
iniciativa foi seguida pela criacdo de outras instituicdes objetivando a iniciacdo em oficios e
algum letramento para criancas pobres, 6rfaos e desvalidos. Nas palavras de Moura (2007):

A educacdo profissional no Brasil tem, portanto, a sua origem dentro de uma
perspectiva assistencialista com o objetivo de “amparar os oOrfaos e os
demais desvalidos da sorte”, ou seja, de atender aqueles que ndo tinham

condigdes sociais satisfatorias, para que ndo continuassem a praticar agdes
gue estavam na contra-ordem dos bons costumes. (MOURA, 2007, p. 3).



J& no século XX, em 1909 tem inicio a implementacdo de uma rede federal de
educacgdo profissional, quando o entdo presidente Nilo Pegcanha determina a criacdo das
Escolas de Aprendizes Artifices nas capitais brasileiras. O decreto de criagcdo considera o
aumento da populacdo nas cidades e as dificuldades do proletariado na luta pela sobrevivéncia
e a necessidade ndo s6 de habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna para o preparo

técnico e intelectual, como afasta-los do écio, do vicio e do crime (BRASIL, 1909).

Nesse contexto, o Brasil chega a década de 30 com um sistema dual em que a
discrepancia entre os filhos das elites e os filhos das classes trabalhadoras ocorria desde o
primario (MOURA, 2007). Durante as décadas de 30 e 40, a partir das transformaces
econdmicas e sociais advindas do inicio do processo de industrializacdo, a formacdo de
trabalhadores passou a ser uma necessidade da expansdo industrial, que demandava uma
massa de trabalhadores para atender as demandas do capital, porém essa formacdo estava
desvinculada da politica educacional. Dessa forma, tem inicio um processo no qual a politica
de educacéo profissional passa a estar subordinada aos interesses industriais, do mercado e do
capital (RAMOS, 2014).

A partir da década de 50, quando o modelo agrario exportador é substituido pelo
modelo nacional desenvolvimentista, o Brasil se torna dependente do capital internacional a
partir do setor industrial, que passa a demandar qualificacdo de mao de obra com base na
teoria do capital humano. Outra funcdo da educagdo profissional no periodo foi aliviar a
grande pressao que havia por aceso ao ensino superior. Nesse decurso ganha destaque a lei
4024/61, a primeira LDB brasileira, que representa uma aproximacao formal entre o ensino
técnico e o propedéutico, pois a partir dela tanto os estudantes provenientes do ensino
secundario quanto os estudantes provenientes da educacdo profissional, poderiam dar
continuidade aos estudos no ensino superior. Porém o curriculo mantinha a dualidade, e os
estudantes vindos de cursos técnicos s6 podiam concorrer a cursos superiores da mesma area,
enquanto os que vinham do ensino propedéutico podiam escolher. Uma década depois, a lei
5692/71, tornou compulséria a profissionalizacdo de todos os estudantes do ensino
secundario. Na ocasido, embora o discurso fosse uma escola Unica para todos, a lei acabou por
aumentar a distancia entre escolas para ricos e escolas para pobres pois a maioria das
instituicbes ndo tinha condigdes materiais para oferecer cursos profissionais diversificados e
de qualidade, ndo atendendo nem ao propdsito do ensino profissionalizante, nem do
propedéutico. Mais tarde, a lei 7044/82 retorna a possibilidade da escola optar por oferecer o

ensino propedéutico ou ensino profissionalizante. Importante ressaltar que em 1964 tem inicio



da ditadura militar, que conserva a prerrogativa do capital internacional e das elites, contexto

no qual a educacao aparece como recurso para o desenvolvimento (TAVARES, 2012).

Apesar da Lei 5.692/71 instituir que todo o ensino de segundo grau seria
profissionalizante nas escolas publicas e privadas brasileiras, Moura (2007) salienta que uma
andlise historica revela uma realidade diferente. Na prética a obrigatoriedade ficou no &mbito
das escolas publicas, principalmente estaduais e federais. As escolas particulares, em sua
grande maioria, mantiveram curriculos propedéuticos com foco nas ciéncias, letras e artes,
voltados ao atendimento dos filhos das elites. Além disso, nos sistemas estaduais que néo
tinham histérico profissionalizante, a implementacdo da lei foi probleméatica, com uma
concepcao curricular que empobrecia a formacdo geral somada a falta de financiamento
adequado e de formacdo de professores. O resultado foi a deterioracdo da escola bésica
publica e acentuacdo do dualismo entre educacao béasica e educagéo profissional.

No periodo que sucede o ano de 1985, o pais saia da ditadura para reconstruir o estado

de direito, a partir dos conflitos entre distintos projetos de sociedae. Para a educacdo, a

disputa era entre uma educagdo publica, gratuita, laica e de qualidade para todos, e a

submiss@o da educacdo a légica de mercado. Prevaleceu a Ultima, tanto na Constituicdo

Federal de 88 quanto na LDB de 1996, que por sua vez, consolida a dualidade educacional

abrindo caminho para a separacdo entre o ensino médio e a educacdo profissional. Nas
palavras de Moura (2007):

Como a educacdo brasileira € estruturada na nova LDB em dois niveis —

educacdo bésica e educacao superior, e a educacdo profissional ndo estd em

nenhum dos dois, consolida-se a dualidade de forma bastante explicita. Dito

de outra maneira, a educacdo profissional ndo faz parte da estrutura da

educacgéo regular brasileira. E considerada como algo que vem em paralelo

ou como um apéndice e, na falta de uma denominacdo mais adequada,

resolveu-se tratd-la como modalidade, o que efetivamente ndo é correto.
(MOURA, 2007, p. 16).

A década de 1990 foi marcada por profundas mudancas na legislacdo da educacao
profissional com intuito de reduzir gastos publicos e favorecer a iniciativa privada nesse ramo
do ensino, consolidando a educacdo como mais um setor empresarial. O Decreto 2.208/97
separa 0 ensino médio do ensino técnico, criando matriculas e curriculos distintos para cada
um. A disposicao do ensino profissionalizante técnico e tecnoldgico em um sistema paralelo &
educacdo regular reforma a dualidade estrutural, e atende a trés objetivos: o de evitar que 0s

profissionais técnicos ingressem no ensino superior e ndo no mercado de trabalho, tornar os



cursos técnicos mais baratos, e estruturar 0s cursos técnicos de forma a dispensar o formando
mais rapidamente ao mercado de trabalho e flexibilizar os curriculos para que atendam com
mais rapidez as demandas do mercado (TAVARES, 2012).

Progredindo na trajetéria historica, chegamos as transformac@es ocorridas no periodo
de 2003 a 2011, durante o governo Lula, cuja primeira grande iniciativa foi a revogagdo do
Decreto n°® 2.208/97 por meio do Decreto n° 5.154/04 que trazia uma nova proposta de
organizacdo da educacdo profissional técnica de nivel médio. O decreto prevé trés formas de
articulagdo entre cursos técnicos e ensino medio: integrada, com habilitacdo profissional
técnica de nivel médio aos que concluintes do ensino fundamental, na mesma matricula;
concomitante, onde a habilitacdo profissional e o ensino médio podem ocorrer a0 mesmo
tempo, porém com matriculas distintas; e subsequente, quando o curso profissionalizante é

iniciado apds o término do ensino médio (BRASIL, 2004).

Esse periodo também é marcado pela reformulacdo e expansdo da Rede Federal de
Ensino. A lei 11.892/08 instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educagé@o Ciéncia e Tecnologia (IFs), que além de
oferecer o ensino técnico profissionalizante, verticalizam a oferta com ensino superior publico

e gratuito. Sobre a proposta dos institutos federais, Pacheco (2010 p.14) afirma:

Na proposta dos Institutos Federais, agregar a formacdo académica a
preparacdo para o trabalho (compreendendo-o em seu sentido historico, mas
sem deixar de firmar o seu sentido ontoldgico) e discutir os principios das
tecnologias a ele concernentes ddo luz a elementos essenciais para a
definicdo de um propdsito especifico para a estrutura curricular da educacéo
profissional e tecnolégica. O que se propem ¢é uma formacdo
contextualizada, banhada de conhecimentos, principios e valores que
potencializam a acdo humana na busca de caminhos mais dignos de vida.
(...) Assim, derrubar as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico,
articulando trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipagao
humana, € um dos objetivos basilares dos Institutos.

Desse modo, vemos que o que estd posto como objetivo dos institutos federais, ¢ uma
formagao que aproxime o ensino profissionalizante e o ensino propedéutico. Tem-se, portanto,
uma nova oportunidade e desafio para integracdo entre ensino médio e educagao profissional,

num esforco de superar a dualidade da educagao brasileira.



2.2 Formagdo Integrada e Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Como foi visto a partir do resgate historico da educacdo profissional e tecnoldgica, a
educacdo € um territério em constante disputa, uma vez que nele estd o projeto de
sociedade que se pretende construir. Assim, ela pode colaborar com a transformacéo ou
com a manutencdo da sociedade (FREIRE, 1996). A dualidade da educacéo brasileira tende
a manter a sociedade estagnada, reproduzindo as desigualdades a medida em que nega, na
pratica, aos filhos da classe trabalhadora, o acesso a educacdo de qualidade; enquanto a
oferece aos filhos das familias mais abastadas.

Frigotto (2001, p. 80), perante o cenario do inicio dos anos 2000, avalia que para a
educacdo, sobretudo a educagdo profissional, subordinada ao ideario do mercado e do
capital, num modelo de desenvolvimento excludente, atém-se a um papel de adestramento.
“Trata-se de conformar o cidaddo minimo, que pensa minimamente e que reaja
minimamente”. A educacdo escolar brasileira, organizada para fins imediatos de mercado, é
marcada por formas curriculares instrumentais, formando um tipo humano conformado,
politica e pedagogicamente. Formas reducionistas de ensino desenvolvem algumas
atividades em detrimento de outras, 0 que, no caso da classe trabalhadora, se resume a
desenvolver nos estudantes capacidades cognitivas basicas e instrumentais, em detrimento
da criatividade e da autonomia intelectual. Do contrario, se a finalidade estiver na utilidade
social, deve formar um ser humano que reconhece a sociedade e sua transformacao,
desenvolvendo-o as capacidades de trabalhar, viver coletivamente e agir autonomamente
sobre a realidade (ARAUJO E FRIGOTTO, 2015).

Em contraponto a essa conjuntura, a concep¢do de educacdo profissional
comprometida com uma formacdo humana, segundo Ramos (2014) prop6e uma formacao
humana integral que busca reestabelecer o homem historicamente cindido pela divisdo social
do trabalho entre acdo de executar e a acdo de pensar ou dirigir, bem como superar a

formacédo reducionista para o trabalho. Dessa forma:

Como formagao humana, o que se busca é garantir ao adolescente, ao jovem
e ao adulto trabalhador o direito a uma formagdo completa para a leitura do
mundo e para a atuagdo como cidaddo pertencente a um pais, integrado
dignamente a sua sociedade politica. Formacdo que, neste sentido, supde a
compreensdo das relacBes sociais subjacentes a todos os fendmenos
(CIAVATTA; FRIGOTTO; RAMOS, 2005, p. 85).



Segundo Aradjo e Frigotto (2015) o ensino integrado, como prética pedagogica
orientada pela ideia da integralidade da formacdo humana, é um projeto de conteudo politico-
pedagogico engajado, comprometido em promover a autonomia e liberdade dos sujeitos do
ensino, principalmente professores e alunos. Projeto esse inspirado na ideia gramsciana de
escola unitaria, da qual se distingue pelos limites impostos pela sociedade capitalista
contemporanea.

Moura (2013), ao discutir sobre o ensino médio na realidade socioecondmica
brasileira, afirma que, do ponto de vista tedrico e ético politico, € imperativo um ensino médio
fundamentado na concepcao de formagdo humana integral, tendo como eixos estruturantes o
trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura. Para o autor, essa concepc¢ao de ensino médio €
coerente como uma travessia em direcdo as concepcdes de escola unitaria de Gramsci, e de
formac@o omnilateral ou politécnica, de Marx e Engels, concepgdes essas que ndo colidem,
mas se complementam.

Quando se fala de formagéo integral, unitaria, educacdo politécnica ou omnilateral,
falamos na busca de uma educacdo que oportunize a superacdo dessa dualidade estrutural
através de uma formacdo mais ampla que integre todos os aspectos do ser humano. Ciavatta
(2014) observa que apesar de esses termos ndo serem sindnimos, sdo pertencentes a0 mesmo
universo de ac¢Oes educativas, cuja origem estd na educacédo socialista, que pretendia formar o
ser humano em sua integridade fisica, mental, cultural, politica e cientifico-tecnologica. Em
suas palavras:

Sua origem remota estd na educacdo socialista, que pretendia ser
omnilateral no sentido de formar o ser humano na sua integralidade fisica,
mental, cultural, politica, cientifico-tecnoldgica. (...) Preservou-se, no
ambito do convencimento e da luta politica, o denso significado da
educacgéo politécnica como educacdo omnilateral ou formacéo em todos os
aspectos da vida humana - fisica, intelectual, estética, moral e para o
trabalho, integrando a formacdo geral e a educagdo profissional.
(CIAVATTA, 2014, p. 191).

No Brasil, o termo politecnia ganha destaque em dois momentos historicos, a
comecar pelas discusses da LDB nos anos 80, e mais recentemente nos anos 2000 quando
se recorre a tais lutas na tentativa de aprovacdo e implementacdo da formacao integrada entre

a educacao profissional e 0 ensino médio. Assim:

Do ponto de vista do conceito, formacdo integrada significa mais do que
uma forma de articulacdo entre ensino médio e educacdo profissional. Ela
busca recuperar, no atual contexto histérico e sob uma especifica de
correlagdo de forgas entre classes, a concepcdo de educacdo politécnica, de
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educacdo omnilateral e de escola unitéria, que esteve presente na disputa por
uma LDB na década de 1980 e que foi perdida na aprovacdo da Lei
9.394/96. Assim, essa expressdo também se relaciona com a luta pela
superacdo do dualismo estrutural da sociedade e da educacdo brasileira, a
divisdo de classes, a divisdo entre formacéo para o trabalho manual e para o
trabalho intelectual, e em defesa da democracia e da escola publica.
(CIAVATTA, 2014, p. 198).

Ao abordar a formacdo da escola unitaria, temos dois sentidos principais, como
norteadores do curriculo integrado: O primeiro é o sentido da integracdo e da formacéo
omnilateral. Segundo a autora, este sentido ainda ndo considera se a formacéo tem carater
geral ou profissionalizante, o sentido da integracdo tem, antes de tudo, uma dimenséo de
formacé@o humana, tendo como pilares o trabalho, a ciéncia e a cultura. O segundo sentido,
segundo Ramos, € a indissociabilidade entre educacdo profissional e educagdo basica.
Nesse sentido, ressalta-se a necessidade de haver um itinerario formativo capaz de permitir,
ndo apenas a formagéo profissional, de modo que néo fique limitado a ela. Sob este aspecto,
o Brasil apresenta, atualmente, a possibilidade de articulacdo entre o Ensino Médio e a
formacéo profissional (RAMOS, 2014).

Nesse sentido, a construcdo do ensino médio integrado diz respeito a construir o
ensino médio num processo formativo que integre as dimensfes estruturantes da vida,
trabalho, ciéncia e cultura, a fim de abrir novas perspectivas de vida, formando cidad&os

autdbnomos e dirigentes. Nas palavras de Ramos (2014 p. 87):

No caso da formacdo integrada ou do ensino médio integrado ao ensino
técnico, 0 que se quer com a concepcdo de educacdo integrada é que a
educacgdo geral se torne parte insepardvel da educacéo profissional em todos
0S campos em que se da a preparacdo para o trabalho: seja nos processos
produtivos, seja nos processos educativos como a formacdo inicial, como o
ensino técnico, tecnolégico ou superior. Significa que buscamos enfocar o
trabalho como principio educativo, no sentido de superar a dicotomia
trabalho manual / trabalho intelectual, de incorporar a dimensédo intelectual
ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes de atuar como
dirigentes e cidadaos.

Assim, as concep¢des de educacado integrada no sentido da politecnia corroboram para
a construcdo de uma sociedade mais inclusiva, justa, igualitaria e democratica, através da
promogéo de uma formacéo integral do ser humano, envolvendo todas as suas dimensdes. No
entanto, Araujo e Frigotto (2015) salientam que para que 0 ensino integrado seja capaz de
cumprir seu propoésito de formar na perspectiva da totalidade, levando a emancipagdo dos

sujeitos, faz-se necessario o compromisso de articulagdo dos processos de formagdo com o
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projeto ético-politico de transformacédo social. A esse respeito Frigotto (2001) corrobora ao
apontar aspectos centrais para uma concepcdo de educacdo profissional centrada numa
perspectiva emancipadora. Dentre eles, no plano societario constitui-se na construgdo contra
hegemadnica situada no terreno ético-politico, onde se encontra um movimento de critica ao
projeto societario dominante centrado na l6gica de mercado, dando lugar a afirmacdo de
valores firmados na democracia efetiva, na igualdade e na solidariedade. No plano educativo,
trata-se da proclamacdo por uma educacdo publica, laica, unitaria, universal, omnilateral,
tecnoldgica e politécnica, capaz de formar sujeitos autbnomos e protagonistas da cidadania

ativa.

A partir desses referenciais, discutiremos a relevancia da participacdo na gestdo
democratica na formacéo dos estudantes, na perspectiva da formacdo integral, com proposito

de construgdo da cidadania e emancipagéo social.

2.3 Base Legal da Gestdao Democratica Escolar

A gestdo democratica escolar no Brasil ganhou status de politica publica no periodo de
redemocratizacdo do pais, sendo considerada parte importante no empenho para melhoria da
qualidade da educacdo brasileira. A constituicdo de 1988 faz-se um marco juridico importante
no propasito de uma escola publica, gratuita e de qualidade.

No texto constitucional a gestdo democratica do ensino é posta como um dos

principios norteadores para o alcance dessa educacédo. Todavia:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I - igualdade de condigOes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e 0 saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepcles pedagogicas, e coexisténcia de
instituicGes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico
de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padréo de qualidade.
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VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacédo
escolar publica, nos termos de lei federal.

IX - garantia do direito a educacdo e a aprendizagem ao longo da vida.
(BRASIL, 1988).

Cabe ressaltar, para além do principio da gestdo democratica, o carater democréatico da
educacdo em si, uma vez constituida como direito de todos, evidenciando o propdsito do
desenvolvimento pleno da pessoa e seu preparo para 0 exercicio da cidadania. Dessa forma,
para Cury (2008), como bem publico e por trazer a cidadania em seu exercicio consciente, a
educacéo escolar é por si mesma, cidada. Em relacdo a gestdo democrética, o autor afirma:

A Constituicdo fez escolha por um regime normativo e politico, plural e
descentralizado no qual se cruzam novos mecanismos de participagéo social
com um modelo institucional cooperativo e reciproco que amplia 0 nimero
de sujeitos politicos capazes de tomar decisfes. Por isso mesmo a
cooperacdo exige entendimento muatuo entre os entes federativos e a
participacdo supBe a abertura de arenas publicas de decisdo. (CURY, 2002,

p. 5).

Na década seguinte, com a aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional (LDB), é reforcado o carater democratico da gestdo escolar pablica, que mais uma

vez constitui principio base para educacéo no texto da Lei 9.394/1996.

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condicbes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

111 - pluralismo de idéias e de concep¢des pedagbgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de institui¢cbes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizagéo do profissional da educacéo escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino puablico, na forma desta Lei e da
legislagdo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrdo de qualidade;

X - valorizagdo da experiéncia extra-escolar;

X1 - vinculagao entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

XII - consideracéo com a diversidade étnico-racial.

XIIl - garantia do direito a educacdo e a aprendizagem ao longo da vida.
(BRASIL, 1996).

A LDB/1996 trata ainda da implementacdo desse principio nos sistemas de ensino,

assegurando ndo sO a participacdo dos profissionais da educacdo, mas das comunidades
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escolares e locais, incluindo assim os estudantes, familiares e toda a comunidade. Apresenta

também possibilidades de canais de participacdo, como conselhos escolares.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo béasica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurarao as unidades escolares publicas de
educacdo béasica que o0s integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico (BRASIL, 1996).

Na direcdo de criar mecanismos para implementacdo efetivas dos principios

estabelecidos na constituicdo e na LBD/1996, o Plano Nacional de Educagdo (PNE) vigente,

aprovado pela Lei 13.005/2014 para o decénio 2014 — 2024 determina diretrizes, metas e

estratégias para a politica educacional do pais. Assim:

Art. 2° Sdo diretrizes do PNE:

| - erradicacdo do analfabetismo ;

Il - universaliza¢do do atendimento escolar;

111 - superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promogdo da
cidadania e na erradicacdo de todas as formas de discriminacao;

IV - melhoria da qualidade da educacéo;

V - formacdo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores
morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI - promocdo do principio da gestdo democrética da educacao publica;

VII - promog¢do humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do Pais;

VIl - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em
educacdo como propor¢do do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure
atendimento as necessidades de expansdo, com padrdo de qualidade e
equidade;

IX - valorizagdo dos (as) profissionais da educagéo;

X - promocéo dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade
e a sustentabilidade socioambiental (BRASIL, 2014).

Além dessas diretrizes, 0 PNE traz um conjunto de vinte metas, cada uma com um

conjunto de estratégias para implementacdo. No que diz respeito a gestdo democréatica do

ensino, destacamos:

Meta 7: fomentar a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e
modalidades,com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de
modo aatingir as seguintes médias nacionais para o Ideb (...)

7.4. induzir processo continuo de autoavaliagdo das escolas de
educacdo basica, por meio da constituicdo de instrumentos de
avaliagdo que orientem as dimensbes a serem fortalecidas,
destacando-se a elaboragdo de planejamento estratégico, a melhoria


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm#anexo
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continua da qualidade educacional, a formacdo continuada dos(as)
profissionais da educacédo e o aprimoramento da gestdo democratica;
7.16. apoiar técnica e financeiramente a gestdo escolar mediante
transferéncia direta de recursos financeiros a escola, garantindo a
participacdo da comunidade escolar no planejamento e na aplicacéo
dos recursos, visando a ampliacdo da transparéncia e ao efetivo
desenvolvimento da gestdo democratica.

A meta 7 traz em suas estratégias o aprimoramento efetivo da gestdo democratica com

fins de fomentar a qualidade do ensino. Ja a meta 19, se volta integralmente para efetivacdo

da gestdo democratica.

Meta 19: assegurar condi¢des, no prazo de dois anos, para a efetivacdo da
gestdo democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta pablica a comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.

19.1. priorizar o repasse de transferéncias voluntéarias da Unido na éarea da
educacdo para os entes federados que tenham aprovado legislacdo especifica
que regulamente a matéria na area de sua abrangéncia, respeitando-se a
legislacdo nacional, e que considere, conjuntamente, para a nomeacdo dos
diretores e diretoras de escola, critérios técnicos de mérito e desempenho,
bem como a participacdo da comunidade escolar;

19.2. ampliar os programas de apoio e formacao aos(as) conselheiros(as) dos
conselhos de acompanhamento e controle social do Fundeb, dos conselhos
de alimentacdo escolar, dos conselhos regionais e de outros e aos(as)
representantes educacionais em demais conselhos de acompanhamento de
politicas pablicas, garantindo a esses colegiados recursos financeiros, espaco
fisico adequado, equipamentos e meios de transporte para visitas a rede
escolar, com vistas ao bom desempenho de suas funcgdes;

19.3. incentivar os estados, o Distrito Federal e 0s municipios a constituirem
féruns permanentes de educagéo, com o intuito de coordenar as conferéncias
municipais, estaduais e distrital bem como efetuar 0 acompanhamento da
execucgdo deste PNE e dos seus planos de educacéo;

19.4. estimular, em todas as redes de educacdo bésica, a constituicdo e o
fortalecimento de grémios estudantis e associagcdes de pais, assegurando-
Ihes, inclusive, espagos adequados e condigdes de funcionamento nas escolas
e fomentando a sua articulacdo orgénica com os conselhos escolares, por
meio das respectivas representagdes;

19.5. estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos escolares e
conselhos municipais de educagdo, como instrumentos de participagdo e
fiscalizagdo na gestdo escolar e educacional, inclusive por meio de
programas de formacdo de conselheiros, assegurando-se condicGes de
funcionamento auténomo;

19.6. estimular a participacdo e a consulta de profissionais da educacéo,

alunos(as) e seus familiares na formulagdo dos projetos politico-
pedagdgicos, curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos
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escolares, assegurando a participagdo dos pais na avaliagdo de docentes e
gestores escolares;

19.7. favorecer processos de autonomia pedagdgica, administrativa e de
gestdo financeira nos estabelecimentos de ensino;

19.8. desenvolver programas de formacdo de diretores e gestores escolares,
bem como aplicar prova nacional especifica, a fim de subsidiar a definicao
de critérios objetivos para o provimento dos cargos, cujos resultados possam
ser utilizados por adeséo. (BRASIL, 2014).

Para a efetivacdo da gestdo democréatica, as estratégias da Meta 19 preconizam o
incentivo e fortalecimento de foruns de educacdo, conselhos escolares, conselhos municipais
de educacdo, grémios estudantis e associagdes de pais; estimulo a participacdo de
profissionais da educacdo, alunos e comunidade na formulacdo dos documentos institucionais
escolares, formacdo de conselheiros e gestores, além de favorecer a autonomia pedagdgica,

administrativa e de gestdo financeira das instituigdes escolares.

Cabe ressaltar que a democratizacdo da educacdo ndo se limita a democratizagdo de
sua gestdo, conforme estabelecido na legislacdo, € essencial que haja democratizacdo de
acesso e qualidade da educacdo e do ambiente escolar, para o desenvolvimento de
conhecimentos e habilidades para que os sujeitos possam participar da tecedura da sociedade
e do exercicio da cidadania. Sendo assim, a gestdo democratica do ensino, ao perpassar 0
arcabouco legal da educagdo, mostra-se fundamental para que a instituicdo escolar cumpra a
funcdo social a que se destina como direito de todos: formar para a cidadania e qualificar para

o trabalho.

2.4 Gestdo Democratica na Perspectiva da Formacao Integral

Apds percorrer a base legal da gestdo democréatica na educacdo brasileira, € preciso
discutir conceitos e concepgdes necessarios para sustentar sua implementacdo na perspectiva
de um ensino abrangente fundamentado numa formacéo integral, que compreenda todas as
dimensbes humanas, necessarias para a vida social, cidada e democratica.

Lick (1997) associa o conceito de gestdo com fortalecimento da democratizagéo do
processo pedagdgico, instituindo na escola uma orientacdo transformadora a partir da rede de
relacGes que ocorre através dela, reconhecendo a importancia da participacdo das pessoas nas

decisOes e planejamento. Em suas palavras:
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A expressdo “gestdo educacional”, comumente utilizada para designar a agao
dos dirigentes surge, por conseguinte, em substituicdo a "administracdo
educacional™, para representar ndo apenas novas ideias, mas sim um novo
paradigma, que busca estabelecer na instituicio uma orientacdo
transformadora, a partir da dinamizagdo de rede de relacfes que ocorrem,
dialeticamente, no seu contexto interno e externo. Assim, como mudanca
paradigmatica, esta associada a transformacdo de inUmeras dimensdes
educacionais, pela superacdo pela dialética, de concep¢des dicotdmicas que
enfocam ora o diretivismo, ora o ndo-diretivismo; ora a héteroavaliacdo, ora
a autoavaliacdo; ora a avaliagdo quantitativa, ora a qualitativa; ora a
transmissdo do conhecimento construido, ora a sua construcdo, a partir de
uma visdo da realidade. (LUCK, 1997, p. 4).

A autora alerta que nédo se deve entender o termo gestdo como simples substituicao
para 0 termo administragdo, uma vez que ocorre uma mudanca de paradigmas associada a
outras concepgdes e dindmicas da educagdo, como o destaque para sua dimensao politica e de
pratica social. Assim, a consciéncia de gestdo supera a de administracdo, demandando a
participacdo ativa de todos que atuam na comunidade. Fazem parte dessa mudanca de
paradigmas alguns aspectos, como a mudanca da Otica fragmentada para a oOtica globalizada,
onde cada um faz parte do sistema como um todo; a troca da limitacdo de responsabilidade
para a expansao da responsabilidade, da acdo episodica e pontual para um processo continuo,
da hierarquizacdo e burocratizacdo para a coordenagdo de acOes e da mudanca, da agédo
individual para acéo coletiva (LUCK, 1997).

De acordo com Paro (2012), o estudo da gestdo ou administracéo, vistos por ele como
sindnimos, estd relacionado ao melhor uso dos recursos para alcancar um fim, no caso da
gestdo escolar, o ensino. Dessa forma, ndo faz sentido dissociar o administrativo do
pedagdgico, uma vez que o administrativo é a mediacdo da realizacdo de um fim, no caso,
pedagdgico. Em relacdo aos recursos a serem mediados para alcance do fim, estes compdem
dois grupos interdependentes, 0s recursos objetivos, que incluem objetos e instrumentos de
trabalho (materiais ou ndo) e os recursos subjetivos, que englobam a subjetividade humana,
como a capacidade ou forca de trabalho. Dai se obtém dois campos também interdependentes,
0 primeiro chamado racionaliza¢do do trabalho, e o segundo coordenacdo do trabalho com a
coordenacdo do esforco humano coletivo. Cabe destacar que esses dois campos se
interpenetram e se determinam mutuamente, um ndao podendo desconsiderar o outro. Importa
destacar ainda, que os campos ndo devem perder de vista que os meios devem ser adequados
aos fins, principalmente considerando a particularidade da educacao.

Nesse sentido, sendo a atividade fim da escola o processo pedagdgico, o aprendizado

deve ser tomado como ponto de partida e de chegada da gestdo escolar. Deve levar em conta
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ainda a especificidade do objetivo da escola e a condicdo historica do objeto de trabalho
envolvido, incluindo o tipo de educacdo que se objetiva, uma vez que ela pode ser
mantenedora da ideologia dominante ou possibilitar o desenvolvimento da consciéncia critica
dos sujeitos enquanto seres historicos, atendendo os direitos de cidadania e a necessidade de

uma sociedade democratica.

Se a educacdo visa a formacdo do humano histérico que se afirma como
sujeito, seu modo de realizar-se, ou seja, a relacdo pedagdgica, precisa dar-se
como préatica democratica. O principio que orienta esse processo nada mais é
do que o principio fundamental de toda acdo administrativa, ou seja, 0
principio de que os meios devem adequar-se aos fins. Se o fim da educacéo é
a produgdo do homem historico, se o que confere a este o carater de historico
é sua condicdo de sujeito, entdo a acdo pedagodgica s6 pode dar-se supondo
educandos que sejam sujeitos. (PARO, 2016, p. 32).

Consoante a intencionalidade em relacdo aos fins e politicas da educacéo, 0s processos
de gestdo assumem diferentes concepcdes. Libaneo (2018) aponta duas tendéncias para a
gestdo escolar, a técnico-cientifica e a socio-critica, que engloba as concepcdes
autogestiondria, interpretativa e democratica-participativa. Na concepcdo técnico-cientifica
prepondera uma administracdo mais burocratica e tecnicista, com foco na hierarquizacdo de
cargos e fungdes, na racionalidade do trabalho com sua divisdo técnica, na centralizacdo de
poder, na utilizacdo de formas de comunicagdo verticalizadas onde hd maior énfase nas
tarefas do que nas interacBes sociais, sem participacao coletiva. Além disso, a escola é vista
como uma realidade neutra e objetiva.

Ja a tendéncia socio critica apresenta uma visdo da escola como um espago que deve
ser construido na coletividade das interacdes sociais, onde o processo de gestdo se da no
coletivo. A concepcdo autogestionaria se baseia na responsabilidade coletiva e auséncia de
uma direcdo centralizada, com foco na participacdo direta e por igual dos membros da
instituicdo com recusa do uso da autoridade. Promove assim, o poder coletivo da escola, na
qual as decisbes sdo tomadas por meio de assembleias e reunides. Nessa concepcdo ha
alternancia no exercicio das fungdes e a énfase esta mais nas relacdes pessoais do que nas
tarefas. A concepcdo interpretativa trabalha com base em experiéncias subjetivas, entende a
escola como uma realidade social subjetivamente construida, de forma que valoriza menos o
ato de organizar e mais os valores e praticas compartilnadas numa agdo organizadora. J& a
concepcdo democratica-participativa defende a tomada de decisGes de forma coletiva, com

formas de gestdo participativa com coordenagdo, para que se atinja objetivos comuns
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assumidos por todos, sem desobrigar das responsabilidades individuais. Busca ainda a
objetividade no tratamento das questdes de organizacdo e gestdo (LIBANEO, 2018). Nesse
estudo serd considerada a tendéncia sécio-critica da gestdo associada a concepcao
democrética-participativa, na perspectiva da escola como um espaco que privilegia formas
democréaticas de tomada de decisbes, sendo estas entendidas como praticas educativas
incumbidas de valores e atitudes que atuam na aprendizagem dos alunos.

Gadotti (2014), sustenta que a gestdo democréatica esta ligada a uma concepgdo de
educacdo com proposito democréatico e emancipador, de modo que o fazer pedagdgico nédo
pode estar desvinculado do objetivo social da escola. Para ele, a gestdo democratica faz parte
da natureza mesma do ato pedagdgico. Dourado (2012) corrobora que a gestdo escolar nédo
constitui neutralidade, uma vez que envolve atores e tomada de decisdes que exigem
posicionamento. Assim, a gestdo democratica escolar configura-se como ato politico, uma vez
que propicia participacdo coletiva e aprendizado politico para construcdo de cidadania e luta
politica que vislumbram um potencial transformador das relagfes sociais e autoritarias da
sociedade.

Nesse sentido, Paro (1998) nos questiona a pensar qual tipo de escola se deseja, pois
se se pretende que a escola tenha um papel na emancipacdo do individuo enquanto cidaddo e
no fortalecimento de uma sociedade democratica, entdo a gestdo escolar deve concorrer para
esses objetivos. Na mesma linha, Libaneo (2018) caracteriza a necessidade de se alinhar a

cultura organizacional com os objetivos da escola. Dessa forma:

se um dos objetivos da escola é a formacdo da cidadania, é preciso criar
formas especificas de gestdo em que os alunos aprendam a se organizar, a
planejar e tomar decisGes, a argumentar. Se 0 objetivo é estabelecer na
escola formas democréaticas de gestdo, sera preciso instituir praticas de
gestdo e tomada de decisBes participativas e transparentes. (LIBANEO,
2018, p. 94).

Assim, se 0 que se espera é uma educacdo que forme para a democracia, é preciso que
a escola seja um ambiente democratico, de forma que o aluno ao ter seus direitos respeitados
no ambiente escolar, exerca a cidadania para além dos muros da escola. A respeito da postura

do estudante como sujeito de direitos, Paro ressalta que:

Nessa caracterizagdo democratica, pela participacdo ativa dos cidaddos na
vida publica, considerados ndo apenas como “titulares de direito”, mas
também como “criadores de novos direitos”, é preciso que a educagdo se
preocupe com dotéa-los das capacidades culturais exigidas para exercer essas



19

atribuicOes, justificando-se, portanto, a necessidade de a escola cuidar, de
modo planejado e ndo apenas difuso, de uma auténtica formacdo democrata.
(PARO, 2007 p. 25).

De acordo com Lima (2013), a educacdo para a democracia e para a cidadania,
acontece através de praticas educativas democraticas de natureza organizacional, pois a
organizacao e a administracdo escolar séo politicas, educativas e pedagogicas. Dessa forma, é
preciso atentar para o fato de que a organizacdo e administragdo das organizacgdes educativas
constituem pedagogia implicita e curriculo oculto, cujo exercicio, quando ndo é neutro ou
instrumental, promove valores, e regula um contexto social onde se é capaz de socializar e ser
socializado, produzir e reproduzir regras, e também exercer poderes. Em termos politicos e
éticos, esse exercicio exige a promocdo do potencial democratico, de autonomia e cidadania,
de tolerancia e respeito ativo pelos direitos humanos.

Partindo dessas dimensdes, compreende-se a relevancia da gestdo democratica
escolar ndo apenas em seu aspecto administrativo, mas em seu carater de processo
formativo na perspectiva de uma educacdo comprometida com a formacéo integral do
sujeito que contemple ndo apenas sua formacdo para o trabalho, mas a dimenséo histdrica,
social e politica para cidadania.

Para implementacéo efetiva de um modelo de gestdo democratica faz-se necessaria a
presenca de alguns principios no dia a dia escolar. Lick (2020, p. 13) destaca como
principios a autonomia, a participacdo, o autocontrole e a responsabilidade. Segundo a
autora, ao autocontrole cabe equilibrar a autonomia e a participacdo, para que a escola néo
caia “na pratica do espontaneismo ¢ falta de orientagdo e direcionamento”. Ja o principio da
responsabilidade envolve questdes de avaliacdo e demonstracdo publica de qualidade do
trabalho, a fim de continua melhoria. Consoante aos fins deste trabalho, destacaremos os
principios da autonomia e da participagdo. Para Gadotti (2014, p. 1), “a participag¢do e a
autonomia compdem a propria natureza do ato pedagogico”.

Segundo Libaneo (2018, p. 89) autonomia significa “a capacidade das pessoas e dos
grupos de livre determinagdo de si proprios”. Assim, a autonomia de uma instituigdo
significa que ela tem poder de decisdo sobre seus objetivos e formas de organizacdo, com
relativa independéncia de um poder central, inclusive na administracdo de recursos
financeiros. No cenario da escola, esta pode conceber sua trajetdria envolvendo professores,
estudantes, funcionarios, pais e a comunidade entorno, tornando-se espaco de trabalho
coletivo e aprendizagem. Entretanto, em se tratando da escola publica, essa autonomia é

sempre relativa, uma vez que as escolas ndo séo isoladas, mas integram um sistema escolar
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mais amplo, que depende de politicas publicas. O autor adverte que muitas vezes essa

relacdo pode ser conflituosa.

O sistema de ensino pode estar desprovido de uma politica global, estar mal
organizado e mal administrado. As autoridades podem atribuir autonomia as
escolas para, com isso, desobrigar o poder publico de suas responsabilidades.
Se por sua vez, os critérios e diretrizes de organizacdo sdo estabelecidos
dentro de marcos estreitos de cada escola, perdem-se de vista diretrizes
gerais do sistema e sua articulagho com a sociedade. Ou ainda,
subordinando-se as diretrizes dos Grgaos superiores, pode acontecer que as
escolas as apliguem mecanicamente, sem levar em conta as condicfes reais
de seu funcionamento. (LIBANEO, 2018, p. 119).

Nesse sentido, Lick (2020 p. 46) ressalta que “autonomia ndo é soberania”, sendo,
portanto, limitada, uma vez que ndo sobrepde a vinculacdo da instituicdo escolar ao sistema
gque a mantém, acorde direcionamentos e objetivos gerais da educacdo, coordenacdo e
normatizacéo.

Tratando-se a escola de uma instituicdo social com o objetivo de desenvolver nos
estudantes potencialidades para que sejam cidad&os participativos na sociedade (LIBANEO,
2018), cabe explorar outro aspecto concernente a autonomia escolar. Para Xavier (2019)
numa perspectiva democratica, o principio da autonomia deve contemplar ndo apenas 0s
aspectos juridico-administrativos da escola, mas a autonomia dos sujeitos sociais a que a
compdem. Na perspectiva de formacdo da autonomia do educando, e considerando que a
pratica de comportamentos democraticos no ambiente escolar, promove comportamentos
sociais democraticos para além da escola, Freire (1996 p.67) lembra que “Ninguém ¢
autdbnomo primeiro pra depois decidir. A autonomia vai se constituindo na experiéncia de
varias, inimeras decisdes, que vao sendo tomadas”. Dessa forma, “¢ decidindo que se aprende
a decidir” e assim se chega a autonomia.

Na medida que a autonomia se opfe a formas autoritarias de tomada de decisdo, a
participacdo €, para Libaneo (2018) o que fundamenta a autonomia, sendo sua realizacédo
concreta. E também a principal forma de afirmar a gestdo democratica da escola.

Segundo Bordenave (1994) a participacdo tem duas bases que devem se equilibrar,
uma afetiva, sobre a qual participamos pelo prazer de fazer coisas com outras pessoas, e uma
instrumental, sobre a qual participamos porque é mais eficiente fazer coisas com os outros do
que sozinhos, ou mesmo porgque com 0s outros podemos fazer coisas que ndo conseguiriamos

sozinhos. Lick (2013, p. 29) define participagédo como:
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Uma forca de atuagdo consciente pela qual os membros de uma unidade
social reconhecem e assumem seu poder de exercer influéncia na
determinacdo da dindmica dessa unidade, de sua cultura e de seus resultados,
poder esse resultante de sua competéncia e vontade de compreender, decidir
e agir sobre questdes que lhe sdo afetas, dando-lhe unidade, vigor e
direcionamento firme.

Sobressai, a partir dessa definicdo, que a participacdo implica um processo de

construcdo de pertencimento e entendimento permanentes. Nessa Otica, Demo (1996)

conceitua participacdo como:

uma conquista para significar que é um processo, no sentido legitimo do
termo: infindavel, em constante vir-a-ser, sempre se fazendo. Assim,
participacdo é em esséncia autopromocdo e existe enquanto conquista
processual. N&o existe participacdo suficiente, nem acabada. (DEMO, 1996,
p. 18).

Além de possibilitar o envolvimento de profissionais e usuarios (estudantes e pais) na

tomada de decisdes e funcionamento escolar, a participacdo propicia maior conhecimento de

objetivos, estrutura organizacional, relagdes da escola com a comunidade, avaliacdo dos

servigos ofertados e aproximagdo entre os professores, alunos, pais e comunidade

(LIBANEO, 2018). A participacdo proporciona & populacdo aprofundar seu grau de

organizacdo e compreensdo do Estado, possibilitando uma influéncia mais efetiva no seu

funcionamento. Enquanto na escola, a participacdo contribui para a democratizacdo das

relacBes de poder que ocorrem em seu interior e, a partir disso, para a melhoria da qualidade
de ensino (GADOTTI E ROMAO, 1997).

De acordo com Libaneo (2018), participacdo € a atuacdo dos profissionais e usuarios

da educacéo na gestdo da escola. O autor demarca dois sentidos existentes na participacdo da

escola:

H& a participagdo como meio de conquista da autonomia da escola, dos
professores, dos alunos, constituindo-se como pratica formativa, como
elemento pedagdgico, metodoldgico e curricular. H& a participacdo como
processo organizacional em que profissionais e usuarios da escola
compartilham, institucionalmente, certos processos de tomada de decisdo.
(LIBANEO, 2018, p. 117).

Em relacdo ao sentido como meio de conquista da autonomia, se d& por meio dos

canais de participacdo da comunidade, através dos quais a escola deixa de ser um local

vedado alheio a realidade, e passa a integrar uma comunidade educativa que interage com a

sociedade civil. Através da vivéncia da pratica da participacdo nos orgdos deliberativos da



22

escola, os pais, professores e estudantes passam a se sentir responsaveis pelas decisfes que
afetam a sociedade. No sentido da participagdo como processo organizacional, a participacéo
contribui para os objetivos da educacdo e da escola, pois esta tem também a finalidade de
formar competéncias para a participacao na vida social, econdmica e politica.

Gadotti (1994) sustenta que a participacdo na gestdo democratica escolar além de
melhorar o ensino como um todo, na medida que aproxima os estudantes da escola e dos
contetidos, é parte do aprendizado para a cidadania, para qual a formacdo € dever social da
escola. E nesse sentido que a gestdo democratica compreende carater politico, abrindo
caminho para a transformacdo de relacdes sociais autoritarias (DOURADO, 2012). Dessa
forma, é necessario que as instituicGes de ensino, em conjunto com a comunidade escolar
criem mecanismos que possibilitem a integracdo dos estudantes no processo de gestdo, bem
como promovam um ambiente dialdégico e democratico, com a participacdo efetiva dos

estudantes.

2.5 Gestdo Democratica no IFF Campus Campos Centro

Para identificar mecanismos institucionais que proporcionam a participacdo discente

na gestdo do IFF, foi utilizada, incialmente, a pagina oficial do instituto < www.iff.edu.br > .

No site do IFF, clicando no link “Acesso a Informacgdo”, depois “Participagdo Social”,
encontramos o link “Conheca os colegiados no IFF”. Ao clicar, temos acesso a paginas que
apresentam trés colegiados: o Conselho Superior, 6rgdo maximo da instituicdo; o Colégio de
Dirigentes, 6rgao colegiado superior de carater consultivo, composto pelo reitor, pro-reitores
e diretores gerais dos campi; e o Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacéo,
conhecido como CENPELI. As paginas sobre tais colegiados trazem informacg6es basicas como
algumas de suas atribuicGes e estrutura, elas também podem ser acessadas através da aba

“Conheca o IFF”, clicando em “Colegiados”.


http://www.iff.edu.br/
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Figura 1: Pagina dos Colegiados no Portal do IFF
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Fonte: Captura de tela feita pela autora, 2022.

O link “Acesso a Informagdo” também da acesso a pagina “Documentos normativos
do IFFluminense”. A pagina tem a fun¢do de auxiliar na busca por documentos normativos,
gue versam sobre a estrutura organizacional e de gestdo, entre eles 0s regimentos 0s 0rgaos
que referenciaremos a seguir. Cabe esclarecer que a pagina direciona para o Centro de

Documentacédo Digital < www.cdd.iff.edu.br >, o qual a Portaria n® 739/2014 estabelece como

meio de publicizacdo de atos oficiais do IFF em formato digital, funcionando assim como um
repositorio para os documentos oficiais do IFF em formato digital, onde estdo todas as
resolugdes, portarias, entre outros. A partir da busca descrita foram analisados para
identificacdo de mecanismos de participacdo discente, 0s seguintes documentos: o Estatuto do
IFF, o Regimento Geral, o Plano de Desenvolvimento Institucional, o0 Regimento do Conselho
Superior, 0 Regimento do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacao e o Regimento
do Conselho do Campus Campos Centro.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) em vigéncia, foi aprovado pela
Resolucdo n° 43, de 21 de dezembro de 2018. De acordo com o documento, as metodologias
utilizadas em sua elaborag@o foram capazes de “movimentar a comunidade para conseguirmos
chegar a um documento democratico, participativo e solidario” (IFF, 2018 P. 2), com o
empenho de diversos servidores e apesar de encontrar desafios para engajar a comunidade
institucional,

As agBes foram permeadas por um processo continuo de reunides, visitas aos
campi (Caravana PDI) e Seminério de Gestores, que condicionou seu
aprimoramento, possibilitando a superacdo das dificuldades e desafios que


http://www.cdd.iff.edu.br/
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emergem no processo de formacdo pedagdgica pautado em préaticas
democraticas e coletivas. (IFF, 2018 p. 2)

No documento sdo expressas a missdo, a visdo e 0s valores da instituicdo, na
promogéo da EPT na perspectiva da formacdo integral de jovens e trabalhadores, e de “ser
uma instituicdo fundamentada na gestdo colegiada e democrética, integrando ensino, pesquisa,
inovacdo, esporte, cultura e internacionalizagdo” (IFF, 2018 p. 27). Segundo ele, na
construcdo do PDI, a funcéo social das instituigdes deve ser renovada como manifestacdo de
escolhas na perspectiva de transformagéo e superacdo de desigualdades socioeducativas.

Em termos de acompanhamento e avalicdo do desenvolvimento institucional, o IFF os
vé como oportunidade de refletir e analisar criticamente a instituicdo, para sua melhoria e
aperfeicoamento. O acompanhamento e a avaliagdo do PDI s&o realizados, prioritariamente
pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), com o envolvimento dos 6rgdos colegiados,
como os conselhos de campus. De acordo com o documento, “A atuacdo desses Orgaos
permite e facilita a comunicacdo, a integracdo e a analise pelos principais representantes da
comunidade académica (IFF, 2018 p.318).

O PDI ressalta ainda, a importancia da participacdo dos diferentes atores da
comunidade académica dos processos de concepcao, execugdo, acompanhamento, avaliacao e
atualizacdo do documento, apontando a necessidade de uma participacdo mais efetiva, para o
desenvolvimento de uma gestdo em rede, e uma comunicacdo mais ampla. Nesse sentido, é
dever da instituicdo favorecer a comunicagdo, a cooperacdo e as condi¢cdes necessarias. Sao
elencadas medidas para a participacdo da comunidade:

Para que a comunidade possa participar da avaliacdo institucional, sdo
disponibilizadas informagdes no site do IFFluminense. Esse canal de
comunicacdo envolve a disponibilizacdo digital do PDI, com a descrigdo
sintética da Missdo, Visdo e Valores do IFFluminense, dos Objetivos
Institucionais e das Politicas Gerais, Metas e Programas definidos. Com o
intuito de captar comentarios e sugestbes, o site institucional também
disponibiliza através do menu ‘“Plano de Desenvolvimento Institucional/
Duvidas e Sugestdes”, uma area destinada ao registro dessas informacgodes,

que serdo utilizadas como base para a revisdo/atualizagdo do documento”
(IFF, 2018 p. 323)

Incluido no PDI, estd o Projeto Politico-Pedagodgico Institucional (PPI). O PPI ¢é
definido como um instrumento tedrico e metodoldgico para referenciar e orientar as agdes
da instituicdo e compreende os conceitos de humanidade e sociedade desejados
coletivamente, partindo do entendimento da ag¢do educativa como uma ferramenta de

intervengdo. A Lei n°9.394/1996 estabelece que a elaboracdo do projeto pedagdgico da
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escola deve ter a participagdo dos profissionais da educacdo. No IFF, a constru¢do do PPI

¢ destacada como tendo sido compartilhada e coletiva de forma que

para além de um documento formal, passou a permear efetivamente as
praticas pedagogicas da instituigdo, possibilitando ainda a progressiva
constituicdo de uma identidade institucional soélida, considerando as
decisdes estratégicas e politicas, as especificidades da oferta da educagdo
profissional técnica e tecnoldgica nos Institutos Federais e seu
compromisso com a constru¢do de uma sociedade mais solidaria e justa
(IFF, 2018 p.2)

O PPI dispde sobre a vinculagdo da formagdo dos estudantes com o exercicio da
cidadania, através da incorporacdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos no
contexto social dos alunos, para que esses possam interagir, compreender as dimensoes

da sociedade e tomar decisdOes.

O objetivo formativo, dessa maneira, passa a abarcar o desenvolvimento
de valores vinculados aos interesses coletivos, € a propria discussdo
desses valores contribui para a formacdo de cidaddos criticos e
comprometidos com a sociedade (IFF, 2018 p 42).

A educacdo € assim compreendida em uma dimensdao mais ampla, essencial para a
promocdo da cidadania, logo, imprescindivel para incluséo social plena. Ela deve concorrer
para a formacdo de um cidad&o consciente de seus direitos e deveres, capaz de compreender a

realidade e intervir possibilitando transformacdes politicas, econdmicas, culturais e sociais.

Ou seja, uma educacdo potencializadora do ser humano enquanto
integralidade, no desenvolvimento de sua capacidade de gerar
conhecimentos a partir de uma pratica interativa com a realidade e na
perspectiva de sua emancipagao (IFF, 2018 p. 44)

Desse modo, por meio da educacdo o IFF deve cumprir seu papel social contribuindo
para uma sociedade mais igualitaria, sustentavel, autbnoma e solidéria.

O PPI do IFF é considerado um instrumento resultante de um processo democratico,
que teve por objetivo um documento que representasse 0 pensar e fazer pedagdgico da
instituicdo, de forma que todos os sujeitos se reconhecam. Logo, 0 acompanhamento e a
avaliagdo do PPl devem abranger toda a comunidade académica. Para isso, prevé que a cada
quatro anos seja aberto um processo coletivo de avaliagédo e revisdo do documento, composto
por estudantes, técnicos-administrativos e professores, para verificar o que foi alcangado, as

dificuldades encontradas e o que nédo tenha sido realizado.
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Como mecanismo de revisao e avaliagdo, destacamos o0s foruns presenciais,
a serem realizados nos campi, conforme calendario préprio, bem como as
consultas, enquetes e/ou questionarios, disponibilizados no site do IFF, os
quais devem ser conduzidos e desencadeados por sub-comissdes escolhidas
por cada campus e referendadas por portaria, sob a gestdo central da Pré-
Reitoria de Ensino do IFF. (IFF, 2018 p. 66)

Apbs as contribuicBes das comissdes citadas esta prevista a elaboracdo de um
documento atualizado que ficara disponivel para avaliacbes e contribuicbes por periodo
previsto em cronograma, para posterior finalizagdo e publicacdo do PPI atualizado.

O Estatuto do IFF estabelece, entre os principios norteadores da instituicdo, o
compromisso com justica social, com a cidadania, com a gestdo democratica e com a
educagdo emancipatdria. De acordo com o estatuto, o corpo discente do IFF é constituido de
todos os alunos matriculados nos cursos e programas da instituicdo. Sobre sua participacdo

em votacdes, 0 documento dispde sobre a necessidade de estar com matricula regular ativa:

Art. 46. Somente os alunos com matricula regular ativa nos cursos de
educacdo bésica, técnicos de nivel médio, de graduacdo e de pos-graduacédo
poderdo votar e serem votados para as representacfes discentes do Conselho
Superior, bem como participar dos processos eletivos para escolha do Reitor
e Diretores-Gerais.

Paragrafo unico. Serd considerada matricula regular ativa aguela que
atender aos critérios definidos pela regulamentacdo didatico-pedagdgica do
IFFluminense (IFF, 2017 a p. 20).

Ao apresentar os 6rgdos executivos da gestdo do IFF, o estatuto dispde que o instituto
sera dirigido por um reitor, que deve ser escolhido em processo seletivo pelos servidores e
pelos estudantes regularmente matriculados, para um mandato de quatro anos a partir de sua
posse, podendo ser reconduzido por mais um mandato. Da mesma forma, os diretores gerais
serdo escolhidos e nomeados (IFF, 2017 a ). A organizacdo administrativa da instituicdo €

apresentada no estatuto da seguinte forma:

Art. 7.° A organizacdo geral do Instituto Federal Fluminense compreende:

I. ORGAOS SUPERIORES

a) Conselho Superior; e

b) Colégio de Dirigentes;

II. ORGAO EXECUTIVO

a) Gabinete reitoria

b) Pré-Reitorias em nimero de cinco, consoante com o art. 11 da Lei
11.892/2008, com denominagdo e atribuicdes definidas nas respectivas
portarias de nomeacéo;

c) Diretorias Sistémicas;
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d) Polo de Inovagdo Campos dos Goytacazes (consoante Art. 6° da Portaria
n° 37 de 29 de outubro de 2015);

e) Centro de Referéncia

f) Orgdos seccionais:

f1) Auditoria Interna; e

f2) Procuradoria Federal.

I1l. ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

a) Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo, e Inovacao;

b) Comissé@o Permanente de Pessoal Docente;

c) CIS-PCCTAE.

d) CPAD

e) Comissao Prépria de Avaliacdo

IV. Campi ou Unidades Administrativas, conforme estabelecido na Portaria
do Gabinete do Ministro N.° 291, de 30/12/2013 (D.O.U. de 31 de dezembro
de 2013), que, para fins da legislacéo educacional, séo consideradas Sedes.

8 1.° - Os campi terdo na sua organizacdo administrativa, como colegiados
maximos, Conselhos de Campus, instituidos na forma regimental; (IFF, 2017

ap.6)

Destes, destacaremos nesse trabalho, os 6rgdos que estabelecem a participacdo de
representantes discentes entre os membros, dessa forma, o Conselho Superior, dentre 0s
orgdos superiores, o Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo e a Comissdo
Propria de Avaliacdo e o Conselho de Campus, entre os 6rgdos de assessoramento. Conforme
estabelecido no documento, o detalhamento desses 6rgéos se daré atraves do regimento geral,
e de regimento e regulamentacdo proprias, aléem disso a estrutura organizacional também &
abarcada no PDI da instituicao.

O Conselho Superior (CONSUP) é o 6rgao maximo do Instituto Federal Fluminense,
tendo carater consultivo e deliberativo e teve seu regimento aprovado pela Resolucdo n°16, de
24 de junho de 2019, retificada pela Resolucdo n°18/ 2019 e alterada pela Resolucgéo
n°5/2022. De acordo com o PDI, o conselho superior “trata de assuntos relativos a politicas
institucionais, orcamento anual, prestacdo de contas, elei¢des para reitor e diretores gerais,
entre outros” (IFF, 2018 a p.261). Ele deve ser composto por representantes dos servidores
docentes, dos servidores técnico-administrativos em educacdo, dos estudantes, dos egressos
da instituicdo, da sociedade civil, do Ministério da Educacdo e do Colégio de Dirigentes do
IFF, de forma que seja assegurada a representacdo paritaria dos segmentos que compbem a
comunidade académica. No que diz respeito a representacdo dos estudantes, o regimento
estabelece que o CONSUP seja composto de quatro representantes do corpo discente, e até
dois suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental. O mandato destes membros deve
ter duracdo de dois anos, permitida uma reconducdo para o periodo imediatamente

subsequente. Em seu art. 9° a resolucéo estabelece as atribuigOes desses conselheiros.
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Art. 9° Compete aos Conselheiros:

| — participar e votar nas reunies do Conselho Superior;

Il - justificar a auséncia a reunido do Conselho Superior;

Il - examinar a ata de reunido da qual tenha participado, requerendo a
Presidéncia as

retificagbes, supressdes ou aditamentos no seu texto quando entender
necessarios;

IV - submeter a Presidéncia questdes de ordem concernentes ao andamento
das reuni@es e ao procedimento de discussado e votagdo das matérias;

V - propor, nos termos regimentais, a discussdo e votacdo imediata de
matéria da pauta;

VI - apresentar, por escrito e justificadamente, propostas sobre assuntos da
competéncia do Conselho Superior a serem discutidos e votados;

VIl - atuar como Relator, apresentando voto, fundamentado e
preferencialmente por escrito, nos expedientes que lhe tenham sido
distribuido;

VIII - participar das discussdes, efetuando, a seu critério, declaracdo de voto,
com a

justificativa do posicionamento assumido;

IX - requerer a insercdo em ata de declaragdo de voto efetuada nos termos do
inciso anterior;

X — conceder, ou ndo, aparte quando estiver com a palavra;

XI - solicitar a colaboragdo da Secretaria do Conselho Superior;

XII - requisitar elementos para o exame de matéria submetida ao Conselho
Superior;

XII — integrar grupos de trabalho e comissfes destinados ao cumprimento
da competéncia do Conselho Superior;

XIV - representar o Conselho Superior em solenidade ou evento especifico,
mediante

designacdo prévia do Presidente.

8 1° Os membros titulares serdo substituidos, nos impedimentos legais e
eventuais, por seus respectivos suplentes.

§ 2° Os membros suplentes poderdo participar das reunides do Conselho
Superior na presenca do titular, na condicdo de ouvintes, sem direito a voto.
(IFF, 2019)

Para a escolha dos membros de representacdo discente, entre outros, foram definidos
quatro nucleos, que sdo conjuntos de campi, unidades e reitoria do IFF. O Campus Campos
Centro faz parte do Nucleo Il, formado pelos campi, unidades e reitoria localizados no
municipio de Campos dos Goytacazes e Sdo Jodo da Barra. Cada um desses nucleos pode ter
no maximo uma representacdo discente, considerando titular e suplentes. Tais representantes
devem ser escolhidos considerando o principio da universalidade, sem restricdo de nucleos.

De acordo com o regimento do CONSUP, compete a instituicdo garantir aos
conselheiros meios de participacdo nas reunides ordinarias e extraordinarias, sendo garantido
as representacOes discentes os direitos de reposicdo de suas atividades académicas no IFF.
Em caso de auséncia dos membros titulares do conselho, eles serdo substituidos por seus

suplentes, que podem participar das reunides também na presenga do titular, porém como
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ouvintes, sem direito a voto. A vacancia dos conselheiros pode se dar devido a quatro casos:
renuncia voluntaria; falecimento ou impedimento definitivo; descaracterizacdo da
representatividade do segmento ao qual pertence; e falta injustificada a trés reunides seguidas
sem suplente. Nesses casos, a vacancia de conselheiros representantes discentes deve ser
oficializada pelo conselho para posse do suplente, ou ndo havendo suplente, para deflagracao
de novo processo eleitoral, para complementagdo do mandato, visando a integralidade do
quadro de membros. Para aqueles que ndo s&o membros, as reunides do conselho superior
poderdo ser abertas na condicdo de ouvintes, e podera ter direito a fala, mas essa participacdo
depende da deliberacéo e aprovagéo dos conselheiros (IFF, 2019).

O Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo (CENPEI), é um orgéao
colegiado intermediario, de carater normativo e consultivo. De acordo com seu regimento,
aprovado pela Resolugéo n° 48, de 03 de dezembro de 2020, sua fungéo € de assessoramento,

no que diz respeito “a matéria académica, didatico-pedagogica, cientifica, artistico cultural,

~

desportiva e de gestdo” (IFF, 2020 p. 2). Em sua composicéo, é destinado ao corpo discente
um representante por campus, e igual numero de suplentes, eleitos por seus pares. Nesse caso,
0 mandato tem duracédo de dois anos, sendo a reeleicdo permitida uma Unica vez. O regimento

do conselho estabelece as atribui¢Ges dos seus membros.

Art. 13. Aos membros do CENPEI, compete:

I - comparecer no dia, hora e local designados para realizagdo das reunides,
conforme a convocacdo e, quando impedido, justificar o ndo
comparecimento junto a Secretaria;

Il - exercer o direito de voto, na forma estabelecida por este Regimento
Interno;

Il - ndo se eximir de trabalho para o qual for designado pelo Presidente,
salvo por motivo justo, que serd submetido a consideracdo do Conselho;

IV - apresentar, nos prazos legais, as informacgdes e pareceres de que for
incumbido;

V - propor matéria para constar em pauta;

VI - propor homenagens, mencgéo de louvor ou votos de pesar;

VII - debater matéria da pauta;

VI - requerer informagdes, providéncias e esclarecimentos ao Presidente;
IX - pedir vistas de matéria;

X - propor a retirada de matéria da pauta;

XI - apresentar questdes de ordem nas reunides;

XIl - conceder o uso da palavra a outro membro do Conselho para
manifestacdo durante as reunides;

XIII - votar na proposta de pauta e nas matérias constantes da ordem do dia;
X1V - assinar as atas aprovadas;

XV - manter seus pares informados das matérias discutidas;

XVI - tratar com a devida consideracdo e respeito os demais membros do
Conselho. (IFF, 2020 p. 7)
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O membro do CENPEI que se afastar de forma definitiva do conselho seré substituido
pelo seu suplente até a finalizacdo do mandato. Os representantes discentes poderdo perder o
mandato caso faltem a trés reunifes ordinarias consecutivas ou a metade das reuniées em um
ano, sem justificativa. Caso fique vago o espaco de 20% dos membros destinados ao corpo
discente, docente e técnico administrativo, haverd nova eleicdo para composicdo dos
representantes. A participacdo nas reunifes do CENPEI como ouvinte é aberta para toda a
comunidade académica.

De acordo com o Regimento Geral do IFF, os conselhos de campus colaboram com o
aperfeicoamento do processo educativo e execuc¢do das politicas do IFF nos campi (IFF, 2017
b). O Conselho do Campus Campos Centro tem seu regimento aprovado pela Resolugcéo n°24,
de 19 de maio de 2022. De acordo com a resolucdo, o conselho tem carater consultivo e
deliberativo e fiscalizador, e em sua composicao estdo previstos representantes dos servidores
docentes, dos servidores técnico-administrativos em educacao, dos estudantes, da gestdo do
campus e da sociedade civil, com representacdo paritaria dos segmentos que compdem a
comunidade académica. Nesse sentido, em sua composi¢ao, estdo previstos trés representantes
do corpo discente com matricula ativa, e igual nimero de suplentes, eleitos por seus pares, por
mandatos de 02 anos, permitidas até duas reconducdes, sendo uma delas em posicdo (titular
ou suplente) diferente da ja ocupada (IFF, 2022). As atribui¢cbes dos membros do conselho do

campus Campos Centro estdo descritas no art. 9° da resolucéo:

Art. 9° Compete ao Conselheiro:

| - participar e votar nas reuniGes do Conselho do Campus;

Il - justificar a auséncia a reunido do Conselho do Campus;

Il - examinar a ata de reunido da qual tenha participado, requerendo a
Presidéncia as retificagbes, supressdes ou aditamentos no seu texto quando
entender necessarios;

IV - submeter a Presidéncia questfes de ordem concernentes ao andamento
das reunides e ao procedimento de discussao e votacdo das matérias;

V - propor, nos termos regimentais, a discussdo e votacdo imediata de
matéria da pauta;

VI - apresentar, por escrito ou com registro em ata, propostas sobre assuntos
da competéncia do Conselho do Campus a serem discutidos e votados;

VIl - atuar como Relator, apresentando voto fundamentado e
preferencialmente por escrito, nos expedientes que lhe tenham sido
distribuidos;

VIII - participar das discussoes, efetuando, a seu critério, declaragdo de voto
com a justificativa do posicionamento assumido;

IX - conceder, ou néo, aparte quando estiver com a palavra;

X - solicitar a colaboracdo da Secretaria do Conselho do Campus;

X1 - requisitar elementos para o exame de matéria submetida ao Conselho do
Campus;
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XII - integrar grupos de trabalho e comissdes destinados ao cumprimento da
competéncia do Conselho do Campus;

X1 - representar o Conselho do Campus em solenidade ou evento
especifico, mediante designacao prévia do Presidente. (IFF, 2022 p. 4)

O regimento interno do Conselho do Campus Campos Centro prevé que os membros
suplentes poderdo participar das reunides mesmo na presenca do titular, mas sem direito a
voto. No afastamento definitivo de um de seus membros, seu suplente assumird o mandato, e
no caso de afastamento do membro titular e do suplente, nova eleicdo sera realizada para uma
nova chapa em mandato tampdo. O conselheiro pode perder o mandato se faltar, sem
justificativa, a duas reunides consecutivas, tiver representatividade diferente daquela para que
foi designado, ou perder o vinculo que justificou sua representacao.

Para eleicdo de novas chapas, o0 Conselho do Campus Campos Centro deve designar,
no prazo de 90 dias antes do mandato dos membros eleitos, uma comissdo para formular
edital e acompanhar o processo eleitoral. Essa comissao deve ter pelo menos um representante
dos discentes, um dos servidores técnico-administrativos e um dos docentes, de forma que a
comissdo deve ter de trés a seis membros. Poderdo candidatar-se todos os estudantes com
matricula ativa no Campus Campos Centro, desde que formem chapas com um titular e um
suplente. Da mesma forma, todos os estudantes com matricula ativa terdo direito a um voto
por segmento.

O conselho do campus pode deliberar, de acordo com a pauta, se as reunifes serao
abertas a participacdo da comunidade académica na condicdo de ouvintes, sem direito a voz
ou a voto.

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) é definida pelo Regimento Geral do IFF
como uma comissdo multicampi de atuacdo autdbnoma, responsavel pela autoavaliacdo da
instituicdo, “com o objetivo de conduzir os processos de avaliagdo interna da institui¢do, de
sistematizacdo e de prestacdo de informagdes solicitadas pelo INEP” (FF, 2017 b p.17). Ela é
estabelecida pela lei 10.861/ 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior — SINAES e no IFF, estd regimentada pela Resolugdo n® 57, de 22 de outubro de
2021. De acordo com o PDI do IFF, para a CPA, a autoavaliacdo da instituicdo tem cunho

diagnostico, formativo e coletivo, de forma que

Busca desenvolver uma avaliacdo interna de forma democratica e
participativa. A sensibilizacdo da comunidade académica acontece por meio
da promocdo de debates aberto e proposicbes dos diversos segmentos
institucionais (IFF, 2018 a p. 314).
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Em termos de participacédo discente, a CPA é composta por um representante titular do
corpo discente para cada unidade, e seu respectivo suplente, que devem ser escolhidos pelos
seus pares. Todavia, em caso de auséncia de inscrigdes para participacdo no processo
eleitoral, o regimento da CPA prevé que 0 representante discente e seu suplente serdo
indicados pelo Conselho de Campus da unidade. Os representantes discentes eleitos teréo
mandato de dois anos, podendo haver uma reconducgéo. Estes poderdo perder o mandato caso
faltem, sem justificativa, a trés reunides seguidas ou cinco intercaladas no periodo de um ano,
se mudar de unidade, cessar vinculo com o IFF ou vir a ter representatividade diferente da sua
designacdo. Em caso de vacéncia do representante titular, assumira o suplente. Em caso de
vacancia de ambos, o conselho do respectivo campus devera indicar um membro para assumir
0 restante do mandato.

Na pesquisa descrita por meio do site do IFF também foi identificada a participacgio
discente na Cémara de Politicas Estudantis, vinculada a Diretoria de Desenvolvimento de
Politicas Estudantis (DIGEPE) e instituida através da Portaria n® 1.831, de 17 de dezembro de
2018. A Camara de Politicas Estudantis “possui fung¢dao consultiva na formulagdo e
aperfeicoamento da politica de assisténcia estudantil” (IFF, 2018 b p. 1). Em sua composi¢éo
esta prevista um membro representante discente por nucleo do IFF, que podera indicar seu
representante em caso de impossibilidade de comparecimento as reunides.

Além dos mecanismos de participacdo identificados através da busca no site do IFF,
esse estudo compreendera o Grémio Estudantil e o Conselho Académicos de Representantes
de Turma (CART), atraves de seus estatutos. Esses documentos foram cedidos para a pesquisa
pelos respectivos presidentes dos érgdos estudantis.

O Grémio Estudantil Nilo Pecanha (GENP) é uma organizacdo sem fins lucrativos,
autdbnoma e independente de qualquer movimento politico, social e religioso. Representa
apenas o corpo discente secundarista do IFF Campus Campos Centro, sendo deste a entidade
méaxima de representacdo. Todos os estudantes matriculados no IFF Campus Campos Centro
sdo associados do grémio. Entre as finalidades do 6rgdo estdo a representacdo de seus
associados, a defesa de seus interesses sociais e coletivos e a luta pela democracia permanente
no campus, atraves da participacdo em seus féruns internos de deliberacdo e do embate pelo
voto universal e secreto.

Na estrutura administrativa do GENP, s&o consideradas instancias de deliberacdo a sua
diretoria, 0 CART e a Assembleia Geral, sendo esta ultima o 6rgdo maximo de deliberacao,

por maioria simples dos votos dos presentes. A mesa diretora da assembleia geral deve ser
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composta por dois membros da diretoria do GENP, dois membros do CART e dois associados
sem cargos nestes 6rgaos. A diretoria do grémio é o 6rgdo executivo de sua administracéo, e
deve ser composta por, no minimo, treze cargos oficiais, que terdo mandato de um ano a partir
da posse. A escolha dos representantes do grémio deve se dar por meio de voto direto dos
pares através de processo eleitoral organizado e fiscalizado por uma Comissdao Eleitoral,
escolhida em assembleia geral, com no minimo cinco e no maximo nove associados. As
inscricdes para concorrer a representacdo do grémio devem ser por chapa, com treze
participantes. Poderéo votar todos os associados (GENP, 2016).

O Conselho Académico dos Representantes de Turma - CART é um 6rgéo colegiado
secundarista sem fins lucrativos, de colaboragéo, assessoramento e fiscalizagdo do GENP. Ele
tem por finalidade reunir os alunos responsaveis por cada turma para discutir melhorias e
revolver problemas que envolvam os alunos dentro de sala de aula. E composto por um
numero limitado de membros associados, sendo por dois representantes por cada turma
secundarista, com direito a um voto por turma. Dentre os membros sdo escolhidos um
presidente, um vice-presidente e um secretario. E dever dos membros: participar das reunioes;
colaborar com o cumprimento do estatuto; cuidar e resolver os assuntos relacionados a sua
turma, ndo faltar a trés reunides seguidas sob pena de ser destituido; apontar problemas de
suas turmas e resolvé-los e representar as turmas em atividades (CART, 2019). Os
representantes de turma serdo eleitos no inicio de cada ano letivo, por voto direto dos
estudantes daquela turma. As eleicbes para representantes serdo realizadas, prioritariamente
pela diretoria do GENP, mas caso essa ndo ocorra em até dois meses ap6s 0 inicio das aulas,

0s proprios integrantes da turma poderdo dar inicio ao processo eleitoral (GENP, 2016).

Dessa forma, identificamos formas de participacéo discente na gestdo democratica do
IFF, apds referenciamos as principais categorias trabalhadas nessa pesquisa, partindo do
processo historico de construcdo da educacao profissional no pais, a dualidade estrutural dessa
educacdo, a base da gestdo democratica no ensino publico brasileiro tanto na legislacédo
quanto como processo formativo na perspectiva da formacéo integral, esta vista enguanto
potencial de superacdo da dualidade educacional através de uma formacédo social, cidada e

emancipatoria.
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3 METODOLOGIA

3.1 Caracterizacao da Instituicdo e Sujeitos

A historia do Instituto Federal Fluminense remonta a propria historia da educagéo
profissional no Brasil, pois tem inicio em 1909, quando o entdo presidente Nilo Pecanha criou
as Escolas de Aprendizes Artifices, institucionalizando a formac&o profissional. A Escola de
Aprendizes Artifices de Campos dos Goytacazes entrou em funcionamento em janeiro de
1910, em espaco cedido onde antes existia uma antiga estacdo ferroviaria. Passadas diversas
transformagdes que refletiram o momento histérico da EPT nacional, em 1968, a entéo
denominada Escola Técnica Federal de Campos inaugurou suas novas instalagcdes na Rua Dr.
Siqueira, onde hoje funciona o Campus Campos Centro, I6cus dessa pesquisa. O Campus
Campos Centro é hoje o campus com maior numero de estudantes, ofertando cursos desde o

ensino medio até a pés-graduacéo (IFF, 2018).

A partir da Lei 11.892/2008, com a nova institucionalidade que lhes é atribuida, os
institutos federais devem garantir que 50% de suas vagas sejam destinadas a educacao técnica
de nivel medio, prioritariamente na forma de cursos integrados. Aradjo e Frigotto (2015)
apontam que, mais que uma forma de oferta de educacgédo profissional, o ensino integrado se
compromete com uma formacdo inteira, capaz de promover autonomia e ampliar 0s
horizontes dos sujeitos. Para eles, o ensino médio integrado se difere pelo compromisso com a
transformacéo social. Nessa perspectiva, o ensino médio integrado € um dos grandes desafios
do IFF, ao mesmo tempo que se apresenta como espaco preponderante para a formacéo
humana integral, cidadd e emancipatoria. Dadas essas condicBGes, essa pesquisa tem 0s
estudantes do ensino médio integrado do Campus Campos Centro como sujeitos dessa

pesquisa.

Para atender aos objetivos do trabalho, delineamos dois grupos de amostra intencional.
Inicialmente tomaremos como amostra os estudantes matriculados no segundo ano do ensino
médio integrado para responder um questionario sobre seus conhecimentos e experiéncias
sobre a gestdo democratica, por ponderar que esses estudantes ja experimentaram um ano de
convivéncia nos espacos cotidianos do campus. E, em um segundo momento, convidaremos
os estudantes do ensino médio integrado que atuam como representantes discentes para uma

entrevista sobre seu entendimento e experiéncia.
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Atualmente o campus Campos Centro oferece os cursos técnicos integrados ao ensino
médio de Mecanica, Eletrotécnica, Informatica, Automacdo e Edificacbes, somando 1016
estudantes matriculados em 2021. Destes, 329 estdo matriculados no segundo ano. As
matriculas estdo distribuidas de acordo com o quadro a seguir.

Quadro 1 - Numero de alunos matriculados por turmas nos Cursos Técnicos Integrados

Mecénica Eletrotécnica Informatica Automacao Edificages Total
Turma |Alunos | Turma |[Alunos | Turma |Alunos |Turma |Alunos | Turma |Alunos

101 52 101 40 101 61 101 49 101 50

102 52 102 39 201 33 201 39 102 50

201 44 103 41 301 32 301 34 201 51

202 43 201 37 - - - - 202 42

301 34 202 40 - - - - 301 29

302 27 301 41 - - - - 302 26

- - 303 30 - - - - - -

Total: 252 Total: 268 Total: 126 Total: 122 Total: 248 1016

Fonte: Adaptado Q- Académico 2021.

Em observancia a Resolucdo 510/2016 do Conselho Nacional de Saude, que trata das
diretrizes e normas a serem cumpridas em projetos de pesquisa envolvendo seres humanos,
com o intuito de assegurar os direitos e deveres dos participantes, a presente pesquisa foi
submetida ao Comité de Etica em Pesquisas (CEP), tendo sido aprovada pelo Parecer
Consubstanciado do CEP n° 4.942.504, conforme anexo |. Da mesma forma, a todos o0s
participantes envolvidos foi justificado o teor da pesquisa e designado Termo de Livre
Consentimento e Esclarecido — TLCE (Apéndice E) ou Termo de Assentimento Livre e
Esclarecido - TALE (Apéndice F).
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3.2 Abordagem, Classificagéo e Coleta de Dados

Diante dos objetivos da pesquisa optamos, enquanto procedimento metodoldgico, por
desenvolver um estudo de caso, e seguir por uma abordagem qualitativa e quantitativa. De
acordo com Yin (2001), estudos de caso sdo estratégias de pesquisa que respondem a questdes
de como e por que, quando se estuda fendmenos contemporaneos inseridos num contexto da
vida real e que o pesquisador tem pouco controle sobre os eventos. Assim, por investigar o
fendomeno dentro do seu contexto real, essa estratégia possibilita a preservagdo das
caracteristicas holisticas e significativas dos eventos. Em pesquisas educacionais, estudos de
caso podem ser usados para descrever e analisar uma unidade social, focalizando um
fendmeno particular e considerando suas multiplas dimensdes e dinamica natural (ANDRE,
2013).

Quanto a natureza da pesquisa, este trabalho se classifica como uma pesquisa aplicada,
pois tem o proposito de gerar conhecimentos para aplicagdo pratica na resolucao de problemas

especificos (FREITAS; PRADNOYV, 2013).

Freitas e Pradnov (2013) pontuam que um estudo de caso pode ter uma abordagem
qualitativa e/ou quantitativa, sendo uma pesquisa de fontes de dados e métodos de coleta
diversos. Segundo os autores, a pesquisa qualitativa considera a relacdo entre o mundo real e
0 sujeito, entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito, através da interpretacdo de
fendmenos e atribuicdo de significados, perspectivas que ndo podem ser traduzidas em
nimeros. Ja a pesquisa quantitativa, considera tudo o que pode ser quantificavel, e pode
descrever a complexidade de um problema ao analisar a interacdo de varidveis, compreender e
classificar processos de grupos sociais. As duas abordagens estdo interligadas e se

complementam.

Enquanto a abordagem quantitativa trabalha com niveis da realidade tal qual se
apresenta, a abordagem qualitativa trabalha com valores, intepretacdes e representacdes,
aprofundando a complexidade dos fenomenos. Para Minayo e Sanches (1993, p. 247) as duas
abordagens podem ser complementares. Em suas palavras: “... € de se desejar que as relagdes
sociais possam ser analisadas em seus aspectos mais “ecologicos e “concretos” e
aprofundadas em seus significados mais essenciais. Assim, o estudo quantitativo pode gerar
questdes para serem aprofundadas qualitativamente, e vice-versa”. A partir do entendimento

favoravel a tal complementacdo, ampliando o olhar e possibilitando enxergar diferentes
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aspectos da questdo investigada, essa pesquisa integra elementos das abordagens qualitativa e
quantitativa.

A pesquisa teve inicio em uma fase exploratoria, com uma pesquisa bibliografica para
fundamentagdo teorica, e analise de documentos institucionais e legislacao vigente acerca do
tema. Além da compreensao do objeto de pesquisa, com base na pesquisa documental, tem-se
o objetivo de identificar mecanismos existentes na institui¢do para a participacao discente. De
acordo com Tozini-Reis (2009) a pesquisa bibliografica se caracteriza pela busca de
bibliografias sobre o proprio tema ou objeto. J& a pesquisa documental € caracterizada por ter
como fonte de dados documentos, que podem ser historicos, institucionais, associativos,
oficiais, dentre outros. ApoOs essa primeira fase a pesquisa pode ser classificada como
descritiva, aquela que de acordo com Freitas e Pradnov (2013), busca classificar, explicar e
interpretar os fendmenos e se utiliza de técnicas especificas para coleta de dados, com
destaque para entrevista, formulério, questionario, teste e observagao.

Uma das caracteristicas do estudo de caso é se basear em varias fontes de evidéncias,
cujos dados convergem num processo de triangulagdo. Essas fontes podem ser documentos,
entrevistas e questionarios. Yin (2010) destaca as entrevistas como fonte essencial de
evidéncia nos estudos de caso, podendo ser conduzidas de forma mais espontanea, de forma
mais focada, seguindo um conjunto de perguntas pré-estabelecidas, ou um levantamento
formal, que pode produzir dados quantitativos como parte da evidéncia. Nessa pesquisa foi
realizada a aplicacdo de um questionario estruturado para os estudantes matriculados no
segundo ano do ensino médio integrado e para os estudantes do ensino médio integrado
representantes discentes, para investigar a compreensdo dos mesmos sobre a gestdo
democratica da instituicdo. Os questionarios estruturados sdo capazes de fornecer dados
quantitativos precisos, sem influéncia do pesquisador. Em outro momento, os estudantes
representantes foram convidados para participar de uma entrevista, a fim de averiguar o
entendimento que possuem sobre a gestdo democratica da instituicdo, como € a participacao
deles nesse processo e possiveis demandas existentes. As entrevistas foram do tipo
semiestruturadas e, mesmo partindo de questdes pré-definidas, essas foram utilizadas apenas
como referéncia de modo a provocar a espontaneidade e a liberdade dos participantes da

pesquisa.

Os dados qualitativos obtidos na entrevista foram analisados de acordo com a técnica
de analise de conteddo. A analise de conteldo é organizada em trés fases: Pré- analise;

Exploracdo do material e Tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo (BARDIN, 1977).
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Na pré-anélise foram preparados, organizados e lidos os dados obtidos nas entrevistas com 0s
estudantes. Na fase de exploracdo do material foi feita a codificacdo dos dados através do
recorte das unidades de registro e unidades de contexto. O recorte das unidades de registro se
deu por tema, a partir dos objetivos da pesquisa. Apds o recorte essas foram elencadas com
base na frequéncia que apareceram nas respostas dos estudantes. Nessa fase também foi
realizada a categorizacdo dos dados, reagrupando as unidades de registro utilizando critério
tematico fundamentado nos objetivos da pesquisa e no referencial tedrico. Na Ultima fase, foi
realizada a interpretacdo e inferéncia dos resultados obtidos, bem como as reflexdes
provenientes da andlise.

Os resultados das entrevistas serdo apresentados por categoria, e discutidos em
conjunto com os dados de mesma tematica obtidos através dos questionarios estruturados, de
forma que os dados obtidos pelas diferentes técnicas possam se complementar, possibilitando

maior aprofundamento e compreensdo das questdes.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Anélise de Dados

Os questionérios estruturados foram aplicados por meio da pagina Google Forms,
enderecados aos e-mails cadastrados no sistema académico da instituicdo, selecionados os
estudantes matriculados no segundo ano do ensino médio integrado. Ja as entrevistas
estruturadas foram realizadas e gravadas com o auxilio do aplicativo Google Meets, e depois
transcritas para melhor analise. Cabe ressaltar, que a pesquisa foi realizada durante o periodo
de excepcionalidade em funcéo da crise sanitaria provocada pela pandemia de Covid-19, no
qual todas as atividades académicas estavam sendo desenvolvidas de forma remota. Os
aplicativos utilizados na pesquisa foram os mesmos utilizados pela instituicdo para o ensino
remoto, de forma a deixar os estudantes mais confortaveis. Entretanto, esse periodo
evidenciou a dificuldade de acesso a internet e meios eletrbnicos apresentada por muitos

estudantes.

Os questionarios foram enviados para todos os estudantes matriculados no segundo
ano, e para aqueles estudantes do ensino médio integrado que ocupavam cargo de
representacdo discente. Dessa forma, todos os respondentes da entrevista, responderam
também ao questionario estruturado, que teve um retorno de 96 estudantes. As entrevistas
foram elaboradas para os estudantes do ensino médio integrado com alguma representacao
discente, os representantes de turma, do grémio e dos conselhos e da instituicdo, tendo sido

realizadas 11 entrevistas.

Com as primeiras perguntas do questionario, foi tracado um breve perfil dos
participantes da pesquisa, através de sua idade, sexo e tempo como estudante do campus
Campos Centro. A faixa etaria dos participantes foi de 16 e 22 anos, distribuida conforme o
Gréfico 1.



Gréfico 1 — Idade dos estudantes
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2022,

Com base no Grafico 1 notamos que a maioria dos participantes, 85%, estdo na faixa

entre 17 e 18 anos. A classificacdo dos respondentes por sexo mostra equilibrio, com 51,05%
do sexo masculino e 48,96% do sexo feminino.

O Grafico 2 mostra a quanto tempo os estudantes participantes da pesquisa estdo
matriculados no campus Campos Centro. A maior parte dos estudantes respondeu que esta no
campus entre 2 e 3 anos. E presumivel que os estudantes com maior tempo convivéncia no
campus, tivessem também maior conhecimento sobre os meios de participacdo discente na
gestdo escolar, porém, analisando os questionarios tal suposi¢cdo ndo se confirma, pois o

desconhecimento acerca do assunto se mostrou entre estudantes matriculados a mais e a
menos tempo.

40
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Grafico 2: Tempo dos estudantes no Campus
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2022.

Os dados coletados atraves das entrevistas foram categorizados, com base nos
objetivos da pesquisa e no referencial tedrico elencado no estudo. Foram trés as categorias
definidas: Compreensdo da gestdo democratica escolar; Compreensdao dos mecanismos de
participacdo e Atuacdo dos estudantes. A categorizacdo ndo se restringe a perguntas
especificas, uma vez que, na analise de contetdo, as unidades de registro podem se manifestar
em qualquer parte da entrevista. Isso acontece quando as falas dos respondentes sdo livres, e
podem complementar-se durante toda a entrevista, independente dessa ou daquela questdo. No

entanto, algumas perguntas estdo particularmente relacionadas com determinada categoria.

A primeira categoria ocupou-se de compreender 0 que os alunos do ensino médio
integrado do IFF Campus Campos Centro entendem por gestdo democratica escolar. As
unidades de registro mais frequentes nessa categoria foram: opinido/opinar; votacoes;
participativa/participacdo; representantes/representatividade. Para analisa-las precisamos
conhecer o contexto em que tais citagdes foram feitas, para isso incluiremos alguns trechos
das falas dos estudantes. As perguntas da entrevista com maior interlocu¢cdo com essa
categoria questionam o que o estudante entende por gestdo democratica da escola; se eles
consideram importante a participacdo dos estudantes nos processos de tomada de decisdo do
IFF e por qué; e, se na opinido deles, a gestdo do IFF Campus Campos Centro é democrética,

e por qué. Essas questdes estdo diretamente relacionadas ao tema, para além destas as
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unidades de registro que se agrupam nessa categoria foram recortadas também de outras
partes da entrevista.

Quando questionados pelo que entendem por gestdo democratica da escola, parte dos
estudantes entrevistados mostrou estranheza em relagdo ao termo, tendo dificuldade para
formular uma resposta, havendo até um representante que disse que ndo entendia nada. Em
contrapartida algumas respostas demonstram o senso de coletivo, envolvendo os atores da

comunidade escolar.

“Todo mundo poder opinar e decidir sobre tal questdo e sobre tal assunto”.
(Representante K)

“Participativa ndo é, uma gestdo que busca ouvir todas as partes, tanto
discente como docentes. As representacdes dos professores, através de suas
diretorias, tipo de ensino basico, coordenagdes de curso e também as
representacdes discentes como presidente do grémio, CART, representante
de turma e por ai vai”. (Representante E)

“Gestdo democratica é uma gestdo que ela leva em conta as opinides e 0s
pontos de vista de quem participa daquela instituicdo ou do que esta sendo
gerido”. (Representante A)

Os destaques das falas dos estudantes vdo ao encontro dos principios da gestdo
democratica abordados nesse estudo, a participacdo e a autonomia, no sentido que a
autonomia dos sujeitos é construida a medida que tomam decisbes (FREIRE, 1996) e que a
“participacdo significa a atuacdo dos profissionais da educacdo e dos usuarios gestdo da
escola” (LIBANEO, 2018 p.117). Assim, a participacio pode se dar no sentido da pratica
formativa, ou como processo organizacional da institui¢cdo, no qual os atores da comunidade

compartilham certos processos de tomada de deciséo.

Sobre a importancia da participacdo dos estudantes nos processos de tomada de
decisdo do IFF todos os estudantes foram abordados, tanto no questionario, quanto na
entrevista. No questionario a pergunta foi “Vocé considera importante que os estudantes
participem dos processos de tomada das decisdes do IFF?”. Conforme manifesto no Grafico
3, 99% dos respondentes consideram a participacdo discente entre importante e muito
importante, tendo apenas uma resposta referente a pouco importante e nenhuma considerando
que a participacdo ndo tem importancia. Esse resultado corrobora com as falas dos
representantes nas entrevistas, nas quais todos consideraram a participacdo dos estudantes
muito importantes, mesmo aqueles que, na questdo anterior tiveram dificuldade ou néo

conseguiram articular uma resposta sobre gestdo democratica.
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Gréfico 3: Importancia da participacao dos estudantes

Pouco Importante.
1%

Ndo é importante.

o
X

Importante.

22% :

Fonte: Elaborado pela Autora, 2022,

= Muito importante.

B

® Importante.
Pouco Importante.

Ndo é importante.

J

Muito importante.
77%

Nas entrevistas, algumas respostas chamaram atencéo por justificarem a importancia
na participacao dos estudantes, no fato de esses serem a finalidade, ou o proposito da escola.
“Eu considero porque noés SOmos, nos participamos ativamente do propdsito
da instituigdo entdo que seja importante sim”. (Representante A)

“Porque as politicas sdo feitas para os estudantes, ndo ¢? Vamos por assim,
pros servidores também né, tudo com a parte de beneficio geral que é
indicado para todo mundo, mas mas eu acho que o foco sdo os estudantes”.
(Representante G)

“Porque nds fazemos a escola. A escola é para nos”. (Representante 1)

As falas dos representantes se alinham com Liick (2020) ao sustentar que a qualidade
do ensino depende que as pessoas afetadas pelas decisGes institucionais, como aqui 0s
estudantes se identificam, exercam o direito de participar das decisGes, bem como o dever de
atuar para que tais decisfes sejam implementadas. Segundo Paro (2016 p.32), no sentido que
de que também na educagdo “os meios devem adequar-se aos fins”, de forma que se o fim da
educacdo € um sujeito historico, a acdo pedagdgica deve se dar considerando que 0s

estudantes sejam sujeitos, portanto historicos e detentorres de direitos.

Contrapondo esse sentido, algumas falas apontam um distanciamento entre a gestéo e

0s estudantes, como razdo para importancia de que eles sejam ouvidos e participem.
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“A gestdo do IFF tem que lidar com muitas demandas, muitas coisas, tem
uma visdo muito distante do aluno porque o aluno que entra pro campus
centro ele vem de realidades muito diferentes”. (Representante B)

“Tipo assim eles tem que passar aquilo para a gente porque uma coisa € ele
estar 14 em cima administrando, outra coisa aqui embaixo da forma que esta
sendo, da forma que esta acontecendo. E se mesmo eles 1& em cima, eles
decretam aquilo que para ele é, seja bom, ajuda, aqui embaixo a gente ndo
sente desse jeito, que é bom”. (Representante E)

“Eu percebi, nessas reunides que eu fui, que eles tinham uma visdo muito
diferente da que eu tinha como aluna dali de dentro sabe, do que eles
achavam que a gente queria, que eles achavam que a gente precisava, dos
métodos que eles usavam para alcangar a gente”. (Representante B)

As falas destacadas denunciam que ha uma distancia entre os gestores e 0s estudantes,
mais ainda, entre as prerrogativas consideradas nos processos de decisdo e como essas
decisdes chegam aos estudantes. Na fala do Representante E podemos interpretar ainda os
termos “la em cima” e “aqui embaixo” como a manifestacio de um sentimento de
inferioridade do estudante no ambiente escolar. As diferentes realidades dos estudantes
somam-se a importancia de participacao advinda do fato de os estudantes, em sua diversidade,

podem agregar as discussoes e decisdes, elementos que ndo seriam percebidos pela gestéo.

Paro (2016) adverte para o distanciamento e a hierarquizacdo nas relacdes que se
estabelecem dentro do processo pedagogico, uma vez que uma pratica escolar democratica
deve pautar-se por relacdes ndo autoritarias e horizontais. Voltando ao ponto de que o
funcionamento da escola deve se pautar em seu objetivo fim, se sua finalidade for a formacéo
para a cidadania e a democracia, é preciso que o ambiente escolar esteja de acordo com o
desenvolvimento de comportamentos democraticos. Importante enfatizar também que, escola
cumpre um papel social , o que implica posicionamento em relacdo aos seus objetivos sociais
e politicos na sociedade. Libaneo (2018) corrobora que, na medida que a escola cumpre sua
funcdo social, atua na formacdo da personalidade humana, por isso é preciso estruturar a
escola, com vista nos seus objetivos politicos e pedagogicos. Voltamos a Freire (1996)
quando nos alerta que a escola pode colaborar tanto com a transformacao social, quanto com a
manutencdo da estrutura da sociedade. Por isso, a instituicdo escolar precisa estar atenta a que
medida o0s processos pedagdgicos, organizacionais e as relagcbes que acontecem em seu

interior, estéo voltadas para o objetivo de formagéo humana e integral que se pretende.
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A préxima questdo, também comum ao questionario e a entrevista, indagou se na
opinido dos estudantes, a gestdo do IFF Campus Campos Centro é democratica. Houve apenas
uma resposta negativa. Como apontado no Gréafico 4, as demais respostas se dividiram no
quao democratica é a gestdo, sendo que a maioria considerou a gestdo do campus

democratica, na maioria das vezes.

Grafico 4: Se os estudantes consideram a gestio do IFF Campus Campos Centro democratica
N3do é democratica
E democréticaem 1%
alguns momentos.
23%

Sim, é democratica.
22%

{ W
@

E democraticana
maioria das vezes.
54%

E democratica em alguns
momentos.

Ndo é democratica

Fonte: Elaborado pela Autora, 2022,

Nas entrevistas, 0s representantes puderam aprofundar a resposta, justificando-a.
Como argumento, a abertura de votaces e elei¢cbes foi muito citada pelos representantes
como indicativo de uma gestdo democratica. No entanto, algumas respostas deixaram claro
que para os estudantes representantes, o IFF Campus Centro ainda tem bastante o que
progredir.

“Olha, por varias vezes a gente ja participou de votagdes no IFF, mas eu
acho que isso ndo é muito divulgado”. (Representante I)

“Eu nao sei dizer o quanto os alunos conseguem exercer influéncia, o quao
democrético é [...] Eu acho que de certa forma os estudantes tém uma certa
influéncia, mas eu acho que deveria ser mais ainda”. (Representante G)

“Eu acredito que na medida do possivel sim, eu acho que sempre ha
evolucdo a ser feita e acredito que a gente possa evoluir nesse quesito, mas
gue sim, a gente sempre participa de votacbes e estamos sempre, por
exemplo, as coordenadoras estdo a nossa disposicdo para questdes que a
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gente venha a ter, entdo acredito que sim, mas possa ser algo que vai
evoluir”. (Representante A)

Nas trés falas é possivel notar a manifestacdo da aspiracao de melhoria na participacao
estudantil. Claramente, os estudantes entrevistados, apesar de considerarem democrética a
gestdo do campus, percebem uma caréncia na participagdo dos seus pares, em sua influéncia e
na divulgacdo dos processos de tomada de decisdo no campus. No contexto da gestdo
democréatica escolar, para que a participacdo se concretize, é necessario que esta seja
entendida como um processo cotidiano que vai além da tomada de decisdo, mas que seja
vivenciado na interacdo, na convivéncia, na superacdo de desafios e dificuldades para o
alcance da finalidade social da instituicdo (LUCK, 2020).

A segunda categoria, Compreensdo dos mecanismos de participacdo, se ocupou de
investigar o conhecimento dos estudantes sobre os mecanismos de participagdo discente na
gestdo democratica do campus, bem como a forma que as informagdes a esse respeito chegam
até eles. Nessa categoria, as unidades de registro com maior ocorréncia nas entrevistas foram:

grémio, representantes, informacao/ comunicacao.

Os representantes discentes foram questionados se conheciam outros espacos de
participacdo dos estudantes, além daquele que ocupavam. Em resposta, a maior parte dos
estudantes mencionou o conhecimento do grémio estudantil e do CART, havendo ainda
mencdo de que o acesso aos coordenadores de curso seria uma forma de participacdo. No
grupo dos representantes ndo houve citacdo, nessa questdo, de nenhum o6rgdo ou conselho
deliberativo da estrutura organizacional do IFF. Em outros momentos no decorrer da
entrevista identificamos mencdo da do CENPEI, do CPA e da Comissdo Eleitoral. As
Comissoes Eleitorais sdo formadas em periodos anteriores as elei¢cbes, mediante prerrogativas
regimentais, para organizar e acompanhar os processos eleitorais. Cabe ressaltar que alguns
representantes afirmaram ndo conhecer nenhum espaco de participacdo, e, em outro caso,
houve indicacdo dos espacos, mas desconhecimento de como fazer parte deles, como na
resposta da Representante B:

“Assim de cabeca 0 nome de cargo eu vou falhar, mas tem outras cadeiras,
tem cadeira é... as coisas existem, s6 que a gente ndo sabe que elas existem,
por isso que eu bato na tecla que o principal problema é comunicacéo. [...]
Existe as cadeiras, existem os lugares para os alunos ocuparem, s6 que nédo

sdo ocupados por alunos porque a maior parte dos alunos ndo sabem que
existem”.
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O notério desconhecimento dos canais de participacdo, conforme relato dos
estudantes, € algo gravissimo para a participacdo efetiva na gestdo democrética escolar. 1sso
se torna ainda mais preocupante por serem 0s entrevistados representantes discentes, posto
que este grupo é apontado como o que mais recebe informacGes da gestdo. Para os
representantes entrevistados, os demais alunos, que ndo estdo em posi¢cdo de representacéo,
tem ainda menos conhecimento dos canais de participacéo, inclusive citando novamente a
falta de informacdo como um desafio a ser superado.

“Eu vejo que eles ndo tém conhecimento disso, tem conhecimento da gente,

que intermédio assim, intermediar as coisas, mas sobre esses maiores eles
ndo conhecem néo”. (Representante J)

“Eu acho que os estudantes de uma forma geral eles séo ainda mais, acabam
sendo muitas vezes mais excluidos ainda porque a gente por exemplo, eu
tenho essa parte dos representantes, ainda tem o CART que se comunicam
bastante. [...] E um tipo de informac&o que ndo chega na gente ndo, entéo os
estudantes comuns, no geral, eu acho que sdo uma das pessoas que menos
participam nesse tipo de coisa”. (Representante G)

As respostas ao questionario estruturado corroboram esta preocupante constatacédo. Ao
responder a pergunta: “Vocé sabe como um estudante pode participar da gestao do IFF
Campus Centro?” , conforme pode ser observado no Grafico 5, sobressai que poucos
afirmaram saber muito sobre essa participacdo, o0 que é demonstrado também nas préximas

questoes.
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Grafico 5: Conhecimentos dos estudantes sobre o0s canais de participacdo  discente
Sim, sei muito.
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24%

Sim, sei muito.
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40%
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Sé ouvi falar.

32%

Fonte: Elaborado pela Autora, 2022,

Em seguida, foram questionados sobre os canais de participacdo dos estudantes,
através da pergunta “O IFF Campus Centro possui alguns canais de participacdo de
estudantes, vocé€ conhece esses canais?” Dessa vez, 71% dos respondentes marcaram a opgao
“Nao”, reforcando o desconhecimento dos estudantes sobre as formas de participacdo discente
na gestdo. Nesse ponto, temos um contraste em relacdo a primeira categoria apresentada. Na
categoria anterior, temos o dado que 77% dos estudantes consideram a participacdo discente
muito importante, e apenas 1% dos respondentes considera que a gestdo do IFF Campus
Campos Centro ndo é democratica, entretanto, a grande maioria afirma desconhecer os canais
de participacdo dos estudantes. Nesse desacordo cabe o questionamento de como se ter uma
gestdo democratica escolar, uma vez que 0s estudantes desconhecem as formas de
participacdo. Aqui, vale sublinhar que para além dos conceitos ou da estrutura legal vigente, a
efetividade da gestdo democratica escolar, depende da participacdo dos estudantes, na medida

que a democracia ¢ irrealizavel sem participacdo (LUCK, 2020).

Aos 29% que responderam que sim, conhecem canais de participacdo dos estudantes,
foi pedido para que citassem os canais que conheciam. As respostas foram livres, e o Grafico

6 traz a frequéncia das citacoes.



49

Gréfico 6: Canais de participacao citados pelos estudantes
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2022,

Analisando o Gréafico 6, podemos ver que entre o0s canais de participacdo mais citados
estdo o grémio, as redes sociais do IFF, seu canal no Youtube e o CART, seguidos por
formulérios e questionarios de pesquisas recebidos por e-mail. Identificamos entre as
respostas alguns canais de comunicagdo que possibilitam pouca ou nenhuma interacdo. 1sso
demonstra que, para muitos estudantes, a participacdo pode se limitar a comunicacdo ou
repasse de informacdes. Podemos notar também a grande presenca de canais de comunicacao
on-line, o que pode se explicar pelo periodo de atividades remotas decretado em funcdo da
pandemia. Apesar de considerarmos esse recorte, a respeito dos formularios de opinido e
questionarios recebidos por e-mail, cabe ponderar em gque medida ocorre uma participacdo
quando esta estd limitada ao recebimento e envio de questes. Para Lick (2020), participar
envolve o compartilhamento de poder e o compartilhamento de responsabilidades. Nesse
sentido, a pratica democratica que se da mediante ao voto e a simples emissdo de opinido
sobre aspectos relacionados a uma decisdo, ainda que importante, constitui uma forma
incompleta ou limitada de expressdo democrética. E funcdo da escola proporcionar meios para

que essa participacdo ocorra de maneira efetiva.

Considerando o acesso a informagbes um ponto crucial para a participacdo dos
estudantes, perguntamos no questionario como eles ficaram sabendo das possibilidades de

participacdo que citaram. Os dados do Gréfico 7 demonstram a frequéncia de respostas dos
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estudantes a cada uma das opgOes. Chama a atencdo que a grande maioria, 72% dos
respondentes, aponta que soube dos espacos citados pelos proprios colegas estudantes,
seguidos de 19% que afirmam ter acessado a informac&o através da internet.

Grafico 7: Como os estudantes ficaram sabendo dos canais de participacdo.
Outro
6%

Internet
19%

= Colegas

= Professores

e

Fonte: Elaborado pela Autora, 2022,
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Esses dados sdo corroborados com as respostas das entrevistas, nas quais 0s estudantes
apontam que o espalhamento das informacdes é feito pelos proprios estudantes, atraves de
“um trabalho de formiguinha” (Representante E). Mesmo as informagdes que chegam pela
internet foram atribuidas aos colegas, como disse a Representante I: “Através do WhatsApp
por colegas, ou foi pelo Instagram assim, alguma rede social”.

“Na maioria das vezes a gente recebe informagdo de outros alunos, ou a
gente, é, na maioria das vezes é de outros alunos, de outra turma que recebeu

a informacdo ai passa a informacéao pra gente, ou grémio passa a informagéo
pra gente e ai vai”. (Representante K)

“E mais boca a boca mesmo do ‘Vocé sabia que isso vai acontecer?” ai se
vocé ndo conhece ninguém que esta ali dentro vocé ndo sabe, por mais que
vocé tenha um interesse muito grande em participar”. (Representante B)

Ainda a cargo da informacdo propagada sobre a gestdo democrética escolar, 0s
estudantes responderam, no questionario, como é a informacdo que recebem sobre gestéo

democratica no IFF Campus Campos Centro. Pelos dados expressos no Grafico 8, 41%
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responderam que € a informacéo € suficiente e 7% afirmaram que é 6tima. Em contrapartida,
37% dos respondentes marcaram a opgdo “Razoavel”, e 11% “Insuficiente”. E pertinente
notar que a questdo ndo especifica a fonte da informacéo, tratando da informacéo recebida em
geral. Ressaltamos que uma instituicdo que preza pela gestdo democréatica deve valer-se de
estratégias de disseminacdo dessas informacgdes e preocupar-se com a formacdo dos seus

estudantes para o exercicio democratico e participativo.

Grafico 8: Como os estudantes veem a informagdo que recebem sobre gestdo democratica
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Insuficiente
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2022,

Nas entrevistas 0s representantes se pronunciaram sobre a orientacdo e o estimulo
oferecidos aos estudantes pelo IFF, e sobre medidas que poderiam ampliar ou mesmo criar
esse estimulo. Nao foi possivel identificar nas respostas formas sistematicas utilizadas pela
gestdo do IFF Campus Campos Centro para informar e estimular a participacdo discente,
dessa forma foi notorio o anseio dos estudantes por uma comunica¢do mais eficaz com a

gestdo, com maior disponibilizacdo de informacoes.

“Todo tipo de espalhamento de informacdo possivel que influenciasse as
pessoas a quererem correr atras, a quererem participar disso, pra elas ne,
também enxergarem o quédo beneficiadas elas sairiam se elas fizessem parte

disso”. (Representante G)
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“Comunicacao € a base de tudo néo é, [...] publicagdes nas redes sociais, dizer
qual é a importancia da representacdo discente, 0 que é uma representacao
discente”. (Representante E)

A internet foi indicada como aliada na disseminacdo de informacGes, mas
principalmente no formato das redes sociais, como Instagram e WhatsApp. Em relacdo ao site
da instituig&o, existe uma dificuldade de acesso e de navegacgéo, de encontrar os documentos e
as informagdes. A linguagem das publicacdes no site e dos e-mails enviados pela instituicdo
sdo consideradas de dificil entendimento, de forma que as publicacdes em redes sociais sdo

vistas de forma mais atrativa, também por ja fazer parte do cotidiano dos estudantes.

“O meio de comunicacdo que tem é pelo site do IFF, s que para muitos
alunos e as vezes até para mim é um tanto confuso entender o site do IFF”.
(Representante K)

“Fazer isso com informac@es claras, sem muitos termos técnicos, de uma
forma mais mastigada que todo mundo pudesse entender”. (Representante

G)

“A grande questdo que é muito, muito, muito fechado sabe, fica tudo meio
escondido, ¢ dificil de acessar”. (Representante B)

“Eu acho assim, por exemplo, como o site do IFF tem muitas informacoes,
vocé acaba se perdendo, ai vocé tem que saber mexer e quem nao sabe fica
perdido”. (Representante J)

“O portal do IFF é um site bem complicado de se usar entdo extrair
informacéo de 14 é um negdcio bem trabalhoso”. (Representante G)

No questionario, a pergunta foi se 0s estudantes se consideram estimulados a
participar da gestdo democratica do IFF Campus Campos Centro. Os dados do Gréafico 9
mostram que a maioria dos alunos, 59%, ndo se sente estimulado, ou raramente se sente

estimulado, corroborando a necessidade de estratégias nesse sentido.



53

Grafico 9: Frequéncia que os estudantes se consideram estimulados a participar
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2022,

A terceira categoria de andlise, Atuacdo dos Estudantes, procurou compreender como
se da a participacdo dos estudantes na gestdo democratica escolar do IFF Campus Campos
Centro, tanto dos estudantes representantes quanto daqueles que ndo ocupam cargo de
representacdo. Nas entrevistas, as principais unidades de registro foram: informar, ajudar,

informacéo.

Sobre o seu papel como representantes discentes, a analise das entrevistas mostrou que
0S representantes se consideram um entremeio para comunicagdo entre os estudantes e a
direcdo, professores e demais profissionais da educacdo. Os representantes estdo numa
posicdo na qual recebem maiores informacbes e mais rapidamente, e que tem contato mais
proximo com os professores, coordenadores e demais membros da equipe do IFF Campus
Campos Centro. Dessa forma, eles se consideram uma referéncia para os demais estudantes,
tanto no que diz respeito a passar as informacdes que recebem, quanto por serem a figura a
guem eles podem recorrer quando tem duvidas ou alguma questdo para resolver, podendo
assim falar pelos seus representados. Nesse sentido, além do verbo informar, o verbo ajudar
foi muito empregado para descrever o papel do representante.
“E também estar a disposicdo deles, porque eu tenho acesso a algumas
informacGes privilegiadas que nem toda a turma tem [...] é estar a disposicao

deles, para trocar informacGes para ajudar com o0 que eu puder”.
(Representante A)
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“Uma referéncia para as pessoas virem a mim para reclamar alguma coisa ou
pedir alguma coisa que estava precisando, uma informag&o sabe, eu acredito
que seja isso”. (Representante G)

“Eu vejo em ajudar o maximo possivel, em questdes de informacao também,
para 0 maximo que eu puder informar eles de coisas que eu vou ter mais
acesso do que eles, ta informando, t& ajudando”. (Representante C)

Quando questionados sobre como se tornaram representantes, poucos narraram um
processo eleitoral sistematico. Especialmente com os representantes de turma, comum foi a
fala de que assumiram tal posicdo por iniciativa propria, por tomarem a frente na resolugédo de
questdes e passarem a ser considerados representantes pelo restante da turma. Outros

assumiram as posi¢des que ocupam por sucessao a representantes que deixaram a funcao.

No que tange a participacdo dos estudantes de uma forma geral, os representantes
discentes relataram que a consideram pequena, e muitas vezes passiva. De acordo com 0s
relatos, a procura das representacdes pelos estudantes ocorre pontualmente, quando surgem

problemas especificos ou individuais para solucionar.

“Eu acredito que ndo acontega com frequéncia ndo, que seja em casos
especificos onde seja evidente a necessidade de contatar alguém para
resolver alguma adversidade”. (Representante A)

Um momento que parece envolver de forma mais abrangente os estudantes € o
momento em que ocorrem votacOes. Destacamos aqui que as votagbes sdo tidas como
momentos com maior divulgacao, e estdo entre as formas de participacdo mais citadas pelos
estudantes no questionario, o que nos leva a relacdo entre divulgacdo e participacdo e
envolvimento da comunidade escolar. Sobre a participacdo nesses momentos de votagdo, as
opinides dos representantes ficam divididas. Alguns veem como um momento em que 0S
estudantes buscam informacdo para fazerem suas escolhas, mas outros alegam que, mesmo
em situacOes nas quais ha votacdo, ndo existe ampla exposicdo da matéria, nem um didlogo
aberto acerca do que esta sendo votado, nem mesmo tempo disponivel para esse debate. Os

trechos a seguir demonstram esse desacordo:

“S6 em relacdo, tipo assim, a votacdo quando sabe que tem alguma coisa que
eles tém que participar, eles vao 14 e querem entender, ai vao ver entendeu,
para participar.” (Representante F)

“Porque na maioria das vezes vem ‘ah, tem que decidir tal, vote em tal’ e
pronto. A gente ndo tem uma discussdo certa do porqué aquilo ta
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acontecendo, do motivo, do que que vai favorecer, do que ndo vai. Entdo é
sempre tipo pa pum”. (Representante K)

Para a maioria dos representantes, muitas vezes a participacdo dos estudantes se
restringe apenas a ouvir, a receber informagGes. Dessa forma 0s representantes recebem as
informag0es, seja dos coordenadores de curso, fruto de reunides ou servidores do campus, e
repassam as informacgdes para a sua turma, ou para 0s demais estudantes. Essa informacao é
compartilhada por iniciativa dos representantes, e, quando recebida pelos estudantes, € que
ocorrem manifestacdes. Nesse ponto as narrativas dos representantes divergem novamente,
alguns relatam que existe uma conversa, uma discusséo e as vezes pedem esclarecimentos,
outros representantes afirmam que ha pouco interesse e interacao.

“E uma coisa bem complicada eu ver alguém perguntando sobre tipo assim,

indagando o que estd acontecendo, por que qual decisdo estava sendo
tomada”. (Representante G)

Interagem muito em relacdo as coisas que ta acontecendo entendeu, ai tipo
assim, porque a gente tem muita duvida né, entdo eles logo colocam 14, tem
que coisas que eles ndo concordam ou eles ndo entendem, eles falam no
grupo entendeu, ai eu vou la e vou ver alguma coisa, alguém pra esclarecer
essa divida, entendeu”. (Representante F)

Dificil, as vezes trés ou quatro falam, mas numa turma de trinta e poucos
alunos, trés ou quatro falar € bem pouco. [...] Eles ndo interagem tanto, eles
ficam sabendo, mas ndo interagem”. (Representante C)

Os dados do Grafico 10 e do Gréafico 11 sdo relevantes nesse cenario. O Gréfico 10,
traz os dados das respostas dos estudantes no questionario para a pergunta “Vocé sabe quem
sdo os representantes discentes atuais?”. De acordo com os dados, 28% dos estudantes nao
conhecem seus representantes. Espera-se, que para estar envolvido e atuar nas discussdes
relativas a participacdo discente, o estudante precisa, no minimo, conhecer 0s seus

representantes, sendo essa uma premissa basica para ser, de fato, representado.
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Grafico 10: Conhecimento dos estudantes sobre seus representantes
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2022,

Posto que, a principal forma de disseminacdo de informacbes acerca da gestdo
democratica é pelos colegas, e que os representantes discentes se ocupam desse transito de
informacgdes com as demais instancias do IFF, o desconhecimento dos proprios representantes
sugere o desconhecimento sobre as questdes que estdo sendo discutidas, e as decisGes que
estdo sendo tomadas na instituicdo. Essa sugestdo pode ser corroborada com os dados
expressos no Grafico 11, obtidos através das respostas dos estudantes no questionario para a
pergunta “Vocé costuma ter conhecimento sobre o que vem sendo discutido nas reunides de
gestdo do IFF Campus Campos Centro?”. Pelos dados, temos que 65% dos estudantes nunca
ou raramente sabem sobre 0 que vem sendo discutido nas reunifes de gestdo do IFF Campus

Campos Centro, quantitativo que cobre e supera o desconhecimento dos seus pares.
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Grafico 11: Conhecimento dos estudantes do que vem sendo discutido nas reunides de gestao.
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2022,

De acordo com Lick (2020), a participagdo como representacdo, comum em
sociedades e organizacfes democraticas, pressupde que nossas ideias sdo manifestadas por
meio de um representante escolhido para este fim, mas alerta que, para que haja participacdo
efetiva ndo se pode apenas delegar sua acdo a outra pessoa, € necessario trabalhar junto. Em
suas palavras:

Ela pode, no entanto, ser expressa como um arremedo de participacdo e
como uma falsa democracia. Isso porque [...] participar ndo significa
simplesmente  degelar a alguém para agir em Seu nhome,
desresponsabilizando-se pelo apoio e acompanhamento ao seu trabalho. Ela
implica trabalhar com a pessoa na consecucdo de propostas definidas e

assumir sua parte de responsabilidade pelos resultados desejados (LUCK,
2020 p. 42).

Isso posto, o desconhecimento dos mecanismos de participacdo discente e
principalmente dos seus representantes sinaliza a caréncia de efetiva participacdo da maior
parte dos estudantes, uma vez que dado esse desconhecimento, eles ndo podem trabalhar junto
com seus pares, e tomar parte nas discussdes e decisdes que estdo sendo tomadas em prol do

ambiente escolar que anseiam.

Ponto preocupante levantado foi a perspectiva de que as decisdes sdo tomadas por um

grupo e apenas informadas para 0s demais, desconfigurando a gestdo democratica.
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“Depende, mas na maioria das vezes as decisdes sdo s6 informadas para nos
alunos, a gente ndo toma a frente para ver a gente, se € viavel pra gente. A
gente so € informado e ¢ isso”. (Representante K)

De acordo com Lick (2020), a democracia é condicdo fundamental para a organizacao
escolar enquanto coletivo atuante. Para evitar que as decisdes figuem concentradas na méo de
determinados grupos, é preciso que a escola proporcione a participacdo e envolva toda a
comunidade escolar em processos interativos regulares e nas relagdes diarias, o que inclui 0s
estudantes. Para Paro (2016 p.22)

Por mais colegiada que seja a administragdo da unidade escolar, se ela ndo
inclui a comunidade, corre o risco de constituir apenas mais um arranjo entre
os funcionarios do Estado, para atender a interesses que, por isso mesmo,
dificilmente coincidirdo com os da populacdo usuéria.

Para alguns representantes, as informacgdes sdo pouco discutidas e geram pouco
interesse porque quando essa informacdo chega, € apenas uma informacdo, algo posto, nao
havendo mais espaco para opinides, entdo quando as discordancias ou manifestacGes
acontecem, elas “morrem ali” como disse 0 Representante B. Dessa forma, o dialogo que
ocorre nessas interagdes entre representantes e representados, se restringe a passar as

informacdes e entender o significado delas, entre os estudantes.

“Porque a informacdo, de certa forma, ela so vai chegar para mim né, para a
maioria dos representantes, depois de que ja foi tomada entdo a gente s
pode pensar ou ter alguma opinido, sempre depois que ja foi tomada a
decisdo, entdo...” (Representante K)

“Porque geralmente ndo tem muito o que a gente fazer. Por exemplo, ‘ah, foi
decidido tal coisa, mas a turma vai contra, vamos la reivindicar, geralmente
nado é algo que possa ser feito nesse sentido”. (Representante A)

A partir dessas falas € importante pontuar que a notificacdo de decisbes ndo se
configura participacdo, mais uma vez descaracterizando a participacao efetiva dos estudantes.
Para que haja participacdo efetiva € necessario haver compartilhamento de poder, e
compartilhamento das responsabilidades das decisdes tomadas coletivamente. Como visto,
apesar de importante, a simples emissdo de opinides representa uma forma incompleta ou

limitada de expressdo democratica (LUCK, 2020).
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Ponto recorrente na fala dos representantes como fator que desmotiva a participagao
dos estudantes é a crenca ou a experiéncia, por casos passados, que ndo serdo ouvidos, ou que
seu envolvimento ndo vai gerar resultados. Nesse contexto é posto também o sentimento de
que os estudantes estdo sozinhos em suas reivindicacOes, perante os demais membros da
comunidade escolar, o que faz com que suas falas tenham menos impacto por ndo ter

concordancia e suporte dos seus pares.

“Acho que ndo ser ouvido sabe, ndo levar a sério, € uma coisa que dificulta”.
(Representante D)

“O fato de falarem para vocé que ndo adianta, ndo adianta vocé ir 1a falar
sobre com o professor, ndo adianta nada vocé querer marcar uma reunido com
o diretor, ndo adianta nada vocé querer conversar, ndo vai funcionar”.

(Representante B)

“A gente se sente sozinho ndo é, a gente chega numa reunido com 23
coordenadores de curso, colegiado de docente, um monte de gente, e vai olhar,

um representante discente”. (Representante E )

De acordo com Paro (2016), a falta de perspectiva de que participacdo possa gerar
alguma mudanca ou beneficio pode ser interpretado como aparente comodismo e é uma
constante no cotidiano das pessoas, 0 que pode se apresentar dentro da escola como um

reflexo de uma sociedade carente do exercicio da cidadania.

Numa sociedade em que o autoritarismo se faz presente, das mais variadas
formas, em todas as instancias do corpo social, é de se esperar que haja
dificuldade em levar as pessoas a perceber os espacos que podem ocupar
com sua participacdo (PARO, 2016 p. 74)

Nessa conjuntura, se reforca a importancia da funcéo social da escola, comprometida
com a formacao de sujeitos de direito que sejam capazes de agir em prol da transformacéo da
sua realidade e da sociedade. Para Libaneo (2018, p.116), “A conquista da cidadania requer

um esfor¢o dos educadores em estimular instancias e préaticas de participacdo popular”.

A falta de informagdes, como ja mencionada, foi o principal obstaculo apontado pelos

representantes para uma participacao discente mais efetiva.
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“Eu creio que haja uma falta de comunicagdo muito grande, tanto da parte,
quanto a relagdo, com relacdo a dire¢do geral do campus e até mesmo com
relacdo ao proprio grémio. [...] Por exemplo, eu s6 fiquei sabendo que tinha
um grémio dentro da minha escola porque eu estava conversando com uma
amiga minha que também tinha passado e ela ja tinha um contato com o
pessoal do grémio”. (Representante E)

Congruente a isso, como ponto de melhoria ou forma de motivagdo dos estudantes,
todas as entrevistas indicaram a melhoria das informagdes disponibilizadas aos estudantes,

seja de modo a ampliar 0 acesso a essas informacdes ou torna-las mais claras.

“Acho que a primeira forma é melhorar os canais de comunicagdo sabe, ter
uma participagcdo mais efetiva nas redes sociais, ter uma participacdo mais
efetiva, eu vejo nas redes sociais no geral acho que é uma forma mais facil
da gente ter contato com esses alunos com uma linguagem mais acessivel”.
(Representante B)

“Quebrar essa rigidez sabe, deixar as coisas mais acessiveis, mostrar para
que serve cada 6rgdo, que por mais que tenha muita gente que vai falar que
ndo vai funcionar, pelo que menos eu sei que existe um caminho, porque
quando eu entrei eu ndo sabia que existia um caminho”. (Representante E)

“Eu acho que essa questdo de melhor a informacdo motivaria a galera a ser
mais participativo, falar ‘po, a minha voz tem peso, eu posso ir ali, posso dar
a minha opinido, posso ver o que é melhor’. Eu acho que tendo bastante
informacdo do assunto a galera iria sim participar mais, querer mais dar sua
opinidao”. (Representante C)

Para Lick (2020), a participacdo pressupde compreensdo sobre 0s processos e
dindmicas sociais da escola, de forma que para que a gestdo aconteca com participacao €
necessario que a gestao adote acdes voltadas para a difusdo continua de informacdes.

Um ponto levantado pelos representantes como dificultador para a participacdo dos
estudantes na gestdo democratica da escola, € a grande carga horaria dos cursos do ensino
médio integrado. Para eles, muitas vezes o0s horarios das aulas e a matéria a ser estudada torna
inviavel acompanhar reunides ou demandar tempo para entender o funcionamento da
instituicdo. Mais uma vez, a disposi¢cdo de informacdes claras e com linguagem mais

acessivel, pode proporcionar aos estudantes maior oportunidade de participacao.

No entanto, apesar das dificuldades apresentadas, é notério na fala dos representantes

0 interesse da parte dos estudantes de participar, na medida que conseguem, dos processos de
gestdo democratica da instituicéo.

“O meu ciclo no IFF eu vejo que todos tem bastante interesse em participar,

do meu clico todo muito gosta de estar por dentro dessas questdes”.
(Representante 1)
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“Assim, sempre que tem uma oportunidade né, a gente participa bastante”.
(Representante J)

“Eu sempre vejo os estudantes se mobilizando entendeu, eu nunca vejo um
professor ou um coordenador convidando a participar”. (Representante H)

A Ultima questdo levantada na entrevista quis abarcar como estava sendo a experiéncia
de representacdo discente e todos 0s representantes relataram que a experiéncia trouxe
aprendizado. De acordo com os relatos, a posicdo trouxe mais compromissos, e maior
responsabilidade, ndao s6é na representacdo em si, mas no que trata de assumir
responsabilidades perante as coisas que ndo estdo como deveriam. Houve aprendizado
também ao conversar com 0s colegas, com os professores e intermediar situagdes e problemas
Além desses aprendizados foi relatado o desenvolvimento da consciéncia critica a partir da
reivindicagédo dos direitos dentro da escola.

“Eu tive uma mudanga muito grande na minha perspectiva, porque antes eu

estava hum lugar de s6 culpabilizar o outro por estar dando errado [...] € uma
questdo de assumir responsabilidade também”. (Representante B)

“E uma grande responsabilidade né, representar toda a turma, todos os
interesses, todos os conflitos, chegar num consenso e tal, mas eu encaro
numa boa, eu gosto”. (Representante 1)

“Uma experiéncia de vida ne, porque talvez alguns problemas que eu ia
enfrentar ali dentro, eu ia enfrentar aqui fora também [...] A representacéo
dentro de uma escola, ela forma pessoas criticas, pessoas de cabecas
pensantes entendeu, ndo pessoas manipuladas”. (Representante E)

Embora claramente a participacdo discente nas tomadas de decisdo no Campus
Campos Centro encontre barreiras para acontecer de forma efetiva junto ao coletivo, 0s
estudantes manifestam que tem sido uma experiéncia engrandecedora e de importancia
formativa, remetendo a perspectiva da formacdo integral do educando, propoésito da EPT. A
mudanca de perspectiva citada em termos de assumir responsabilidades pela turma e pelo
ambiente escolar, é coerente com a efetiva participacdo que, de acordo com Lick (2020 p.
33), envolve um “sentimento de autoria e responsabilidade coletivas pelas agdes
educacionais”, caracterizando relagdes democraticas e a pratica da autonomia entre os
estudantes. Consoante com a dindmica democratica no ambiente escolar, também estdo o
exercicio do didlogo entre os pares, 0 gerenciamento de conflitos e a formacao de consciéncia

critica, importante para o enfrentamento da realidade social em que se encontram.
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Como visto anteriormente, quando a participagdo dos estudantes na gestdo
democrética escolar permite que eles exercam a participagdo social, autonomia e dialogo,
essa pratica extrapola os muros da instituicdo, promovendo comportamentos sociais
democréticos, cidadania e emancipacao social (PARO, 2007; PARO, 2016; LIBANEO, 2018,
GADOTTI, 2014; DOURADO, 2012). Dessa forma, é papel da escola, no cumprimento de
sua funcdo social, propiciar aos estudantes meios para uma participacdo efetiva na gestéo

democratica escolar.

4.2 Desenvolvimento e Aplicacdo do Produto Educacional

Os dados obtidos mostram que embora haja interesse dos estudantes, sua participacao
efetiva na gestdo democratica escolar ainda é pequena, e que hd um grande desconhecimento
dos mesmos sobre os mecanismos de participacdo e mesmo de seus representantes. O
principal obstaculo apresentado pelos estudantes para uma participacdo mais efetiva foi a
falta de informacdes e ndo foram identificados, nas falas dos estudantes, métodos
institucionais para divulgacdo dessas informacoes, de forma que a disseminacdo dessas
informacdes ocorre principalmente entre os seus pares. Ainda de acordo com os relatos dos
estudantes, as informacOes fornecidas pelo site institucional sdo de dificil acesso e
entendimento. Em vista disso, faz-se essencial a disseminacédo de informac6es, como ponto
estratégico e desafio de melhoria para a participacdo discente na gestdo democratica do
campus. Para tanto, foi desenvolvido um produto educacional em vias de tornar acessivel aos
estudantes, de maneira clara e atrativa, informac6es necessarias sobre formas de participar na

gestdo do Campus Campos Centro, colaborando assim para efetivacdo de sua participacéo.

O produto educacional ¢ requisito no Programa de Pds-Gradua¢do em Educacdo
Profissional e Tecnologica (PROFEPT), pertencente a drea de Ensino da Coordenagdo de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) do Ministério da Educagdo. De
acordo com a CAPES, o mestrando precisa desenvolver um processo ou produto educativo,

que deve ser aplicado em condicdes reais. Esse produto deve ser:

resultado de um processo criativo gerado a partir de uma atividade de
pesquisa, com vistas a responder a uma pergunta ou a um problema ou,
ainda, a uma necessidade concreta associados ao campo de pratica
profissional, podendo ser um artefato real ou virtual, ou ainda, um processo.
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(CAPES, 2019, p. 16).

Durante as entrevistas com o0s representantes discentes, todos foram convidados a
participar de um grupo para pensar e construir coletivamente um produto educacional que
pudesse colaborar com o acesso de informacdes relacionadas ao funcionamento da gestdo
democréatica do IFF. Para a escolha do formato desse produto, foram considerados os
resultados apontados na pesquisa apresentada e os pontos levantados nas conversas com 0s
estudantes. Nesse sentido, foram determinantes: a dificuldade apresentada pelos estudantes
para acessarem e compreenderem o site institucional; o uso das redes sociais como 0
Instagram e do aplicativo WhatsApp como principal meio de comunicacdo dos estudantes
entre si e dos estudantes com demais membros da comunidade académica; e o dado de que 0s

estudantes s@o o0s principais propagadores de informacdes entre seus pares.

As redes sociais estdo presentes no cotidiano dos estudantes, fornecendo um ambiente
de interacdes de forma atrativa e engajada propicio para o compartilhamento de informacdes e
debate de ideias. De acordo com Machado e Tijiboy (2005), nas escolas as redes sociais
podem ser utilizadas em diversas estratégias, de acordo com os objetivos estabelecidos, assim,

podem
dar significado as experiéncias dos estudantes, serve como espaco
publico de discussdo sobre os diferentes temas, propicio para trabalhar as
relacGes, lacos afetivos, diagnosticar preferéncias, desenvolver o
pensamento holistico, trabalhar a linguagem digital, deparar com
posicBes conflitantes sobre o0s mais variados assuntos, trabalhar

cooperativamente assuntos de interesse do aluno. (MACHADO e
TNIBOY, 2005 p. 9)

Nesse contexto, a aplicacdo didatica do Instagram oferece colaboracdo compartilhada
e agilidade na transmissdo de informacBes e conhecimentos, compativel com o
comportamento da nova geracdo (ALVES; MOTA; TAVARES, 2018). Dessa forma,
comecou a ser pensado um produto educacional que fosse informativo, acessivel e de facil
linguagem e que pudesse ser veiculado nos principais canais de comunicacdo utilizados pelos
estudantes: o WhatsApp e o Instagram, possibilitando amplo compartilhamento e
disseminacdo. Além disso, consideramos importante que o produto pudesse fazer parte da
comunicacdo oficial do IFF, e que pudesse estar disponivel para consulta, quando esta fosse
necessaria. Apos a discussdo de alguns formatos possiveis, chegamos ao formato de cards

informativos, pois estes poderiam compor publicagdes no Instagram, e poderiam ser
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compartilhados pelo WhatsApp tanto em conjunto, quanto individualmente. Os cards
possuem uma estratégia de comunicacdo resumida e de facil entendimento, e séo feitos para
interagdo, particularmente no Instagram. Podem ser definidos como “objeto grafico e
interativo composto por informagdes textuais e visuais resumidas e de facil compreenséo,
publicado no formato quadrado” (PRATA, 2021 p. 232). Dessa forma, o produto educacional
desenvolvido nesse estudo classifica-se como material textual, dentre as categorias de
produtos educacionais listados para o Ensino.

Apos a definicdo do formato do produto educacional, passamos para a delimitagdo das
informacgdes que seriam abordadas no material. A partir das sugestdes dos estudantes, que
foram desde a explicacdo do funcionamento de setores especificos, até questdes mais amplas
relacionadas aos papéis e competéncias no instituto, definimos aquelas que melhor se
adequavam ao objetivo da pesquisa. Os temas escolhidos foram: Representacdo de Turma e
CART, Grémio Estudantil, Conselho do Campus Campos Centro, CENPEI e CONSUP. Os
temas foram divididos em cinco conjuntos de cards, que corresponderiam a cinco publicagdes

no Instagram.

Definidos o formato e os temas, foi escrito um roteiro para cada conjunto de cards e
foi agendada uma reunido Ascom - Assessoria de Comunicacdo do Campus Campos Centro,
para conversar sobre a proposta a fim de firmar uma parceria para elaboracdo da arte, pois
apenas dessa forma o material poderia ser publicado nas paginas oficiais da instituicdo nas
redes sociais. A proposta foi aceita pela Ascom e foi acordado que os cards fariam parte de
uma série de publicacbes sobre a gestdo democratica da instituicdo, com um cronograma de
duas postagens semanais. Antes ao inicio das publicacbes, os cards prontos foram enviados
para analise e aprovacdo do grupo, e sé foram liberados ap0s a escuta das consideracdes dos
estudantes e ajustes necessarios. Apos as publicacbes de cada sequéncia no Instagram, os
cards também eram liberados para compartilhamento nos grupos de WhatsApp. Por meio da
ferramenta de analise de dados Instagram Insights, é possivel mensurar o alcance das
informacBes contidas em cada publicacédo, e a interacdo que tiveram no Instagram. Os cards

constam no apéndice desse trabalho, compilados como um livreto.

A primeira publicacdo realizada, exibida na Figura 1, apresentou o grémio estudantil,
suas finalidades, e seus canais de contato com os estudantes, aléem de convidar o0s
representantes da entidade para se apresentarem aos estudantes, a fim de propagar também o
conhecimento sobre as representantes. A diretoria do grémio utilizou as interagdes nos

comentérios da publicagdo para se apresentar e aproximar os estudantes. De acordo com as
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informacdes fornecidas pela ferramenta de analise de dados Instagram Insights, a publicacdo

teve um alcance de 6.728 contas de usuarios e um total de 441 interacdes.

Figura 2: Publicacdo no Instagram do IFF Campus Centro sobre o GENP

e  iffcamposcentro + Seguindo

J iffcamposcentro [} Conhega o Grémio Estudantil!

VUCE SABIA QUE TUDD Ficou perdido, aconteceu algum problema e vocé ndo sabe a
ESTUDANTE DO IFF CAMPUS CENTRO R

Ele pode te ajudar nas questdes do cotidiano estudantil, tirar

E ASSUCIADU Du BREMIU? suas duvidas e intermediar o contato com outras instancias do

campus.

E quem ai faz parte da diretoria atual do Grémio? Vocés
conhecem?

@genp.2021

38 sem Ver tradugio

a’ Curtido por jungerbruna e outras 375 pessoas

VEMBRO 22, 202

Fonte: Captura de tela feita pela autora, 2022.

A figura 2 traz a segunda publicacdo, com informacfes sobre a importancia dos
representantes de turma e sua atuacdo junto ao CART. Os comentarios da publicacdo foram
utilizados por representantes de turma para se apresentarem e interagirem com o0s demais
estudantes. O Instagram Insights apontou que a publicacdo teve um alcance de 7.035 contas

de usuérios e um total de 488 interacgdes.
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Fiiura 3: Publicaiéo no Instairam do IFF Camius Centro sobre 0s Representantes de Turma

VOCE CONHECE A y
IMPORTANCIA DE UM |
REPRESENTANTEDETURMA?

INSTITUTO
FEDERAL

Fuminense
Campus Campos
Centro

we  iffcamposcentro * Seguindo

i iffcamposcentro Agora que vocé ja sabe a importancia de
conversar sempre com seu representante de turma, vamos
comegar esse didlogo?

E vocé, que é representante, de qual turma vocé é?

Conte para nés aqui nos comentarios.

Ver tradugdo

®v

0’35 Curtido por jpbsevero e outras 417 pessoas

Fonte: Captura de tela feita pela autora, 2022.

A terceira sequéncia de cards publicada abordou o Conselho do Campus Campos

Centro, trazendo informacGes sobre suas competéncias, membros e reunides. A publicacéo,

exibida na Figura 3, atingiu 2.776 contas de usuarios, e teve 105 interacdes, de acordo com o

Instagram Insights.

Figura 4: Publicacdo no Instagram sobre o Conselho do Campus Campos Centro

Fuminense
Campus Campos
Centro

®secooe

iffcamposcentro + Seguindo

3 iffcamposcentro O Conselho do Campus Campos Centro é super
importante, pois € o 6rgdo maximo da organizagdo
administrativa do campus.

Vocé sabia disso tudo? @&

Conhece o seu representante? Conte agui nos comentarios.

37 sem Ver tradugao

Vv

.5_:. Curtido por euwayner ¢ outras 83 pessoas

Fonte: Captura de tela feita pela autora, 2022.
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A quarta publicagéo realizada no Instagram do IFF Campus Campos Centro trouxe
informacdes sobre o CENPEI, suas atribuigdes e composi¢cdo, como mostra a figura 4. O
alcance da publicacdo, Instagram Insights, foi de 2.457 contas de usuarios, com 105

interacdes.

Fiiura 5: Publicaiéo no Instairam do IFF  Campus Centro sobre o CENPEI
. + Seguindo

iffcamposcentro
a - w iffcamposcentro O Cenpei € um érg3o intermediario da
VUCE SABE u OUE E 0 CENPEI Administragdo Geral do IFF.
BUNSELHU DE ENS'NU PESOUISA Assim, ele envolve n3o sé o nosso campus, mas todos os campi
y y do IFFluminense.
EXTENSAU E INUVAGAU? Vocé j3 conhecia esse conselho? &
e
Ha
HEE
[E15]
INSTITUTO
FEDERAL
e v W
Campus Campos
Sonerg ‘ »’ Curtido por vitoria.fbs € outras 78 pessoas

Fonte: Captura de tela feita pela autora, 2022.

A quinta e ultima sequéncia de cards publicada foi a referente ao Conselho Superior
do IFF, e abordou suas competéncias, composicdo e reunides. De acordo com o Instagram

Insights, a publicacdo teve um alcance de 2.757 contas de usuarios, e 85 interacdes.
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Figura 6: Publicacdo no Instag

ram do IFF Campus Centro sobre 0 CONSUP

iffcamposcentro + Seguindo

iffcamposcentro O Consup é o érgdo maximo do IFF e

j VAMUS CUNVERSAR SOBRE U w ultimamente as reunides tém sido transmitidas pelo IFFTube.
| CUNSUP? VoceJa aiorj\pianhou alguma?

INSTITUTO

ey ®Vv W

Campus Campos
Centro

‘k 7_3) Curtido por jungerbruna e outras 70 pessoas

Fonte: Captura de tela feita pela autora, 2022.
O acesso aos dados relativos ao alcance das postagens foi realizado pela Ascom e

disponibilizado para essa pesquisa. O Quadro 2 traz o detalhamento dos dados de acordo com

cada publicacéo.

Quadro 2 — Estatisticas das Postagens no Instagram do IFF Campus Campos Centro

Conselho de
GENP |CART CENPEI CONSUP | Total

Campus
Contas Alcancadas 6.728 |7.035 |2.776 2.457 2.757 21.753
Impressdes 8.275 |8.676 |3.338 3.058 3.492 26.839
InteracGes 441 488 88 105 85 1.207
Postagens Salvas 18 19 2 3 5 47
Atividades do Perfil 102 209 39 35 53 438

Fonte: Elaborado pela Autora, 2022.

E possivel observar que, apenas no Instagram, o produto educacional desenvolvido
nesse trabalho, alcangou 21.753 contas de usuarios, vale mencionar que mesmo que um
usuario veja a publicagdo dez vezes, apenas uma € contabilizada. Ja no dado “Impressdes”
temos a quantidade de vezes que o material foi visualizado: 26.839 vezes. O nimero de

interacBes inclui as curtidas, salvamentos, comentérios e compartilhamentos. A meétrica
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“Atividades do Perfil” corresponde ao nimero de acdes que 0s usuérios realizaram quando
visitaram o perfil apds interagirem na publicacdo. Cabe considerar que esses nimeros ndo sdo
fixos, eles podem mudar enquanto a postagem estiver publicada. Ressaltamos ainda que esses
sdo numeros relacionados apenas do aplicativo Instagram, ndo considerando o alcance do
produto educacional através de compartilhamentos pelo WhatsApp, dado que ndo podemos

mensurar.

Tomando como referéncia a intervencdo na problematica da informacdo a cerca da
comunicagdo dos canais de representacdo e do desconhecimento por parte dos estudantes dos
seus proprios pares representantes, e, sobretudo, considerando o nimero de pessoas atingidas
por estas informacOes, além da interacdo gerada através das redes sociais e dos retornos
recebidos pelos representantes discentes, € possivel afirmar como exitosa a proposta e
aplicacdo do produto educacional desenvolvido. Embora haja espaco para outras estratégias
do tipo, a postagem dos cards nas redes sociais teve impacto positivo para a disseminacdo de
informacdes de qualidade e grande relevancia para o exercicio da gestdo democratica da

categoria discente.



70

5 CONSIDERACOES FINAIS

A participagdo discente na gestdo democratica escolar tem papel ndo apenas
organizacional, mas formativo, corroborando para emancipacdo social e exercicio da
autonomia, congruentes com a formacgao integral do sujeito, e objetivos formativos da EPT.
Todavia, para que o veio formativo da gestdo democratica se concretize, ¢ necessario que haja
uma participacao efetiva dos estudantes, na qual eles possam desenvolver os comportamentos
democraticos como participacao social, criticidade, dialogo e autonomia.

Isso posto, através deste estudo, investigamos junto aos estudantes, como ocorre a
participagao discente na gestdo democratica no IFF Campus Campos Centro € como ¢ o seu
conhecimento sobre os mecanismos que possibilitam sua participacdo na gestdo da
instituicdo. A pesquisa realizada nos documentos institucionais identificou espagos de
participagao discente como membros de conselhos e comissdes institucionais, além do grémio
estudantil e do conselho de representantes de turma. Diante disso, inferimos que a instituigao
atende as disposicoes legais previstas acerca da gestdo democratica do Ensino. No entanto, o
atendimento a essas disposi¢oes € a existéncia dos canais de representagdo nao garantem
efetiva participagao.

A andlise dos dados mostrou que a maior parte dos estudantes ¢ capaz de compreender
o significado de gestdo democratica escolar, associando-a com os principios da participagao e
da autonomia, percebe a importancia da participacdo discente na gestdo democratica escolar e
considera a gestdo do campus Campos Centro democratica. No entanto verificou-se um
grande desconhecimento por parte dos estudantes acerca dos mecanismos de participacao, e
mesmo de seus representantes, corroborando uma diminuta participacao efetiva dos
estudantes na gestdo democratica do campus. A manutencdo de mecanismos institucionais de
participagdo discente € etapa importante para o exercicio da gestdo democratica, e empenho
reconhecido pelos estudantes. Todavia, ¢ necessario que esses mecanismos € seus
representantes sejam compreendidos pelo corpo discente. Nesse sentido, o principal desafio
constatado na pesquisa consiste na melhoria da comunicagdo e a dissemina¢do de informagdes
pertinentes a gestdo democratica escolar para os estudantes.

Como estratégia de enfrentamento a esse desafio, o produto educacional desenvolvido
em conjunto com os estudantes, em formato de cards, foi publicado na péagina oficial do
campus Campos Centro no Instagram, e disponibilizado para compartilhamento entre os

grupos de estudantes. Os cards tiveram grande efeito na difusdo das informagdes, a considerar
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pela repercussdo das publicacdes, que alcangaram um total de 21.753 usudrios, e tiveram
1.207 interagdes no Instagram, sendo os estudantes os principais multiplicadores dessas
informagdes, com grande utilizagdo das redes sociais.

Sublinhamos que o produto educacional desenvolvido ndo tem inten¢do de esgotar os
temas abordados, ou encerrar as necessidades de promog¢ao da participagdo discente na gestao
democratica da instituicdo. Mas colabora com ferramentas capazes gerar interagdo e estimular
os estudantes em via de uma participagdo efetiva, junto aos seus representantes € a gestao
democratica da instituicdo. Da mesma forma, esse estudo ndo se pretende resoluto, mas
impulsionador de questionamentos e agdes que possam contribuir para o fortalecimento
dcarater democratico das instituicdes de ensino. Esperamos que novos estudos e outras
estratégias sejam elaboradas e implementadas para o incentivo e efetivacdo da participagdo
discente nos processos de gestio do IFF campus Campos Centro. E papel da escola, em vista
de sua funcdo social e formacdo integral do sujeito, proporcionar a participagdo dos
estudantes de forma dialdgica e autonoma.

Lembramos aqui que o caminho para uma participagdo efetiva dos estudantes e da
comunidade escolar ndo encontra um fim estabelecido, ndo se acaba. E um processo que deve
estar sempre se aprimorando e se reorganizando, um caminho que se faz no cotidiano, nas
relagdes pedagodgicas e sociais no interior da escola, e por isso deve estar sempre no cerne da

organizacao e das praticas de uma instituicdo comprometida com a democracia € com 0s

postulados da EPT.
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Produto educacional proveniente da dissertacdo intitulada: A participagdo
discente na gestio democritica escolar na perspectiva da formagdo integral:
um estudo de caso no I > Federal Fl 1s¢ Campus Campos Centro
(Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnoldgica). — Instituto Federal de
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Apresentacao

O presente produto educacional é fruto da pesquisa
“A Participacdo Discente na Gestdo Democratica Escolar na
Perspectiva da Formagdo Integral: Um Estudo de Caso no
Instituto Federal Fluminense Campus Campos Centro™, do
Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e
Tecnologica — PROFEPT.

Considerando a premissa legal da gestdo democratica
do ensino, e considerando que a participacdo ativa nos
processos de tomada de decisdio no ambiente escolar
colabora para a formagdo integral. a pesquisa intentou
elucidar como vem ocorrendo a participacdo dos estudantes
na gestdo do Campus Campos Centro do IFF, a fim de
colaborar para a promogdo da melhoria da participagdo ativa
e consciente. Com esse proposito, a pesquisa teve por
objetivo identificar espagos de participacdo discente na
gestio democratica da instituicio como conselhos.
representacdes e associagdes estudantis; verificar o
conhecimento que os estudantes possuem sobre os

mecanismos de participagdo do corpo discente e,
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desenvolver um produto educacional, a fim de dar aos alunos
ferramentas que colaborem para uma participagio efetiva. A
analise dos dados obtidos na pesquisa aponta que embora
haja interesse dos estudantes, sua participagdo efetiva na
gestdo democratica escolar ainda € baixa, e que ha um
grande desconhecimento dos mesmos sobre os mecanismos
de participagdo e mesmo de seus representantes. O principal
desafio apresentado pelos estudantes para sua participagio
foi a falta de informagdes e ndo foram identificados, nas
falas dos estudantes, métodos institucionais para divulgag&o
dessas informagdes, de forma que a wveiculagdo dessas
informagdes ocotre principalmente entre os seus pares. Em
vista disso, faz-se essencial a disseminacdo de informagdes,
como ponto estratégico e desafio de melhoria para a
participagdo discente na gestdo democrdtica do campus.
Como estratégia de enfrentamento a esse desafio , o produto
educacional desenvolvido em conjunto com os estudantes,
em formato de cards, foi publicado na pagina oficial do
campus Campos Centro no Instagram, e disponibilizado para
compartilhamento entre os grupos de estudantes.

O produto educacional é requisito no Programa de
Pos-Graduacdo em Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(PROFEPT), pertencente a area de Ensino da Coordenagéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
do Ministério da Educagdo. De acordo com a CAPES, o
mestrando precisa desenvolver um processo ou produto
educativo, que deve ser aplicado em condigGes reais. Esse
produto deve ser:

resultado de um processo criativo gerado a partir de uma
atividade de pesquisa. com vistas a responder a uma
pergunta ou a um problema ou, ainda, a uma necessidade
concreta associados ao campo de pratica profissional.
podendo ser um artefato real ou virtual ou ainda. um
processo.(CAPES. 2019, p. 16).

Durante as entrevistas com os representantes discentes, todos
foram convidados a participar de um grupo para pensar e
construir coletivamente um produto educacional que pudesse
colaborar com o acesso de informagdes relacionadas ao
funcionamento da gestdo democratica do IFF. Para a escolha
do formato desse produto, foram consideradas os resultados
apontados na pesquisa e os pontos levantados nas conversas

com os estudantes.
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Nesse sentido. foram determinantes: a dificuldade
apresentada pelos estudantes para acessarem e
compreenderem o site institucional; o uso das redes sociais
como o Instagram e do aplicativo WhatsApp como principal
meio de comunicacdo dos estudantes entre si e dos
estudantes com demais membros da comunidade académica:
e o dado de que os estudantes sdo os principais propagadores

de informacdes entre seus pares.

As redes sociais estdo presentes no cotidiano dos
estudantes, fornecendo um ambiente de interagdes de forma
atrativa e engajada, propicio para o compartilhamento de
informacdes e debate de ideias. De acordo com Machado e
Tijiboy (2005), nas escolas as redes sociais podem ser
utilizadas em diversas estratégias, de acordo com os

objetivos estabelecidos, assim, pode

dar significado as experiéncias dos estudantes, serve
como espago publico de discussio sobre os diferentes
temas, propicio para trabalhar as relagdes. lagos
afetivos, diagnosticar preferéncias, desenvolver o
pensamento holistico, trabalhar a linguagem digital
deparar com posigdes conflitantes sobre os mais
variados assuntos. trabalhar cooperativamente assumntos
de interesse do aluno. (MACHADO e TUIBOY, 2005 p.
9

Nesse contexto, a aplicagdo didatica do Instagram
oferece colaboragio compartilhada e agilidade na
transmissdo de informacgdes e conhecimentos, compativel
com o comportamento da nova geracdo (ALVES; MOTA;
TAVARES, 2018). Em vista disso, comegou a ser pensado
um produto educacional que fosse informativo, acessivel e
de facil linguagem e que pudesse ser veiculado nos
principais canais de comunicagdo utilizados pelos
estudantes: o WhatsApp e o Instagram, possibilitando amplo
compartilhamento e  disseminacdo. Além  disso,
consideramos importante que o produto pudesse fazer parte
da comunicagdo oficial do IFF, e que pudesse estar
disponivel para consulta, quando esta fosse necessaria. Apos
a discussdo de alguns formatos possiveis, chegamos ao
formato de cards informativos, pois estes poderiam compor
publicagées no Instagram. e poderiam ser compartilhados
pelo WhatsApp tanto em conjunto, quanto individualmente.
Os cards possuem uma estratégia de comunicagao resumida
e de facil entendimento, e sdo feitos para interacao,

particularmente no Instagram.

82



Podem ser definidos como “objeto grafico e interativo
composto por informagdes textuais e visuais resumidas e de
facil compreensdo, publicado no formato quadrado™
(PRATA. 2021 p. 232). Dessa forma, o produto educacional
desenvolvido nesse estudo classifica-se como material
textual, dentre as categorias de produtos educacionais

listados para o Ensino.

Apos a definigdo do formato do produto educacional,
passamos para a delimitacdo das informacSes que seriam
abordadas no material. A partir das sugestdes dos estudantes,
que foram desde a explicagdo do funcionamento de setores
especificos, até questdes mais amplas relacionadas aos
papéis e competéncias no instituto, definimos aquelas que
melhor se adequavam ao objetivo da pesquisa. Os temas
escolhidos foram: Representagdo de Turma e CART, Grémio
Estudantil, Conselho do Campiis Campos Centro, CENPEI e
CONSUP. Os temas foram divididos em cinco conjuntos de

cards, que corresponderiam a cinco postagens no Instagram.

Definidos o formato e os temas, foi escrito um roteiro

para cada conjunto de cards e foi agendada uma reunido

Ascom - Assessoria de Comunicagdo do Campus Campos
Centro, para conversar sobre a proposta a fim de firmar uma
parceria para elaboracdo da arte, pois apenas dessa forma o
material poderia ser publicado nas paginas oficiais da
instituicdo nas redes sociais. A proposta foi aceita pela
Ascom e foi acordado que os cards fariam parte de uma série
de publicagdes sobre a gestdo democratica da instituig&o,
com um cronograma de duas postagens semanais. Antes ao
inicio das publicagdes, os cards prontos foram enviados para
analise e aprovagdo do grupo. e so foram liberados apos a
escuta das consideragdes dos estudantes e ajustes
necessarios. Apos as publicacdes de cada sequéncia no
Instagram, os cards também eram liberados para
compartilhamento nos grupos de WhatsApp. Os comentarios
das publicagdes foram utilizados por representantes
discentes e demais estudantes para se apresentarem e

dialogarem, atingindo uma boa interago.

Sublinhamos que o  produto  educacional
desenvolvido ndo tem intencdo de esgotar os temas
abordados, ou encerrar as necessidades de promogdo da

participagao discente na gestdo democratica da instituigdo.

10
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Mas colabora com ferramentas capazes de gerar interagdo e
estimular os estudantes em via de uma participagido efetiva,
junto aos seus representantes e a gestdo. Tomando como
referéncia a intervengdo na problematica da informagao
acerca da comunicagdo dos canais de representacdo e do
desconhecimento por parte dos estudantes dos seus proprios
pares representantes; e, sobretudo, considerando o numero
de pessoas atingidas por estas informagdes, além da
interagdo gerada através das redes sociais e dos retornos
recebidos pelos representantes discentes; é possivel afirmar
como exitosa a proposta e aplicagdo do produto educacional
desenvolvido. Embora haja espacgo para outras estratégias do
tipo, a postagem dos cards nas redes sociais teve impacto
positivo para a disseminagido de informagdes de qualidade e
relevancia para o exercicio da gestdo democratica da

categoria discente.

11
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GREMIO ESTUDANTIL
NILO PECANHA

13

VOCE SABIA QUE TODC
ESTUDANTE DO IFF CAMPUS CENTRO
E ASSOCIADO DO GREMIO?

INSTITUTO
FEDERAL

14
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Todos os estudantes sao
chamados a participar
da eleicao da diretoria
do Grémio, mas vocé
sabe quais as finalidades
da organizacao?

E a entidade maxima de
representacdao dos estu-
dantes secundaristas, é
autébnomo e independente
de qualquer partido ou
movimento politico, social
ou religioso.

:Il :II
-I INSTITUTO FEDERAL .I INSTITUTO FEDERAL

Fuminenss W FAuminense
BB Campus Campos Centro BB Campus Campos Centro
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* Representar seus associados, ou
seja, os estudantes do Ensino Médio
do campus Campos Centro;

» Defender os interesses individuais
e coletivos dos estudantes;

oaE
BB INSTITUTO FEDERAL
EEE fluminense

Campus Campos Centro

17

* Incentivar a cultura literaria,
artistica e desportiva;

* Promover a boa relagao entre
administradores, funcionarios,
professores e estudantes;,

* Proporcionar intercambios com
outras instituicoes;

omE

EE _ INSTITUTO FEDERAL
HEE fuminense

BB Campus Campos Centro

18
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enm

HE _INSTITUTO FEDERAL
HME Fluminense

BR  Campus Campos Centro

* Lutar pela democracia
permanente do campus, atraves
da participacao nos féruns
internos de deliberacao;

» Formar o arquivo e a mem©éria da
organizagao;

* Zelar pelo patrimdnio material,
moral e cultural da entidade.

19

Quer saber mais?
Entre em contato
@ @genp.2021
22 dicgenp.iff@gmail.com

Esse post te ajudou?
O Curta. () Comente q Compartithe

D Salve para nbo esquecer

onm

Wl INSTITUTO FEDERAL
EEE fluminense

MW Campus Campos Centro

20
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CONSELHO ACADEMICO DOS
REPRESENTANTES DE TURMA

21

VOCE CONHECE A
IMPORTANCIA DE UM
REPRESENTANTE DE TURMA?

INSTITUTO
FEDERAL

€

mmmmmm se

Campus Campos
CCCCC

22
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Os representantes de
turma sao eleitos no inicio
de cada ano letivo e além de
informar, cuidar e resolver
0s assuntos relacionados a
sua turma, ele cumpre um
papel importante no CART.

L]
:i INSTITUTO FEDERAL
BEN fluminense
BB Compus Campos Centro

23

Mas o que é o “CART"?

O CART é o Conselho
Académico dos Repre-
sentantes de Turma. A fi-
nalidade do conselho é a
de discutir melhorias e
resolver problemas rela-
cionados aos alunos em
sala de aula.

24
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O CART também possui atribuicdes
importantes junto ao Grémio, como
nas discussées, nas deliberacoes,
nas assembleias e inclusive na !
fiscalizagdo.

ii. INSTITUTO FEDERAL
Bl Fluminense
@  Campus Campos Centro

Por isso, é importante conhecer
o representante da sua turma e
manter um dialogo aberto sobre
0 que acontece em sala de aula e
também no campus.

n. INSTITUTO FEDERAL
HEW fluminense
Wl Campus Campos Centro
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==. INSTITUTO FEDERAL
B Fluminense
Campus

Esse post te ajudou?
O Curta
O Comente

q Compartilhe

[ satve para ndo esquecer

Campos Centro

27
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CONSELHO DE CAMPUS

29

INSTITUTO
FEDERAL

30
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Vocé sabia que no IFF cada campi
tem um conselho especifico? E o
Conselho de Campus! _
O Conselho do Campus Campos ="~ - %] - Questdes orcamentarias;
Centro é o 6rgdo maximo da <2 w0 T\

Co e B ; * Organizacao didatica;
organizacao administrativa do ‘B SR

campus, e tem carater consultivo, - A A Gd ° NOrmas disciplinares;
deliberativo e fiscalizador. g ¢ AF - ¥zl - Projeto Politico Pedagégico;

* Vagas oferecidas;
* Distribui¢ao de carga horaria;

:I- :l.
B INSTITUTO FEDERAL B INSTITUTO FEDERAL
BEE fruminense " Fluminense

WB  Campus Campos Centro Bl Campus Campos Centro
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« Convénios;

* Analise de questdes encaminhadas
pelos segmentos escolares;

Esse conselho é composto por
% . ‘ representantes dos servidores
» Atividades avaliativas quanto a docentes. dos servidores técnico-
Instituigao. administrativos, da gestdo, dos

« Organizacao do espaco fisico;

estudantes e da sociedade civil.

B Dy
Bl INSTITUTO FEDERAL BB INSTITUTO FEDERAL

EEE fuminense ' EEN fluminense
B8 Campus Campos Centro J— BB Campus Campos Centro
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Entre as principais competéncias
dos membros do conselho esta a
proposicdo de discussdes e votagoes
de matéria da pauta, a apresentacao
de propostas a serem discutidas e

votadas, a  participacdo  nas
discussoes e declaracao de voto.

onE

BB _ INSTITUTO FEDERAL
HEE Auminense

BB Campus Campos Centro

Os demais membros da comunidade
podem participar das reunides na
condicao de ouvintes. As pautas sao
publicadas previamente, por meio do
Portal do IFF e/ou por e-mail.

Esse post te ajudou?

onm

Wl INSTITUTO FEDERAL
HEEE fluminense

EE  Campus Campos Centro
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CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO E INOVACAO

37

VOCE SABE 0 QUE E 0 CENPEI

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA,

EXTENSAO E INOVAGAO?

|
R
A |

R ST

i | INSTITUTO
| FEDERAL

mmmmmm se

Campus Campos
CCCCC

38
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O CENPEI é um drgdo da
Administracao Geral do IFF.

A sua funcdo é a de assessorar
sobre a matéria académica
didatico-pedagogica, cientifica,
artistico-cultural, desportiva e
de gestao.

n

'= INSTITUTO FEDERAL
BEE fuminense

BB Campus Campos Centro

39

O CENPEI possui varias
competéncias nos
campos do ensino,

da pesquisa, extensao,
inovacao e gestao, como:
* Assessoramento na defini¢cao

das diretrizes e prioridades do
IFF;

* Avaliacao e recomendacao
sobre cursos e programas;

||
ﬂ INSTITUTO FEDERAL

BEE fluminense
Campus Campos Centro

40
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* Avaliacao do Projeto Politico-Pedagogico
Institucional e do Plano de Desenvolvimento
Institucional;

* Elabora¢ado de normas complementares;

* Apreciacao e emissao de pareceres prévios
para o Conselho Superior.

E. INSTITUTO FEDERAL
B Fluminense
Campus Campos Centro

/

Quem compode o CENPEI?

O CENPEI é formado por pro-reitores,
diretores, representantes da Camara
Permanente, representantes discentes,
docentes, técnico-administrativos e da
sociedade civil.

Vocé, aluno, também pode
eleger seu representante!

g- INSTITUTO FEDERAL
HEE fluminense
MWW Campus Campos Centro
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NSTITUTO FEDERAL
Fluminense

Campos Centro

g

{

Os membros do CENPEI podem votar
nas reunides, pedir vistas e debater
matérias, requerer informacdes do
presidente do conselho e manter seus
pares informados das discussoes.

As reunioes sao abertas a

participacao de todos como ouvintes!

43

onm

a INSTITUTO FEDERAL
M Fluminense

WE  Campus Campos Centro

Esse post te ajudou?
Q curta  ( Comente <7 Compartilhe

[ salve para ndo esquecer

44
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CONSELHO SUPERIOR

45

VAMOS CONVERSAR SOBRE 0
CONSUP?

46
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O Conselho Superior, CONSUP, é
orgao maximo do IFF, e tem
carater consultivo e deliberativo.

o=@
== INSTITUTO FEDERAL

Fuminense
BB  Compus Campos Centro

47

Suas competéncias sao muitas,
e envolvem todos os aspectos
do IFF, entre elas estao:

* Aprovar as diretrizes do IFF e zelar por sua
politica educacional;

* Apreciar e aprovar o plano de
desenvolvimento institucional;

* Aprovar propostas de cursos;

| 1]

B _ INSTITUTO FEDERAL
BW Fluminense

B Campus Campos Centro
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* Apreciar, aprovar e acompanhar a /| Quem compoe o CONSUP?

execuc¢ao plano de acao e proposta

Orgamentéria; l’ @) CONSUP ¢é CompOStO por
servidores técnico-administrativos
em educacao, por estudantes, por
s ) egressos, pela sociedade civil, pelo
pedagodgica, os regulamentos internos e as MEC e pelo Conselho de Dirigentes

* Aprovar a organizacao didatica e

normas disciplinares; “ do IFF.

Vocé, aluno, também pode eleger

* Aprovar os regimentos internos dos
seu representante!

conselhos do IFFluminense.

ons SEE
EE _ INSTITUTO FEDERAL BB _INSTITUTO FEDERAL
EEE fluminense HENR fuminense

B  Campus Campos Centro / BBl Campus Campos Centro
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Dentre as competéncias Além disso, o CONSUP pode
dos membros do convocar Audiéncias Publicas, com
CONSUP estdo a partici- a participacdo de todos o0s
pacao nas reunides, 0 segmentos da comunidade
voto, a participacdo e a académica, a fim de ter auxilio para

proposicao de dis- as suas decisoes.
cussoes.

onm onm

BB INSTITUTO FEDERAL EE _INSTITUTO FEDERAL
EER fluminense EEE Fluminense

BB Campus Campos Centro WME  Campus Campos Centro
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APENDICE B - ROTEIRO PARA ENTREVISTAS - REPRESENTANTES

DISCENTES
Nome:
Representacéo:
Idade: Sexo: Feminino () Masculino ()
Tempo no Campus: Tempo de representagao:

1) O que vocé entende por gestdo democréatica da escola?

2) Vocé considera importante a participagdo dos estudantes nos processos de tomada de
decisdes do IFF? Por qué?

3) Na sua opinido, a gestdo do IFF Campus Campos Centro é democratica? Por qué?

4) Voceé conhece outros espacos de participacdo dos estudantes na gestdo do IFF? Quais?

5) Na sua opinido, os estudantes conhecem os espagos para participacdo na gestdo do IFF?

6) Como os estudantes ficam sabendo dessas possibilidades de participacdo?

7) Vocé considera que os alunos sdo orientados e/ou estimulados do IFF, a participar?
Como o IFF poderia fazer isso?

8) Como vocé vé a participacao dos estudantes na gestdo do IFF?

9) A participacao dos estudantes na gestdo do IFF acontece de forma ativa?

10) Como tem sido a sua participacdo nos processos de tomada de deciséo da gestdo?

11) Quais fatores, na sua opinido, podem motivar ou dificultar essa participacao?

12) Como vocé foi eleito representante e qual é o seu papel como tal?

13) Como os estudantes ficam sabendo das reunies que vocé participa?

14) Os estudantes questionam o que foi discutido?

15) Como ocorre o didlogo com os estudantes sobre os processos ocorridos nas reuniées ou
nas deliberacdes do coletivo estudantil?

16) Como esté sendo essa experiéncia para VOcé?
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APENCIDE C - QUESTIONARIO ESTRUTURADO PARA OS ESTUDANTES

Nome:

Idade: Sexo: Feminino () Masculino ()

Tempo no Campus:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Vocé considera importante que os estudantes participem dos processos de tomada das
decisdes do IFF?
() Muito importante.

() Importante.
() Pouco importante.

() Né&o é importante.

Na sua opinido, a gestdo do IFF Campus Campos Centro é democratica?
() Sim, é democraética.

( ) E democrética na maioria das vezes.
( ) E democréatica em alguns momentos.

() N&o é democraética.

Vocé sabe como um estudante pode participar da gestdo do IFF Campus Campos
Centro?
() Sim, sei muito. () Seiumpouco. () SoOouvifalar. ( ) Nao sei.

O IFF Campus Campos Centro possui alguns canais para participacdo de estudantes,
como conselhos e reunides, vocé conhece esses canais?
() Sim. () Nao.

Quiais?

Como vocé ficou sabendo desses espacos?
( ) Colegas. ( )Professores. () Internet. ( ) Outros. Como?

Na sua opinido, como é a informacdo que vocé recebe sobre gestdo democratica no IFF



7)

8)

9)
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Campus Campos Centro?
() Otima. () Suficiente. () Razoavel. () Insuficiente.

Vocé se considera estimulado a participar da gestdo democratica do IFF Campus
Campos Centro?
( ) Sim, sempre. ( ) Frequentemente. ( ) Raramente. ( ) Nao.

Vocé sabe quem s&o os representantes discentes atuais?
() Sim, conhego muitos. () Sim, conhego poucos. () Nao conhego.

Vocé costuma ter conhecimento sobre o que vem sendo discutido nas reunides de
gestdo do IFF Campus Campos Centro?
() Sempre. () Frequentemente. ( ) Raramente. ( ) Nunca.
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO/
MAIORES

(de acordo com as Normas das Resolu¢des CNS n° 466/12 e n° 510/16)

Vocé estéd sendo convidado(a) como voluntério(a) a participar de uma pesquisa do Mestrado
Profissional em Educacdo Profissional e Tecnolédgica - PROFEPT intitulada “A participacdo
discente na gestdo democratica escolar na perspectiva da formacao integral: um estudo de
caso no Instituto Federal Fluminense - Campus Campos Centro”. Neste estudo pretendemos
analisar como tem se dado a participacdo dos estudantes na gestdo democratica do Campus
Campos Centro do IFF. O motivo que nos leva a estudar esse assunto é a importancia da
participacao ativa dos estudantes na gestdo democratica escolar para sua formacao integral,
colaborando na pratica da participacéo social, autonomia e cidadania. Sua participacao é
muito importante para entendermos como a gestdo democratica se dd no Campus Campos
Centro do Instituto Federal Fluminense.

Para este estudo adotaremos os seguintes procedimentos: pesquisa bibliografica e documental,
questionarios estruturados e entrevistas com os estudantes. Ao final da pesquisa sera
desenvolvido um video com o intuito de colaborar para participacao ativa dos estudantes na
gestdo democrética.

Caso concorde participar, respondera a uma entrevista ou questionario. Os riscos que
envolvem os participantes da pesquisa sdo aqueles inerentes a comunicagdo, como possivel
desconforto a responder a entrevista ou questionario. Os beneficios esperados com a pesquisa
sdo os conhecimentos que serdo compartilhados e permitirdo fomentar e qualificar a
participacao dos alunos na gestdo do Instituto. Caso ocorra algum desconforto, podera
comunicar imediatamente a pesquisadora responsavel, para se necessario, interrompermos sua
participacao, sem quaisquer danos.

Asseguramos também que sua identidade sera preservada a todo 0 momento e seu nome
mantido em total segredo. Ressaltamos que as informacdes fornecidas poderdo ser utilizadas
para apresentacdo de trabalhos em congressos e publicacdo de artigos, além da escrita da
dissertacdo de mestrado.

Vocé ndo terd nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Vocé sera
esclarecido(a) em qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se.
Vocé podera retirar o consentimento ou interromper a sua participacdo a qualquer momento.
A sua participacdo é voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou
modifica¢do na forma em que é atendido(a) pelo pesquisador, que tratara a sua identidade
com padrdes profissionais de sigilo. Vocé ndo seré identificado em nenhuma publicacéo.
Apesar disso, vocé tem assegurado o direito a ressarcimento ou indenizacao no caso de
quaisquer danos eventualmente produzidos pela pesquisa.

Os resultados estardo a sua disposi¢do quando finalizada. Seu nome ou 0 material que indique
sua participacdo ndo sera liberado sem a sua permissdo. Os dados e instrumentos utilizados na
pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 anos, e apds

esse tempo serdo destruidos. Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias,
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sendo que uma copia sera arquivada pelo pesquisador responsavel, e a outra sera fornecida a
VOCE.

Eu, , fui informado(a) dos
objetivos do presente estudo de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que
a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e modificar a deciséo de participar
se assim o desejar. Recebi uma cdpia deste termo assentimento e me foi dada a oportunidade
de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Campos dos Goytacazes, de de 2021.

Assinatura do participante Assinatura do pesquisador

Instituicdo: Instituto Federal Fluminense
Nome do pesquisador: Gilmara Basilio Caetano
Tel: (22) 997558444

E-mail: gilmara.basilio@gmail.com

Os Comités de Etica em Pesquisa (CEP) séo colegiados interdisciplinares e independentes,
porém institucional, com relevancia publica, cuja funcédo é proteger os interesses dos seres
humanos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade, além de contribuir com o
desenvolvimento da pesquisa dentro dos padrées éticos normatizados. A Comissdo Nacional
de Etica em Pesquisa - CONEP/CNS/MS do Conselho Nacional de Sadde e os Comités de
Etica em Pesquisa — CEP — integram o Sistema CEP/CONEP no Brasil, desenvolvendo um
trabalho cooperativo que visa, especialmente, a protecdo dos participantes de pesquisa. Peca
informacdo se o projeto que vocé esta sendo convidado a participar foi aprovado pelo CEP
dessa instituicdo. Em caso de duvidas ou necessidade de mais informagdes sobre esta
pesquisa, poderé entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do UNIFLU
pelo telefone (22) 2101-3355, de segunda a sexta feira, das 15:00 as 19:00h, ou enviar e-mail
para cep@uniflu.edu.br.
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APENDICE E - TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO/
MENORES

(de acordo com as Normas das Resolu¢des CNS n° 466/12 e n° 510/16)

Vocé estd sendo convidado(a) como voluntério(a) a participar de uma pesquisa do Mestrado
Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica - PROFEPT intitulada “A participacdo
discente na gestdo democratica escolar na perspectiva da formacdo integral: um estudo de
caso no Instituto Federal Fluminense - Campus Campos Centro”. Neste estudo pretendemos
analisar como tem se dado a participacdo dos estudantes na gestdo democratica do Campus
Campos Centro do IFF. O motivo que nos leva a estudar esse assunto é a importancia da
participacdo ativa dos estudantes na gestdo democratica escolar para sua formacéo integral,
colaborando na pratica da participacéo social, autonomia e cidadania. Sua participacao é
muito importante para entendermos como a gestdo democratica se da no Campus Campos
Centro do Instituto Federal Fluminense.

Para este estudo adotaremos 0s seguintes procedimentos: pesquisa bibliografica e documental,
questionarios estruturados e entrevistas com os estudantes. Ao final da pesquisa sera
desenvolvido um video com o intuito de colaborar para participacao ativa dos estudantes na
gestdo democrética.

Caso concorde participar, respondera a uma entrevista ou questionario. Os riscos que
envolvem os participantes da pesquisa sdo aqueles inerentes a comunicagéo, como possivel
desconforto a responder a entrevista ou questionario. Os beneficios esperados com a pesquisa
sdo os conhecimentos que serdo compartilhados e permitirdo fomentar e qualificar a
participacdo dos alunos na gestdo do Instituto. Caso ocorra algum desconforto, podera
comunicar imediatamente a pesquisadora responsavel, para se necessario, interrompermos sua
participacao, sem quaisquer danos.

Asseguramos também que sua identidade sera preservada a todo 0 momento e seu nome
mantido em total segredo. Ressaltamos que as informacdes fornecidas poderdo ser utilizadas
para apresentacdo de trabalhos em congressos e publicacdo de artigos, além da escrita da
dissertacdo de mestrado.

Vocé ndo terd nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Vocé sera
esclarecido(a) em qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se. O
responsavel por vocé podera retirar o consentimento ou interromper a sua participacéo a
qualquer momento. A sua participacdo € voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara
qualquer penalidade ou modificacdo na forma em que é atendido(a) pelo pesquisador, que
tratard a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Vocé ndo sera identificado em
nenhuma publicacdo. Apesar disso, vocé tem assegurado o direito a ressarcimento ou
indenizacdo no caso de quaisquer danos eventualmente produzidos pela pesquisa.

Os resultados estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o material que indique
sua participacdo nédo sera liberado sem a permissao do responsavel por vocé. Os dados e

instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um
periodo de 5 anos, e apds esse tempo serdo destruidos. Este termo de consentimento encontra-
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se impresso em duas vias, sendo que uma cépia serd arquivada pelo pesquisador responsavel,
e a outra serd fornecida a vocé.

Eu, , fui informado(a) dos
objetivos do presente estudo de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que
a qualquer momento poderei solicitar novas informacdes, e 0 meu responsavel podera
modificar a decisdo de participar se assim o desejar. Tendo o consentimento do meu
responsavel ja assinado, declaro que concordo em participar desse estudo. Recebi uma copia
deste termo assentimento e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Campos dos Goytacazes, de de 2021.

Assinatura do participante Assinatura do pesquisador

Instituicdo: Instituto Federal Fluminense
Nome do pesquisador: Gilmara Basilio Caetano
Tel: (22) 997558444

E-mail: gilmara.basilio@gmail.com

Os Comités de Etica em Pesquisa (CEP) sdo colegiados interdisciplinares e independentes,
porém institucional, com relevancia publica, cuja funcédo é proteger os interesses dos seres
humanos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade, além de contribuir com o
desenvolvimento da pesquisa dentro dos padrées éticos normatizados. A Comissdo Nacional
de Etica em Pesquisa - CONEP/CNS/MS do Conselho Nacional de Sadde e os Comités de
Etica em Pesquisa — CEP — integram o Sistema CEP/CONEP no Brasil, desenvolvendo um
trabalho cooperativo que visa, especialmente, a protecdo dos participantes de pesquisa. Peca
informacdo se o projeto que vocé esta sendo convidado a participar foi aprovado pelo CEP
dessa instituicdo. Em caso de duvidas ou necessidade de mais informages sobre esta
pesquisa, poderé entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do UNIFLU
pelo telefone (22) 2101-3355, de segunda a sexta feira, das 15:00 as 19:00h, ou enviar e-mail
para cep@uniflu.edu.br.
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APENDICE F - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO/
RESPONSAVEIS

(de acordo com as Normas das Resolu¢des CNS n° 466/12 e n° 510/16)

Gostariamos de convidar a crianga ou adolescente sob sua responsabilidade para participar
como voluntario (a) de uma pesquisa do Mestrado Profissional em Educacéao Profissional e
Tecnoldgica - PROFEPT intitulada “A participacdo discente na gestdo democratica escolar
na perspectiva da formacéo integral: um estudo de caso no Instituto Federal Fluminense -
Campus Campos Centro”. Neste estudo pretendemos analisar como tem se dado a
participacdo dos estudantes na gestdo democratica do Campus Campos Centro do IFF.

O motivo que nos leva a estudar esse assunto é a importancia da participacao ativa dos
estudantes na gestdo democratica escolar para sua formacao integral, colaborando na pratica
da participacdo social, autonomia e cidadania. A participacdo dos estudantes é muito
importante para entendermos como a gestdo democratica se da no Campus Campos Centro
do Instituto Federal Fluminense.

Para este estudo adotaremos 0s seguintes procedimentos: pesquisa bibliografica e documental,
questionarios estruturados e entrevistas com os estudantes. Ao final da pesquisa sera
desenvolvido um video explicativo com o intuito de colaborar para participagéo ativa dos
estudantes na gestdo democrética.

Caso concorde participar, o adolescente responderd a uma entrevista ou um questionario. Os
riscos que envolvem os participantes da pesquisa sdo aqueles inerentes a comunicagao, como
possivel desconforto a responder a entrevista ou questionario. Os beneficios esperados com a
pesquisa sdo 0s conhecimentos que serdo compartilhados e permitirdo fomentar e qualificar a
participacao dos alunos na gestdo do Instituto. Caso ocorra algum desconforto, podera
comunicar imediatamente a pesquisadora responsavel, para se necessario, interrompermos sua
participacao, sem quaisquer danos.

Asseguramos também que a identidade do adolescente sera preservada a todo 0 momento e
seu nome mantido em total segredo. Ressaltamos que as informac6es fornecidas poderao ser
utilizadas para apresentacdo de trabalhos em congressos e publicacéo de artigos, além da
escrita da dissertacdo de mestrado.

Vocé ndo terd nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. O adolescente sera
esclarecido em qualquer aspecto que desejar e estara livre para autorizar a participacdo ou
recusar-se. O senhor(a) ou o adolescente podera retirar o consentimento ou interromper a sua
participacdo a qualquer momento. A participacdo € voluntaria e a recusa em participar nao
acarretara qualquer penalidade ou modificacdo na forma em que é atendido(a) pelo
pesquisador, que tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Vocé ndo sera
identificado em nenhuma publicacdo. Este estudo apresenta risco minimo, limitados aqueles
inerentes a propria rotina de interacdo escolar. Apesar disso, vocé tem assegurado o direito a
ressarcimento ou indenizac&o no caso de quaisquer danos eventualmente produzidos pela
pesquisa.

Os resultados estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o material que indique
sua participacdo nédo sera liberado sem a permisséo do responséavel por vocé. Os dados e



115

instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um
periodo de 5 anos, e apds esse tempo serdo destruidos. Este termo de consentimento encontra-
se impresso em duas Vvias, sendo que uma cdpia sera arquivada pelo pesquisador responsavel,
e a outra sera fornecida ao adolescente.

Eu, , fui informado(a) dos
objetivos do presente estudo de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que
a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes Emodificar a deciséo de participar se
assim o desejar. Dessa forma, dou 0 meu consentimento para que o

aluno

participe desse estudo. Recebi uma copia deste termo assentimento e me foi dada a
oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Campos dos Goytacazes, de de 2021.

Assinatura do responsavel Assinatura do pesquisador

Instituicdo: Instituto Federal Fluminense
Nome do pesquisador: Gilmara Basilio Caetano
Tel: (22) 997558444

E-mail: gilmara.basilio@gmail.com

Os Comités de Etica em Pesquisa (CEP) séo colegiados interdisciplinares e independentes,
porém institucional, com relevancia publica, cuja funcéo é proteger os interesses dos seres
humanos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade, além de contribuir com o
desenvolvimento da pesquisa dentro dos padrées éticos normatizados. A Comissdo Nacional
de Etica em Pesquisa - CONEP/CNS/MS do Conselho Nacional de Satde e os Comités de
Etica em Pesquisa — CEP — integram o Sistema CEP/CONEP no Brasil, desenvolvendo um
trabalho cooperativo que visa, especialmente, a protecdo dos participantes de pesquisa. Peca
informacdo se o0 projeto que vocé esta sendo convidado a participar foi aprovado pelo CEP
dessa instituicdo. Em caso de duvidas ou necessidade de mais informages sobre esta
pesquisa, poderé entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do UNIFLU
pelo telefone (22) 2101-3355, de segunda a sexta feira, das 15:00 as 19:00h, ou enviar e-mail
para cep@uniflu.edu.br
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DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 4.942 504

Apresentagao do Projeto:

As informagdes elencadas nos campos “Apresentacdo do projeto”, “Objetivo da Pesquisa” e Avaliacdo dos
Riscos e Beneficios”, foram retiradas das informagdes basicas da pesquisa com a data de submisséo 20 de
julho de 2021.

Resumo:

Considerando a premissa legal da gestdo democratica do ensino e que a participacéo ativa nos processos
de tomada de decis@o no ambiente escolar colabora para a formag&o de comportamentos politicos
democraticos, o projeto de pesquisa aqui apresentado tem como objetivo investigar como se déa a
participagédo dos estudantes na gestdo democratica no IFF Campus Campos Centro. Para isso, sera
realizado um estudo de caso com 0s estudantes do Ensino Médio Integrado do Campus Campos Centro.
Apds pesquisa bibliografica e documental, seréa realizada com os representantes discentes uma entrevista
para averiguar suas percepgbes sobre 0s canais e a participagdo discente atual. Aos demais estudantes
seré aplicado um questionario para analisar o conhecimento que possuem sobre a gestdo democrética da
instituicéo, como é a participagéo deles nesse processo € possiveis demandas existentes. Apos a analise e
interpretagdo de dados seré desenvolvido e proposto o produto educacional em forma de video. Assim,
pretende-se elucidar como vem ocorrendo a gestdo democratica no IFF com propésito de contribuir com a
participacao ativa dos estudantes, clarificando o potencial transformador dos
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processos democraticos na formag&o integral.

Introdugéo:

A historia da educagdo no Brasil caminha conexa a histéria de seu desenvolvimento econémico e das
politicas publicas em disputa pelos projetos de sociedade. Ao nos voltarmos para a origem da politica
nacional de educagéo profissional, nos deparamos com aspectos histéricos e ideolégicos que culminam em
um sistema educacional dual, onde de um lado se tem uma formagéo basica propedéutica, direcionada para
as elites e de outro, um ensino profissionalizante voltado para a formagédo de méo de obra para o exercicio
profissional. Nessa conjuntura, a educagao profissional brasileira tem formado sujeitos fragmentados, “do
tipo conformado, politica e pedagogicamente” (ARAUJO: FRIGOTTO, 2015). A partir da década de 80,
consoante as transformagdes politicas e socioecondmicas que se fizeram presentes no processo de
redemocratizagéo do pais, ampliou-se a luta dos educadores pela democratizagdo do ensino e por uma
educagdo que abrangesse uma formagéo integrada do individuo, com o intuito de superar

o dualismo da sociedade e da educacao profissional no Brasil (CIAVATTA, 2014). Nesse contexto, a
constituigao cidada, promulgada em 1988, postula a educagéo publica, gratuita e de qualidade como direito
de todos, visando o desenvolvimento da pessoa para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho. Dentre os principios basilares para o ensino publico, estd posta a gestédo democrética escolar,
considerada parte relevante no empenho em prol da melhoria da qualidade da educagdo. A educagéo se
configura num territdrio de constante embate dos projetos societarios em disputa, podendo ser atil tanto
para manutenc¢do dos cenarios atuais, quanto para transformagdo da sociedade (FREIRE, 1996). Nesse
sentido, a educagdo integral, numa perspectiva omnilateral, politécnica e unitaria, tem a finalidade de uma
educacgdo que forme um ser humano capaz de trabalhar, viver coletivamente e agir de forma auténoma
perante a realidade, reconhecendo a sociedade e seu potencial de transformac¢&o. Os Institutos Federais
trazem entre seus pressupostos a articulagédo entre ensino médio e formagéo profissional, carregando assim
a possibilidade do ensino integrado, no sentido dessa formagé&o humana integral, como pratica pedagogica
engajada com a promogao da autonomia e liberdade dos estudantes. Tendo em vista que a escola & uma
instituicdo social de extrema importancia, cujo objetivo visa desenvolver potencialidades para que sejam
cidadaos participativos na sociedade (LIBANEO, 2018), a gestdo democratica do ensino se manifesta néao
apenas em seu carater organizacional, mas como possibilidade de processo formativo a partir da
participacéo dos estudantes nos processos de tomada de decisdo. Assim, a participagdo dos estudantes na
gestdo democrética permite que eles exercam a participac&o social, autonomia e cidadania como sujeito de
direitos no interior da
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escola, préatica essa que extrapola os muros da instituigdo, promovendo comportamentos sociais
democraticos, cidadania e emancipagdo social (PARO, 2007, PARO, 2016; LIBANEO, 2018, GADOTTI,
2014; DOURADO, 2012).Dada a relevancia da participagio dos estudantes na gestéo democratica escolar,
para a formagé&o integral dos mesmos, desenvolvendo seu carater cidad&o e emancipador e acessando o
seu potencial transformador da realidade, faz-se imperativo nos voltarmos para essa participagéo, nos
questionando de que forma a gestdo democratica escolar acontece junto aos estudantes do IFF. Cabe
considerar que as disposi¢des legais ndo sdo garantia para que a gestdo democratica cumpra junto aos
estudantes seu proposito democratico e emancipador, pois para que ocorra a concretizagdo desses, é
necessario que a participagéo se dé de forma ativa e reflexiva. Para isso, é necessario que a instituicéo
escolar implemente estratégias a fim de garantir aos

estudantes, 0s meios necessarios para a participagéo nos espagos coletivos de construgéo da instituigéo.
Dito isto, o projeto de pesquisa aqui apresentado intenta elucidar como vem ocorrendo a participagdo dos
estudantes na gestao do Campus Campos Centro do IFFluminense, a fim de colaborar para a promogéo da
melhoria da participagao ativa e consciente. Com esse proposito, a pesquisa objetiva identificar espagos de
participagdo discente na gestdo democratica da instituigdo como conselhos, representagdes e associagdes
estudantis; verificar o conhecimento que os estudantes possuem sobre esses canais e sobre o
funcionamento da gestdo da instituigdo, bem como explicitar como se da a participagdo do corpo discente
através desses canais e por fim, elaborar, como produto educacional, um video a fim de dar aos alunos
ferramentas que colaborem para uma participacéo efetiva. Para melhor compreenséo do objeto de pesquisa,
o projeto dispde de um referencial tedrico dividido quatro partes: a primeira faz um resgate histérico da
educagdo profissional no Brasil desde a sua génese, a fim de esclarecer a dualidade educacional existente
nos dias de hoje; a segunda aborda a formagéao integral como possibilidade de superar essa dualidade
através de uma formacéo social, cidadd e emancipatoéria; a terceira parte discorre pela base legal da gestéo
democratica no ensino publico brasileiro; e a quarta parte abarca a discusséo da gestdo democratica
enquanto processo formativo na perspectiva da formagéo integral. Para o alcance dos objetos de pesquisa,
foi tecida uma metodologia baseada em um estudo de caso de abordagem qualitativa e quantitativa, que
contara com pesquisa bibliografica, pesquisa documental, realizagao de entrevistas e aplicagdo de
questionario junto aos estudantes do Campus Campos Centro escolhidos intencionalmente por fazerem
parte de dois grupos distintos: representantes discentes; estudantes do segundo ano do ensino médio
integrado. Dessa forma, a pesquisa expressa um olhar voltado aos estudantes como sujeitos de direito de
sua instituigdo e
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seu ensino, através de sua participagio na gestdo democratica escolar na perspectiva da formagéo integral.
Hipotese:

A gestdo democratica do ensino publico esta fortemente ancorada na legislagéo brasileira, desde o seu
estabelecimento na Constituicdo Federal, transpassando a Lei de Diretrizes e Bases para a Educacéo
(LDB), até o Plano Nacional de Educagédo, que determina diretrizes, metas e estratégias para que sua
implementagdo acontega em todo o pais. Dessa forma, o principio da gestdo democratica do ensino esta
entre aqueles que fundamentam o sistema educacional brasileiro, reverberando nos estados e municipios.
No entanto, a existéncia de dispositivos legais € mesmo de canais de representagdo que os atendam, néo
garante que a gestdo democrética esteja sendo exercida, pois para que haja democratiza¢do real no
processo € preciso que haja participagao efetiva da comunidade escolar de forma dialdgica, critica e
reflexiva. Quando se fala nos estudantes, a participagdo no processo de gestdo democratica toma-se ainda
mais relevante, dada a importancia desta para sua formagéo. Nesse sentido, € papel da escola e da
comunidade escolar proporcionar a participagéo dos estudantes nos processos de tomadas de decisédo da
gestao da institui¢éo, estabelecendo relagdes sociais mais dialégicas do espago pedagogico. Pois muitas
vezes, e é a hipdtese desse projeto de pesquisa, os estudantes ndo sabem da existéncia do principio da
gestdo democrética, ou ndo conhecem os canais de participagdo da escola que estudam ou ndo tem didlogo
ou conhecimento com os seus representantes. E essas questdes impedem que a gestdo democratica se dé
com a participagdo ativa dos estudantes, de acordo com seu carater formativo e contributivo & educagéo
integral. Dessa forma, considerando a premissa legal da gestéo democratica do ensino, e considerando que
a participagdo ativa nos processos de tomada de decisdo no ambiente escolar colabora para a formagéo
integral, faz-se imperativo pensar em como tem se dado a participagdo dos estudantes do ensino médio
integrado na gestdo dos institutos federais.

Metodologia Proposta:

Diante dos objetivos da pesquisa optamos, enquanto procedimento metodoldgico, por desenvolver um
estudo de caso, e seguir por uma abordagem qualitativa e quantitativa. De acordo com Yin (2001), estudos
de caso sdo estratégias de pesquisa que respondem a questdes de como e por que, quando se estuda
fenémenos contemporaneos inseridos num contexto da vida real e que o pesquisador tem pouco controle
sobre os eventos. Assim, por investigar o fendmeno dentro do seu contexto real, essa estratégia possibilita a
preservagéo das caracteristicas holisticas e significativas dos eventos. Em pesquisas educacionais, estudos
de caso podem ser usados para
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descrever e analisar uma unidade social, focalizando um fendmeno particular e considerando suas multiplas
dimensdes e dinamica natural (ANDRE, 2013). Quanto & natureza da pesquisa, este trabalho se

classifica como uma pesquisa aplicada, pois tem o propdsito de gerar conhecimentos para aplicagao pratica
na resolugéo de problemas especificos (FREITAS; PRADNOV, 2013).Freitas e Pradnov (2013) lembram que
um estudo de caso pode ter uma abordagem qualitativa efou quantitativa, sendo uma pesquisa de fontes de
dados e métodos de coleta diversos. Segundo os autores, a pesquisa qualitativa considera a relagéo entre o
mundo real e o sujeito, entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito, através da interpretagdo de
fendmenos e atribuicéo de significados, perspectivas que n&o podem ser traduzidas em numeros. Ja a
pesquisa quantitativa, considera tudo o que pode ser quantificavel, e pode descrever a complexidade de um
problema ao analisar a interagao de variaveis, compreender e classificar processos de grupos sociais. As
duas abordagens estdo interligadas e se complementam. Para Minayo e Sanches (1993, p. 247) as duas
abordagens podem ser complementares. Em suas palavras: ... & de se desejar que as relagbes sociais
possam ser analisadas em seus aspectos mais “ecolégicos e “concretos” e aprofundadas em seus
significados mais essenciais. Assim, 0 estudo quantitativo pode gerar questdes para serem aprofundadas
qualitativamente, e vice-versa”. A partir do entendimento favoravel & tal complementagéo, ampliando o olhar
e possibilitando enxergar diferentes aspectos da questéo investigada, essa

pesquisa integra elementos das abordagens qualitativa e quantitativa. Para atender aos objetivos aqui
propostos, a pesquisa terd inicio em uma fase exploratéria, iniciando-se com uma pesquisa bibliografica
para fundamentagéo tedrica, e anélise de documentos institucionais e legislagdo vigente acerca do tema.
Além da compreensé&o do objeto de pesquisa, com base na pesquisa bibliografica e a pesquisa documental,
tem-se o objetivo de identificar os canais existentes na instituigdo para a participagéo discente. Apos essa
primeira fase a pesquisa sera descritiva, aquela gue de acordo

com Freitas e Pradnov (2013), busca classificar, explicar e interpretar os fenémenos e se utilizam de
técnicas especificas para coleta de dados, com destaque para entrevista, formulario, questionario, teste e
observagdo. Uma das caracteristicas do estudo de caso & se basear em varias fontes de evidéncias, cujos
dados convergem num processo de triangulagdo. Yin (2010) destaca as entrevistas como fonte essencial de
evidéncia nos estudos de caso, podendo ser conduzidas de forma mais espontanea, de forma mais focada,
seguindo um conjunto de perguntas pré-estabelecidas, ou um
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levantamento formal, que pode produzir dados quantitativos como parte da evidéncia. Nessa pesquisa sera
realizada com os representantes discentes uma entrevista semiestruturada para averiguar suas percepgdes
sobre 0s canais e a participagéo discente atual. Em outro momento, sera aplicado um questionario junto aos
demais estudantes do segundo ano do ensino médio integrado, para analisar o conhecimento que possuem
sobre a gestdo democratica da instituigéo, como é a participagdo deles nesse processo e possiveis
demandas existentes.

Critério de Incluséo:

Para atender aos objetivos do trabalho, delineamos dois grupos de amostra intencional. Inicialmente
tomaremos como amostra os estudantes matriculados no segundo ano do ensino médio integrado para
responder um questionario sobre seus conhecimentos e experiéncias sobre a gestdo democratica do
Campus, por ponderar que esses estudantes j& experimentaram um ano de convivéncia nos espagos
cotidianos do campus. E, em um segundo momento, convidaremos 0s estudantes do ensino médio
integrado que atuam como representantes discentes para uma entrevista sobre seu entendimento e
experiéncia. Os alunos representantes considerados na pesquisa serdo os representantes discentes do
Conselho de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovagdo , do Conselho Superior e do Conselho de Campus,
somados aos representantes das turmas do segundo ano do ensino médio integrado e o presidente e vice
presidente do Grémio Estudantil, somando 46 estudantes representantes discentes. Hoje, o campus
Campos Centro oferece os cursos técnicos integrados ao ensino médio de Mecénica, Eletrotécnica,
Informatica, Automacgédo e Edificagdes, somando 1016 estudantes matriculados em 2020 até o momento.
Destes, 324 estdo matriculados no segundo ano.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

A pesquisa tem como objetivo principal analisar como tem se dado a participacédo dos estudantes na gestéo
democratica do Campus Campos Centro do IFF. Intenta entdo, elucidar como vem ocorrendo a participagao
dos estudantes na gestdo do Campus Campos Centro do Instituto Federal Fluminense, a fim de colaborar
para a promogao da melhoria da participagéo ativa e consciente.

Objetivo Secundario:
A pesquisa tem como objetivos especificos, identificar espagos de participagdo discente na gestdo
democratica da instituigdo como conselhos, representagdes e associagdes estudantis; verificar o
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conhecimento que os estudantes possuem sobre esses canais e sobre o funcionamento da gestao da
instituigéo, bem como explicitar como se da a participagéo do corpo discente através desses canais e por
fim, elaborar, como produto

educacional, um video a fim de dar aos alunos feramentas que colaborem para uma participacéo efetiva.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Caso concorde em participar, 0 estudante respondera a uma entrevista ou questionario. Os riscos que
envolvem os participantes da pesquisa séo agueles inerentes & comunicagdo, como possivel desconforto a
responder a entrevista ou questionério.. Caso ocorra algum desconforto, podera comunicar imediatamente a
pesquisadora responsavel, para se necessario, interrompermos sua participagdo, sem quaisquer danos.
Asseguramos também gue a identidade do participante sera preservada a todo o momento e seu nome
mantido em total segredo. Ressaltamos que as informagdes fornecidas poderéo ser utilizadas para
apresentacao de trabalhos em congressos e publicagdo de artigos, além da escrita da dissertagéo de
mestrado.

O participante néo tera nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. O participante sera
esclarecido(a) em qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se. O participante
podera retirar o consentimento ou interromper a sua participagéo a qualquer momento. A participagao é
voluntaria e a recusa em participar ndo acametara qualquer penalidade ou modificagdo na forma em que é
atendido(a) pelo pesquisador, que tratard a sua identidade com padrées profissionais de sigilo. O
participante ndo sera identificado em nenhuma publicagéo.

Apesar disso, tem assegurado o direito a ressarcimento ou indenizagao no caso de quaisquer danos
eventualmente produzidos pela pesquisa. Os resultados estar&o a disposigdo do participante quando a
pesquisa for finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participa¢do ndo sera liberado sem a sua
permissao.

Beneficios:

O motivo que nos leva a estudar esse assunto é a importancia da participagéo ativa dos estudantes na
gestdo democratica escolar para sua formagéo integral, colaborando na pratica da participagéo social,
autonomia e cidadania. A participagdo dos estudantes & muito importante para entendermos como a gestéao
democratica se da no Campus Centro do Instituto Federal Ao final da pesquisa sera desenvolvido um video
com o intuito de colaborar para participagdo ativa dos estudantes na gestéo democratica. Os beneficios
esperados com a pesquisa sdo os conhecimentos
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que serdo compartilhados e pemitirdo fomentar e qualificar a participagéo dos alunos na gestéo do Instituto.

Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa:
Projeto de pesquisa relevante para estudo do conhecimento, participagdo e acesso a gestdo democratica
dos estudantes do Instituto Federal Campus Campos Centro.

Consideracbes sobre os Termos de apresenta¢io obrigatéria:
Vide campo "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes"

Recomendacgdes:
Vide campo "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequages".

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
Trata-se do cumprimento de pendéncias do parecer Numero 4.688.647 de 04 de Maio de 2021.

Pendéncia:
1- TCLE - falta contato do CEP que faz a andlise do projeto;

RESPOSTA DO PESQUISADOR: Incluida a informagdo em todos os termos, conforme termos abaixo.

ANALISE: PENDENCIA ATENDIDA PARGIALMENTE.

O endereco foi colocado porém esse colegiado entende que faz-se necessario ser incluido em um texto
esclarecendo o que é CEP, qual a fungdo do mesmo e a necessidade da aprovagdo do projeto de pesquisa,
que o participante da pesquisa esta sendo convidado a participar, anteriormente pelo referido CEP. O texto
a seguir que encontra-se no site do UNIFLU, em institucional, Comité de Etica em Pesquisa (CEP),
Downloads - Modelo TCLE, podera ser copiado e colado nos TCLE e TALE.

"Os Comités de Etica em Pesquisa (CEP) sdo colegiados interdisciplinares e independentes, porém
institucional, com relevancia publica, cuja fungéo é proteger os interesses dos seres humanos participantes
da pesquisa em sua integridade e dignidade, além de confribuir com o desenvolvimento da pesquisa dentro
dos padroes éticos normatizados. A Comissao Nacional de Etica em Pesquisa - CONEP/CNS/MS do
Conselho Nacional de Satide e os Comités de Etica em Pesquisa — CEP — integram o Sistema CEP/CONEP
no Brasil, desenvelvendo um trabalho cooperativo que visa, especialmente, & prote¢do dos participantes de
pesquisa. Pega informagédo se o projeto
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que vocé estad sendo convidado a participar foi aprovado pelo CEP dessa instituigdo. Em caso de duvidas ou
necessidade de mais informagdes sobre esta pesquisa, podera entrar em contato com o Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) do UNIFLU pelo telefone (22) 2101-3355, de segunda & sexta feira, das 15.:00 as 12:00h,
ou enviar e-mail para cep@uniflu.edu.br."

Pendéncia:

2- O cronograma apresentado estaria adequado se este projeto ndo apresentasse pendéncias, portanto
recomendamos a revisdo e adequacao antes da reapresentacéo para o cumprimento das pendéncias, dado
que este ainda se encontfra em andlise no sistema CEP/CONEP (Resolugéo CNS N° 466/2012, item Xl.2.a e
Norma Operacional CNS N° 001/2013, item 3.4.9).

RESPOSTA do pesquisador: Alterado o cronograma adiando as etapas da pesquisa.
ANALISE: Pendéncia atendida parcialmente; faz-se necessario novo ajuste do cronograma.

Nova Pendéncia:
3- Os TCLEs e TALE, quando possuem mais de uma pagina, devem conter paginagéo e deverdo ser
apresentados ao CEP para relatoria em documentos individualizados.

Apos atendimento destas pendéncias, novas pendéncias poderéo ser geradas em decorréncia da resposta
fornecida.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Cabe ao pesquisador responsavel encaminhar as respostas ao parecer pendente, por meio da Plataforma
Brasil, em até 30 dias, a contar a partir da data de sua emissdo. As respostas as pendéncias devem ser
apresentadas em documento a parte (carta resposta). Ressalta-se que deve haver resposta para cada uma
das pendéncias apontadas no parecer, obedecendo a ordenagéo deste. A carta resposta deve permitir o uso
correto dos recursos “copiar” e “colar” em qualquer palavra ou trecho do texto, isto &€, ndo deve sofrer
alteracdo ao ser colado.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
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Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagéo
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES BASICAS_DO_P | 20/07/2021 Aceito
do Projeto ROJETO 1683651 .pdf 16:56:18
Qutros CARTA_RESPOSTA_A _PENDENCIAS.] 20/07/2021 |GILMARA BASILIO Aceito
docx 16:51:29 1CAETANO
TCLE / Termos de | TERMOSNOVO.docx 26/05/2021 |GILMARA BASILIO Aceito
Assentimento / 12:23:17 |CAETANO
Justificativa de
Auséncia
Projeto Detalhado/ | PROJETONOVOCRONOGRAMA doc 26/05/2021 |GILMARA BASILIO Aceito
Brochura 12:23:05 |CAETANO
Investigador
Cronograma CRONOGRAMANOYO docx 26/05/2021 |GILMARA BASILIO Aceito
12:22:53 1CAETANO
Folha de Rosto FOLHADEROSTOAS pdf 21/12/2020 |GILMARA BASILIO Aceito
17:20:07 _|CAETANO
Orgamento ESTIMATIVADECUSTO.docx 21/12/2020 |GILMARA BASILIO Aceito
13:29:24 |CAETANO
Qutros CARTAANUENCIA. pdf 21/12/2020 |GILMARA BASILIO Aceito
13:27:27 |CAETANO

Situa¢do do Parecer:

Pendente

Necessita Apreciacio da CONEP:

Nao

Endereco:

Bairro: Pargue Leopoldina
Municipio:
(22)2101-3355

UF: RJ
Telefone:

CAMPOS DOS GOYTACAZES, 30 de Agosto de 2021

Assinado por:

Leila Corréa Barreto Siqueira

{Coordenador(a))

Rua Visconde de Alvarenga 143/169 - Campus Il

CEP: 28.053-000
CAMPOS DOS GOYTACAZES

E-mail:

cep@unifiu.edu.br
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