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CAPACITAGCAO EM EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA:
CONTRIBUICAO PARA A FORMAGAO DOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM
EDUCACAO DO IFFLUMINENSE

RESUMO

Em decorréncia da expansdo e interiorizacdo das instituicbes federais de Educacédo
Profissional e Tecnoldgica (EPT) houve a necessidade de ampliar a forca de trabalho,
possibilitando o ingresso de um grande quantitativo de servidores, tanto docente quanto os
técnico-administrativos em educacdo. Profissionais de formacGes tdo diversificadas, muita
delas tdo distante da area educacional tornou-se essencial pensar em medidas que possam
integrar esses servidores, principalmente os técnico-administrativos, devido a sua formag&o, a
atuarem de forma efetiva em uma instituicdo de ensino com tantos desafios a alcancar, como é
0 caso dos Institutos Federais. Nos Ultimos 15 anos ingressaram na Rede Federal um grande
quantitativo de servidores. A Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
possui uma a gestdo democratica onde possibilita que os servidores contribuam tanto para as
atividades administrativas quanto educacionais, atraves das atividades representativas dos
conselhos deliberativos e consultivos. Nestes conselhos s&o tratados os assuntos mais
importantes da instituicdo, como criacdo de curso, projeto pedagdgico, extincdo de cursos
entre outras atividades que envolvem o ensino, pesquisa e extensdo. Através da pesquisa
diagnostica quantitativa realizada chegou-se a uma estimativa, grosso modo, que dos atuais
servidores Técnico-Administrativos em Educacdo do Instituto Federal Fluminense, 66%
ingressaram nos ultimos 10 anos. Em contribuicéo, foi realizada uma pesquisa qualitativa com
intuito de saber como estava o processo de formacdo dos servidores, onde possibilitou
identificar a caréncia de um processo de capacita¢do continuada, sobretudo com o0s conceitos
da Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Desta forma, a presente pesquisa procurou avaliar se
a oferta de um curso de curta duracdo, com o0s conceitos da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT), iria contribuir para o processo formativo dos Técnico-Administrativos do
Instituto Federal de Ensino. Com a aplicacdo do curso, os resultados demonstraram-se
favoraveis aos objetivos propostos, onde 83% dos participantes concluiram que o0s conteidos
abordados no curso poderdo contribuir de forma efetiva nos conselhos consultivos e
deliberativos na instituicdo, como também 72% dos participantes concluiram que o0s
contetdos abordados no curso poderdo contribuir de forma efetiva nos diversos grupos de
trabalho que ha na instituig&o.

Palavras-chave: Expansdo da Rede Federal de Ensino; Gestdo democratica; Cultura
organizacional; Capacitacdo, Educacdo Profissional e Tecnoldgica.



TRAINING IN PROFESSIONAL AND TECHNOLOGICAL EDUCATION:
CONTRIBUTION TO THE TRAINING OF ADMINISTRATIVE TECHNICIANS IN
EDUCATION AT IFFLUMINENSE

ABSTRACT

As a result of the expansion and internalization of federal institutions of Professional and
Technological Education (EPT), there was a need to expand the workforce, allowing the entry
of a large number of workers, both teachers and technical-administrative in education.
Professionals with such diverse backgrounds, many of them so far from the educational area,
it has become essential to think of measures that can integrate these workers, especially the
technical-administrative ones, due to their training, to work effectively in an educational
institution with so many challenges to achieve, as is the case of the Federal Institutes. In the
last 15 years, a large number of workers joined the Federal Network. The Federal Network of
Professional, Scientific and Technological Education has a democratic management that
allows workers to contribute both to administrative and educational activities, through
representative activities of the deliberative and advisory councils. These councils deal with
the institution's most important matters, such as course creation, pedagogical projects, course
cancellations, among other activities involving teaching, research, and extension. Through the
quantitative diagnostic research carried out, an estimate was reached, roughly speaking, that
of the current Technical-Administrative workers in Education at the Instituto Federal
Fluminense, 66% joined in the last 10 years. As a contribution, a qualitative research was
carried out in order to know how the training process of the servers was, where it made it
possible to identify the lack of a continuous training process, especially with the concepts of
Professional and Technological Education. Thus, this research sought to assess whether
offering a short course, with the concepts of Professional and Technological Education (EPT),
would contribute to the training process of Technical-Administrators at the Federal Institute
of Education. With the application of the course, the results were favorable to the proposed
objectives, where 83% of the participants concluded that the contents covered in the course
could contribute effectively in the advisory and deliberative councils in the institution, as well
as 72% of the participants concluded that the contents addressed in the course can contribute
effectively in the various work groups that exist in the institution.

Keywords: Expansion of the Federal Education Network; Democratic management;
Organizational culture; Training, Professional and Technological Education.
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1 INTRODUCAO

O mundo estd em constantes mudancas e 0 ensino, por sua vez, nao fica para traz. Ao
pensarmos em instituicdes de ensino que consigam contribuir para superacdo das desigualdades
educacionais, contribuindo para que seus estudantes tenham uma formacdo humanistica, capazes de
se tornarem cidad&os criticos, questionadores, ndo sendo agentes passivos da realidade em que
vivem, requer uma educacdo a altura, que torne isso possivel. Para que seja viavel é imprescindivel
que tenhamos os bons profissionais da educacéo, capacitados e qualificados para tal realizacao.

Os Institutos Federais de Ensino propiciam qualidade na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, sendo de suma relevancia para a populacdo. A Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica é constituida por 38 Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
— Institutos Federais; a Universidade Tecnologica Federal do Parand — UTFPR; Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — CEFET-RJ e de Minas Gerais — MG; Colégio
Pedro Il e as Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais.

A Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica € centenaria, entretanto,
nos Gltimos 15 (quinze) anos a Rede passou por uma grande expansao. Se em 2006 os IFs contavam
com 144 unidades, conforme consta no sitio eletrénico do ministério da Educacdo, atualmente a
Rede Federal conta com 653 unidades, conforme consta na Plataforma Nilo Pecanha 2020, ano base
2019. Representando assim, um aumento de mais de 500 novas unidades.

No site do Ministério da Educacdo (BRASIL), na aba que aborda a expansdo da Rede
Federal, consta que no final de 2005 a Secretaria de educacdo Profissional e Tecnoldgica, criou o
Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com intuito
de ampliar a presenca destas instituicGes em todo o territério nacional. Houve trés fases de expansao,
a primeira teve como prioridade a construgéo de escolas em unidades da federagdo onde os IFs ainda
ndo tinham chegado, além da instalacdo dos mesmos em periferias de grandes centros urbanos e
municipios do interior. A segunda fase, iniciada em 2007, estabeleceu como meta a criacdo de 150
novas unidades em quatro anos. A terceira fase, iniciada em 2011, estabeleceu um projeto de criacéo
de 208 novas unidades ate 2014.

Atualmente a Rede Federal conta com 40.790 docentes e 34.652 técnico-administrativos em
educacéo, conforme pesquisa realizada junto as instituicbes — ver tabela 1 — em agosto de 2020, para
atender cerca de 1.023.303 matriculas espalhadas por todo pais, com 10.888 de cursos, sendo sé no
ano de 2019 ofertados 496.333 vagas, nas quais 443.682 ingressaram, conforme consta na
Plataforma Nilo Peganha 2020.

Os Institutos Federais de Ensino, que tem como objetivo uma formacdo para 0 mundo do
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trabalho, harmonizam o conhecimento técnico e as relacdes humanas, alinhando de forma efetiva,
para que o discente seja inserido em sua propria educacdo, levando para 0 seu processo de
aprendizagem um visdo ampla do conhecimento, tendo assim uma formag&o onde se tenha um
curriculo integrado, rompendo a dualidade do fazer e pensar.

Os Institutos Federais gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial, e obedecem ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, conforme artigo 207, 8 2° da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988). A Lei n° 11.892
(BRASIL, 2008), que criou os IFs, acrescentou a autonomia didatico-pedagdgico e disciplinar. Deste
modo, possuem autonomia para criar e extinguir cursos, nos limites de sua area de atuacao territorial,
bem como para registrar diplomas dos cursos por eles oferecidos, mediante autorizacdo do seu
Conselho Superior, conforme artigo 2°, § 3° da citada lei de criac&o.

N&o é tarefa facil para os servidores da educagdo que atuam nestas instituicbes conseguir que
seus educandos tenham uma formacao integra e de darem conta dos demais objetivos, como ensino,
pesquisa e extensdo. Os Institutos Federais trabalham para a inovacgéo tecnologica e, através dos seus
cursos, permite a verticalizacdo do ensino, possibilitando aos seus estudantes a chegarem ao topo da
qualificacdo, que vai da formacéo inicial e continuada ao doutorado. Assim, se torna de fundamental
importancia a formacao continuada destes profissionais.

Kuenzer (2016) aponta para necessidade da formacdo de profissionais flexiveis, que
trabalnem com metodologia inovadora, que articulem o desenvolvimento tecnoldgico. Ela aborda
sobre a necessidade de se acompanhar as mudancas tecnoldgicas decorrentes da dinamicidade da
producdo cientifico-tecnoldgica. Se a escola deve formar seus alunos para serem profissionais
flexiveis, todos que estdo envolvidos neste processo de formacdo deveriam, ao menos assim se
espera, serem capacitados de forma flexivel.

Monlevade (2005) levanta a reflexdo sobre se a escola tem atividades-fim e atividades-meio.
O autor coloca que ha uma grande polémica, j& que para visdo tradicional e na concep¢éo tecnicista,
ha sim essa separagdo. Entretanto, o autor aborda o assunto da seguinte forma: “Em nossa forma de
conceber a escola, ndo existem atividades-fim e atividades-meio, porque o objetivo da escola ndo € o
ensino, mas a educacdo em sua totalidade” (MONLEVADE, 2005, p. 68).

De acordo com o autor supramencionado todas as atividades, desde que facam parte da
proposta pedagogica, integram-se ao curriculo tornando-se desta forma, atividades-fim. “Todas as
atividades transformam-se em competéncias profissionais e ndo em servigos mais ou menos afins ao
processo de ensino—aprendizagem” (MONLEVADE, 2005, p. 69). Desta forma, todos os
profissionais da educacdo, e ndo apenas os professores, devem ser valorizados e preparados para

colaborarem no processo de ensino—aprendizagem.
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Ao buscar por obras cientificas que tratem da formacao docente e dos demais profissionais da
educagdo, ¢ nitido o “apagdo” deste em detrimento daquele, como se sé os professores fizessem parte
do processo ensino e aprendizagem. N&o basta dizer que todos sdo profissionais da educagéo se néo
vier acompanhado com medidas concretas para atuarem de forma efetiva. O presente mestrado —
ProfEPT — que teve inicio com sua primeira turma em 2017, vem contribuindo com a formacéo dos
profissionais da Rede Federal ao proporcionar formacdo em educacdo profissional e tecnoldgica,
colaborando assim para formacdo continuada destes profissionais, visando tanto as produgdes de
conhecimento como o desenvolvimento de produtos, contribuindo na perspectiva de melhorias dos
processos educativos e de gestdo em espacos formais e ndo formais.

Em decorréncia da expansdo e interiorizacdo das instituicbes federais de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT) houve a necessidade de ampliar a forca de trabalho, possibilitando
0 ingresso de um grande quantitativo de servidores, tanto docente quanto os técnico-administrativos
em educacdo. Profissionais de formacdes tdo diversificadas, muita delas tdo distante da area
educacional tornou-se essencial pensar em medidas que possam integrar esses servidores,
principalmente os técnico-administrativos, devido a sua formagdo, a atuarem de forma efetiva em
uma instituicdo de ensino com tantos desafios a alcangar, como € o caso dos Institutos Federais.

A gestdo dos Institutos ocorre de forma democratica, logo, a preparacdo dos servidores que
trabalham nestas instituices torna-se de extrema importancia, tendo em vista que o trabalho desses
profissionais ndo se resume a execucdo de tarefas para o funcionamento da escola, mais que isso,
desempenham atribui¢Ges que interferem diretamente no processo de ensino da instituicdo, através
da participacdo nos conselhos deliberativos e consultivos da instituicao.

Desta forma, a presente pesquisa tem como objetivo contribuir na capacitar dos Técnico-
Administrativos em Educacdo do IFFluminense com conhecimentos que versem sobre a Educacgéo
Profissional e Tecnologica (EPT), através de um curso de capacitacdo de curta duragdo voltado para
esses profissionais, pretende-se que 0s mesmos consigam Cooperar nas discussdes de
representatividades dos Conselhos deliberativos e consultivos, bem como nos grupos de trabalho do
IFFluminense, tendo em vista ao conhecimento adquirido no curso.

O curso Introducdo ao Curriculo e Formacgdo Integrada, ocorrendo pela plataforma de
educacdo a distancia do IFFluminense, com duracdo de 08h, é o produto educacional desta pesquisa
onde se buscara verificar se possui tal capacitade.

A seguir no referencial tedrico serd abordada sobre a gestdo democratica; cultura
organizacional; desenvolvimento na carreira dos servidores Técnico-Administrativos; treinamento;

sobre a o curriculo e formagao integrada. O APENDICE A consta o Produto Educacional.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Cultura Organizacional

Fernandes e Zanelli (2006) abordam que os individuos quando ingressam numa organizagao
estes, que possuem caracteristicas diversas, unem-se para atuar na mesma estrutura sociocultural na
busca de objetivos determinados. Essa jungdo “provoca um compartilhamento de crengas, valores,
habitos, entre outros, que irdo orientar suas a¢fes dentro de um contexto preexistente, definindo
assim as suas identidades” (FERNANDES; ZANELLI, 2006, p. 57).

Assim como as pessoas sdo diferentes uma das outras, as organizacGes nao fogem a regra.
Chiavenato (2014) coloca que a mentalidade da organizagdo € um reflexo das percepcbes dos
dirigentes e seus funcionarios. “Mais do que isso, a cultura organizacional ¢ uma forma de
interpretacdo da realidade organizacional e constitui uma modelagem para lidar com questdes
organizacionais” (CHIAVENATO, 2014, p. 154).

Os servidores da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica —
RFEPCT, se dividem em duas carreiras, uma é a dos professores, que compBe a carreira de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT), e a outra é a dos Técnico-
Administrativos em Educacdo (TAE). Ha professores de diversas areas, inclusive de areas
especificas que ndo possuem licenciatura. Embora nos ultimos anos tenha ocorrido a extingbes de
alguns cargos, ha na estrutura servidores de diversas areas que dao apoio técnico-administrativo as
atividades de ensino, pesquisa e a extensdo, uns mais e outros menos.

Lacombe (2011) descreve que as organiza¢fes podem ensinar sua cultura por alguns meios,
dentre eles: documentos escritos, reunides, seminarios e palestras. Embora coloque que a forma mais
forte de ensinar a cultura é por meio das acdes e decisdes administrativa, dentre elas, orientacfes
sobre como fazer, através de procedimentos, requisitos legais, normas e treinamentos.

A Rede Federal, que atua no ensino, na pesquisa e extensdo, tendo entre suas finalidades o
estimulo e realizacdo de pesquisa aplicada, ao empreendedorismo, 0 cooperativismo e 0
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; contribuindo para o desenvolvimento de outros docentes
das redes publicas de ensino, ao oferecer capacitacdo técnica e atualizagdo pedagdgica; dentre tantas
outras atividades de sua competéncia. Ingressar em umas das instituicdes que compde tal Rede é algo
diferente para qualquer profissional, desta forma, mostra-se essencial que as instituicdes tenham um
programa para acolher e desenvolver a sua forca de trabalho, principalmente aos que estdo

ingressando.
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Os funcionarios que ingressam na organizacdo carregam consigo habitos de antigos
trabalhados e de sua experiéncia de vida, que podem ser indesejados e devem ser repudiados.
Chiavenato (2014) da o nome de socializagdo organizacional “a4 maneira como a organizagdo recebe
0s novos funcionarios e os integra a sua cultura, ao seu contexto e ao seu sistema, para que possam
se comportar de maneira adequada as expectativas da organizagao” (CHIAVENATO, 2014, p. 161).

No processo de reconstrucdo das identidades dos individuos Fernandes e Zanelli (2006)
abordam que é muito importante o papel da comunicagdo, para que possa contribuir informando aos
funcionarios acerca dos valores, as diretrizes, os objetivos e as defini¢des gerais da organizacéo,
incluindo o perfil desejavel no novo contexto. Os autores relatam que quanto maior o nivel de

identificacdo com a organizagdo, maior o comprometimento desses.

2.2 Desenvolvimento dos Técnico-Administrativos em Educacéo

O desenvolvimento dos servidores da administragdo publica federal estd regulamentado pelo
Decreto n° 9.991 (BRASIL, 2019), que dispbe sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas — PNDP. Este decreto trouxe muitas mudancas, entre elas a de planejar as acdes de
desenvolvimento, com base nas necessidades do 6rgdo e entidade. Cada 6rgdo agora deve elaborar
anualmente o seu Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP, que vigorard no ano seguinte.

Na elaboracdo do PDP sera precedida, preferencialmente, por diagndstico de competéncias, e
os servidores devem ser consultados, bem como as a¢des de desenvolvimento devem estar de acordo
com as estratégias do 6rgdo. O Plano devera estar alinhado com a estratégia da unidade, como
também estabelecer objetivos e metas institucionais como parametro para o planejamento das acGes
de desenvolvimento, entre outros critérios. O decreto também valorizou a transparéncia, ja que as
despesas com as agdes de desenvolvimento de pessoas serdo divulgados de forma transparente e
objetiva na internet, facilitando controle para o cidadao.

A Lei n° 11.091 (BRASIL, 2005), que dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicdes Federais, em seu art. 3°,
incisos VII e VIII, consta que a gestdo dos cargos observard o “desenvolvimento do servidor
vinculado aos objetivos institucionais”, e a “garantia de programas de capacitacdo que contemplem a
formacao especifica e a geral, nesta incluida a educacao formal”, respectivamente. Desta forma, nao
cabe restringir a formacgédo destes servidores exclusivamente pelo seu cargo ou setor, preterindo o

ambiente como um todo — instituigdo de ensino.



17

Hé& duas formas de progressao na carreira dos TAES, uma € a progressao por mérito, que pode
ocorrer a cada 18 (dezoito) meses, tendo, tendo limite diferenciado para cada nivel de cargo, onde o
servidor muda para o padrdo de vencimento imediatamente subsequente, se aprovado na avalia¢do de
desempenho. A outra é a progressao por capacitacdo, que também pode ocorrer a cada 18 (dezoito)
meses, se atingirem a carga horaria minima exigida para cada nivel de capacitacdo, que difere para

cada nivel de cargo.

2.3 Treinamento

Lacombe (2011) aborda que os funcionarios sdo selecionados com base nas suas
qualificacOes gerais, e que cada organizagdo possui suas peculiaridades e especifica, desta forma, as
normas, a politica e os planos especificos precisam ser ensinados. Tendo assim o treinamento a
premissa de proporcionar aos funcionarios novas habilitacbes ou melhorar as que eles ja possuem.

Modernamente, Chiavenato (2014) fala que o treinamento contribui melhor para os objetivos
organizacionais, ja que ele desenvolve competéncias nas pessoas para que elas se tornem mais
criativas, produtivas e inovadoras. Desta forma, o treinamento permite que os funcionarios
contribuam efetivamente para os resultados da organizacéo.

Ao se questionar a quem cabe a responsabilidade pelo desenvolvimento de cada individuo,
Lacombe (2011) coloca que cada pessoa é responsavel pelo proprio desenvolvimento, pois quem
deseja tera oportunidade para tal. Entretanto, o autor aborda que as organizacdes devem facilitar e
apoiar para que cada um possa desenvolver-se, e tomar a iniciativa caso seja de seu interesse, mas
que isso ndo significa que elas passem a ser responsabilizadas pelo ndo desenvolvimento de seu
pessoal. “Nenhum professor conseguira ensinar se o aluno ndo estiver interessado em aprender”
(LACOMBE, 2011, p. 393).

As formas mais comuns de aprendizado, conforme descreve Franca (2014) sdo: através da
escolaridade formal, como exemplo os programas de extensdo universitaria, 0S cursos superiores, 0s
programas pos-graduacao, além da formacéo bésica; ha os cursos, quando se quer desenvolver um
conhecimento de forma restrita ou mais especifica, podendo ocorrer de um dia até duas semanas; e
até mesmo atraveés de leitura dirigida, este programa consiste que o individuo estude sozinho e sem o
professor, tendo apenas o instrutor na organiza¢ao e monitoramento da leitura de textos escolhidos.

Chiavenato (2014) descreve que 0 processo de treinamento € ciclico e continuo composto de
quatro fases: diagndstico, desenho, implementacdo e avaliacdo. Através do diagndstico descobrem-se
as necessidades ou no que precisa melhorar, podendo ser presente ou futura. A segunda etapa é

desenho do programa de treinamento, onde ird planejar as a¢cdes, como quem deve ser treinado, como
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sera o treinamento, o contetdo, quem e quando treinar e 0s objetivos do treinamento. A terceira etapa
é a implementacdo do programa de treinamento, ao executar o programa se deve pensar no local
mais adequado para realizagdo do mesmo, se serd no local de trabalho ou fora dele, se sera um
programa de integragdo a organizacdo, ha muitas tecnologias e técnicas para execu¢do do mesmo. A
ltima etapa é avaliacdo para verificar se o treinamento atingiu seus objetivos, como aumento da

eficicia organizacional, facilidade de mudancas e inovacao, elevacdo de conhecimento, entre outros.

2.4 Gestdo Democrética

A autonomia dos Institutos Federais é executada através da gestdo democréatica de ensino,
conforme preconiza a Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) em seu artigo 206, inciso VI, e 0 artigo
14 da LDB n° 9.394 (BRASIL, 1996), onde prevé a participacdo dos profissionais da educagdo na
elaboracdo do projeto pedagdgico, bem como a participacdo das comunidades escolar e local nos
conselhos escolares. Internamente esta gestdo democratica € exercida desde a escolha dos dirigentes
— Reitor e os Diretores-Gerais dos Campi — através da consulta & comunidade escolar, a
representacdo paritaria dos segmentos que compdem a comunidade académica — discentes, docentes,
e técnico-administrativos — nos conselhos consultivos — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao —
como nos conselhos consultivos e deliberativos — Conselho do Campus e Conselho Superior. Este
Conselho, que também tem representacdo externa, €, juntamente com o Colégio de Dirigentes,
6rgdos colegiados superiores na administracdo da instituicdo.

Conforme € possivel encontrar nos Regimentos Gerais dos Institutos Federais, variando
muito pouco, o Conselho Superior tem como atribuicdo apreciar e aprovar o plano de
desenvolvimento institucional da instituicdo; aprovar proposta de criacdo, encerramento ou
manutencdo de cursos, avaliando critérios de demanda, permanéncia e éxito, em conformidade com o
PDI; aprovar a organizacdo didatica e pedagogica, 0s regulamentos internos e as normas
disciplinares; aprovar as normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislacéo vigente; autorizar a cria¢ao, alteracdo curricular e extin¢do de
cursos, bem como o registro de diplomas.

Ja se foi época em que as ordens eram dadas e tinham que obedecer sem a0 menos ter o
direito de questionar. Os agentes politicos, que tem a atribuicdo de gerir a Administracdo Publica, sdo
eleitos pelo ato democratico, atuando como representantes do povo. A gestdo escolar por sua vez nao
poderia ser diferente, conforme assegura o artigo 206 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988),
garante o pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas, liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar o pensamento e, garantindo também a gestdo democratica do ensino publico.
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Sobre a gestdo democratica:

Para superar esse sistema de burocratizagdo e adaptacdo submissa a uma forma de
gestdo autoritaria e engessada, deve-se destacar a funcdo politica da escola e de seus
gestores. A gestdo da escola ndo pode estar centrada unicamente na figura do diretor
- esta é a forma tradicional de uma gestdo autoritaria. Assim, é imprescindivel que o
diretor e o conjunto de profissionais da educagdo, junto com toda a comunidade
escolar, assumam a concepcdo de uma gestdo democratica, na qual os agentes
estejam envolvidos na definicao, realizagdo e avaliacdo da politica educacional, para
que o poder seja exercido por decisdes coletivas (MORAES, 2009, p.407)

Embora tenhamos a figura do Reitor e dos Diretores-Gerais a frente da administragdo das
unidades de ensino, estes sdo escolhidos pela comunidade escolar e, hd um colegiado como 6rgédo
superior, atuando ai representantes internos dos segmentos — docentes, técnico-administrativos e
discentes — nas escolhas mais importantes no que diz respeito ao funcionamento da instituicao,
quanto as decisbes de ensino, pesquisa extensdo, conforme sua lei de criacdo - lei n° 11.892
(BRASIL, 2008).

Monlevade (2006) coloca que tanto os professores quanto os funcionarios nao docentes sao
educadores, apesar de haver um trabalho diferenciado. Os professores “tém em comum a
responsabilidade de ensinar e garantir o aprendizado dos alunos, os funcionarios tém em comum a
gestao dos espacgos escolares” (MONLEVADE, 2006, p.86).

Para Monlevade (2006), os funcionarios ndo docentes sao educadores que se preocupam pela
gestdo da totalidade material na educacdo escolar, e esta ndo pode ser desprezada por se tratar dos
canais onde acontecem as atividades de ensino-aprendizagem. O autor aborda que a gestdo escolar
ndo é isolada das fun¢des educativas, principalmente no processo de ensino-aprendizagem.

Gestdo democratica ndo se restringe a dar voz para que todos participem, é preciso que venha
acompanhada de condi¢Ges materiais e de instrucdo, para que possa ir além de votar ou decidir, mas
buscar caminhos para que a participagdo seja efetiva, e por todos. “Por isso, € preciso refutar, de
modo veemente, a tendéncia atualmente presente no @mbito do estado e de setores do ensino que
consiste em reduzir a gestdo escolar a solugdes estritamente tecnicistas importadas da administracéo
empresarial capitalista” (PARO, 1998, p. 5).

Nesta direcdo, Dourado (2007) esclarece que a gestdo educacional tem natureza e
caracteristicas proprias, sendo bem mais que “mera aplicagdo dos métodos, técnicas e principios da
administracao empresarial, devido a sua especificidade e aos fins a serem alcangados” (DOURADO,
2007, p. 924). O autor relata que a gestdo educacional deve ser vista com uma concepgdo ampla,
tendo as politicas educacionais e 0s projetos pedagdgicos das escolas como centralidade.

A0 mesmo tempo em que se prega a democracia, gestdo participativa, onde todos possuem
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direito de participarem como agente ativo nas decisdes do rumo da instituicdo torna-se essencial que
junto ao direito de participar, de se ter voz, que se venha acompanhado de conhecimento, de
informagdes para as melhores decisdes.

Ferreira (2000) salienta que o ideal democratico supde cidaddos atentos, informados sobre as
mudancgas que acontecem na area publica, atentos aos acontecimentos politicos, aos problemas,
estando assim capazes de decidirem qual melhor decisdo tomar. Ele cita Dourado quanto a gestdo

democrética e a participagdo onde:

...convivemos com um leque amplo de interpretacfes e formulagdes reveladoras de
distintas concepcdes acerca da natureza politica e social da gestdo democrética e dos
processos de racionalizacdo e participagdo, indo desde posturas de controle social
(qualidade total) até perspectivas de participacdo efetiva, isto é participacdo cidada
(Dourado1998, apud FERREIRA, 2000, p. 167).

Souza (2009) por sua vez, vai além ao colocar que a gestdo da escola publica é mais do que
tomar decisOes, deve-se ter uma postura fiscalizadora, de acompanhar as acOes, identificar os
problemas e avaliar os resultados. E preciso que haja dialogo, reconheca as especificidades das
diversas funcbes presentes na escola, com a participacdo efetiva de todos os segmentos da

comunidade escolar.

2.5 Educagdo Profissional e Tecnologica

O conhecimento, analisando-se historicamente, sempre se restringiu as elites. A divisdo das
classes, que vem desde a época do escravismo, posicionou o trabalho manual numa condicao de
discriminacdo, ficando a preparacdo para o trabalho destinado aos desvalidos. Essa divisdo se
intensificou em 1940, devido as leis organicas da época, distinguindo os que deveriam ter uma
formac&o mais intelectual, para seguir até o ensino superior, e 0s que deveriam ingressar no mercado
de trabalho, tendo uma formacéo profissional. Essa situagcdo comecou a ser amenizada por volta dos
anos de 1980, mais precisamente, no primeiro projeto de LDB, onde se buscou romper a dualidade —
conhecimento geral e conhecimento técnico (CIAVATTA, 2005).

Ciavatta (2005) relata que a historia da formacao profissional no Brasil foi de luta entre uma
formacdo versus a outra, tendo em vista seu impacto, ndo apenas na educagdo, como em outros
segmentos, como a economia. A busca pelo aumento da produtividade, aos interesses dos meios de
producdo colocou a preparacdo para o0 mercado de trabalho como prioridade.

Podemos ver também em Araujo e Frigotto, (2015) onde consta que a educagdo escolar no

Brasil tem sua estrutura curricular instrumental, ou seja, uma estrutura pragmatica na area de atuacédo
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do curso, para a area do fazer. Em 1990 a pedagogia que predominava era a pedagogia das
competéncias, que tem o pragmatismo como filosofia, onde a construcdo do curriculo tinha que ser
voltado para atender as necessidades do mercado de trabalho, diferente da concepcéo da integracao
que é a formagdo humana, de maneira ampla.

Ciavatta (2005) explica a formacgdo profissional na América Latina que ndo conseguiu
alcancar um eixo estruturador que conectasse a cultura cientifica com a cultura humanista para todos,
restando para populagdo mais pobre uma formacgdo incompleta, tecnicista, voltada apenas para o
interesse do mercado de trabalho, estando a formagdo completa, integral preterida em funcéo da
empregabilidade. Diferente do que acontece nos paises desenvolvidos onde a formacéo profissional é
realizada de forma universalizada, desde o ensino fundamental tendo este eixo estruturador
(CIAVATTA, 1998 apud CIAVATTA, 2005, p.6).

Buscando em Ramos (2014) a autora insere que a década de 1980 foi um periodo de
conquistas de vitorias, embora a literatura as vezes atribua esse periodo como “década perdida”. A
salde e a educacdo foram temas que estavam nas pautas das politicas publicas e politicas sociais.
Enquanto a area de salde tenha conseguido estruturar o Sistema Unico de Salde (SUS), uma
conquista que proporcionou a toda populacdo acesso a salde, sistematizando a nivel nacional,
entretanto, 0 mesmo ndo aconteceu, pelo menos ndo no mesmo nivel de conquista, na area da
educacdo, tendo em vista que ndo se obteve um sistema nacional de educacéo.

Com a disseminacdo do acesso a escola no Brasil, a dualidade passou a ser escolar. Embora
tenha se conseguido, em certos aspectos, superar a dualidade na organizacdo do ensino, que acabou
ocorrendo no interior da escola, acontecendo “no seu conteudo, nas suas finalidades e no destino
profissional de cada um onde se define quem € que vai ter um futuro brilhante ¢ quem ndo vai ter”
(Ramos, 2014, pg 19). Ou seja, guia, direciona uma parcela dos alunos para certas carreiras —
funcOes de prestigio — e outra parcela que ird desempenhar atividades comuns (RAMOS, 2014).

Ramos (2014) aborda que o tipo de formacao — educacdo profissional e educacdo basica — no
Brasil se dao de acordo com a classe social. Enquanto as classes sociais mais favorecidas poderiam
se dar ao luxo de permanecer mais tempo na escola, onde a etimologia da palavra “escola” pela
organizacdo da escola moderna ¢ a de lugar do 6cio, os filhos das classes sociais menos favorecidas
ndo poderiam ficar muito tempo na escola, ja que teriam que ingressar cedo no mercado de trabalho
para dar conta de sua existéncia.

Diante do dualismo que se configurou no Brasil, tanto social quanto educacional — separacao
da cultura geral e a cultura técnica — a formagéo integrada se apresenta como pauta para superar essa

sociedade dividida, buscando formar o sujeito de forma ampla, integral. O conceito histérico origina-



22

se “... pretendia ser omnilateral no sentido de formar o ser humano na sua integralidade fisica,
mental, cultural, politica, cientifico-tecnologica” (CIAVATTA, 2005, p. 3).
Araujo e Frigotto (2015) relaciona alguns pressupostos na perspectiva integradora para a

educacéo profissional, dentre elas destaco:

O compromisso com a formacdo ampla e duradoura dos homens, em

suas amplas capacidades.

e Que a teoria e a pratica educativa constituam o0 nucleo articulador da
formacdo profissional.

e A prética educacional sendo o ponto de partida e de chegada.

e A acdo docente se revelando na pratica concreta e na realidade social (ARAUJO E

FRIGOTTO, 2015, p. 71-72).

Ja Ramos (2014) descreve trés sentidos para existéncia da integracdo no ensino médio. O
primeiro sentido da integracdo é o filosofico, que segue a mesma linha da formacdo omnilateral, ou
seja, trabalha a necessidade de integracdo entre o curriculo — tanto na propositura do curriculo como
na sua criacdo, com pratica pedagogica, e essas na pratica dentro da escola, tendo as dimensdes da
vida. O curriculo ndo pode ficar restrito as areas da ciéncia, é preciso uma dimensdo ampla,
integrando com a cultura, o trabalho — principalmente na formacéo técnica —, tendo o trabalho como
principio educativo. O segundo sentido da integracéo é o politico, este sentido representa que antes
da pratica é preciso um projeto, instru¢cbes no sentido de ndo haver separacdo da educacédo
profissional da educacdo bésica, dai o sentido politico. O terceiro sentido da integracdo é
epistemoldgico, tendo em vista que ao analisar o conhecimento cientifico de uma determinada area
do conhecimento pode-se pensar que areas tdo distantes podem nédo ser possiveis de integracdo,
observando de forma epistemoldgica, entretanto, se refletirmos sob o ponto de vista dos processos de
producdo, as areas mais distintas se fazem presente neste processo, sendo elas das ciéncias humanas
ou exatas. Por esse motivo a importancia de se ter nas diretrizes curriculares o processo de
integracdo. A integracdo ndo fica restrita ao curriculo, mas também da grande importancia que haja
dentro da escola projetos integradores, valorizando e aproveitando os conhecimentos e experiéncias
que cada aluno possui no processo educativo.

Pensar na formagéo integrada é refletir numa formacéo onde nédo exista divisdo da agéo de
executar e a acdo de pensar. Refere-se numa preparacdo completa, que ndo se limita ao aspecto
pratico do fazer, deve-se incluir a apropriacdo da base cientifica, a histéria daquele conhecimento
especifico, pois assim permitira ao educando uma visdo do todo e, consequentemente, uma atuacao
mais completa (CIAVATTA, 2005).
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Araujo, Frigotto (2015) ndo restringe a integracdo ao ensino médio integrado, mas sim a
concepcdo de ensino integrado, no seu sentido amplo. Desta forma, a formacdo integradora é
compromisso, tendo o desenvolvimento do ser — sujeitos criticos, com capacidade de entender a
realidade onde estdo inseridos e também do mundo —, a formacéo dos trabalhadores para a vida — ndo
restrita a sua profissdo — como objetivo. O projeto pedagogico passa ser 0 norteador do processo de
formacdo integrada.

Ciavatta (2005) ao refletir o que é formagdo integrada ou ensino médio integrado, 0 que se
busca é a unido da educacdo geral com a educacéo profissional, ndo apenas nos processos educativos
— ensino inicial, técnico, tecnolégico ou superior —, mas também nos processos produtivos.
Possibilitando assim que o aluno se aproprie dos conhecimentos tedricos e praticos, tornando o
trabalho um principio educativo.

Ciavatta (2005), por sua vez, também apresenta algumas suposi¢des para a concretizacdo da
formacdo integrada e humanizada, conforme sera apresentada nos préximos paragrafos.

O “projeto social” refere-se em fazer com que os atores envolvidos no processo educativo
trabalhem para que a formacéo nédo se restrinja a mera preparacdo para o mercado de trabalho. Para
isso é necessario que além da escola, com seus educadores e também, ndo menos importante, que 0s
governantes pensem em uma educacdo humanizada, e ndo meramente mecanizada. Pensar em uma
formacdo mais ampla e ndo restrita aos interesses do mercado de trabalho, ndo significa ignorar o
trabalho, pois este € essencial a sua sobrevivéncia, principalmente aos desfavorecidos (CIAVATTA,
2005).

A outra suposicdo esta em “manter, na lei, a articulagdo entre o ensino médio de formacéo
geral e a educagdo profissional”, ou seja, segue a linha de criar mecanismos legais, através dos atos
normativos, e aparatos materiais, com orcamento para essa finalidade, para que entdo se consiga
superar o dualismo entre a formagdo ampla e a especifica. Esses elementos sdo esséncias para que
ndo sé haja o acesso do educando, mais também a sua permanéncia;, que seja em todas as
modalidades, permitindo o aumento da escolaridade; e que seja uma educacdo de qualidade
(CIAVATTA, 2005).

Ja “a adesdo de gestores e de professores responsaveis pela formacdo geral e da formacéo
especifica” é uma suposicdo que tem o intuito de discutir possibilidades para integracdo do
conhecimento geral e do conhecimento especifico, a unido da teoria na préatica escolar. O projeto
politico pedagogico deve trazer orientacGes para que se possa de fato romper a dualidade entre o
geral e o especifico, tanto na construcdo do curriculo, como caminhos para concretizacdo nos

processos de ensino-aprendizagem (CIAVATTA, 2005).
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A “articulacdo da instituicdo com os alunos e os familiares” tem como pressuposto formar um
ambiente propicio que favoreca a formacdo integrada, a partir das condicdes materiais da escola,
como também as condi¢Ges materiais dos alunos. O processo educacional para lograr éxito ndo pode
se restringir as condicgdes fisicas do portdo para dentro da escola, é necessario que se preocupe
também com as condicGes fisicas dos alunos. Nao adianta equipar a escola, prepara-la se o aluno
tiver dificuldade para chegar até ela, e/ou tiver dificuldade para se manter, impossibilitando o
sucesso escolar, tendo como exemplo a alimentacéo, questao essencial para manter o aluno na escola
e em condicdes favoraveis ao aprendizado. E necesséria uma relacio da escola com os alunos, saber
os desejos, os objetivos desses alunos e 0 que a escola pode contribuir para o alcance desses
objetivos. A formacdo integrada nao se faz de forma dispersa, a escola deve levar em consideracdo a
visdo “(1) que os alunos tém de si mesmos, (ii) das possibilidades de inser¢do social e laboral que o
mundo externo lhes oferece e (iii) das modalidades formativas oferecidas pela escola” (CIAVATTA,
2005, p. 15).

Ja “o exercicio da formacdo integrada ¢ uma experiéncia de democracia participativa”, desta
forma, pressupde ampliar possibilidades que favorecam o processo criativo, sendo a escola um local
desafiador, que consiga instigar descobertas, para isso é preciso que todos que estejam unidos a esses
objetivos, havendo tanto uma consonancia entre os professores, como nas disciplinas e nos
conteudos. Esse movimento democratico que possibilitard a ampliacdo dos horizontes, da visdo de
mundo, fortalecendo a formacéo integrada (CIAVATTA, 2005).

A “garantia de investimentos na educacdo” estd em reservar recursos financeiros, ndo se
contendo em cumprir os minimos legais, ao pleno funcionamento da escola, na preparacdo dos
professores e dos demais envolvidos no processo de ensino, na valorizacdo da educacdo, de forma
publica e gratuita, alcangando assim maior parcela da populacéo, e de qualidade. Desta forma, estara
no caminho de mudar a situacdo social do pais. Ndo basta vontade dos que estdo envolvidos
diretamente nos processos ensino-aprendizagem, é necessario politicas publicas voltadas para a
educacdo, com recursos necessarios para a implantacdo da formacéo integrada, e ndo tentando fazer
0 que dé& para implantar este com o minimo reservado em lei (CIAVATTA, 2005).

Observamos desta forma, com base nestes trés autores, que as conjecturas descritas em prol
da efetivacdo da integralidade se relacionam e se complementam.

Araujo e Frigotto (2015) coloca que ha praticas pedagdgicas que favorecam o plano de
concretizacdo do ensino integrado, mas deixa claro que ndo ha um unico jeito de desenvolver a
integracdo, tendo em vista a existéncia de inumeros mecanismos que podem contribuir para
ampliacdo do conhecimento de mundo, sendo eles, por exemplo, a pretensdo educacional e o proprio

aluno.
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Pensar na formacao integrada é refletir numa formacao onde nédo exista divisdo da acdo de
executar e a acao de pensar, da atividade de dirigir ou pensar. Refere-se numa preparacdo completa,
que ndo se limita ao aspecto prético do fazer, deve-se incluir a apropriacdo da base cientifica, a
historia daquele conhecimento especifico, pois assim permitird ao educando uma visdo do todo e,
consequentemente, uma atuacdo mais completa (CIAVATTA, 2005).

Para viabilizacdo do ensino integrado, Araujo e Frigotto (2015) comenta que as praticas
educativas ndo se restringem ao ambiente escolar, entretanto, para a realizacdo do desenvolvimento
de praticas pedagogicas, na concepc¢do de ensino integrado, se faz necessario que haja estrutura fisica
que favoreca a integracdo, ndo bastando o desejo dos gestores escolares e docentes (ARAUJO;
FRIGOTTO, 2015).

Falando em viabilizacdo, nas possibilidades de concretizagdo de projetos que caminhem em
direcdo ao ensino integrado, entraremos no campo do curriculo integrado.

O curriculo  “consiste em um campo ideolégico por  transmitir e
produzir uma visdo de mundo vinculado aos interesses dos grupos sociais, por meio das praticas
educativas” (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015 p. 67, 68).

Ciavatta (2005) tem o trabalho, ciéncia e a cultura como temas pertencentes ao nucleo bésico
do curriculo integrado. O trabalho aqui é visto como principio educativo, da cidadania, pois 0s
beneficios ndo se restringem a participacdo da riqueza que a sociedade gera, mas também das
relacbes laborais que a atividade laboral proporciona. Aqui o trabalho se diferencia da forma
alienante onde alguns trabalhadores se colocam na forma de exploracéo da méo de obra.

Ramos (2014) relata que ndo ha um projeto pronto e acabado para que haja integracdo — até
porgue a sociedade esta em constantes mudancas e a construcao do curriculo deve acompanhar — o
processo deve ser continuo, de forma coletiva e ndo preterindo os conhecimentos da area do trabalho
e da cultura, por exemplo, em razdo da ciéncia, mas integra-los. Deve-se ter em mente que uma
disciplina ndo é mais ou menos importante do que outra, ndo ha hierarquia, cada area do
conhecimento tem sua importancia. Todas sdo passiveis de integracéo.

Araujo e Frigotto (2015) abordam que mais importante do que a construgédo do curriculo, na
concepcdo de ensino integrado, sdo “... de praticas pedagogicas integradoras que 0s sujeitos do
ensino, principalmente, e da aprendizagem revelem uma atitude humana transformadora, que se
materialize no seu compromisso politico com os trabalhadores e com a sociedade dos
trabalhadores...” (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015, p 64).

Ramos (2014) coloca que o curriculo integrado ndo se resume em sistematizar conteddos
diversos dentro da grade curricular, ou inserir &reas do conhecimento que antes ndo existiam.

Integrar envolve um processo mais amplo, conforme pdde ser verificado no curso. O mais importante
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¢ iniciar da forma que seja possivel. A autora relata que “talvez nenhuma, e nunca havera uma escola
que consiga implantar o curriculo integrado em sua totalidade” (RAMOS, 2014, p. 25, 26).

Ainda descrevendo alguns pressupostos que se direcionam a formacao integrada, a superacéo
da dualidade, a seguir sera apresentada trés conceitos: escola unitéria, formagdo omnilateral e a
educacéo politécnica.

Ramos (2014) aborda dois conceitos para analise como argumentos para superar a estrutura
dual de ensino, sdo eles: a “escola unitaria” e a “formagdo omnilateral”. A escola unitaria visa
superar a escola dividida entre o fazer e o pensar, tanto na sua estrutura como no seu contetdo. A
formacdo da classe trabalhadora ndo pode se restringir ao fazer, é necessaria uma formacdo que
estimule a criatividade, o pensar, que trabalhe a base cientifica, desta forma, ndo havera uma
formacéo dividida, que direciona o tipo de formacdo com base no poder aquisitivo do individuo.

A formagdo omnilateral, assim como a escola unitéria, desenvolve o processo formativo do
individuo em seus diversos campos. O que caracteriza mais a omnilateralidade € ter o trabalho como
principio educativo. O trabalho aqui nédo se refere a profissdo, mas o trabalho que esta por traz da
criacdo. O pdo que se come diariamente, por exemplo, ndo se restringe a producdo fisica, mas de
todo processo de descoberta e evolucdo para se chegar ao pdo que comemos hoje, como também de
continuas descobertas para seu melhoramento. A experiéncia que cada individuo colocou nessa
producdo, por isso que a formacdo omnilateral ndo exclui as experiéncias formativas que cada
individuo possui, pois esta pode vir a ajudar tanto nas descobertas quanto em outras criacoes.
(RAMOQS, 2014).

Ramos (2014) também aborda o conceito de educagao politécnica, que ¢ a “formagdo que
ensine multiplas técnicas” (RAMOS, 2014, pg 21). A autora descreve que esse conceito ndo se
restringe a formacdo das técnicas de producdo, mas sua cultura, sua histdria, a base cientifica que
envolveu e envolve essa producdo. Destarte, a formacdo do individuo ndo se restringe ao fazer, ao
processo mecanico da repeticdo, pelo contrario, envolve um processo formativo mais amplo que
proporcione entender o que esta fazendo, por qual razdo estd fazendo, inclusive desenvolvendo
capacidades que possam contribuir nas descobertas de novas técnicas nesse processo produtivo.

Muitos séo 0s conceitos e pressupostos que desejam materializacdo de uma sociedade mais
justa, igualitaria. A formacdo do ser humano nas suas mais diversas formas € um caminho para
construcdo dessa sociedade, portanto, a proposta de formagao integrada, mesmo com seus desafios e
dificuldades, ndo pode deixar de ser o horizonte a ser alcangado, mesmo que néo se tenha todas as
“ferramentas”, mesmo que ndo se esteja em um solo fértil, deve-se iniciar e persistir da forma que

seja possivel, mas ndo abandonar a sua concepcao.
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3 METODOLOGIA

Em 2020 foram realizadas duas pesquisas diagnoésticas (qualitativa e quantitativa) junto as
instituicdes que compBem a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
utilizando-se o site de Acesso a Informacdo (https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br), do
Governo Federal, conforme item 4.1 e 4.2.

Inicialmente, o intuito foi buscar dados de ingresso de novos servidores neste recente
processo de expansao e, principalmente, com a pesquisa diagndstica qualitativa, obter informacGes
de como o processo de formagao dos servidores estava ocorrendo com as instituicdes que compdem
a Rede Federal, este olhar mais amplo para que assim pudesse conhecer melhor o assunto a ser
pesquisado, e como 0 tema estava sendo tratado na Rede Federal de Ensino — possiveis
contribuigdes, desafios e experiéncias — e com isso, poder enriquecer a pesquisa na instituicdo a ser
escolhida para se pesquisar e aplicar o produto educacional.

Essas duas pesquisas diagndsticas mais a pesquisa bibliografica foram essenciais para
entender a real situacdo do objeto, bem como na escolha do produto educacional para atenuar o
problema identificado. Inicialmente a instituicdo escolhida foi o Instituto Federal do Rio de Janeiro,
tendo em vista que instituicdo ndo possuia um curso de formacdo para 0s novos servidores, nem
abordava os conceitos de Educacdo Profissional e Tecnoldgica aos seus servidores. Entretanto, no
decorrer da pesquisa ocorreram algumas dificuldades para prosseguir a pesquisa, 0 que levou a troca
da instituigéo, sendo escolhida o Instituto Federal Fluminense.

O Instituto Federal Fluminense possui atualmente um programa de formagédo para 0S novos
servidores, onde este formato possui desde 2016, conforme informacéo obtido junto a Coordenacao
responsavel, um modulo que aborda os conceitos da EPT, mas de forma mais geral. Desta forma,
pensou-se na criagdo de um curso a distancia de curta duragdo a fim de dar continuidade ao processo
formativo dos servidores, mas com conceito mais especifico da EPT, seguindo-se assim a
metodologia de desenvolvimento. Assim, foi elaborado um curso a distancia com o tema Curriculo e
Formagdo Integrada, pela plataforma de educacdo a distancia do Instituto Federal Fluminense. Por
coincidéncia, em maio de 2021 o curso de formacgdo de novos servidores passou a ter este tema
também no seu curso.

As duas pesquisas diagnostica foram realizadas via plataforma de acesso a informacéao, onde
possibilita os cidaddos obterem informagfes publicas, conforme assegura a Lei de Acesso a
Informacgdo — LAl n°12.527 (BRASIL, 2011), desta forma, este tipo de pesquisa ndo € registrada
nem avaliada pelo Comité de Etica em Pesquisa, conforme costa no art.1°, paragrafo tnico, inciso |1
da Resolugdo CNS n° 510, de 07 de abril de 201.
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Paragrafo Unico. Néo serdo registradas nem avaliadas pelo sistema CEP/CONEP:

| — pesquisa de opinido publica com participantes ndo identificados;
Il — pesquisa que utilize informagdes de acesso publico, nos termos da Lei no
12.527, de 18 de novembro de 2011;

Il — pesquisa que utilize informag6es de dominio publico;

IV - pesquisa censitéria;
V - pesquisa com bancos de dados, cujas informacGes sdo agregadas, sem
possibilidade de identificacdo individual; e
VI - pesquisa realizada exclusivamente com textos cientificos para revisdo da
literatura cientifica;
VIl - pesquisa que objetiva o aprofundamento tedrico de situacdes que emergem
espontanea e contingencialmente na pratica profissional, desde que ndo revelem
dados que possam identificar o sujeito; e
VIII — atividade realizada com o intuito exclusivamente de educagédo, ensino ou
treinamento sem finalidade de pesquisa cientifica, de alunos de graduacéo, de curso
técnico, ou de profissionais em especializagdo (CONSELHO NACIONAL DE
SAUDE, 2016).

Mesmo estando explicito na normativa da ndo necessidade de avaliacdo pelo CEP, para
dirimir qualquer davida, no dia 5 de margo de 2021 foi encaminhado e-mail para a Comisséo
Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP, através do correio eletronico conep@saude.gov.br, para
saber se havia necessidade de encaminhamento para o Comité de Etica em Pesquisa — CEP das duas
pesquisas em questdo. A CONEP retornou o0 e-mail esclarecendo: “... por se tratar de uma pesquisa
de opinido sem informagGes de dados pessoais ndo sera necessario o encaminhamento para o sistema
CEP/Conep” (ANEXO B).

Por essa pesquisa se tratar de desenvolvimento profissional, e esta ndo acontece de forma
estanque, mas fruto de um processo continuo, a metodologia de desenvolvimento foi adotada, ja que
esta pesquisa busca através de uma solucdo pratica, contribuir para que outras pesquisas sejam
realizadas e aperfeicoadas, através das contribui¢cdes desta. Quanto a esta metodologia:

... por ser uma metodologia voltada para a construcdo de solugdes praticas, ndo €
feita para terminar. De fato, cada desenvolvimento é o resultado de uma etapa, de
um processo de arquitetura cognitiva, e necessariamente sera o inicio do proximo
momento de aperfeicoamento e de melhorias. Uma abordagem baseada em ciclos de
estudo, andlise, projecdo, aplicagdo, resultados, que depois sdo reciclados, e assim
quando for necessario, ou possivel (MATTA; SILVA; BOAVENTURA, 2014, p.
27).

O produto educacional que contemplou a pesquisa foi um curso de curta duragdo onde ao
final, teve um questionario eletrdnico com sete perguntas mistas (aberta e fechada) com intuito de
saber a efetividade e o retorno do tema a instituicdo, bem como sugestdo para os futuros cursos que
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envolvam a Educagdo Profissional e Tecnoldgica, tornando-se assim um processo de continuo
desenvolvimento neste processo formativo que € a capacitacao.

O convite para realizacdo do curso ocorreu em grupo de aplicativo de troca de mensagem,
tanto em grupo de setor quanto em grupo dos servidores técnico-administrativos da Reitoria do
IFFluminense, além do convite individual, tendo em vista a proximidade para finalizacdo do
mestrado. Devido a essa proximidade, o curso acabou ndo tento uma atividade avaliativa dos
conhecimentos adquiridos no curso, como também néo foi certificada, sendo solicitado apenas que
fosse respondido o questionario de avaliacdo do curso, que é o produto educacional, com intuito de
saber se 0s objetivos propostos do curso foram ou nao alcancados.

A linha de pesquisa sera: Organizacdo e Memorias de Espacos Pedagdgicos na Educacao
Profissional e Tecnoldgica (EPT), tendo como macroprojeto de pesquisa: Organizacdo de espacos
pedagégicos da EPT abriga projetos que trabalham questdes relacionadas a organizacdo e
planejamento de espacos pedagdgicos, formais e ndo formais, da pesquisa, do ensino, da extensdo e
da gestdo da EPT. Os projetos devem investigar as relacfes desses espacos com a EPT e as suas

interlocugdes com o mundo do trabalho e 0s movimentos sociais.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nos proximos dois tépicos (item 4.1 e 4.2) serdo abordados as duas pesquisas diagndsticas
(qualitativa e quantitativa) junto as instituicbes que compdem a Rede Federal de Educacédo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. No topico seguinte (item 4.3) consta o resultado da avaliacdo

do produto educacional e item 4.4 com analise dos resultados.

4.1 Ingresso de novos servidores Técnico-Administrativos na Rede Federal Ensino - RFEPCT

Em agosto de 2020 foi realizada uma pesquisa diagndstica quantitativa junto as instituicdes
que compdem a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, utilizando-se o
site de Acesso a Informacdo, do Governo Federal, sendo uma instituicdo solicitada por e-mail, como
meio de solicitar os dados de ingresso de servidores efetivos nos Gltimos 10 anos. Conforme tabela 1,
fizeram parte da pesquisa 0s 38 Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — Institutos
Federais, o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — CEFET-RJ, o
Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Minas Gerais — CEFET-MG, e Colégio Pedro II. A
Universidade Tecnologica Federal do Parana — UTFPR e as Escolas Técnicas Vinculadas as

Universidades Federais ficaram de fora por possuirem uma estrutura organizacional diferente.

Tabela 1 - Ingresso de servidores na Rede Federal nos ultimos 10 anos

Ingresso de Ingresso de Ingresso de
Ingresso de g g g

Instituicdes Totalde Totalde " \C° TAEs de Docentes Docentes

de Ensino TAEs  Docentes 2010 a 2015 Zgégoa de22001150 a de22002106 a
IFFluminense 713 954 370 102 486 167
CP1I 1.017 1.202 358 331 922 275
CEFET-MG 659 959 226 117 410 190
CEFET-RJ 603 857 269 92 351 121
IF BAIANO 815 809 484 415 417 307
IF GOIANO 667 724 291 124 571 152
IFAC 386 359 356 187 353 124
IFAL 840 998 387 307 591 263

IFAM 876 931 655 167 541 280



IFAP
IFB
IFBA
IFC
IFCE
IFES
IFFAR
IFG
IFMA
IFMG
IFMGSE
IFMS
IFMT
IFNMG
IFPA
IFPB
IFPE
IFPI
IFPR
IFRJ
IFRN
IFRO
IFRR
IFRS
IFSC
IFSE
IFSP
IFSPE
IFSul
IFSULDEMINAS
IFTM
IFTO

338
503
1.093
878
1592
1.367
679
885
1.450
886
644
608
880
679
1.024
1.076
1.066
959
952
854
1.142
569
365
771
1.168
677
1.887
566
807
566
555
590

273
644
1.544
912
1959
1.493
732
1.126
1.872
991
642
590
1.057
646
1.316
1.230
1.235
1.292
1268
1046
1507
617
256
947
1.443
507
2.617
476
968
565
571
655

130
340
709
473
762
496
426
719
340
642
155
320
464
327
329
428
425
904
662
301
874
376
197
561
679
303
1.341
372
374
252
375
514

216
162
141
152
485
217
116
194
242
310
53
286
226
151
439
277
285
209
290
388
204
123
76
210
304
192
430
148
96
34
117
158

158
361
958
228
712
575
439
939
471
656
169
294
512
379
337
650
583
803
875
580
656
287
100
602
679
266
1.181
302
402
302
441
449

160
283
259
273
827
266
201
222
220
392
50
296
309
147
593
159
230
359
290
243
377
263
69
345
441
72
782
131
190
66
121
163

31
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TOTAL 34.652 40.790 18.966 8.773 20.988 10.678

Fonte: Pesquisa realizada pelo autor (2020).

Realizando uma correlacdo do numero de ingressantes com o quantitativo atual de servidores
efetivos, grosso modo, um quarto tem menos de 5 (cinco) anos na instituicdo e, a metade, entre 5
(cinco) a 10 (dez) anos. Esses dados ndo sdo precisos tendo em vista que servidores que ingressaram
podem ndo estar mais na instituicdo, tanto isso ocorreu que teve instituicdo que somando o periodo
total — 2010 a 2020 — o quantitativo de ingressantes ultrapassou o atual quantitativo de servidores

efetivo que a instituicdo possui.

4.2 Formacdo dos servidores Técnico-Administrativos na Rede Federal Ensino - RFEPCT

Em janeiro de 2020 foi realizada uma pesquisa diagnostica qualitativa com os 38 Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — Institutos Federais, o Centro Federal de Educacgéo
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — CEFET-RJ, o Centro Federal de Educacdo Tecnolodgica de
Minas Gerais — CEFET-MG, e Colégio Pedro Il. A Universidade Tecnoldgica Federal do Parana —
UTFPR e as Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais ficaram de fora por possuirem
uma estrutura organizacional diferente. A pesquisa contou com oito perguntas, sendo uma excluida
devido a sua subjetividade e o meio pelo qual estava sendo solicitado, onde foram direcionadas as
referidas instituicGes por meio do site de Acesso a Informacdo, do Governo Federal, sendo uma
instituicdo solicitada por e-mail, com o objetivo de obter informacdes acerca de como € realizado o
processo de formacao dos servidores nestas instituicdes, bem como saber se 0s conceitos do Ensino
Profissional e Tecnologico fazem parte desta formacdo. As instituicGes supramencionadas estdo
codificadas nesta pesquisa.

A primeira pergunta foi: “Este instituto possui Escola de Formagdo para seus servidores —
docentes e TAEs? Caso ndo haja, ha algum setor que cuide da formagdo dos mesmos?”. Conforme
grafico 1, das 41 institui¢Oes, 2 responderam no sentindo de sim; 37 responderam que possuem um
setor — Diretoria/Coordenagdo/Departamento/nucleo — que cuida da formacdo dos servidores; e 2

responderam que nao possuem Escola de Formagao nem outro setor especifico.
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Grafico 1 - Relacéo das instituicdes da RFEPCT que possuem Escola de
Formacao ou outro setor que cuide da formacdo dos servidores

5% 5%

Possuem Escola de
Formacado ou analogo

Possuem setor

B Ndo possuem Escola de
Formacgdo nem outro

setor especifico
90%

Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor (2020).

Entre as duas instituicdes que responderam no sentido de possuirem, uma se chama Escola de
Formacdo Continuada dos Trabalhadores da Educacéo, e a outra se chama Centro de Formacao dos
Servidores. Das 37 que responderam possuirem um setor, a maior parte esta a cargo de uma
Coordenacdo, que esta subordinada a gestdo de pessoas. Cabe ressaltar que o fato de ndo possuir um
setor com nome direcionado para formacao dos servidores, ou ter 0 nome Escola de Formacéo, ndo a
torna menos eficiente, pois como foram verificados na resposta do item trés da mesma pesquisa, 14
das 41 instituicGes, ou seja, 34% desses setores desenvolvem mais a parte da formacdo dos
servidores do que as atividades burocréaticas. Quanto aos outros dois institutos que informaram nao
possuirem Escola de Formacdo nem outro setor especifico, apenas a instituicdo O informou néo
possuir nenhum dos dois, e a instituicdo P informou, apenas, que ndo possui Escola de Formacéo,
ndo ficando claro quanto ao fato de também né&o possuir outro setor que cuide da formagéo dos seus
servidores, mas por ndo deixar claro, acabou se enquadrando neste quesito.

A segunda pergunta foi: “H4 algum Programa de Formacgdo para os Novos Servidores? Se
sim, quais disciplinas fazem parte deste programa?”. Conforme grafico 2, das 41 instituigdes, 15
possuem Programa de Formacdo; 13 possuem um projeto menor - ambientagdo/integracdo/seminério;

e as outras 13 ndo possuem Programa de Formagéo.
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Gréfico 2 - Relagdo das instituicbes da RFEPCT que possuem programa de
formacé&o para 0s novos servidores

Possuem Programa de
Formacao

Possuem um projeto
menor -
ambientacdo/integracdo/
seminario

W N3o Possuem Programa
de Formacao

32%

Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor (2020).

As 13 instituicdes que ndo possuem um Programa de Formacdo para os novos servidores, mas
um projeto menor tem como objetivo apenas de integrar 0 novo servidor a estrutura organizacional,
esclarecendo como funcionam os setores, esclarecendo algumas legislacdes, mas ndo ha um trabalho
de formacdo. Algumas instituicbes chamam este projeto de ambientagdo, outros de acolhimento,
outros de integracdo, outros de seminario. As outras 13 instituicbes que ndo possuem o referido
Programa de Formacdo, ndo informaram se havia, pelo menos, uma acolhida destes servidores, até
porque a pergunta se referiu a questdo da formacdo, e se restringiram a responder conforme foi
perguntado. Desta maneira, pode ser que, uma ou outra, tenha algum projeto de acolhida.

A terceira pergunta foi: “Nao tendo uma Escola de Formagao, mas sim um setor, este tem a
maior parte das atividades voltada para formagdo — cursos/treinamento - ou atividades voltadas para
progressao funcional dos servidores?”. Conforme grafico 3, das 41 instituicdes, 15 delas tem a maior
parte das atividades voltadas para formacdo; 24 delas ndo ha predominancia entre a formacdo quanto
as atividades burocréticas de progressao funcional; e 2 delas possuem a maior parte das atividades

voltadas a progressdo funcional, entre outras atividades burocraticas.
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Gréfico 3 - Relagdo das instituicdes da RFEPCT onde o setor tem a maior parte das
atividades voltada para formacdo - cursos/treinamento - ou atividades voltadas para
rogresséo funcional dos servidores
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atividades sao
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Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor (2020).

Quanto as 24 instituices onde os setores ndo cuidam especificamente da formacdo dos
servidores, ndo é razoavel crer que estes cuidem da formacdo menos que as outras 15 que tem a
maior parte das atividades voltadas para formacdo, tendo em vista que se deve analisar a questao de
forma mais abrangente. Mais importante que a existéncia de um setor, estd na disponibilizacdo de
recursos fisicos, financeiros e, a quantidade de servidores exclusivos para tal atividade.

A quarta pergunta foi: “De que forma acontece a formacdo e o desenvolvimento dos
servidores — docentes e TAES — no decorrer da sua vida funcional?”. Através da analise das respostas
foi possivel constatar que, embora o processo de formacdo e desenvolvimento dos servidores acorra
de forma variada nas 41 instituicbes, os meios — cursos de curta duragdo, cursos in company,
seminarios, palestras, congressos — sd0 0s mesmos. H& cursos internos, em que a propria instituicdo
oferta, bem como os externos, em que ha parcerias. Cabe ressaltar que muitos desses cursos,
principalmente para os TAES, sdo realizados pelas Escolas de Governo, como a Escola Nacional de
Administracdo Publica — ENAP.

Muitas instituicbes abordaram o Decreto n° 9.991 (BRASIL,2019), que dispde sobre a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP. Consta no decreto que cada érgéo
elaborara anualmente o seu Plano de Desenvolvimento de Pessoas, que ird vigorar no outro ano
seguinte, a partir do levantamento das necessidades de desenvolvimento da instituicdo. O referido

plano deverd, entre outros, ofertar agdes para o desenvolvimento dos servidores de forma equanime;
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que as necessidades levantadas estejam alinhadas com a estratégia do orgdo; definir acdes de
desenvolvimento que tomem as metas e objetivos institucionais como referéncia; conforme
elencados no art. 3°, do mencionado decreto.

A quinta pergunta foi: “A maior parte dos cursos realizados pelos servidores ¢ ofertado pela
institui¢do ou através de parcerias com escolas de governos?”. Conforme grafico 4, das 41
instituicdes, 9 delas tem a maior parte dos cursos realizados pelos servidores ofertados pela prépria
instituicdo; 14 delas tem os cursos realizados pelos servidores ofertados de forma equanime entre a
propria instituicdo e parcerias entre as Escolas de Governo/instituigdes privadas; 15 delas tem a
maior parte dos cursos realizados pelos servidores ofertados pelas Escolas de Governo/instituicdes

privadas; e 3 delas tiveram respostas inconclusivas.

Gréfico 4 - Relacdo das instituices da RFEPCT que tem os cursos realizados pelos
servidores ofertados pela instituicdo ou através de parcerias com as Escolas de Governos

Maior parte dos cursos sao
ofertados pela instituicdo

7%

22% Os cursos sao ofertados de
forma equanime entre a
instituicdo e parcerias
entre as Escolas de
Governo/instituicées

37% .
privadas

B Maior parte dos cursos sdo
ofertados pelas Escolas de
Governo/instituicées
privadas

34%

Respostas inconclusivas

Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor (2020).

Algumas instituicdes responderam que devido ao contexto orgamentario com restricdo de
recursos, a maior parte dos cursos realizados pelos servidores ocorre dentro da unidade
organizacional e em parcerias com Escolas do Governo, mas também contratacdo de empresas
privadas. Também ouve relato que os servidores buscam por iniciativa propria a realizacdo dos
cursos, nao se restringindo a oferta da instituicao.

A sexta pergunta foi: “Os cursos/ treinamentos sdo pontuais ou continuos?”. Conforme

grafico 5, das 41 instituicBes, 1 respondeu que os cursos/treinamentos acontecem de forma continua;
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17 responderam que acontecem de forma pontual e continua; e 23 responderam que acontecem de

forma pontual.

Gréafico 5 - Relagéo das instituicdes da RFEPCT que possuem em seus
cursos/treinamentos de forma pontual ou continua

2%

Possuios
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42%
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cursos/treinamentos de

56% forma pontual e continua

B Possuem os
cursos/treinamentos de
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Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor (2020).

A sétima pergunta foi: “Os conceitos do Ensino Profissional e Tecnologico fazem parte como
conteudo para formacdo dos servidores — docentes e Tae? Se sim, | especificar de que forma
acontece — curso, treinamento ou outro meio; Il tempo de duracdo; Ill 0 momento — para 0S novos
servidores ou todos e IV se é dado de forma pontual ou continua?”. Conforme grafico 6, das 41
instituicdes, 15 responderam que possuem 0s conceitos da EPT como contetdo para formacdo dos
servidores; 6 possuem uma breve abordagem sobre conceitos da EPT como contetido para formacéo
dos servidores; e 20 ndo possuem os conceitos da EPT como contetido para formagéo dos servidores.

Analisando as respostas das 15 que responderam que possuem o0s conceitos da EPT foi
possivel verificar que a formacdo acontece através de seminarios e cursos, sendo mais comum
através deste ultimo. Muitos sdo direcionados para 0s novos servidores, quanto aos demais também.
N&o foi possivel identificar pelas respostas se essa formacéo acontece de forma pontual ou continua,
tendo em vista que, das 15, 4 responderam ser continua, 3 responderam ser pontual, 3 responderam
ambos, e as outras 5 ndo foram claras. Foi possivel identificar que muitos desses cursos acontecem
em madulos, junto com outros contetdos diversos.

As 6 instituicdes que possuem uma breve abordagem sobre conceitos da EPT como contetdo

para formacdo dos servidores, possuem, em sua maioria, um programa de ambientagdo — uns
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chamam semindrio de integracdo, outro de seminario de iniciacdo ao servico publico e outro de
ambientacdo de novos servidores — onde sao apresentados varios conteudos, dentre eles, 0s conceitos
do Ensino Profissional e Tecnoldgica. Entretanto, o tempo direcionado ao conteido mencionado é
infimo.

Algumas instituicbes mencionaram o Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e
Tecnologica em Rede Nacional (PROFEPT); a instituicdo Q possui uma Especializacdo em
Formagdo Pedagogica na Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; a instituicdo R mencionou
que conta com uma Licenciatura em Educacdo Profissional e Tecnoldgica na rede de ensino a
distancia da Universidade Aberta do Brasil; a instituicdo S informou que oferece diversos cursos de
especializacdo com foco na EPT, tais como: Especializacdo em Politicas e Gestdo da Educacédo
Profissional e Tecnoldgica, Especializagdo em Docéncia na Educacdo Baésica e Profissional,
Especializacdo em Docéncia em Educacéo e Tecnologia, e Especializagdo em Docéncia na Educacao
Profissional, Técnica e Tecnoldgica; e a instituicdo T informou que oferta o curso Formacéo
Pedagogica de Docentes para a Educacdo Profissional de Nivel Médio. Entretanto, na presente
pesquisa ndo levou em consideracdo tais cursos, ja que sdo restritos.

A licenciatura e algumas especializacbes supracitadas tém como objetivo habilitar os
docentes que ndo possuem licenciatura, tendo em vista a realidade dos docentes da carreira de

13

Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico, “... a realidade histérica de o magistério
admitir em seus quadros um grande contingente de profissionais de areas diversas, sem a
qualificagdo pedagogica” (PEREIRA, 2004, p.3).

Neste item da pesquisa a instituicdo U além de ter mencionado o ProfEPT, que inclusive € a
responsavel pela coordenagdo nacional do Programa, informou que: “Até o momento nao ¢ oferecido
um curso que traga os conceitos do Ensino Profissional e Tecnol6gico, porém, é uma excelente ideia,

e podemos adequar nas proximas agdes.”, ratificando assim a importancia de um curso que possa

trazer esses conceitos na formacéo dos servidores.
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Gréfico 6 - Relacdo das instituicbes da RFEPCT que possuem 0s conceitos da
EPT como contetido para formacéo dos servidores
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Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor (2020).

4.3 Questionario de Avaliacdo do Curso

O curso Introducdo ao Curriculo e Formacéo Integrada ocorreu pela plataforma de educacéo a
distancia do IFFluminense, com duracdo de 08h, no periodo de 24/08/2022 a 26/08/2022. Teve 24
matriculados, onde 5 nunca entraram para participar e dos 19 participantes, 18 responderam ao

questionario. O questionario contou com 7 perguntas.

Gréfico 7 — Primeira pergunta: antes da realizacdo do curso ja teve contato com 0s

conceitos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT)?
I Respostas

Farcialmente

0 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10

Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor
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A maior parte dos participantes respondeu parcialmente, que corresponde 55,89% (10 pessoas).
Uma parte também considerada respondeu sim, que corresponde 38,89%, (7 pessoas) e 0S outros

5,56% (1) respondeu néo.

Gréfico 8 — Segunda pergunta: os conteudos abordados no curso poderao contribuir de
forma efetiva nos conselhos consultivos e deliberativos na instituicdo, caso vocé participe?
I Resposias

B _
Concordo em parte -

M3o concordo nem discordo

Discordo totalmente

Discordo em parte

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor

A maior parte dos participantes respondeu concordar totalmente, que corresponde 83,33% (15
pessoas). Uma parte bem menor respondeu concordar em partes, que corresponde 11,11%, (2

pessoas) e apenas 1 respondeu ndo concordar nem discordar, que corresponde 5,56%.
Essa questdo também solicitou para que fosse feito um comentério, onde a maior parte se

posicionou de forma positiva, conforme alguns relatos:

Participante: Sim, pois a curso traz conhecimentos basicos que podem auxiliar a nés
TAE'S a ter uma participacdo mais colaborativa nos Conselhos.

Participante: Sim. S&o contetdos norteadores para a implementacdo de politicas
dentro da instituicdo sendo importantes, portanto, para as tomadas de decisdo nos
diversos conselhos institucionais.

Participante: Sim, pois eles terdo uma visdo mais ampla um conhecimento mais
aprofundado podendo assim tomar melhores decisoes.

Participante: Sim, a compreensdo da EPT e da formacdo integrada € parte
importante da préatica profissional pensada para o atendimento aos cidad&os, e
principalmente, ao aluno atendido pela instituicéo.
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Participante: O conteudo passa um visdo de mundo ao olhar tecnoldgico. O que
acaba trazendo a tona as especificidades condizentes e conduzentes ao processo de
trabalho ao qual os membros dos conselhos estdo inseridos.

Participante: Compreender os principios e beneficios da formagao integrada traz a
tona a necessidade de apropriacdo do conhecimento, permitindo vislumbrar uma
atuacdo mais abrangente da instituicdo em prol da sociedade.

Participante: Sim, pois os conteudos abordados contribuiram para destacar

conceitos e concepcdes relacionados ao curriculo, praticas pedagdgicas e do
ensino

Gréafico 9 — Terceira pergunta: os contetdos abordados no curso poderdo contribuir de forma
efetiva nos diversos grupos de trabalho que ha na instituicdo?
I Resposias

conee e _
e _
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Discordo em parte
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Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor

A maior parte dos participantes respondeu concordar totalmente, que corresponde 72,22%
(13 pessoas). Uma parte menor respondeu concordar em partes, que corresponde 22,22%, (4

pessoas) e apenas 1 respondeu ndo concordar nem discordar, que corresponde 5,56%.
Essa questdo também solicitou para que fosse feito um comentério, onde a maior parte se

posicionou de forma positiva, conforme alguns relatos:

Participante: Sim, pois com esses conhecimentos podemos participar de GT's com
conhecimento do lado educacional da Instituicdo, que muitas vezes como TAES néo
temos no dia a dia.

Participante: De forma até mais pratica que nos conselhos, pois acaba trazendo uma
percepcao de realidade do mundo do trabalho tecnol6gico mais evidente.

Participante: Sim pois ampliou a minha viséo sobre a educacéo profissional, o que
facilitara o meu posicionamento diante das discussdes sobre o tema nos grupos de
trabalho.
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Participante: Sim. Sdo contetdos norteadores para a implementacdo de politicas
dentro da instituicdo direcionando a formacao e execucéo dos grupos de trabalho.

Participante: Creio que a compreensdo sobre os temas apresentados formardo uma
base de conhecimento que me possibilitard atuar nestes grupos de trabalho. No
entanto, como técnico-administrativo e considerando meu setor de atuacdo, ndo
tenho desenvolvido agdes relacionadas a area de ensino.

Participante: Sim pois a apresentacdo do contedo foi importante para entender a
questdo da divisdo do ensino entre fazer e pensar e a importancia do Iff para
guebrar esse paradigma através de suas politicas educacionais.

Gréfico 10 — Quarta pergunta: teve dificuldade de entender os contetdos abordados?
I Resposias

Parcialmente
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Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor

A maior parte dos participantes respondeu ndo, que corresponde 61,11% (11 pessoas). Uma

parte menor, porém proxima, respondeu parcialmente, que corresponde 38,89%, (7 pessoas).
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Gréfico 11 — Quinta pergunta: o tema abordado, bem como os contetdos, contribuiu para o seu
processo formativo?
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Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor

A maior parte dos participantes respondeu concordar totalmente, que corresponde 72,22%
(13 pessoas). Uma parte menor respondeu concordar em partes, que corresponde 22,22%, (4

pessoas) e apenas 1 respondeu discordar em partes, que corresponde 5,56%.

Gréfico 12 — Sexta pergunta: se houvesse outro curso que abordasse os conceitos da EPT, vocé
participaria?

I Respostas

Sim

Talvez
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Fonte: Pesquisa elaborada pelo autor

A maior parte dos participantes respondeu sim, que corresponde 83,33% (15 pessoas). Uma
parte pequena respondeu talvez, que corresponde 11,11%, (2 pessoas) e apenas 1 respondeu nao, que
corresponde 5,56%.
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A sétima pergunta solicitou que deixasse alguma(s) sugestao(6es), caso venha ter outros cursos com
0 mesmo tema?

Alguns servidores respondeu ndo possuir sugestdo, outros responderam quanto a linguagem

ser mais didatica e outras contribui¢des, conforme relato:

Participante: Utilizacdo de linguagem o mais simplificada possivel, de facil
entendimento e clara.

Participante: Ser mais didatico e elucidado
Participante: que sejam EAD

Participante: Uma reflexdo sobre a nossa préatica de trabalho nessa perspectiva
tendo em vista que ao passarmos no concurso muitas vezes nos paramos de pensar e
passamos apenas a executar o trabalho muitas vezes alimentando sistemas prontos
do governo.

Participante: SUgiro que o proximo curso seja nao somente para preparar 0
cidadao para o exercicio das profissdes, mas th os desafios emocionais enfrentados
no ambiente profissional.

4.4 Analise dos Resultados

Apos a realizacdo da pesquisa, foi possivel verificar que mais da metade dos participantes, em
torno de 55%, ja tiveram contato com os conceitos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, mas de
forma parcial, e outra parcela, um pouco menor, em torno de 39%, informaram ja ter contato com o
tema. O fato da maior parte dos participantes s6 terem um contato parcial pode estar relacionado ao
fato de ndo haver continuidade no processo formativo, pelo menos, com os conceitos da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, tanto quando perguntado se teve dificuldade de entender os contelidos
abordados, uma parcela significativa, em torno de 39%, informou possuir.

Quando perguntado se os contetudos abordados no curso poderdo contribuir de forma efetiva
nos conselhos consultivos e deliberativos na instituicdo, caso o participante venha fazer parte, a
maior parte, em torno de 83% informaram concordar totalmente. Outro indicador elevado foi a
concordancia totalmente dos participantes, em torno de 72%, no que diz respeito aos conteidos
abordados no curso poderdo contribuir de forma efetiva nos diversos grupos de trabalho dentro da
instituicao.

O resultado que se obteve com a aplicagdo do produto foi que o curso proposto contribuiu

para o processo formativo dos servidores Técnico-Administrativos, e que os conceitos em educacao
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profissional e tecnoldgico — EPT possuem grande capacidade de contribuir para atuacdo mais efetiva
dentro da instituicdo, como os conselhos de representatividade.

Através da presente pesquisa foi possivel identificar que a formacéo dos servidores da Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica estd muito aquém, sobretudo em se
tratando de instituicGes de ensino. Em 90% das instituicbes supramencionadas ndo ha Escola de
Formacao, mas sim um setor; e apenas 37% tem a maior parte das atividades voltadas para formacéo.
Meramente 36% possuem um Programa de Formacdo para os servidores; tdo somente 22% das
instituicdes da Rede tem a maior parte dos cursos ofertados pela prépria instituicéo, reflexo também
da restricdo orcamentaria. No geral, 0os 56% dos cursos e treinamentos acontecem de forma pontual
e, a parte mais relevante para a pesquisa, identificamos que apenas 36% das instituicdes que
compBem a presente Rede Federal possuem os conceitos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica

como conteudo para formacao dos seus servidores.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O Instituto Federal Fluminense ao longo dos anos vem se preocupando na insercdo dos
conceitos em Educacdo Profissional e Tecnoldgica — EPT, diferente do que acontece com a maioria
das demais instituicdes que compdem a Rede Federal de Ensino, tendo em vista que somente 36%
possuem o0s conceitos da Educacdo Profissional e Tecnolégica como contetdo para formagéo dos
seus servidores. Entretanto, se faz necessario que este processo de formacdo seja continuado, ainda
mais por se tratar de um contetdo que muitos ainda ndo tém tanta familiaridade. E preciso avancar e
poder tornar possivel que esse contetido seja abordado ndo de forma pontual, até porque o conteudo
— ainda mais para os Técnico-Administrativos que possuem uma formacgdo muitas das vezes distante
da area educacional — ndo tem tanta facilidade de compreender o tema, conforme pode ser verificado
na pesquisa aplicada aos que participaram do curso, onde 39% dos entrevistados tiveram uma
dificuldade parcial de entender o contetdo abordado. Deixando claro essa dificuldade também pode
estar relacionada ao formato do curso em si, ndo necessariamente ao contetdo de forma geral.

O que ficou claro, ap6s a aplicacdo do curso com os conceitos em EPT, é o poder que este
possui de contribuir no processo de formacdo, no caso em questdo, dos Técnico-Administrativos em
Educacdo, para atuarem nos ambientes onde se discutem a direcdo da instituicdo, como os conselhos
deliberativos e consultivos. Ndo basta ter cadeira para todos participarem de forma democrética se
ndo lhe é permitido atuar de forma plena, capaz de contribuir com o destino da escola.

Ferramentas para isso existem, interesse de participar também, conforme revelou 83% dos
participantes da pesquisa, agora € avancar para que 0s conceitos em EPT possa fazer parte do
processo formativo dentro da instituicdo de forma continua, e que cada processo de intervencdo nao

seja isolado, mas que os anteriores possam servir de base para melhorias dos demais.
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Ementa

Nome do curso: Introducdo ao Curriculo e Formacao Integrada
Carga horaria: 8h

Tempo de duracéo: de 24/08/2022 a 26/08/2022
Metodologia: a distancia

Plataforma: Plataforma de Educacéo a Distancia do IFF
Certificado: ndo havera

Pablico-alvo: Técnico-Administrativos em Educacdo do IFFluminense
Objetivos: o0 objetivo deste estudo € capacitar 0s Técnico-Administrativos em
Educacdo do IFFluminense com conhecimentos que versem sobre a Educacdo
Profissional e Tecnologica (EPT), buscando desta forma, que estes servidores consigam
cooperar nas  discussbes de  representatividades dos  Conselhos  deliberativos e
consultivos, bem como nos grupos de trabalho do IFFluminense, tendo em vista ao
conhecimento adquirido no curso; como também contribuir para que outros cursos

sobre 0 mesmo tema sejam realizados e aperfeicoadas na instituicéo.
Contetido programatico:

e Formacao integrada;

e Ensino médio integrado;

e Histdria da educacéo profissional no Brasil;

e Dualismo (separacdo da cultura geral e da cultura técnica);

e Conceitos na perspectiva superar a estrutura dual de ensino;

e Pressupostos na perspectiva integradora para a educacao profissional;
e Curriculo integrado;

e Organizac&o e elaboracao dos curriculos formativos, do curriculo

situando-o0 em suas determinacdes sociais.
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Introducao ao Curriculo e Formacao Integrada

Curriculo
Caro (a) cursista,

Neste topico sera apresentado, através do artigo de Dermeval Saviani, o
conceito de curriulo, a organizacao e elaboracao dos curriculos
formativos, do curriculo situando-o em suas determinacoes sociais, e os
demais temas que percorrem na formacao do curriculo.

Boa leitura!

Ei EDUCACAO ESCOLAR, CURRICULO E SOCIEDADE: o problema da
Base Nacional Comum Curricular

Referencial Teérico
Caro(a) Cursista,

Neste topico sera discutido de forma breve, com base nos autores:
Ronaldo Araujo, Gaudéncio Frigotto, Maria Ciavatta e Marise Ramos;
sobre a formacao integrada, curriculo integrado, o dualismo (separacao
da cultura geral e técnica), pressupostos para concretizacao da formacao
integrada, e outros temas que perpassam pela integralidade.

Bons estudos!

O conhecimento, analisando-se historicamente, sempre se
restringiu as elites. A divisao das classes, que vem desde a época do
escravismo, posicionou o trabalho manual numa condicao de

discriminacao, ficando a preparacao para o trabalho destinado aos


https://periodicos.uff.br/revistamovimento/article/view/32575
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desvalidos. Essa divisao se intensificou em 1940, devido as leis
organicas da época, distinguindo os que deveriam ter uma formacao mais
intelectual, para seguir até o ensino superior, e os que deveriam
ingressar no mercado de trabalho, tendo uma formacao profissional. Essa
situacao comecou a ser amenizada por volta dos anos de 1980, mais
precisamente, no primeiro projeto de LDB, onde se buscou romper a
dualidade - conhecimento geral e conhecimento técnico (CIAVATTA,
2005).

Ciavatta (2005) relata que a histéoria da formacao profissional no
Brasil foi de luta entre uma formacao versus a outra, tendo em vista seu
impacto, nao apenas na educacao, como em outros segmentos, como a
economia. A busca pelo aumento da produtividade, aos interesses dos
meios de producao colocou a preparacao para o mercado de trabalho
como prioridade.

Podemos ver também em Araujo e Frigotto, (2015) onde consta que
a educacao escolar no Brasil tem sua estrutura curricular instrumental,
ou seja, uma estrutura pragmatica na area de atuacao do curso, para a
area do fazer. Em 1990 a pedagogia que predominava era a pedagogia
das competéncias, que tem o pragmatismo como filosofia, onde a
construcao do curriculo tinha que ser voltado para atender as
necessidades do mercado de trabalho, diferente da concepcao da
integracao que é a formacao humana, maneira ampla.

Ciavatta (2005) explica a formacao profissional na América Latina
que nao conseguiu alcancar um eixo estruturador que conectasse a
cultura cientifica com a cultura humanista para todos, restando para
populacao mais pobre uma formacao incompleta, tecnicista, voltada

apenas para o interesse do mercado de trabalho, estando a formacao
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completa, integral preterida em funcao da empregabilidade. Diferente do
que acontece nos paises desenvolvidos onde a formacao profissional é
realizada de forma universalizada, desde o ensino fundamental tendo
este eixo estruturador (CIAVATTA, 1998 apud CIAVATTA, 2005, p.6).

Buscando em Ramos (2014) a autora insere que a década de 1980
foi um periodo de conquistas de vitéorias, embora a literatura as vezes
atribua esse periodo como “década perdida”. A saude e a educacao foram
temas que estavam nas pautas das politicas publicas e politicas sociais.
Enquanto a area de saide tenha conseguido estruturar o Sistema Unico
de Saude (SUS), uma conquista que proporcionou a toda populacao
acesso a saude, sistematizando a nivel nacional, entretanto, o mesmo
nao aconteceu, pelo menos nao no mesmo nivel de conquista, na area da
educacao, tendo em vista que nao se obteve um sistema nacional de
educacao.

Com a disseminacao do acesso a escola no Brasil, a dualidade
passou a ser escolar. Embora tenha se conseguido, em certos aspectos,
superar a dualidade na organizacao do ensino, que acabou ocorrendo no
interior da escola, acontecendo “no seu conteudo, nas suas finalidades e
no destino profissional de cada um onde se define quem é que vai ter um
futuro brilhante e quem nao vai ter” (RAMOS, 2014, pg 19). Ou seja, guia,
direciona uma parcela dos alunos para certas carreiras - funcoes de
prestigio - e outra parcela que ira desempenhar atividades comuns
(RAMOS, 2014).

Ramos (2014) aborda que o tipo de formacao - educacao
profissional e educacao basica - no Brasil se dao de acordo com a classe
social. Enquanto as classes sociais mais favorecidas poderiam se dar ao

luxo de permanecer mais tempo na escola, onde a etimologia da palavra
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“escola” pela organizacao da escola moderna é a de lugar do écio, os
filhos das classes sociais menos favorecidas nao poderiam ficar muito
tempo na escola, ja que teriam que ingressar cedo no mercado de
trabalho para dar conta de sua existéncia.

Diante do dualismo que se configurou no Brasil, tanto social quanto
educacional - separacao da cultura geral e a cultura técnica - a formacao
integrada se apresenta como pauta para superar essa sociedade dividida,
buscando formar o sujeito de forma ampla, integral. O conceito histérico
origina-se ... pretendia ser omnilateral no sentido de formar o ser
humano na sua integralidade fisica, mental, cultural, politica, cientifico-

tecnolagica” (CIAVATTA, 2005, p. 3).

Video

Entrevista com a Profa. Maria Ciavatta

Clique aqui

https://www.youtube.com/watch?v=Tei-GG2mOQY

Duragao do video: 27 min;
Temas abordados:

* Historia da EPT no Brasil;

* Totalidade social da formagao;
* Legislagao da EPT;

* Educacao Profissional;

* Formacdo para o mercado.

Fonte YouTube

Araujo e Frigotto (2015) relaciona alguns pressupostos na
perspectiva integradora para a educacao profissional, dentre elas

destaco:

e O compromisso com a formacdao ampla e duradoura dos
homens, em suas amplas capacidades.


https://www.youtube.com/watch?v=Tei-GG2mOQY
https://www.youtube.com/watch?v=Tei-GG2mOQY
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e Que a teoria e a pratica educativa constituam o nucleo
articulador da formacao profissional.

e A pratica educacional sendo o ponto de partida e de
chegada.

e A acao docente se revelando na pratica concreta e na
realidade social (ARAUJO E FRIGOTTO, 2005, p. 71-72).

Ja Ramos (2014) descreve trés sentidos para existéncia da
integracao no ensino meédio. O primeiro sentido da integracao é o
filosofico, que segue a mesma linha da formacao omnilateral, ou seja,
trabalha a necessidade de integracdao entre o curriculo - tanto na
propositura do curriculo como na sua criacao, com pratica pedagodgica, e
essas nha pratica dentro da escola, tendo as dimensdes da vida. O
curriculo nao pode ficar restrito as areas da ciéncia, é preciso uma
dimensao ampla, integrando com a cultura, o trabalho - principalmente
na formacao técnica -, tendo o trabalho como principio educativo. O
segundo sentido da integracao é o politico, este sentido representa que
antes da pratica é preciso um projeto, instrugcoes no sentido de nao haver
separacao da educacao profissional da educacao basica, dai o sentido
politico. O terceiro sentido da integracao é epistemolégico, tendo em
vista que ao analisarmos o conhecimento cientifico de uma determinada
area do conhecimento pode-se pensar que areas tao distantes podem nao
ser possiveis de integra-las, observando de forma epistemoldgica,
entretanto, se refletirmos sob o ponto de vista dos processos de
producao, as areas mais distintas se fazem presente neste processo,
sendo elas das ciéncias humanas ou exatas. Por esse motivo a
importancia de se ter nas diretrizes curriculares o processo de
integracao. A integracao nao fica restrita ao curriculo, mas também de

grande importancia que haja dentro da escola projetos integradores,
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valorizando e aproveitando os conhecimentos e experiéncias que cada
aluno possui no processo educativo.

Pensar na formacao integrada é refletir numa formacao onde nao
exista divisao da acao de executar e a acao de pensar. Refere-se numa
preparacao completa, que nao se limita ao aspecto pratico do fazer,
deve-se incluir a apropriacao da base cientifica, a historia daquele
conhecimento especifico, pois assim permitira ao educando uma visao do
todo e, consequentemente, uma atuacao mais completa (CIAVATTA,
2005).

Araujo e Frigotto (2015) nao restringe a integragcao ao ensino médio
integrado, mas sim a concepcao de ensino integrado, no seu sentido
amplo. Desta forma, a formacao integradora é compromisso, tendo o
desenvolvimento do ser - sujeitos criticos, com capacidade de entender a
realidade onde estao inseridos e também do mundo -, a formacao dos
trabalhadores para a vida - nao restrita a sua profissao - como objetivo.
O projeto pedagégico passa ser o norteador do processo de formacgao
integrada.

Ciavatta (2005) ao refletir o que é formacao integrada ou ensino
médio integrado, o que se busca é a uniao da educacao geral com a
educacao profissional, nao apenas nos processos educativos - ensino
inicial, técnico, tecnolégico ou superior -, mas também nos processos
produtivos. Possibilitando assim que o aluno se aproprie dos
conhecimentos tedricos e praticos, tornando o trabalho um principio

educativo.

Video

Entrevista com o Prof. Gaudéncio Frigotto
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Clique aqui

https://www.youtube.com/watch?v=tdYeddLgZ0U

Duragao do video: 29 min;

Temas abordados:

* Dualidade educacional;

* Formacao integrada;

* Formagao para o mercado;

* Formacao de mdo de obra simples;

* Ensino médio técnico e profissional (com base: na ciéncia; no trabalho e na cultura);
* Curriculo.

Fonte YouTube

Ciavatta (2005), por sua vez, também apresenta algumas
suposicoes para a concretizacao da formacao integrada e humanizada,
sao eles:

O “projeto social” refere-se em fazer com que os atores envolvidos
no processo educativo trabalhem para que a formacao nao se restrinja a
mera preparacao para o mercado de trabalho. Para isso é necessario que
além da escola, com seus educadores e também, nao menos importante,
que os governantes pensem em uma educacao humanizada, e nao
meramente mecanizada. Pensar em uma formacao mais ampla e nao
restrita aos interesses do mercado de trabalho, ndo significa ignorar o
trabalho, pois este é essencial a sua sobrevivéncia, principalmente aos
desfavorecidos (CIAVATTA, 2005).

A outra suposicao esta em “manter, na lei, a articulagcao entre o
ensino médio de formacao geral e a educacao profissional”’, ou seja,
segue a linha de criar mecanismos legais, através dos atos normativos, e
aparatos materiais, com orcamento para essa finalidade, para que entao
se consiga superar o dualismo entre a formacao ampla e a especifica.

Esses elementos sao esséncias para que nao s6 haja o acesso do


https://www.youtube.com/watch?v=tdYeddLgZ0U
https://www.youtube.com/watch?v=tdYeddLgZ0U
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educando, mais também a sua permanéncia; que seja em todas as
modalidades, permitindo o aumento da escolaridade; e que seja uma
educacao de qualidade (CIAVATTA, 2005).

Ja “a adesao de gestores e de professores responsaveis pela
formacao geral e da formacao especifica” é uma suposicao que tem o
intuito de discutir possibilidades para integracao do conhecimento geral
e do conhecimento especifico, a uniao da teoria na pratica escolar. O
projeto politico pedagogico deve trazer orientagoes para que se possa de
fato romper a dualidade entre o geral e o especifico, tanto na construcao
do curriculo, como caminhos para concretizacao nos processos de
ensino-aprendizagem (CIAVATTA, 2005).

A “articulacao da instituicao com os alunos e os familiares” tem
como pressuposto formar um ambiente propicio que favoreca a formacao
integrada, a partir das condicées materiais da escola, como também as
condicoes materiais dos alunos. O processo educacional para lograr
éxito nao pode se restringir as condicoes fisicas do portao para dentro da
escola, é necessario que se preocupe também com as condigoes fisicas
dos alunos. Nao adianta equipar a escola, prepara-la se o aluno tiver
dificuldade para chegar até ela, e/ou tiver dificuldade para se manter,
impossibilitando o sucesso escolar, tendo como exemplo a alimentacao,
questao essencial para manter o aluno na escola e em condicoes
favoraveis ao aprendizado. E necessaria uma relaciao da escola com os
alunos, saber os desejos, os objetivos desses alunos e o que a escola
pode contribuir para o alcance desses objetivos. A formacao integrada
nao se faz de forma dispersa, a escola deve levar em consideragcao a

visao “(i) que os alunos tém de si mesmos, (ii) das possibilidades de
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insercao social e laboral que o mundo externo lhes oferece e (iii) das
modalidades formativas oferecidas pela escola” (CIAVATTA, 2005, p. 15).

Ja “o exercicio da formacao integrada é uma experiéncia de
democracia participativa”, desta forma, pressupoe ampliar possibilidades
que favorecam o processo criativo, sendo a escola um local desafiador,
que consiga instigar descobertas, para isso é preciso que todos que
estejam unidos a esses objetivos, havendo tanto uma consonancia entre
os professores, como nas disciplinas e nos conteudos. Esse movimento
democratico que possibilitara a ampliacao dos horizontes, da visao de
mundo, fortalecendo a formacao integrada (CIAVATTA, 2005).

A “garantia de investimentos na educacao” esta em reservar
recursos financeiros, nao se contendo em cumprir os minimos legais, ao
pleno funcionamento da escola, na preparacao dos professores e dos
demais envolvidos no processo de ensino, na valorizacao da educacao,
de forma publica e gratuita, alcancando assim maior parcela da
populacao, e de qualidade. Desta forma, estara no caminho de mudar a
situacao social do pais. Nao basta vontade dos que estao envolvidos
diretamente nos processos ensino-aprendizagem, é necessario politicas
publicas voltadas para a educacao, com recursos necessarios para a
implantacao da formacao integrada, e nao tentando fazer o que da para
implantar este com o minimo reservado em lei.

Observamos desta forma, com base nestes trés autores, que as
conjecturas descritas em prol da efetivacao da integralidade se
relacionam e se complementam.

Araujo e Frigotto (2015) coloca que ha praticas pedagégicas que
favorecam o plano de concretizacao do ensino integrado, mas deixa claro

que nao ha um unico jeito de desenvolver a integracao, tendo em vista a
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existéncia de inumeros mecanismos que podem contribuir para
ampliacao do conhecimento de mundo, sendo eles, por exemplo, a
pretensao educacional e o proprio aluno.

Pensar na formacao integrada é refletir numa formacao onde nao
exista divisao da acao de executar e a acao de pensar, da atividade de
dirigir ou pensar. Refere-se numa preparacao completa, que nao se limita
ao aspecto pratico do fazer, deve-se incluir a apropriacao da base
cientifica, a historia daquele conhecimento especifico, pois assim
permitira ao educando uma visao do todo e, consequentemente, uma
atuacao mais completa (CIAVATTA, 2005).

Para viabilizacao do ensino integrado, Araujo e Frigotto (2015)
comenta que as praticas educativas nao se restringem ao ambiente
escolar, entretanto, para a realizacao do desenvolvimento de praticas
pedagogicas, na concepcao de ensino integrado, se faz necessario que
haja estrutura fisica que favoreca a integracao, nao bastando o desejo
dos gestores escolares e docentes (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015).

Falando em viabilizacao, nas possibilidades de concretizacao de
projetos que caminhem em direcao ao ensino integrado, entraremos no
campo do curriculo integrado.

O curriculo “consiste em um campo ideoldgico por transmitir e
produzir uma visao de mundo vinculado aos interesses dos grupos
sociais, por meio das praticas educativas” (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015 p.
67, 68).

Ciavatta (2005) tem o trabalho, ciéncia e a cultura como temas
pertencentes ao nucleo basico do curriculo integrado. O trabalho aqui é
visto como principio educativo, da cidadania, pois os beneficios nao se

restringem a participacao da riqueza que a sociedade gera, mas também
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das relacoes laborais que a atividade laboral proporciona. Aqui o trabalho
se diferencia da forma alienante onde alguns trabalhadores se colocam
na forma de exploracao da mao de obra.

Ramos (2014) relata que nao ha um projeto pronto e acabado para
que haja integracao - até porque a sociedade esta em constantes
mudancas e a construcao do curriculo deve acompanhar - o processo
deve ser continuo, de forma coletiva e nao preterindo os conhecimentos
da area do trabalho e da cultura, por exemplo, em razao da ciéncia, mas
integra-los. Deve-se ter em mente que uma disciplina nao é mais ou
menos importante do que outra, nao ha hierarquia, cada area do
conhecimento tem sua importancia. Todas sao passiveis de integracao.

Araujo e Frigotto (2015) abordam que mais importante do que a
construcao do curriculo, na concepcao de ensino integrado, sao “.. de
praticas pedagogicas integradoras que os sujeitos do ensino,
principalmente, e da aprendizagem revelem uma atitude humana
transformadora, que se materialize no seu compromisso politico com os
trabalhadores e com a sociedade dos trabalhadores...” (ARAUJO;
FRIGOTTO, 2015, p 64).

Ramos (2014) coloca que o curriculo integrado nao se resume em
sistematizar conteudos diversos dentro da grade curricular, ou inserir
areas do conhecimento que antes nao existiam. Integrar envolve um
processo mais amplo, conforme poéde ser verificado no curso. O mais
importante é iniciar da forma que seja possivel. A autora relata que
“talvez nenhuma, e nunca havera uma escola que consiga implantar o
curriculo integrado em sua totalidade” (RAMOS, 2014, p. 25, 26).

Ainda descrevendo alguns pressupostos que se direcionam a

formacao integrada, a superacao da dualidade, a seguir sera apresentada
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trés conceitos: escola unitaria, formacao omnilateral e a educacao
politécnica.

Ramos (2014) aborda dois conceitos para analise como
argumentos para superar a estrutura dual de ensino, sao eles: a “escola
unitaria” e a “formacao omnilateral”. A escola unitaria visa superar a
escola dividida entre o fazer e o pensar, tanto na sua estrutura como no
seu conteudo. A formacao da classe trabalhadora nao pode se restringir
ao fazer, é necessaria uma formacao que estimule a criatividade, o
pensar, que trabalhe a base cientifica, desta forma, nao havera uma
formacao dividida, que direciona o tipo de formacao com base no poder
aquisitivo do individuo.

A formacao omnilateral, assim como a escola unitaria, desenvolve o
processo formativo do individuo em seus diversos campos. O que
caracteriza mais a omnilateralidade é ter o trabalho como principio
educativo. O trabalho aqui nao se refere a profissao, mas o trabalho que
esta por traz da criacao. O pao que se come diariamente, por exemplo,
nao se restringe a producao fisica, mas de todo processo de descoberta e
evolucao para se chegar ao pao que comemos hoje, como também de
continuas descobertas para seu melhoramento. A experiéncia que cada
individuo colocou nessa producao, por isso que a formacao omnilateral
nao exclui as experiéncias formativas que cada individuo possui, pois
esta pode vir a ajudar tanto nas descobertas quanto em outras criacgoes.
(RAMOS, 2014).

Ramos (2014) também aborda o conceito de educacao politécnica,
que é a “formacao que ensine miultiplas técnicas” (RAMOS, 2014, pg 21).
A autora descreve que esse conceito nao se restringe a formacao das

técnicas de producao, mas sua cultura, sua histéria, a base cientifica que
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envolveu e envolve essa producao. Destarte, a formacao do individuo nao
se restringe ao fazer, ao processo mecanico da repeticao, pelo contrario,
envolve um processo formativo mais amplo que proporcione entender o
que esta fazendo, por qual razao esta fazendo, inclusive desenvolvendo
capacidades que possam contribuir nas descobertas de novas técnicas
nesse processo produtivo.

Muitos sao os conceitos e pressupostos que desejam
materializacao de uma sociedade mais justa, igualitaria. A formacao do
ser humano nas suas mais diversas formas é um caminho para
construcao dessa sociedade, portanto, a proposta de formacao integrada,
mesmo com seus desafios e dificuldades, nao pode deixar de ser o
horizonte a ser alcancado, mesmo que nao se tenha todas as
“ferramentas”, mesmo que nao se esteja em um solo fértil, deve-se iniciar
e persistir da forma que seja possivel, mas nao abandonar a sua

concepgcao.

O ensino integrado é um projeto pedagodgico que soé
pode cumprir com sua finalidade de formar na
perspectiva da totalidade se assumir a liberdade como
utopia e mantiver intima vinculacao com o projeto
politico de construcao de uma sociabilidade para além

do capital (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015, p. 66).

Avaliacao:

O processo avaliativo da aprendizagem ficara a critério do professor, tendo em vista 0s objetivos a
serem alcancados e, assim, adotar 0 método mais adequado, como também outras estratégias que
possam avaliar o conhecimento adquirido como também as dificuldades que possam ser
encontradas.
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APENDICE B - Perguntas Encaminhadas para as Institui¢des da Rede

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Federal de Ensino — RFEPCT

Este instituto possui Escola de Formacéo para seus servidores — docentes e TAEs? Caso nao

haja, ha algum setor que cuide da formacdo dos mesmos?

Hé& algum Programa de Formac&o para os Novos Servidores? Se sim, quais disciplinas fazem

parte deste programa?

Né&o tendo uma Escola de Formagédo, mas sim um setor, este tem a maior parte das atividades
voltada para formacdo — cursos/treinamento - ou atividades voltadas para progressdo

funcional dos servidores?

De que forma acontece a formagéo e o desenvolvimento dos servidores — docentes e TAEs —

no decorrer da sua vida funcional?

A maior parte dos cursos realizados pelos servidores € ofertado pela instituicdo ou através de

parcerias com escolas de governos?
Os cursos/ treinamentos sao pontuais ou continuos?

Os conceitos do Ensino Profissional e Tecnologico fazem parte como contetdo para
formacéo dos servidores — docentes e Tae? Se sim, | especificar de que forma acontece —
curso, treinamento ou outro meio; Il tempo de duragdo; Ill 0 momento — para 0S nOvos

servidores ou todos e IV se é dado de forma pontual ou continua?
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APENDICE C — Questionario de Avalia¢do do Curso

Nome: Cargo:
Campus de exercicio: Tempo na instituicao:
CPF: E-mail:

1) Antes da realizacdo do curso ja teve contato com os conceitos da Educagao Profissional e Tecnoldgica

(EPT)?

()Sim
( ) Nao

( ) Parcialmente

2) Os conteudos abordados no curso poderdo contribuir de forma efetiva nos conselhos consultivos e

deliberativos na institui¢do, caso vocé participe?

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo em parte

( ) N&o concordo nem discordo
( ) Discordo totalmente

( ) Discordo em parte

Comente a escolha:

3) Os conteldos abordados no curso poderao contribuir de forma efetiva nos diversos grupos de trabalho

gue ha na instituicdo?

( ) Concordo totalmente
( ) Concordo em parte
( ) Ndo concordo nem discordo

( ) Discordo totalmente
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( ) Discordo em parte

Comente a escolha:

4) Teve dificuldade de entender os contetidos abordados?
()Sim
( ) Nao

( ) Parcialmente

5) O tema abordado, bem como os conteudos, contribuiu para o seu processo formativo?

() Concordo totalmente

( ) Concordo em parte

() Nao concordo nem discordo
( ) Discordo totalmente

( ) Discordo em parte

Comente a escolha:

6) Se houvesse outro curso que abordasse os conceitos da EPT, vocé participaria?

()Sim
( ) Nao

( ) Talvez

7) Deixe alguma(s) sugestdo(0es), caso venha ter outros cursos com o mesmo tema?
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DA EMENDA

Titulo da Pesquisa: CAPACITACAO EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA:

CONTRIBUICAO PARA A FORMAGAO DOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM
EDUCAGAO DO IFFLUMINENSE

Pesquisador: FABRICIO PINHEIRO LIMA

Area Tematica:

Versao: 4

CAAE: 55692122.4.0000.5524

Instituicao Proponente:INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.713.796

Apresentacao do Projeto:

As informagdes elencadas nos campos "Apresentagao do Projeto”, "Objetivo da Pesquisa" e "Avaliagao dos
Riscos e Beneficios" foram retiradas do documento Informagoes Basicas da Pesquisa (e “Projeto Detalhado”
— quando necessario)

"A Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnol6gica possui uma a gestao democratica, onde
os servidores contribuem para as atividades administrativas e educacionais, como criagao de curso, projeto
pedagdgico, extingao de cursos entre outras atividades. Nos ultimos 15 anos ingressaram na Rede um
grande quantitativo de servidores, tendo em vista a sua expansao, tornando-se essencial a formagao destes
novos servidores. A estimativa, grosso modo, que dos atuais servidores Técnico-Administrativos em
Educagao do IFFluminense, 66% ingressaram nos ultimos 10 anos, conforme pesquisa diagnéstica
realizada durante a elaboragao deste projeto junto as instituicoes — ver tabela 1—, desta maneira,
com intuito de proporcionar condigées para que estes profissionais sejam capazes de auxiliarem nas
discussoes que versem o Ensino Profissional e Tecnolégico (EPT), sobretudo nas atividades representativas
dos Conselhos deliberativos e consultivos, onde tratam dos assuntos mais importantes da instituigao, como
ensino, pesquisa e extensao, a presente pesquisa visa CAPACITAR os Técnico-Administrativos em
Educagao do IFFluminense através de um curso de 8h, que sera o produto educacional, que abordara as
concepgoes da EPT.
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Através da pesquisa e com a aplicagao do produto educacional - curso a distancia de 8h com o tema em
Educacgao Profissional e Tecnoldgica - supde-se que ira contribuir de forma significativa na formagao dos
servidores Técnico-Administrativos em Educagao do IFFluminense, estimulando atitudes inovadoras, bem
como espirito critico que possam melhorar o processo de ensino, pesquisa e a extensao; bem como na
cooperagao das discussoes de representatividades dos Conselhos deliberativos e consultivos da instituigao.
Claro que, somente apds o fim da pesquisa com a aplicagao do produto educacional que sera possivel
auferir o grau de efetividade, podendo também nao conseguir atingir todos os objetivos propostos, mas,
através do questionario que sera aplicado apds a realizagao do curso, sera possivel levantar questoes que
contribuirdo para outras pesquisas, como também auxiliar a propria instituicao, caso queira realizar outros
Cursos com o mesmo tema.

No desenvolvimento deste projeto realizaram-se duas pesquisas diagnosticas, uma de cunho qualitativo,
onde se buscou saber como estava ocorrendo o desenvolvimento dos servidores das 41 instituigoes que
compoem a Rede Federal de Ensino, através de 8 perguntas abertas, e outra pesquisa de cunho
quantitativo, realizada nas mencionadas instituigoes, com intuito de saber o quantitativo de servidores que
ingressaram nos ultimos 10 anos. Essas duas pesquisas diagnoésticas mais a pesquisa bibliografica foram
essenciais para entender a real situagao do objeto, bem como na escolha do produto educacional para
atenuar o problema identificado, e na escolha da instituicao — IFFluminense — a ser aplicado o curso
de capacitagao para os servidores Técnico-Administrativos desta instituicao. Por essa pesquisa se tratar de
desenvolvimento profissional, e esta nao acontece de forma estanque, mas fruto de um processo continuo,
a metodologia de desenvolvimento sera adotada, ja que esta pesquisa busca através de uma solugao
pratica, CONTRIBUIR PARA QUE OUTROS CURSOS SOBRE O MESMO TEMA SEJAM REALIZADOS E
APERFEICOADAS NA INSTITUICAO, ATRAVES DO AUXILIO DESTA, TORNANDO-SE ASSIM UMA
CAPACITACAO CONTINUADA. Apés a realizagdo do curso sera enviado para os cursistas, os que
autorizarem, um questionario eletronico com sete perguntas mistas (aberta e fechada)com intuito de saber a
efetividade e o retorno do tema a instituicao, bem como sugestao para os futuros cursos que envolvam a
Educagao Profissional e Tecnoldgica, tornando-se assim um processo de continuo desenvolvimento neste
processo formativo que é a capacitagao. O IFFluminense conta com 713 servidores Técnico-Administrativos
em Educagao, onde através da divulgagao do curso com ajuda da instituigao e diretamente com alguns
servidores, tendo em vista que o pesquisador também é servidor Técnico-Administrativos em Educacao e
conhece alguns, o objetivo € conseguir uma amostra, no minimo, de 10% dessa populagao. A instituicao
possui 11
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campi espalhado pelo interior do estado do Rio de Janeiro (Campus Avangado Cambuci; Campus Avangado
Marica; Campus Avangado Sao Joao da Barra; Campus Bom Jesus do Itabapoana; Campus Cabo Frio,
Campus Campos Centro; Campus Campos Guarus; Campus Itaperuna; Campus Macaé; Campus Quissama
e; Campus Santo Antonio de Padua), e mais o Centro de Referéncia em Tecnologia, Informacao e
Comunicagao na Educacgao; e o Polo de Inovagao Campos dos Goytacazes. O produto educacional por ser
um curso a distancia de 8h sem tutoria utilizando a Plataforma de Educagao a Distancia do IFFluminense,
possibilitara que todos os servidores, quem assim desejar, realizem o curso. O servidor que desejar
participar e concordar em realizar a pesquisa, recebera uma via do TCLE original assinado e rubricado pelo
pesquisador responsavel e assinara o mesmo, ficando ambos com uma via."

Objetivo da Pesquisa:

"Objetivo Primario:

CAPACITAR OS TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO DO IFFLUMINENSE COM
CONHECIMENTOS QUE VERSEM SOBRE A EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA (EPT).
Objetivo Secundario:

* DESENVOLVER UM CURSO DE CAPACITAGAO ATRAVES DA PLATAFORMA DE EDUCAGAO A
DISTANCIA DO IFFLUMINENSE PARA OS TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO DESTA
INSTITUICAO.» COOPERAR NAS DISCUSSOES DE REPRESENTATIVIDADES DOS CONSELHOS
DELIBERATIVOS E CONSULTIVOS, BEM COMO NOS GRUPOS DE TRABALHO DO IFFLUMINENSE,
TENDO EM VISTA AO CONHECIMENTO ADQUIRIDO NO CURSO.

* CONTRIBUIR PARA QUE OUTROS CURSOS SOBRE O MESMO TEMA SEJAM REALIZADOS E
APERFEICOADAS NA INSTITUICAO, ATRAVES DO AUXILIO DESTA, TORNANDO-SE ASSIM UMA
CAPACITACAO CONTINUADA."

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

"Riscos:

Os riscos relacionados com a participagao nesta pesquisa sao aquelas que se referem a comunicagao e a
divulgagao de informagdes, como também o constrangimento que pode surgir em responder alguma
pergunta ou falar sobre algum assunto.

Beneficios:

Servidores Técnico-Administrativos em Educagao do IFFluminense mais preparados para contribuirem nos
processos de ensino, pesquisa e a extensao; como também nas discussoes de representatividades dos
conselhos deliberativos da instituicao, auxiliando a institugao a cumprir
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com sua missao. Com a pesquisa, pretende-se que ao final da aplicagao do produto educacional, que o
curso consiga nao apenas contribuir para a formagao desses servidores, mas que instigue atitudes atitudes
inovadoras, bem como o espirito critico. Ressalta-se que, conforme art. 2° da lei n°11.892/2008: “Os
Institutos Federais sao instituigoes de educagao superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educagao profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugagao de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas praticas
pedagdgicas, nos termos desta Lei". Desta forma, o tema do curso vai ao encontro das atividades base da
instituicao”
Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
"Justificativas:
As modificagoes objeto deste envio, com excegao de algumas outras poucas modificagoes, referem-se ao
produto educacional — curso de curta duragao na modalidade a distancia. Quando o projeto foi submetido
informei que o curso seria de 20h, abordando 4 temas e que seria certificado, entretanto, como o prazo para
conclusao do mestrado estava se aproximando - 31/08/2022 - e nao daria para elaborar um curso com a
carga horéaria de 20h, resolvi fazer com 8h e, ao invés de abordar os 4 temas, trabalhei com 1 s6. A questao
da certificagao, especificamente, nao ocorreu porque além do prazo que ja estava em cima para encerrar o
mestrado - envolvia alguns procedimentos, o certificado de 8h deste curso nao poderia ser utilizado para
progressao por capacitagao destes servidores, pois, conforme § 4°, art. 10 da Lei n® 11.091/2005 (dispoe
sobre a estruturag@o do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao), ou seja,
mesmo que o curso fosse certificado, por ser inferior as 20h, nao haveria estimulo para ser utilizado para
progressao. Vale frisar que, tanto no momento da inscrigao quanto na plataforma onde ocorreu o curso,
estava claro a informagao que nao haveria certificagao, nao tendo nenhum prejuizo aos participantes.

A outra questao objeto desta ementa se trata da necessidade que surgiu de solicitar dos participantes CPF
e e-mail, onde esses dados nao constavam no momento da submissao, pois quando fui preparar as
inscricoes do curso me foi informado da necessidade desses dados para haver o cadastro na plataforma, o
que nao sabia naquela época. Deste modo, conforme anexo | desta emenda, entrei em contato com a
CONEP para obter os esclarecimentos.

Conforme informei, a defesa ocorreu no dia 31 de agosto de 2022 e como teve essas modificagées em
relagao ao projeto original, entrei em contato novamente com a CONEP para obter os esclarecimentos como
proceder diante de tais acontecimentos, conforme anexo |l desta emenda, onde me foi informado deste
procedimento — solicitagao de emenda.
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Conforme alinea H, do item 2 da Norma Operacional n® 001/2013 e art. 27 da Resolugao n°® 510/2016, as
modificagoes nao afetaram os objetivos nem a metodologia da pesquisa. As perguntas do questionario
permaneceram e o TCLE, onde constava a carga horaria de 20h, foi modificada para 8h, ou seja, os
participantes assinaram referente a carga horaria que de fato ocorreu.

Tendo em vista que a fungao precipua do CEP/CONEP esta nos aspectos éticos dos projetos, bem como a
protegao dos direitos dos participantes da pesquisa, conforme art. 25 da Resolugao n° 510, de 07 de abril de
2016, ficando a cargo das instancias académicas os aspectos tedricos dos projetos, conforme paragrafo 1°
do artigo supramencionado, estou buscando os caminhos e procedimentos para cumprir a pesquisa da
forma mais correta possivel.

As alteragoes foram feitas tanto nos documentos quanto na Plataforma Brasil.

Pego compreensao e, agradego desde ja.

Documentos anexados:

1) Anexo_1_emenda_dados;

2) Anexo_2_emenda_produto_educacional;

3) Carta_encaminhamento_de_emenda;

4) Dissertagao_emenda;

5) Projeto_de_pesquisa_modificado_emenda;

6) TCLE_modificado_emenda.

Consideragoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:
‘Vide campo 'Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes’.

Recomendacoes:
‘Vide campo 'Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes’.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:
Nao foram observados oObices éticos nos documentos da emenda.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Diante do exposto, o Comité de Etica em Pesquisa do ISECENSA — CEPISECENSA, de acordo com
as atribuigoes definidas na Resolugao CNS n.° 510, de 2016, na Resolugao

CNS n.° 466, de 2012, e na Norma Operacional n.° 001, de 2013, do CNS,

manifesta-se pela aprovagao da emenda proposta para o projeto de

pesquisa.
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Continuagao do Parecer: 5.713.796

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacgao
Informagées Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_203406| 14/10/2022 Aceito
do Projeto 5 _E1.pdf 09:15:02
Qutros Anexo_2_emenda_produto_educacional| 14/10/2022 |FABRICIO Aceito

.pdf 09:11:29 | PINHEIRO LIMA

Outros Anexo_1_emenda_dados.pdf 14/10/2022 |FABRICIO Aceito
09:10:55 |PINHEIRO LIMA

Qutros Dissertacao_emenda.docx 14/10/2022 |FABRICIO Aceito
09:09:34 | PINHEIRO LIMA

Projeto Detalhado / |Projeto_de_pesquisa_modificado_emen| 14/10/2022 |FABRICIO Aceito

Brochura da.doc 09:06:11 PINHEIRO LIMA

Investigador

TCLE / Termos de | TCLE_modificado_emenda.docx 14/10/2022 |FABRICIO Aceito

Assentimento / 09:05:22 |PINHEIRO LIMA

Justificativa de

Auséncia

Outros carta_encaminhamento_de_emenda.pdf| 14/10/2022 |FABRICIO Aceito
09:03:44 | PINHEIRO LIMA

Qutros CARTARESPOSTAv2_06abr22.doc 06/04/2022 |FABRICIO Aceito
20:46:59 | PINHEIRO LIMA

TCLE / Termos de | TCLEv3_06abr22.docx 06/04/2022 |FABRICIO Aceito

Assentimento / 20:46:42 |PINHEIRO LIMA

Justificativa de

Auséncia

Projeto Detalhado / |Projeto_de_pesquisav3_06abr22.doc 06/04/2022 |FABRICIO Aceito

Brochura 20:46:12 |PINHEIRO LIMA

Investigador

Qutros CARTARESPOSTA.doc 09/03/2022 |FABRICIO Aceito
20:43:35 | PINHEIRO LIMA

TCLE / Termos de |TCLEv2_09mar22.docx 09/03/2022 |FABRICIO Aceito

Assentimento / 20:43:09 |PINHEIRO LIMA

Justificativa de

Auséncia

Projeto Detalhado / |Projeto_de_pesquisav2_09mar22.doc 09/03/2022 |FABRICIO Aceito

Brochura 20:41:14 |PINHEIRO LIMA

Investigador

Projeto Detalhado / |Projeto_de_pesquisa.pdf 05/02/2022 |FABRICIO Aceito

Brochura 09:35:19 | PINHEIRO LIMA

Investigador

TCLE / Termos de | TCLE.pdf 05/02/2022 |FABRICIO Aceito

Assentimento / 09:34:53 |PINHEIRO LIMA

Justificativa de

Auséncia

Declaragao de Declaracao_de_autorizacao_|FF.pdf 05/02/2022 |FABRICIO Aceito

Instituicao e 09:33:37 |PINHEIRO LIMA

Infraestrutura
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Folha de Rosto Folha_de_rosto.pdf 05/02/2022 |FABRICIO Aceito
09:25:11__|PINHEIRO LIMA

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:
Nao

CAMPOS DOS GOYTACAZES, 20 de Outubro de 2022

Assinado por:
Nilo Terra Aréas Neto
(Coordenador(a))
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ANEXO B — E-mail CONEP

Email — Fabricio Lima — Outlook

RES: Informagao sobre pesquisa que nao envolvam seres humanos

CONEP - COMISSAO NACIONAL DE ETICA EM PESQUISA <conep@saude.gov.br>
Sex, 05/03/2021 14:28

Para: Fabricio Lima <fabricio’ lima@hotmail.com>
Prezado Sr. Fabricio Lima,

Em resposta a sua duvida e por se tratar de uma pesquisa de opinido sem informagdes de dados pessoais ndo sera
necessario o encaminhamento para o sistema CEP/Conep.

Colocamo-nos a disposigao para mais informagoes.

Atenciosamente,

Comissao Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP/CNS/MS
Tel.: (61) 3315-5877
Fax.: (61) 3315-5878

- Para suas respostas utilize sempre o enderego de correio conep@saude.gov.br. Nunca responda para o correio
conep,respostas@saude,gov.br, pois suas mensagens serao redirecionadas e excluidas

Acesse 0s canais de comunicagao da Conep pelo link http://conselho.saude.gov.br/comissoes-cns/conep/

De: Fabricio Lima [fabricio' lima@hotmail.com]

Enviado: sexta-feira, 5 de margo de 2021 9:45

Para: CONEP - COMISSAO NACIONAL DE ETICA EM PESQUISA
Assunto: Informagao sobre pesquisa que nao envolvam seres humanos

Prezado representante do Conselho Nacional de Etica em Pesquisa,

Estou em divida quanto as duas pesquisas abaixo que ndo envolve seres humanos nem dados pessoais,
se ha necessidade de encaminhamento para o Comité de Etica em Pesquisa.

Quanto as duas pesquisas a seguir:
1) Pesquisa diagndstica (quantitativa):
1) Quantos servidores Técnico-Administrativos em Educagdo a instituigdo possui?

2) Quantos servidores Docentes a instituicdo possui?

3) Quantos servidores Técnico-Administrativos em Educagdo ingressaram na instituigdo entre os periodos de 2010
a 2015?

4) Quantos servidores Técnico-Administrativos em Educagdo ingressaram na institui¢do entre os periodos de 2016
a 2020?

5) Quantos servidores Docentes ingressaram na instituicdo entre os periodos de 2010 a 2015?

6) Quantos servidores Docentes ingressaram na instituigdo entre os periodos de 2016 a 2020?

https://outlook.live.com/mail/0/inbox/id/AQMKADAWATYWMAItY TEZY SO3MDNILTAWAIOWMAOARGAAAWHGDEY %2F 20IFjh TzS8zmEtwHAD2v5V|IM99...  4/3
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11) Pesquisa diagndstica (qualitativa):

1) Este instituto possui Escola de Formagdo para seus servidores — docentes e TAEs? Caso ndo haja, hd algum
setor que cuide da formagdo dos mesmos?

2) Hé algum Programa de Formagao para os Novos Servidores? Se sim, quais disciplinas fazem parte deste
programa?

3) Ndo tendo uma Escola de Formagdo, mas sim um setor, este tem a maior parte das atividades voltada para
formacdo — cursos/treinamento - ou atividades voltadas para progressao funcional dos servidores?

4) De que forma acontece a formagdo e o desenvolvimento dos servidores — docentes e TAEs - no decorrer da sua
vida funcional?

5) A maior parte dos cursos realizados pelos servidores é ofertado pela instituicdo ou através de parcerias com
escolas de governos?

6) Os cursos/ treinamentos sdo pontuais ou continuos?

7) Os conceitos do Ensino Profissional e Tecnolégico fazem parte como conteudo para formagdo dos servidores —
docentes e Tae? Se sim, | especificar de que forma acontece - curso, treinamento ou outro meio; Il tempo de
duracdo; Ill o momento — para os novos servidores ou todos e IV se é dado de forma pontual ou continua?

8) Se a resposta da pergunta anterior foi sim, foi possivel identificar algum beneficio para a instituicdo?

Ambas pesquisas sendo feitas - direcionadas - as instituicdes que compéem Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, sendo as perguntas enviadas

pelo portal de acesso a informacao (https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/falabr). Estas duas pesquisas

devem ser encaminhas e aprovadas por algum Comité de de Etica em Pesquisa?

Conforme as perguntas supracitadas, nenhuma delas envolve pesquisa com seres humanos e nao trata com dados
pessoais, tanto que as perguntas sao direcionadas ao portal de acesso a informacgdo, do Governo Federal, e a
mesma direciona ao érgdo de interesse.

Fico no aguardo quanto a presente consulta.
Agradeco desde ja.
Atenciosamente,

Fabricio Lima

IMPORTANTE: FORAM IDENTIFICADOS LINKS NESTA MENSAGEM PARA ACESSO A SITES EXTERNOS,
CUJA SEGURANCA NAO PODE SER VERIFICADA. E DE FUNDAMENTAL IMPORTANCIA COMPORTAR-SE
DE MANEIRA SEGURA EM NOSSA REDE, NAO ABRINDO ANEXOS E LINKS DESCONHECIDOS, AINDA
QUE SUPOSTAMENTE ENVIADOS POR PESSOAS CONHECIDAS. LEMBRANDO QUE INSTITUICOES
FINANCEIRAS, DO PODER JUDICIARIO, SERVICO DE PROTECAO AO CREDITO, NAO ENVIAM E-MAILS
COM AVISOS DE DEBITOS, PROCESSOS E RECADASTRAMENTOS,

EM CASO DE DUVIDA, CONTATE A CENTRAL DE ATENDIMENTO AO USUARIO.

ADMINISTRACAO DA REDE MSNET

Esta mensagem pode conter informagao confidencial e/ou privilegiada. Se vocé nao for o destinatario ou a pessoa
autorizada a receber esta mensagem, ndo pode usar, copiar ou divulgar as informagdes nela contidas ou tomar
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