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RESUMO

Os novos compromissos ambientais impostos pela Agenda 2030, que visam ao
desenvolvimento sustentavel, em escala global, tornaram-se um referencial no
ambiente corporativo e de investimentos industriais. Para a maior empresa de
exploracdo e producdo de 6leo e gas do Brasil, a estatal Petroleo Brasileira S.A
(Petrobras), tornou-se desafiador o cumprimento do acordo dos ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel) firmado em Nova York em 2015. Dessa forma, o
presente estudo tem como objetivo analisar como esta sendo a atuacao da Petrdleo
Brasileiro S.A. com vistas a integracdo das consideracfes ambientais impostas pela
Agenda 2030 no que diz respeito aos ODS relacionados aos objetivos 7 (energias
renovaveis) e 13 (combater as alteracbes climaticas). A metodologia do estudo
envolveu cinco etapas, incluindo a consulta aos Estudos de Impacto Ambiental e
Relatorios de Impacto Ambiental, mapeamento das bacias de exploracao, analise das
ferramentas de gestdo da Empresa utilizadas, andlise da situacdo da Empresa em
relacdo aos ODS e utilizacdo da matriz SWOT para entender o cenario competitivo.
Os resultados indicaram que a Empresa estd investindo em pesquisas e
desenvolvimento de tecnologias mais limpas para producdo de energias renovaveis
como a edlica e solar, a fim de diminuir e mitigar os seus impactos ambientais
principalmente nas emissdes de gases de efeito estufa. No entanto, conforme analise
da matriz SWOT, a fraqueza da diversificacdo dos negécios, especialmente em
relacdo as energias renovaveis e a ameaca da competicdo acirrada no mercado de
combustivel e energia elétrica, pode contribuir para o atraso do cumprimento da
Agenda 2030. Portanto, a Petrobras precisara de uma gestao de corpo multidisciplinar
empenhada como os desafios significativos a serem superados para que a Empresa

possa se adaptar as exigéncias da sustentabilidade e da transigdo energética.

KEYWORDS: ODS, Industria Petrolifera, Agenda 2030, Impactos Ambientais,

Regulamentacao Brasileira.



ABSTRACT
The new environmental commitments imposed by the 2030 Agenda, which aim at
global sustainable development, have become a benchmark in the corporate and
industrial investment environment. For the largest oil and gas exploration and
production company in Brazil, the state-owned Petréleo Brasileiro S.A (Petrobras),
complying with the SDG (Sustainable Development Goals) agreement signed in New
York in 2015 has become challenging. Thus, this study aims to analyze how Petréleo
Brasileiro S.A is integrating the environmental considerations imposed by the 2030
Agenda, proposed by SDGs related to goals 7 (renewable energy) and 13 (combat
climate change). The study methodology involved five stages, including consultation
of Environmental Impact Studies and Reports, mapping of exploration basins, analysis
of the company's management tools used, analysis of the company's situation in
relation to SDGs, and the use of SWOT analysis to understand the competitive
scenario. The results indicated that the company is investing in research and
development of cleaner technologies for renewable energy production, such as wind
and solar, in order to reduce and mitigate their environmental impacts, mainly on
greenhouse gas emissions. However, according to SWOT analysis, the weakness of
business diversification, especially regarding renewable energy, and the threat of
fierce competition in the fuel and electricity markets may contribute to the delay in
meeting the 2030 Agenda. Therefore, Petrobras will need a multidisciplinary
management team committed to significant challenges to be overcome so that the

company can adapt to the requirements of sustainability and energy transition.

KEYWORDS: SDGs, Oil Industry, Agenda 2030, Environmental Impacts, Brazilian

Regulation.
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1 INTRODUCAO

No século XXI, h4 uma crescente preocupag¢do em conciliar o avanco da
industrializagdo com a preservagao ambiental. Segundo Duarte et.al. (2022), muitos
compromissos mundiais estdo sendo selados em Conferéncias Internacionais para
fundamentar planejamentos e medidas protetivas, no sentido de mitigar e minimizar
os danos ambientais, que as empresas tém causado aos ecossistemas.

Segundo Moura (2021), de forma geral, a protecdo do meio ambiente tem se
tornado cada vez mais um cuidado econdémico e ecoldgico, com empresas buscando
atrelar seu modo de produzir a varidvel ambiental para obter superioridade
competitiva. Assim sendo, a protecdo do meio ambiente através da mitigacdo e
eliminacédo de impactos, envolvendo a industria e seus planejamentos de atividades,
tem se transformado para um cuidado e racionalidade econémica (Carriel; Martins,
2021).

No entanto, apesar dos avancos alcancados desde a Conferéncia de
Estocolmo em 1972, as solu¢des em beneficio das mudancas ecossistémicas ainda
carecem de uma resposta que possa efetivamente mudar o rumo da questdo
ambiental do planeta (Narian et al., 2022). E necessario um esforco conjunto e
continuo para encontrar alternativas que promovam um equilibrio sustentavel entre o

avanco industrial e a preservacao do meio ambiente.

1.1 Contextualizacéo

Os compromissos ambientais sdo acordos ou tratados que visam a melhoria da
gestdo ambiental, tanto na esfera nacional quanto na internacional, para que
empresas e sociedade consigam reduzir 0s impactos negativos de suas atividades
sobre o meio ambiente (Carriel; Martins, 2021).

A partir dos encontros internacionais sobre as mudancas climaticas que vém
ocorrendo, durante a Conferéncia da Rio+20, os membros da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU) concordaram em adotar a Agenda 2030, a partir de 2015,
estabelecendo uma nova dire¢cdo para o desenvolvimento sustentavel através dos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). No entanto, a Agenda nao exige
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unicamente a atuacdo dos Estados membros, mas incentiva uma ampla participacao
global, constituida por setores privados, sociedade civil, governos, sistema da ONU e
outros atores (Fraz&o; Valadao; Calegario, 2022).

Marriott e Stockman (2017) discutem como a exploracdo e producao de
petréleo e gas estd em conflito com os ODS, especialmente os relacionados a
mitigacdo das mudancas climaticas e a promocéao de energia limpa. Eles argumentam
que as empresas de petroleo e gas devem reconhecer sua responsabilidade em
relacdo aos ODS e trabalhar para alinha-los com suas atividades.

De acordo com Mio, Panfilo e Blundo (2020), apesar de os ODS, mediante aos
seus 17 objetivos, serem orientados para varios e multiplos agentes, a academia e 0s
profissionais da &rea concordam com a relevancia da atuacdo das empresas no
embate a essas questdes. Segundo Berrone et.al (2019), essa responsabilidade deve-
se, principalmente, ao setor privado que possui maior disposicdo ao risco e maior
disponibilidade de conseguir financiamento, deter conhecimentos e experiéncias
especificas do departamento, além de competéncia gerencial e de fiscalizacao.

Abu Shammala e Abdel-Razeq (2021) discutem a importancia da industria de
petréleo e gas no cumprimento dos ODS nos paises em desenvolvimento,
especialmente aqueles que dependem fortemente desses recursos naturais. Eles
apresentam propostas para a criacdo de politicas publicas que incentivem as
empresas a alinharem suas atividades com os ODS e promoverem o desenvolvimento
sustentavel nessas regides.

Desse modo, os ODS déo as empresas um novo suporte para transparecer as
necessidades e interesses globais em resposta de negdécios e novas ferramentas para
coordenar os problemas ambientais, econbmicos e sociais atuais. Além disso, a
integracao dos objetivos das companhias e a dos ODS oferecem uma perspectiva de
associagao entre sociedade e industria em que as organizagdes se tornam parte da
solucdo para grandes adversidades ao contrario de contribuirem para o problema
(Montiel et.al, 2021).

Coelho et al. (2020) analisam a relacdo entre os ODS e as atividades de
exploragéo e producéo de petréleo e gas na Bacia de Santos, no Brasil. Eles destacam

a importancia do engajamento das empresas e da sociedade civil na busca por
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solucdes sustentaveis e apresentam propostas para o alinhamento das atividades da
industria com os ODS.

Porto et al. (2020) apresentam um estudo de caso sobre a contribuicdo da
industria de petroleo e gas para os ODS em Mocgambique. Eles mostram como as
atividades da industria podem contribuir positivamente para o desenvolvimento
sustentavel do pais, desde que sejam realizadas de forma responsavel e com o
envolvimento das comunidades locais.

No entanto, a responsabilidade empresarial no cumprimento das ODS ainda
esta na promessa da execucao, por falha no sistema, disseminacéo corporativa sobre
0 seu desempenho social, ambiental e de governanca (Mio; Panfilo; Blundo, 2020).
Para entender melhor o papel das empresas no desenvolvimento sustentavel do
planeta, de acordo com Carriel e Martins (2021), € necessaria uma maior exploracao
dos métodos de pesquisa de negdécios que ainda estdo em sua fase embrionaria,
buscando internalizar as praticas dos ODS nas organizacfes e na exploracdo dos
agentes de desenvolvimento sustentavel, como o Environment Social Governance
(ESG) tema de iniciativas mais recentes que cresceu durante a pandemia de 2021 e
se tornou uma das saidas das organizacdes.

Abubakar et al. (2021) trazem uma revisdo sistemética da literatura sobre a
relacdo entre a industria de petréleo e gas e os ODS. Eles destacam a importancia de
se promover um dialogo entre as empresas, governos, sociedade civil e comunidades

locais para encontrar solu¢des sustentaveis para as atividades da industria.
1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo Geral
Analisar como é a atuacao da Petroleo Brasileiro S.A. com vistas a integragéo
das consideracfes ambientais impostas pela Agenda 2030, proposta pelos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) relacionados aos objetivos 7 (energias

renovaveis) e 13 (combater as alteragfes climéaticas).



16

1.2.2 Objetivos Especificos

e Fazer um diagndstico dos aspectos ambientais relacionados as atividades do
segmento petrolifero no Brasil;

e Verificar as caracteristicas dos processos de exploracao de petrdleo, bem como
mapear as bacias de exploracéo;

e Mapear e hierarquizar as ferramentas de gestdo aplicadas pela empresa,
considerando os passivos ambientais;

e Realizar um progndstico da situacdo da Petréleo Brasileiro S.A., considerando
os desafios dos Objetivos 7 e 13 dos ODS — Agenda 2030;

e Analisar por meio da matriz SWOT o planejamento estratégico na gestdo dos
ODS para avaliar os cenérios para apurar a tomada de deciséo.

1.3 Justificativa

Invoca-se como relevancia deste estudo, a necessidade do posicionamento
forte das companhias contra a deterioracdo do meio ambiente, a qual de acordo com
Carriel e Martins (2021), precisa ser discutida perante a nova era de compromissos
ambientais e avancos tecnoldgicos. Esses sdo ostentados como forma de atenuacao
para adversidades do conservacionismo ambiental, entretanto ndo sdo a saida

definitiva.

1.4 Metodologia

A metodologia utilizada na conducéo deste trabalho consiste em cinco etapas,
conforme descritas a seqguir.

A investigacdo da empresa Petroleo Brasileiro S.A. em relacdo aos objetivos 7
e 13 dos ODS - Agenda 2030, teve como primeira etapa a revisao bibliografica e
analise de estudos existentes. Essas producdes cientificas que aqui foram utilizadas
como embasamento e fundamentacao tedrica, vieram de artigos e livros acessados
nas bases de diversas plataformas (SciELO, Google Académico, Periédicos CAPES

e .Gov). Buscaram-se trabalhos que aprofundassem o assunto sobre os impactos
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ambientais das atividades petroliferas no Brasil elencados nos ODS da Agenda de
2030. Por outro lado, realizou-se coleta de dados primarios por meio de visitas a
instalacbes da industria petrolifera e entrevistas com especialistas, a fim de
compreender como a Companhia estard preparando-se acerca do seu CoOmpromisso
firmado ao longo do tempo e o que esta fazendo para que 0s processos de producao,
exploracdo, terminacdo e refino, estejam de acordo com que define o Acordo
realizado, além de expor quais 0s principais danos ambientais ja causados por ela
neste século.

Outra fonte de pesquisa utilizada neste trabalho foi a consulta de documentos
oficiais da propria Companhia disponibilizados em seu canal de transparéncia. Foram
analisados os materiais dos Estudos de Impacto Ambiental (EIA) e seus respectivos
Relatérios de Impacto Ambiental (RIMA) para realizar avaliagdo dos aspectos
ambientais relevantes, como emissdes de gases de efeito estufa, poluicdo da agua,
impactos na biodiversidade, entre outros, a fim de entender os efeitos dos meios fisico,
biologico e socioecondémico da area nas mudancas ambientais decorrentes da
exploracdo de petréleo e gas pela Companhia.

Nesse contexto, tornou-se imprescindivel a elaboracdo de resumos de
literaturas relevantes sobre o tema do petroleo e seus impactos ambientais. Esses
resumos foram essenciais para a integracdo dos compromissos estabelecidos nos
ODS da Agenda 2030. Dessa forma, permitiu-se estabelecer uma fundamentacao
tedrica, fornecendo bases soélidas para o desenvolvimento deste estudo.

Na segunda etapa, para obter uma compreensao mais aprofundada sobre as
técnicas e métodos empregados na exploracéo de petroleo, foram utilizadas as fontes
do banco de dados da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP) e documentos da Empresa foco do estudo, a fim de fundamentar a metodologia,
garantir maior embasamento nas conclusdes do trabalho e compreender as técnicas
e métodos utilizados na exploragdo de petrdleo, incluindo perfuracdo, extragdo e
processamento. Foi solicitado apoio da equipe técnica de exploracdo da Companhia,
documentos, portifélio e artigos, que explicassem como eram realizados o0s
mapeamentos das bacias de exploracdo e como definiam as caracteristicas de

processo para a exploracao do petrdleo.
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Apos realizacdo de entrevista com setor responsavel, foi possivel obter um
convite para participar do evento “Boas-vindas aos Novos Funcionarios” da Empresa.
Nesse evento, foi realizada uma ampla abordagem de todos os setores com
apresentacdo de relatorios técnicos, estudos de viabilidade, procedimentos
operacionais padréo e outros materiais que detalharam as praticas e estratégias de
exploracdo de petréleo adotadas, que instruiam aos colaboradores quanto as
caracteristicas das principais bacias de explora¢do no Brasil, considerando geologia,
clima e ecossistemas presentes.

Durante a participacdo do evento, na pausa realizada para café, foi possivel
realizar entrevista com os responsaveis pela apresentacdo do setor de exploracao da
Companhia, que permitiu a obtencdo de insights adicionais sobre as praticas e
tecnologias mais recentes utilizadas na industria. Ao adotar essas estratégias, a
metodologia ganha maior robustez, garantindo que as informacdes obtidas sejam
abrangentes e confiaveis, pois combinando dados oficiais com informacdes fornecidas
pela Empresa através do seu corpo técnico, foi possivel, portanto, obter uma visdo
mais completa das técnicas de exploracao e seus impactos ambienteis.

A terceira etapa consistiu na identificacdo das ferramentas de gestdo ambiental
atualmente aplicadas pela Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras). Com o apoio da equipe
técnica responsavel pelo setor de SMS (Seguranca, Meio Ambiente e Saude), durante
o evento “Boas-vindas aos Novos Funcionarios”, foram apresentadas as ferramentas
de gestédo mais utilizadas pela Companhia. Durante a apresentacao, na oportunidade,
com a abertura para perguntas e davidas, foram realizados questionamentos ao corpo
técnico em relacdo a avaliacdo da eficacia dessas ferramentas na mitigagéo e controle
dos passivos ambientais associados as atividades petroliferas e hierarquizacédo das
ferramentas com base em critérios como eficiéncia, custo, adequacdo as
regulamentacdes e impacto ambiental.

Por meio da propria apresentacdo, 0s representantes expuseram relatérios
técnicos oficiais relacionados a gestdo ambiental, incluindo um documento de
resultados de auditorias e abordando através de indicadores ambientais o
desempenho ambiental da Empresa. Foi demonstrado a aplicacao de ferramentas de

gestdo ambiental em situacdes reais, através de projetos ambientais criados pela
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Companhia e realizada comparacdo com ferramentas de gestdo ambiental para
melhores praticas do setor de petréleo e gas.

Com base nesses dados obtidos, foi realizada a combinagéo de informacdes
internas com as entrevistas ao corpo técnico responsavel, sendo possivel mapear as
ferramentas utilizadas pela Empresa. Através de pesquisa bibliografica voltada para
as principais ferramentas de gestdo ambiental, utilizaram-se publicacdes cientificas
da Companhia para uma compreensao mais objetiva de como realiza a hierarquizacéo
dos métodos de gestdo comparados a indicadores de desempenho ambiental,
considerando os passivos ambientais.

Na quarta etapa, durante o evento "Boas-vindas aos Novos Funcionarios”, para
prever ou estimar o que a Empresa pretende realizar futuramente, diante dos
compromissos firmados, consultaram-se e analisaram-se, junto ao corpo de lideranca
responsavel pelo processo de ESG da Empresa, os documentos: Caderno de
Mudanca do Clima e Relatérios de Sustentabilidade, diante dos quais foi feita uma
analise critica dos desafios especificos dos Objetivos 7 (Energia Limpa e Acessivel) e
13 (Acéo contra a Mudanca Global do Clima) dos ODS os quais estéo localizados no
site do Governo Federal.

Foi realizada uma avaliagdo nos documentos internos da situacdo atual e
passada da Petrobras em relacdo a esses desafios, considerando seu desempenho
ambiental, uso de energia renovavel, reducdo de emissGes de gases, entre outros.
Contudo, neste trabalho, é importante salientar que o estudo foi feito em cima dos
desafios dos Objetivos 7 e 13 da Agenda de 2030.

O Caderno de Mudanca do Clima foi um documento importante na
compreensao detalhada das estratégias e acOes realizadas para mitigacdo dos
impactos dos efeitos das mudancas climéticas pela Empresa, que tornou possivel
identificacdo de tendéncias positivas e negativas, bem como analise de como ir4 se
portar o desempenho da Companhia a longo prazo, por meio de métricas de
sustentabilidade.

A comparagdo com metas e indicadores globais foi realizada com a ajuda dos
Relatoérios de Sustentabilidade fornecidos pela Empresa, permitindo uma analise mais
embasada das perspectivas futuras do setor de energia, ao qual a Petrobras pertence,

ajudando a contextualizar os fatores que contribuirdo na possivel transicéo energética
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da Companhia, perante as politicas governamentais que dizem respeito as mudancas
climaticas e a evolugéo das tecnologias limpas do setor petrolifero.

Finalmente, apds coletar e tratar os dados obtidos durante as reunifes,
entrevistas e documentos, empregou-se uma ferramenta de gestdo amplamente
reconhecida, a Matriz SWOT, para avaliar sua abordagem em relacdo aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Essa metodologia visa identificar de maneira
sistematica os pontos fortes e fracos da Empresa em relagdo a gestdo dos ODS,
proporcionando insights fundamentais para o aprimoramento de sua estratégia de
sustentabilidade.

A andlise SWOT de construcéo e critério realizado de forma prépria, permitiu
uma visao abrangente dos fatores internos e externos que influenciaram os esforcos
da Companhia em relagcdo aos ODS. Por meio dessa avaliacdo, a Empresa pode
identificar suas vantagens competitivas e areas que necessitam de melhorias. Além
disso, ao analisar as oportunidades e ameacas externas que impactam a
implementagdo dos ODS, foi possivel adquirir uma compreensdo mais clara dos
desafios e das possibilidades que se apresentam em seu cenario operacional.

A partir dos resultados obtidos na analise SWOT, foram criados cenarios que
refletiam as diferentes situacdes possiveis em relacdo a gestdo dos ODS. Essa
abordagem permitiu a Petrobras uma visao abrangente dos potenciais resultados das
suas decisfes estratégicas. Essa etapa foi crucial para auxiliar a discussdo dos
resultados e na tomada de decisdes informadas e alinhadas com os principios da
sustentabilidade.

Com base nos insights gerados pela Matriz SWOT e na andlise dos cenarios,
foi possivel formular recomendacdes e agdes estratégicas para melhorar a gestédo dos
ODS. Essas recomendacdes foram fundamentadas em dados sdlidos e informacdes
relevantes, o que aumentou a probabilidade de sua eficacia na promocdo da
sustentabilidade e no avanco em direcdo ao cumprimento dos ODS estabelecidos
pelas Nagbes Unidas. Assim, a Empresa procurard direcionar seus recursos e
esforcos de maneira mais precisa e alinhada com seu compromisso com a

responsabilidade socioambiental.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Histoéria da Industria Petrolifera

A industria petrolifera iniciou em meados do século XIX nos Estados Unidos da
Ameérica, no estado da Pensilvania, numa area conhecida como Oil Creek Valley.
Nessa época, a utilizacdo de gordura animal, principalmente baleias, era a principal
fonte de alimentacdo das luminarias do local. Entretanto, a pesca predatéria das
baleias fez com que ocasionasse a escassez desse animal, elevando o preco de sua
gordura, devido a alta da demanda. Contudo, esse aumento fez com que as pessoas
procurassem outra fonte de energia para substituir a gordura como meio energético
(Schiavi; Hoffmann, 2015).

Segundo Yergin (2010), durante a década de 50, do século XIX, George Bissel,
conhecido como criador da indUstria petrolifera americana, estava a procura de uma
fonte de energia alternativa a gordura da baleia. E, jaA conhecendo as funcdes
medicinais do petréleo que, a época eram praticadas, assim como seu aspecto
inflamavel, com ajuda de um professor de quimica da faculdade de Yale, ele observou
que a matéria prima poderia ser utilizada como fonte de energia para geracao de
iluminacéo, dando a ele, assim, a oportunidade de gerar capital e, ao final, fundando
a primeira empresa de petréleo do mundo a Pennsylvania Rock Oil Company, em
1854.

Um dos principais marcos da ascensao da Segunda Revolugéo Industrial foi a
utilizagdo do petréleo em seu maximo potencial na época, marcando a historia da
evolucdo da humanidade, bem como os avancos industriais e tecnologicos obtidos
através de sua exploracdo (Guerrante, 2011). Segundo Schiavi e Hoffmann (2015), a
utilizagcdo desse recurso natural como fonte de energia impulsiona maquinas
industriais e veiculos de transportes até a atualidade, sendo considerada uma
atividade estratégica para economias futuras, o que pode ser constatado pelo uso de

novas tecnologias.
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De acordo com Yergin (2010), as exploracdes iniciais de petroleo elevaram-se
no inicio dos anos 60, quando a producdo de querosene para iluminacdo ja era
utilizada por 34 empresas diferentes, contando com mais 75 pocos perfurados.
Atualmente, existem mais de 200 empresas petroliferas registradas (Brand Finance,
2022). Dentro desse contexto, a Figura 1 demonstra o ranqueamento das maiores

empresas no mundo do ramo petrolifero em 2022.

Figura 1 - Ranque das 10 maiores empresas petroliferas do mundo em 2022
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Fonte: Brand Finance (2022)

A Sheel, uma empresa britanica, € a maior exploradora de petroleo atualmente
(2022); seqguida pela Aramco, empresa da Arabia Saudita e PetroChina da China.
Conforme Yergin (2010) relata, essas trés maiores empresas demonstram como a
exploracdo de petroleo foi difundida no globo, desfazendo o antigo monopdlio
atribuido aos Estados Unidos da Ameérica com a Chevron, Standard Oil, Esso e
ExxonMobil. E possivel observar que o Brasil com a sua empresa estatal caiu duas

posi¢coes no ranque, estando, em 2022, em 33°.
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2.2 Industria Petrolifera no Brasil

Coincidindo com o crescimento do setor agropecudrio, nos anos de 1930, é
descoberto no Brasil o petroleo. Tal fato fez com que a industria nacional evoluisse
rapidamente, devido ao redirecionamento de incentivos e interesses nos setores
manufatureiros internos para alavancar a producdo de bens obtidos no mercado
externo e criar a independéncia econémica do pais (Soares; Berni; Manduca, 2012).

De acordo com Campos (2014), apds elaboracao de diversos projetos, na era
Vargas, na qual o Brasil passava por um momento conturbado, para aumentar a
economia do pais, instituiu-se 0 monopolio estatal da exploracdo de petréleo, em
outubro de 1953, por meio da Lei n° 2.004/53, que criou a Petrdleo Brasileiro S.A,
companhia de capital misto que excluia a entrada de estrangeiros e empresas
internacionais e que possui ainda como acionista majoritario o Governo do Brasil.

Contudo, segundo Soares, Berni e Manduca (2012), com a abertura da
economia na década de 90, para atrair investidores estrangeiros, a chamada “Lei do
Petréleo” sancionada pela Lei 9.478\97, admitiu que novos investimentos, na area de
petréleo e gas, fossem realizados, resultando na entrada de empresas internacionais
e nacionais na exploracéo de petréleo no Brasil, tornando-se um marco histérico.

Segundo Schiavi e Hoffmann (2015), com a quebra do monopdlio do petrdleo,
as empresas que desejam explorar e produzir petréleo e gas, em territorio brasileiro,
precisam seguir as leis e processos licitatérios do pais, para que possam se tornar

contratadas ou concessionarias, tendo sede e prédios administrativos no Brasil.

2.3 Historico dos Aspectos Ambientais

H& milénios, o ser humano vem exercendo o seu impacto sobre o meio
ambiente desde sua aparicdo. Martins (2007) informa que, no final do Plioceno, os
ndmades ja eram cacadores e ndo causavam, ainda, consequéncias visiveis ao
ecossistema, visto que removiam da natureza somente o essencial para a sua
sobrevivéncia. Segundo o autor, a histéria do cuidado ambiental ensina valores a

qualquer sociedade, mostrando que a natureza é fonte de valores e representactes
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entrelacadas, complexas e contraditorias, necessitando da construgcéo social coletiva
do pensamento de preservacao.

Abordando o meio ambiental, o homem, nos primordios, tinha a caca e pesca
como suas principais atividades. Logo apds, com o avanco da agricultura, segundo
Franco (2012), até entdo, dois principios precisam ser levados em consideracéo,
devido as mudancas ambientais historicamente relacionadas aos recursos naturais,
que sao eles: Metabolismo Social, isto €, as matérias e o fluxo de energia que a
sociedade troca com o0 ambiente, durante todo o processamento do recurso até o seu
descarte; e a Entropia que, em outras palavras, significa como o0 uso humano em
relacdo aos recursos naturais acelera a taxa de difusdo térmica e deterioracdo da
energia que caracterizam o universo.

Conforme relata Martins (2007), durante os séculos XVII e XVIII, o filésofo
francés Montesquieu discute as mudancas dos pontos de vista das relacbes de
trabalho e dos aspectos sociais, no que diz respeito a crenca radical do papel decisivo
da natureza sobre o desenvolvimento humano. Naquele periodo, o avan¢co da
manufatura mudou radicalmente essa relagdo, uma vez que historicamente, foi
observada a dependéncia das energias nao renovaveis para o contexto de vida
humana.

O desenvolvimento da manufatura, que precedeu a Primeira Revolugéo
Industrial, ocorrida no século XVIII, gerou os primeiros impactos no meio ambiente.
Seguidamente, os avanc¢os tecnoldgicos ocorridos, durante a Revolug¢do Industrial,
proporcionaram aos homens a capacidade e avancos nas relagcdes intercontinentais.
Navios e trens movidos a vapor e, em seguida, motores de combustdo interna
transformaram o modo de as pessoas se locomoverem e produzirem suas
mercadorias em todo o mundo. Contudo, essas acdes potencializaram a capacidade
da ragca humana em interferir no ciclo da natureza (Chu; Majumdar, 2012).

A diferenca do impacto gerado pelo fator humano no mundo esté relacionada
ao seu quantitativo populacional, de acordo com Chu e Majumdar (2012). A
populacdo, na época da Primeira Revolugdo Industrial, era de 700 milhdes de
habitantes. Com o aumento da escala da sociedade, desproporcionalmente havera
também uma alta demanda produtiva que incentiva ainda mais a exploracdo dos

recursos naturais existentes na Terra, ocasionando a elevacao dos residuos gerados
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pelos meios de fabricacdo, deixando o planeta sem tempo habil para realizar a
absorcao desses meios. Os autores relatam que, até o ano de 2050, é esperada uma
populacéo de 9 bilhdes, chamando atenc&o para Asia e Africa, principais responsaveis
por esse aumento, o que fard com que o fornecimento de energia aumente e, a vista
disso, novas san¢des econdmicas surgirao.

Com o aumento populacional em constancia, vem a criagao de novas cidades.
Com esse povoamento, surgem novos meios de realizar a producéo agricola, gerando
nova mecanizagao do processo industrial. Segundo Goldemberg e Lucon (2008), com
a Revolucdo Industrial, tivemos como principal meio de energia utilizada, como
também ¢é até hoje, a de combustiveis fosseis. Contudo, a diferenca do século XIX
para 0 que vivemos atualmente, esta em um nivel ampliado de 16 vezes, com o
consumo meédio de 8 milhdes de toneladas de recursos minerais por ano.

Conforme relata Pelicioni (1998), por sua vez, os impactos da utilizacdo dos
recursos naturais, ha anos, geram uma enorme degradacdo ambiental, por meio da
exploracdo predatdria e da poluicdo causada pelo processo de extracdo desses
recursos. Embora com essa atividade a raca humana tenha avancado tecnoldgica e
expansivamente no quesito territorial, questiona-se a capacidade que o planeta possui
em relacdo as suas reservas naturais.

O planeta possui um limite de crescimento, ocasionado pela quantidade de
recursos naturais que tem. Dentro dessa abordagem, surge a teoria malthusiana que,
através de Thomas Malthus, um economista e matematico, conhecido por sua teoria
de controle populacional e considerado o pai da demografia, dissertou sobre o
desequilibrio que existe entre a oferta e demanda da Terra. Em sua teoria, Malthus
relatou as restricdes ambientais, limitando o fornecimento de terras propicias para
plantio e dos retornos decrescentes na producéo, devido a atividade agricola, sendo
visto como uma pessoa pessimista em relacdo ao futuro do planeta, pois ja indicava
o descontrole do crescimento populacional, juntamente com a exploracdo dos
recursos naturais (Lucci et al., 2005).

Em contrapartida a teoria malthusiana pessimista, Smith (2017) de forma
otimista elabora a teoria cornucopiana, em referéncia a mitologia do vaso em forma
de chifre chamado cornucépia que era sinbnimo de fertilidade, riqueza e abundancia.

Segundo o autor, diante dos eventuais desabastecimentos, ha possibilidade de
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aumento da producdo sempre ocorrer, substituicdo de insumos e 0 aprimoramento
dos processos produtivos, por meio de avancos tecnoldgicos ou pesquisas, porém
isso ird depender do ser humano que possui pensamentos voltados ao bom senso de
utilizacdo, habilidade e destreza e diferenciacdo dos que executam as tarefas
corretamente.

Seguindo 0s muitos impactos que ocorrem e que ainda estdo em
desenvolvimento, por conta das atividades humanas tanto na terra, no mar e quanto
no ar, de acordo com Mendes (2020), hoje vive-se a era, a qual o artificial supera o
natural, significando que o ser humano, até o ano de 2020 ja construiu o valor superior
a massa conjunta de seres vivos existente na Terra.

Diante desse aspecto, segundo Latour (2020), esse fator foi chamado de
Antropoceno, ou seja, devido as mudangas que o homem estd causando no clima e
na biodiversidade da Terra, especialistas acreditam que estamos entrando em um
novo fenbmeno geoldgico caracterizado pela influéncia humana no planeta, essa nova
era sucede ao Holoceno, periodo de temperaturas elevadas apos a Ultima glaciacgéo.
O conceito de "Antropoceno" foi popularizado em 2000 pelo quimico holandés Paul
Crutzen, que ganhou o Prémio Nobel de Quimica em 1995.

A forma fisica também é alterada pelos humanos construindo edificios, casas;
aumentando a quantidade de concreto e aco, além de alterar o curso dos rios,
construindo barragens e frequentemente explorando os recursos naturais locais sem
perceber quais sao os riscos do futuro, e os riscos que sao iminentes no seu dia a dia.
A longo prazo, o recurso sera esgotado; e, a curto prazo, a estrutura do solo mudara

e algumas tragédias desnecessarias podem ocorrer (Issberner; Léna, 2018).

2.4 Principios do Direito Ambiental

Os principios sao relacionados aos mandamentos elaboradores por um sistema
composto por diversas normas. Sua principal funcéo esta em servir como forma de
compreensao dos critérios da logica e da racionalidade da inteligéncia normativa,
levando a tonica do sentido harménico (Mello, 2010). Ja segundo Silva (2013), os
principios séo 0s conjuntos dos sistemas de normas que se espalham nos nucleos de

condensacdao, 0os quais convergem nos bens e valores constitucionais.
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Segundo Mello (2010), € muito mais grave violar um principio do que infringir
uma norma, ja que o primeiro possui um carater estrutural e instituidor. Assim, viola-
lo é visto como um ultraje ao sistema de acordo com o Art. 4° do Decreto Lei n°
4.657/42 (Lei de Introducdo as Normas de Direito brasileiro).

Logo, de acordo com Silva (2013), os principios sao as bases da ordem juridica,
com alto teor de carga axiolégica que influenciam na criacdo de regras juridicas e
aplicacdo do Direito. Apesar de o Direito Ambiental possuir carater interdisciplinar,
obedece a principios especificos para constru¢cdo de politicas publicas destinadas a
assegurar a preservacdo do meio ambiente, conhecidas como os Principios da
Prevencédo, da Precaucédo, do Poluidor Pagador, do Desenvolvimento Sustentavel e

da Participacao Publica, conforme sao identificados a seguir:

2.4.1 Principio da Prevencéo

De forma a evitar atividades ou condutas que resultam na deterioracéo do meio
ambiente, o Principio da Prevencdo, sendo um dos principais objetos do Direito
Ambiental, por meio de acdes administraveis, judiciais e legislativas, corrobora para
impedir o prejuizo ambiental esperado ou previsivel (Farias, 2006). Segundo Maestro
e Dos Santos (2015), conforme o nome ja diz, no Principio da Prevencéo, o dano é
previsivel, significando que os impactos causados ao meio ambiente serdo de
responsabilidade dos agentes que, antes de suas atividades, devem organizar
medidas eficazes de prevencdo, visto que apO6s a consubstanciacdo do dano
ambiental, a restauracao integral ou especifica do meio é incerta.

Segundo Fiorillo (2013), esse Principio originou-se das duas Cartas de
Principios da Organizacdo das Nacgdes Unidas, estabelecidas na Conferéncia de
Estocolmo, de 1972, e na Conferéncia do Rio de Janeiro, de 1992, constituindo-se o
objetivo fundamento do Direito Ambiental, juntamente com a Lei n° 6.938/81 que
também corrobora com o Principio da Prevencéo ao dispor, nos incisos Ill, IV e V do
art. 4°, que a Politica Nacional do Meio Ambiente tem como fim estabelecer a
qualidade ambiental, por meio dos critérios e padrées relativos as normas,
desenvolver pesquisas nacionais e suas tecnologias para entendimento quanto ao uso

e manejo de recursos ambientais e com eles coletar e divulgar dados e informacdes
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ambientais, a fim de conscientizar a populacéo sobre a necessidade de preservagao
da qualidade ambiental e do equilibrio ecoldgico.

Para Farias (2006), € necessario preservar 0 meio ambiente no sentido de
prolongar a vida das proximas geracdes. E manter um ambiente controlado e
equilibrado faz com que se consiga maior qualidade de vida. Assim, a Constituicdo
Federal de 1988 aderiu ao Principio de Prevencéo, o qual em seu artigo 225 discorre
que:

“Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder

Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as

presentes e futuras geracgdes”.

2.4.2 Principio da Precaucéo

A aparicdo do Principio da Precaucdo, segundo Colombo (2005), foi na
Alemanha, na década de 70, consolidando-se no continente europeu durante esse
tempo. Ele era conhecido como Vorsorgeprinzip, por complementar o Principio de
Prevencédo, o qual intervinha na criacdo de medidas preventivas e eventos que
poderiam vir a ocorrer.

Essa politica publica é originada do Principio 15 da Declaracdo sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento das Nac¢des Unidas, implementada na ECO-92. Este
Principio possui medidas para assegurar a saude do ser humano e a do meio
ambiente vinculando o senso comum e a justica, sendo capaz de planejar acbes
economicamente viaveis e eficazes, necessitando ser visto pelos Estados, quando
forem observados sinais de ameacas de danos irreversiveis e sérios ao meio
ecologico (Maestro; Dos Santos, 2015).

Para Silva (2013), o principio é visto pelos estudiosos como principio juridico-
ambiental, que caminha ao lado, de forma a desenvolver e reforcar o Principio da
Prevencdo. Seu fundamento também se baseia no impasse ou impedimento de
reparar a maior parte dos danos ao meio ambiente, diferenciando assim, do Principio
da Precaucéo, que se aplica especificamente a situacdes de incerteza cientifica.

Ja para Da Silva e Granziera (2021), o Principio da Precaucao consiste em agir

antes de o dano ocorrer, a fim de evitar ou reduzir os riscos de danos a saude humana
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e ao meio ambiente. O Principio da Precaucéo é baseado na premissa de que a falta
de certeza cientifica ndo pode servir como razao para nao tomar medidas para evitar
possiveis danos ao meio ambiente. Diante disso, segundo Antunes (2005), somente
serdo consideradas as interrupcdes em projetos socialmente relevantes com
justificativa técnica embasada em critérios cientificos aceitos pela comunidade

internacional.

2.4.3 Principio do Poluidor Pagador

Em contrapartida aos principios do Direito Ambiental, ja aqui mencionados, 0
Principio do Poluidor Pagador busca identificar, de forma externa, as causas da
atividade econdémica, fazendo com que, principalmente, a iniciativa privada internalize
0s custos ambientais gerados pelos seus processos de producdo e do consumo dos
recursos naturais, que causam a degradacao e escassez do meio ambiente (Colombo,
2004). Segundo Machado (2016), quando € causada uma degradacdo ambiental, o
causador do evento atinge a propriedade universal, pertencente a todos moradores
da Terra, afrontando o direito alheio.

Sendo uma recomendacdo da Organizacdo para Cooperacdo do
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), realizada em 1972, na qual este principio teve
sua origem, ele objetiva vincular o dano ambiental causado pelo poluidor a ele,
estando agora, responsavel pelos custos e despesas relativas a prevencao e controle
da poluicdo causada, refletindo no preco do produto ou consumo que provocou a
poluicdo momentanea. Foi adotado no Brasil pela Constituicdo Federal de 1988, no
artigo 255, por meio da Lei 6.938/81, de 31 de agosto de 1981 (Farias, 2006).

Machado (2016) e Farias (2006) relatam que o Principio do Poluidor Pagador
privativa ndo sé os lucros, mas também a socializagdo gerada através dos prejuizos
causados, intitulando-se um enriquecimento ilicito, a luz do caput do artigo 225 da
Constituicdo Federal, o qual coloca o meio ambiente como um bem de uso comum e
essencial a qualidade de vida, levando em consideracdo a escassez dos recursos
naturais, 0s quais as iniciativas privadas ao usufruirem de maneira gratuita,
ocasionam o aceleramento da degradacdo ambiental, j& que nem mesmo boa parte

da comunidade a utiliza e se a utiliza é totalmente inferior a escala industrial.
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Um exemplo recente da aplicacdo do Principio do Poluidor Pagador foi o caso
do rompimento da barragem de contencéo da Vale na cidade de Brumadinho. Nessa

ocasiao, a empresa foi multada referente aos danos ambientais que causou.

2.4.4 Principio do Desenvolvimento Sustentavel

De acordo com Barreto (2011), esse principio possivelmente deve ser o mais
controverso, pois o0 seu nivel de abstracdo e ndo obrigatoriedade em suas condutas
levam a entender que ele foi construido apenas para gerar debates entre as
Conferéncias Internacionais, ganhando maior popularidade na Conferéncia que
ocorreu no Rio de Janeiro em 1992, deixando como objetivo a preservacdo da
integracao das atividades realizadas pelo Estado, empresas, ONGs e demais atores
sociais.

N&o sendo visto de maneira consensual, o Principio aqui descrito € visto em
ambito internacional como pilar de desenvolvimento da doutrina da politica ambiental,
assunto que para uma conferéncia nao pode deixar de ser debatido. Contudo, a falta
da normatividade do principio tendo em vista a aplicacdo de praticas de um plano
sustentavel, conjunto ou determinacdes bem estabelecidos e coerentes, €
guestionada no Direito Ambiental, ja que o principio visa a tendéncia do crescimento
econdmico, privilegiando aqueles vinculados ao modelo capitalista, contrariando a
preservacao e melhoria da qualidade do meio ambiental (Gomes, 2013).

Ja no Brasil, de forma indireta, a Constituicdo Federal de 1988 reconhece o
Principio do Desenvolvimento Sustentavel no inciso VI do artigo 170 e caput do artigo

225 o qual ja foi citado no Principio da Prevencao e sera reiterado a seguir:

(...) Art. 170 — A ordem econbmica, fundada na valoriza¢do do trabalho
humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncias dignas,
conforme os ditames da justica social, observados os seguintes principios:
VI — Defesa do meio ambiente, inclusive mediante tratamento diferenciado
conforme o impacto ambiental dos produtos e servicos e de seus processos
de elaboracgéo e prestacao;

(...) Art. 225 — Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de
vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e

preserva-lo para as presentes e futuras geracoes.



31

De acordo com Marinho e Franca (2008), o relatério de Bruntland definiu esse
principio como uma forma de desenvolvimento que atende as imposi¢cdes advindas
do presente, ndo comprometendo a das futuras geracdes, originando a ligagao entre
0 avango e meio ambiente, trazendo o sentido de desenvolvimento sustentavel ndo
s6 como conceito, entretanto como um principio do direito internacional

contemporaneo.

2.4.5 Principio da Participacdo Publica

Com objetivo de fazer com que a populacdo participasse das tomadas de
decisdes dos Estados nos quesitos ambientais, o Principio da Participacdo Publica,
por meio de diferentes grupos sociais, ajudou na criacdo e execucdo de politicas
ambientais. Sendo declarado na ECO-92 como o 10° principio relacionado ao meio
ambiente, trouxe consigo a conscientizacdo que o envolvimento do cidaddo é
fundamental para o sucesso da melhoria do meio ambiental ali em convivio (Milaré,
1998).

De toda forma, segundo Farias (2006), o que tange o Principio 10 sobre o
crescimento da responsabilidade sobre o meio ambiental estd na tratativa das
guestdes ambientais, conhecidas pelo cidaddo que tem acesso a informacéo, acesso
a justica e pode participar das tomadas de decisdes, fazendo valer a Convencéao
Aarhus. Nessa perspectiva, ele tem o poder de vetar processos decisérios que
possam vir ocasionar atividades perigosas em torno de sua comunidade, estimulando,
assim, a conscientizacao e a participacdo popular e gerando uma descentralizacao
das tomadas de decisdo em politicas publicas.

No Brasil, a populagéo exerce seu direito de participagdo no desenvolvimento
de planos e politicas ambientais, através das audiéncias publicas, nas quais a
sociedade civil elabora e acompanha a execugdo das regras criadas em Orgaos
colegiados, sendo regulamentadas pelas Resolu¢coes do CONAMA, por meio dos
relatérios do EIA-RIMA e do licenciamento ambiental, sendo reconhecido

constitucionalmente no artigo. 225, 8§1°, do inciso IV (Marcatto, 2002).
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2.5 Principais Marcos Regulatorios do Comprometimento Nacional e Internacional

com o Meio Ambiente

O Canada foi um dos paises pioneiros, na atividade de controle do uso dos
recursos naturais, com o intuito de realizar a gestdo ambiental. Em 1984, a Chemical
Manufacturers Association, industrias do setor quimico, criou voluntariamente um
programa chamado Responsible Care Program, sendo o primeiro modelo de gestéo
ambiental categérico, com a finalidade de ser um requisito para outras empresas que
quisessem fazer parte da associacao (Culley, 1998).

No inicio do século XXI, de acordo com Tachizawa (2002), o pensamento
humano, ainda estava voltado para a década 60, acreditando-se que 0S recursos
naturais existentes na Terra eram infinitos, levando em consideragdo que o livre
mercado aumentaria 0 bem-estar social, visto que o meio ambiente ndo era
identificado, naquela época como fator de limitacdo, pois na teoria econémica
convencional s6 se levava em conta a disponibilidade de recursos limitados. Embora
anos tenham passado e a teoria jA ndo seja aceita atualmente; em algumas
sociedades, é possivel identificar a persisténcia desse conceito.

De uma forma cronoldgica e resumida, o Quadro 1 apresenta 0os marcos do
comprometimento nacional e internacional com o meio ambiente, que culminaram nos

principais pactos entre as organizagdes mundiais.

Quadro 1 - Marcos Nacionais e Internacionais dos Compromissos Ambientais (continua)

Marcos Nacionais

Marcos Internacionais

1934: Criacdo do primeiro Cadigo
Florestal e do Parque Nacional do
Itatiaia.

1967: Criacdo da Lei de Protecdo a
Fauna.

1972: Participacdo do
Conferéncia de Estocolmo.
1973: Criacao da Secretaria Especial de
Meio Ambiente (SEMA).

1981: Criacdo da Politica Nacional do
Meio Ambiente.

Brasil na

1934: Criacéo do Programa das Nacoes
Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA).
1968: Criacdo do Clube de Roma.

1972: Realizagéo da primeira
conferéncia internacional sobre meio
ambiente em Estocolmo.

1980: Publicacdo da Estratégia de
Conservacdo Mundial pelo PNUMA.
1982: Adocéo do primeiro Programa de
Montevideéu.

1987: Adocéo do Protocolo de Montreal.
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Quadro 2 - Marcos Nacionais e Internacionais dos Compromissos Ambientais (concluséo)

Marcos Nacionais

Marcos Internacionais

1985: Criagdo do Ministério de
Desenvolvimento Urbano e Meio
Ambiente.

1988: Inclusdo do meio ambiente como
direito na Constituicdo Federal.

1989: Criagdo do Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA).

1990/1991: Criacdo do Programa
Nacional de Meio Ambiente (PNMA).
1998: Criacdo da Lei de Crimes
Ambientais.

2000: Criacao do Sistema Nacional de
Unidades de Conservacdo da Natureza
(SNUC) e da Agéncia Nacional de Agua
(ANA).

2007: Criacao do Instituto Chico Mendes
para Conservacdo da Biodiversidade
(ICMBI0).

2015: Compromisso do Brasil em reduzir
as emissoes de gases de efeito estufa.
2021: Compromisso do Brasil em zerar
e reverter o desmatamento até 2030 e
reduzir as emissoes globais de metano.
2022: Assinatura do acordo de criacao
do fundo contra perdas e danos devido a
eventos climaticos na COP-27.

1988: Criacéo do Painel
Intergovernamental  de Mudangas
Climaticas.
1989: Adocdo da Convencédo de
Basileia.

1991: Criacdo do Global Environment
Facility (GEF).

1992: Realizagédo da ECO-92.

1997: Estabelecimento do Protocolo de
Kyoto.

1998: Concretizacdo da Convencao de
Roterda pela ONU.

2000: Adocdo do Protocolo de
Cartagena.
2002: Realizagdo da Rio+10 em
Joanesburgo.

2015: Assinatura do acordo climatico
global na COP-21.

2021: Assinatura de acordos
relacionados a energia limpa, carvao e
soja na COP-26.

2022: Criagao do fundo contra perdas e
danos devido a eventos climaticos na
COP-27.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

2.6 Politicas Ambientais

No Brasil, de acordo com Gomes (2013), a partir de 1930, a trajet6ria da politica

ambiental é iniciada. Naquela década, as primeiras elaboracdes de normas

relacionadas aos recursos naturais e sua gestao, particularmente o Cédigo Florestal

e o Codigo de Aguas, sdo instaurados no ano de 1934. Segundo Moura (2016), a

contar daquela época, o0 pais avangou passo a passo no estabelecimento de marcos

legais significativos no assunto como, por exemplo, a institucionalizacao das politicas

publicas de meio ambiente.
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Advindos do Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA), criado em
1985, segundo Almeida (2002), os documentos que auxiliam nas audiéncias publicas,
Relatério de Impacto Ambiental (RIMA) e o Estudo de Impacto Ambiental (EIA), foram
introduzidos no Brasil com objetivo de realizar a anélise dos riscos ambientais de
empreendimentos e medir o efeito no meio ecoldgico, os quais atuam como
ferramentas da gestdo ambiental do setor privado em cooperacdo com o poder
publico.

Perante 0 meio organizacional, as empresas, segundo Silva (2013), com a
implementacédo da Associacdo Brasileira da Industria Quimica (ABIQUIM), em 1992,
buscaram a eficacia através desse programa que, de acordo com Almeida (2002), é
responsavel pela melhoria do desempenho industrial no que se refere ao meio
ambiente e a saude e seguranca do colaborador. O pais possui politicas abrangentes
a todos setores ambientais, mesmo ndo sendo visto de maneira enfatica na época,
mas aceitando sempre os desafios pautados em Conferéncia Internacionais de que
participou e organizou (Moura, 2016).

E possivel observar que durante os periodos de 1930 a 1960, 1970 a 1990,
1990 a 2010 e 2010 a 2017, foram promulgadas varias leis no Brasil relacionadas a
protecdo do meio ambiente e recursos naturais. Alguns destaques incluem:

Periodo de 1930 a 1960: Foram decretados o Cédigo de Aguas (Decreto n°
24.643/1934), que regulamenta o uso e a conservacao das aguas, e o Cadigo Florestal
(Lei n°® 4.771/1965), que estabelece normas para a protecdo das florestas e da
vegetacao nativa.

Periodo de 1970 a 1990: Foram promulgadas diversas leis relacionadas ao
controle da poluicdo, protecdo da fauna, gestdo de recursos hidricos e criacado de
areas protegidas, como o Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro (Lei n°
7.661/1988) e o Sistema Nacional de Unidades de Conservacao da Natureza (Lei n°
9.985/2000).

Periodo de 1990 a 2010: Foram estabelecidas leis relacionadas a educacéo
ambiental, prevencao da poluicdo, engenharia genética, residuos solidos e mudancas
climaticas, como a Lei de Crimes Ambientais (Lei n° 9.605/1998), a Lei de Politica
Nacional de Educacdo Ambiental (Lei n°® 9.795/1999) e a Politica Nacional de
Residuos Solidos (Lei n® 12.305/2010).
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Periodo de 2010 a 2017: Foram promulgadas leis que tratam da cooperacéo
entre os diferentes niveis de governo na protecdo ambiental, conservacdo da
vegetacao nativa, combate a desertificacdo, biocombustiveis, entre outros, como a Lei
Complementar n® 140/2011, o novo Caodigo Florestal (Lei n° 12.651/2012) e a Politica
Nacional de Biocombustiveis (Lei n°® 13.576/2017).

Essas leis visam regulamentar diversas atividades e estabelecer diretrizes para
a protecdo do meio ambiente, a conservacao da biodiversidade, a gestdo sustentavel
dos recursos naturais e a prevencdo da poluicdo, promovendo o desenvolvimento

sustentavel no Brasil.
2.7 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Em 25 de setembro de 2015, a Assembleia Geral das Nac¢des Unidas adotou a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, que busca estabelecer um
consenso global para os préximos 15 anos. Os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), conforme a Figura 2, visam abordar alguns dos desafios
econdmicos, sociais e ambientais presentes no mundo. Espera-se que 0s paises
membros da ONU usem os ODS para enquadrar suas agendas de desenvolvimento,
e ha um reconhecimento de que o setor privado desempenha um papel importante

para alcanca-los (Montiel et.al, 2021).

Figura 2 - Os 17 ODS
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Segundo Mio, Panfilo e Blundos (2020), os objetivos buscam expandir as oito
metas antipobreza dos agora expirados Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODMs). Os ODS estao fortemente inter-relacionados e contribuir para um ODS
provavelmente afetara outros ODS, assim como o progresso significativo em qualquer
ODS exigira progresso em outros. Para Montiel et.al (2021), diferentes atores tém a
oportunidade de contribuir por meio de varios pontos de entrada, e a natureza inter-
relacionada dos ODS destaca a importancia do envolvimento de varias partes
interessadas, colaboracgéo e parcerias complementares entre governo, sociedade civil
e setor privado.

De acordo com a International Petroleum Industry Environmental Conservation
Association (IPIECA), no seu atlas de mapeamento da indUstria de petréleo e gas para
os ODS, divulgado em 2017, a associagao apresenta que as operacoes e produtos da
industria de petroleo e gas podem ter impactos positivos e negativos em diversas
areas cobertas pelos ODS, inclusive em comunidades, ecossistemas e economias. A
indastria contribui para o desenvolvimento sustentavel de varias maneiras. Segundo
Zakaria e Zaharrudin (2020), para ajudar a mitigar esses impactos, a industria deve
adotar praticas de gestdo responsavel, criar estratégias de mitigacdo abrangentes,
aumentar a transparéncia e a responsabilizacdo, melhorar a governanca corporativa,
criar sistemas de relatdrio e avaliacdo de impactos, melhorar a integracdo com as
comunidades locais, adotar préaticas de inclusao e igualdade de género e trabalhar em
parceria com outros setores para promover solugdes inovadoras.

Além de envolver seus funcionarios em questbes relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel, de acordo com Montiel (2021), as empresas também
precisam considerar a maneira como seu negocio afeta diretamente os ODS. Isso
pode incluir avaliar a maneira como eles usam recursos naturais da melhor forma,
fornecendo seus bens e servicos com responsabilidade, promovendo inovagdes que
contribuam para a sustentabilidade, e gerenciando seus impactos nos mercados e
comunidades onde operam. Além disso, as empresas devem ter em mente suas
responsabilidades de longo prazo como cidadéas corporativas em relacédo aos ODS.

De acordo com o IPIECA, as empresas de petréleo e gas podem ajudar a
operacionalizar os ODS em suas principais praticas de negocios, incorporando-as em

seus sistemas, politicas e processos corporativos, incluindo:
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1 - Politicas, padrbes e sistemas de gestao da empresa,;

2 - Relatérios para melhorar a compreensao das partes interessadas sobre as
contribuices da empresa para os ODS;

3 - Diligéncia prévia dos projetos;

4 - Avaliactes de riscos e oportunidades e de processos de planejamento;

5 - Didlogo e envolvimento com comunidades, governos e outras partes
interessadas e

6 - Pesquisa e desenvolvimento.

As empresas de petréleo e gas também podem usar as solucdes baseadas em
tecnologia para acelerar a implementacao dos ODS. Por exemplo, a digitalizacdo dos
negécios do setor em geral pode permitir aos operadores melhorarem a eficiéncia no
uso de recursos e reduzirem o risco de residuos toxicos (Carriel; Martins, 2021).

Além disso, de acordo com Montiel (2021), as tecnologias de energia renovavel
e limpa podem ajudar a atender as metas mundiais para garantir acesso universal a
servicos energeéticos seguros, confiaveis, sustentaveis e modernos. Finalmente, os
recursos tecnolégicos podem ser usados para melhorar a transparéncia no setor de
petréleo e gas, criando um processo aberto, responsavel e atencioso para lidar com
as preocupacdes das partes interessadas, incluindo o meio ambiente, a saude, a

seguranga e a governanca.

2.8 Varidveis Ambientais no Ambiente de Negocio

Segundo Miranda, Santos Junior e Dias (2016), a combinacéo de capacidades,
0S recursos disponiveis e a estratégia de negoécios formam o que € chamado de
vantagem competitiva, o que torna o processo de inovacao tecnoldgica cada vez mais
acirrado, pois as empresas precisam se destacar perante os concorrentes.

Ademais, para Almeida (2002), é possivel comentar que, com o0 avanco da
tecnologia, as pessoas passaram a ter mais facilidades como, por exemplo, acesso a
informagdo a qualguer momento, comunicagcdo mais eficiente, viagem a longas
distancias em menos tempo. Além disso, também foram criados equipamentos que

facilitam as tarefas do dia a dia, como carro autbnomo, computadores, sensores.
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Dessa forma, ndo € possivel equiparar o avanco tecnolégico que o mundo teve,
neste século XXI, em relacdo aos séculos passados, pois a tecnologia permitiu o
crescimento da economia, 0 aumento da produtividade e o acesso a informacéo,
criando oportunidades para inovacdes e competitividade entre as empresas (Porter;
Linde, 1995).

Segundo Porter (1992), empresas que ndo adotem medidas de
responsabilidade social e ambiental, correm o risco de enfrentar criticas e
consequentemente prejudicar a sua reputacdo no mercado. Além disso, também
estardo sujeitas a possiveis san¢fes, multas e perdas de clientes. Por isso, de acordo
com o autor, € importante que a empresa tenha como foco a responsabilidade social
e ambiental, buscando promover a ética e o respeito ao meio ambiente, além de
incentivar o desenvolvimento econdmico e social. E preciso também que as empresas
busquem implementar novas solucdes e melhorias para serem mais competitivas e
obter resultados positivos, redirecionando recursos para acfes sustentaveis que
contribuam para um futuro melhor.

Segundo Donaire (1994), os efeitos das variaveis ambientais no ambiente de
negocio, teve como resultado desafios a serem solucionados pelas empresas, as
quais precisaram se adequar a trés fases:

12 Fase: Controle ambiental nas saidas

Nessa ocasido, as empresas precisavam fazer a instalacdo de equipamentos
que iriam realizar o controle da poluicdo da saida de seus processos industriais, tais
como: chaminés ou redes de esgoto. Contudo, a sociedade e a prépria industria
questionavam a eficacia e eficiéncia dessa solucédo, e para 0s empresarios, 0s
equipamentos que eram necessarios para minimizar os danos industriais, eram vistos
como fator decisorio, pois o investimento era de alto custo.

22 Fase: Integracdo do controle ambiental nas praticas e processos industriais

Com o desagrado da primeira fase de solucdes, em resposta aos problemas
observados anteriormente, a responsabilidade de mitigar ao maximo os efeitos
colaterais dos processos de fabricagéo, ficou agora com o setor de producéo, o qual
precisava selecionar as matérias-primas, precisando atualizar os procedimentos de
producdo, reciclar ou reaproveitar os residuos acabados para geracdo de energia ou

destinacao correta, realizando a integragdo com o meio ambiente. Entretanto, novos
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mercados surgiram e a preocupacao de como é do que é feito o produto elevou-se,
fazendo com que o consumidor fosse mais seletivo em sua compra.

32 Fase: Integracao do controle ambiental na gestdo administrativa

Com clientes mais exigentes, querendo saber de onde é extraida a matéria-
prima do produto e qual é o destino final do mesmo, as empresas necessitam buscar
ainda mais a exceléncia ambiental, diante da qual o consumidor for¢cou as industrias
evoluirem de forma que a gestdo administrativa fosse integrada ao controle ambiental,
para responder e realizar planejamentos corporativos vinculados as questdes
ecologicas, tornando o0 assunto uma das principais variaveis na tomada de deciséo

dos diretores e presidentes das empresas que olham para o futuro.

2.9 Matriz SWOT

A fim de reduzir os riscos, as empresas petroliferas buscam aplicar processos
de andlise de riscos para identificar possiveis cendrios e prepara-los para tais riscos.
Além disso, é fundamental que as companhias apostem na inovagao para explorar
novos campos e reduzir os custos de operacao (Soares; Carvalho, 2020).

Segundo Barboza e Freitas (2019), constantemente, é importante que as
empresas estejam preparadas para a instabilidade do mercado, pois o preco do
petréleo é altamente volatil e pode afetar os resultados das operacfes da companhia.
Por isso, é fundamental que as empresas desenvolvam um sistema de controle de
custos eficaz, para garantir a viabilidade de seus projetos.

A Analise de Grupos Estratégicos é uma das ferramentas mais utilizadas pelos
administradores para analisar o ambiente empresarial. Segundo Soares e Carvalho
(2020), esta analise se baseia na teoria das vantagens competitivas que afirma que
0s grupos industriais se constituem de unidades que disputam de forma competitiva
no mercado. A analise de grupos estratégicos tem como objetivo identificar a estrutura
de mercado de um grupo industrial e avaliar as forgas competitivas inerentes entre os
participantes. Ela também visa avaliar as forcas competitivas do Ambiente Externo
Macroambiental, o Ambiente Externo Microambiental e o Ambiente Interno, bem como

o poder de barganha dos principais agentes do mercado.
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Para Barboza e Freitas (2019), esta analise também pode ser usada para
identificar os grupos estratégicos mais rentaveis e avaliar as oportunidades de
crescimento para o grupo. Além disso, ela também pode ser usada para identificar os
riscos e ameacas enfrentados pelos grupos de mercado e avaliar oS recursos e
competéncias necessarios para superar esses desafios.

O objetivo da analise SWOT ¢ identificar as potencialidades, lacunas e riscos
da empresa. Ela também serve para ajudar a definir estratégias competitivas, analisar
as forcas e ameacas por meio dos pontos fortes e fracos da empresa e encontrar
oportunidades para aproveitar (Soares; Carvalho, 2020).

Por meio da analise SWOT, as empresas petroliferas podem determinar seus
pontos fortes e fracos, a fim de avaliar seus negocios de forma mais abrangente.
Segundo Ferreira et. al (2019), quando se trata de petréleo, essa analise pode permitir
gue a empresa identifique as areas em que pode aumentar ou melhorar sua producao
para obter maiores lucros. Ela também pode ajudar a identificar as ameacas externas,
como a instabilidade politica, o aumento dos precos dos combustiveis ou a
competicdo dos paises emergentes. Além disso, a analise SWOT também pode
auxiliar as empresas a identificarem oportunidades de segmentacdo de mercado,

como a exploracao de petrdleo em areas remotas.

2.10 Petréleo Brasileiro S.A

Segundo Neto (2013), a histéria da Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras) comeca
em 1953, quando o presidente Getulio Vargas criou a Empresa por meio da Lei n°
2.004. O objetivo era explorar as reservas de petroleo recém-descobertas na Bacia
de Campos, no estado do Rio de Janeiro, e garantir a autonomia energética do pais.

Nos primeiros anos, a Petrobras enfrentou diversos desafios, como a falta de
recursos financeiros e tecnolégicos para explorar as reservas de petréleo em aguas
profundas. A Empresa teve que investir em pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias proprias para enfrentar esses obstaculos, o que acabou levando a criacéo
de uma industria nacional de petréleo e gas (Lobo, 2022).

Ao longo das décadas seguintes, a Petrobras se consolidou como uma das
maiores empresas de petrdleo do mundo, explorando reservas em diversas regiées

do Brasil e em outros paises, como Angola, Nigéria e Venezuela. A Empresa também
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passou a atuar em outras areas, como distribuicdo de combustiveis, petroquimica e
energia elétrica (Neto, 2013).

No entanto, segundo Lobo (2022), a Petrobras também enfrentou diversos
escandalos e crises ao longo de sua historia. O mais recente foi a Operacédo Lava
Jato, deflagrada em 2014, que investigou um esquema de corrupcdo envolvendo a
Empresa e outras empreiteiras. A Petrobras teve que lidar com uma grande crise
financeira e reputacional, além de ter que implementar diversas reformas e medidas
de compliance para recuperar a confianca dos investidores e do publico em geral.

Segundo Mesquita et al. (2022) atualmente, a Petrobras continua sendo uma
das maiores empresas de petrdleo do mundo, com atuacdo em diversas areas do
setor energético. A Empresa também vem se esforcando para se adaptar as
mudancas do mercado global de energia, investindo em energias renovaveis, reducao
das emissdes de gases de efeito estufa e outras iniciativas relacionadas a
sustentabilidade.

Reconhecida mundialmente pela tecnologia de exploracdo e producdo de
petréleo e gas natural em aguas ultraprofundas, a Petroleo Brasileiro S.A em seu
Relatério de Sustentabilidade de 2021, contabilizou mais de 800 mil acionistas, mais
de 45 mil empregados (controladora e subsidiarias no Brasil e no exterior), tendo
investido, em 2021, um total de U$ 8,8 bilhdes, 9% a mais em relagéo a 2020, mesmo
com a Empresa passando pela fase critica da pandemia de Covid-19 (Petrobras,
2021).

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Diagnostico dos Aspectos Ambientais Relacionados as Atividades do Segmento

Petrolifero no Brasil

Segundo Gomes e Alves (2014), o segmento petrolifero tem impactos
significativos no meio ambiente, especialmente em relagéo a exploracdo, producao e
transporte de petrdleo e gas. Em relagdo ao consumo da producao, deve crescer até

2030, por continuar a ser a principal matéria-prima para diversos produtos no mundo.
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Alguns dos principais aspectos ambientais relacionados as atividades desse
setor incluem:

1 - EmissBes de gases de efeito estufa: As atividades petroliferas geram
grandes quantidades de gases de efeito estufa, como dioxido de carbono, metano e
oxido nitroso, que contribuem significativamente para o aquecimento global e as
mudancas climéaticas;

2 - Poluicdo do ar: A queima de combustiveis fésseis na producao e transporte
de petréleo e gas pode causar poluicdo do ar, que afeta a saude humana e os
ecossistemas. Além disso, a combustdo incompleta pode gerar substancias toxicas,
como monoxido de carbono e 6xidos de nitrogénio;

3 - Poluicdo do solo e agua: As atividades petroliferas podem causar
vazamentos de 6leo e outros produtos quimicos no solo e na agua, o que pode ter
impactos significativos nos ecossistemas e na saude humana. Além disso, o descarte
inadequado de residuos pode contaminar solos e aguas subterraneas;

4 - Uso de agua: As atividades petroliferas requerem grandes quantidades de
agua para a producao e transporte de petroleo e gas, 0 que pode levar a competicdo
por recursos hidricos e a escassez de agua em areas afetadas;

5 - Impacto na biodiversidade: A exploracdo e producao de petréleo e gas
podem ter impactos negativos na biodiversidade, como a destruicdo de habitats
naturais, a interrupcao de rotas migratérias de animais e a reducédo da disponibilidade
de recursos para as comunidades locais.

Tendo como base os documentos EIA/RIMA disponibilizados no site da
Petrobras, realizou-se o0 levantamento dos principais impactos ambientais do
documento: Atividade de Producéo e Escoamento de Petroleo e Gas Natural do Polo
Pré-Sal da Bacia de Santos, o qual € um EIA/RIMA. Este documento foi escolhido por
se tratar de um assunto muito debatido em outras pesquisas cientificas relacionadas
ao tema Pré-Sal.

Nesse estudo, foi constatado que existe um esforco grande para identificar os

grupos de interesse na regido como demonstra a Figura 3:
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Figura 3 - Total de grupos de interesse identificados na area de estudo

Categoria RI sP Total
Instituigbes governamentais (esfera federal) - 25
InstituicBes povernamentals (esfera estadual) 14 10 24
Instituigbes povernamentais (esfera municipal) 54 19 73
Representantes do setor pesquelro (coldnlas, associagdes e cooperativas) b7 - 67
Sindicatos representantes de classe envolvidas com a pesca, maritimos e petroleiros 5 - 5
Representantes do setor empresarial 2 2 4
Representantes da sociedade civil 2 - 2
Entidades ambientalistas ndo governamentals 17 16 33
Instituigbes do setor turistico 4 1 5
InstituicBes de ensino e pesquisa 3 7 10
Conselhos e comités ambientais 2 1 3
Total 171 55 251

Fonte: Petrobras/Mineral, (2017)

Totalizando 251 grupos de interesse, a importancia de mapear este processo
no relatorio, é devido a finalidade e sustento que o mar traz para determinados grupos
e entidades situadas na zona de impacto do projeto citado, 0s quais precisam ser
informados sobre as etapas e problemas que vierem a ocorrer.

Em sustento e corroborando com o estudo e praticas impostas nos documentos
de estudos ambientais, estd em Ramos, Da Costa e Santos (2022), que ao levantarem
a tese de que acontecimentos de desastres climaticos no mundo tém ocorrido com
mais frequéncia e severidade devido as acdes industriais e do ser humano, os grupos
gue sofrem com esses desastres estdao sendo chamados de “refugiados ambientais".
Sendo assim, é necessaria a realizacao de mitigacdes ambientais e aproximacéo dos
gue sofrerdo o impacto durante o projeto.

Nesse mesmo documento, durante o planejamento, é feito o levantamento e
avaliacdo dos potenciais e efetivos impactos Fisicos, Bibticos e Socioeconémicos,
instalacdo, operacéo e desativacdo do projeto. Tais impactos sdo apresentados na
Figura 4:
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Figura 4 - Namero de impactos efetivos identificados para os meios fisico, biético e socioecondémico
causados pelo Projeto
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Fonte: Petrobras/Mineral, (2017)

Como apresentado na Figura 4, dos 17 impactos levantados no Meio Fisico,
todos sdo negativos; e somente 1 foi classificado como de grande importancia o qual
é identificado como contribuicdo para os efeitos estufa que se encontram na fase de
operacédo do projeto. Gomes e Alves (2014) relatam que a era do Antropoceno esta
ligada aos gases de efeito estufa que pairam sobre o clima e a biodiversidade,
causando danos irreversiveis. Issberner e Léna (2018) relatam, ainda, que os
cientistas encontram dificuldades sobre como intervir nessa era geoldgica vivida no
século XXI e afirmam que é necessario mudar a mentalidade da negagéo coletiva da
populacdo mundial acerca dos ultimos acontecimentos climaticos que ocorrem por
conta do efeito humano.

Para o Meio Bidtico, conforme a Figura 4, foram identificados 26 impactos
sendo considerados 11 de grande importancia e todos sendo negativos. Na fase de
instalacéo, foi identificado que haveria, perturbacédo no nécton pela geracéo de ruido
e perturbacdes no nécton pela instalacdo dos FPSOs e sistemas de coleta e

escoamento. J& na fase de operacdo, também haveria as duas perturbacoes



45

informadas na fase de instalacdo e com o complemento da perturbacdo no nécton
pela geracéo de luminosidade e na fase de desativacao ficaria a cargo da perturbacéao
no nécton pela geracao de ruido.

Dagola, Pinto e Moreira (2022), ao analisarem o0s impactos ambientais,
levantaram-se os do Meio Abidtico em projetos em zonas costeiras, o que no
EIA/RIMA néo foi levantado. No estudo, os autores relatam que os projetos instalados
nesses locais geram uma readaptacdo geomorfolégica, ocasionando a piora da
qualidade do ar e da 4gua e para o Meio Bid6tico corroboram para a geracéo de ruidos
intensos devido a utilizacdo de maquinarios pesados.

Gomes e Alves (2014) sustentam que mesmo com as penalidades atribuidas
as empresas pelos 6rgdos fiscalizadores sendo monetariamente altas, ainda assim,
h& desastres por conta da mentalidade dos individuos e aspectos culturais das
pessoas envolvidas no processo.

Os impactos efetivos ao Meio Socioeconémico, no EIA/RIMA do projeto
apresentado pela Petrobras, foram totalizados em 39 impactos. Dentre eles, 11 de
grande importancia, apresentando-se durante a fase de planejamento 3 pontos
positivos, sendo eles: mobilizacdo da sociedade civil, aumento do conhecimento
técnico e cientifico e alteracdo da dinAmica econdémica pela demanda/aquisicao de
bens e servicos. Contudo, a geracdo de expectativas foi informada como ponto
negativo. Para a fase de instalacao, houve negativa devido a interferéncia na atividade
pesqueira industrial pelo transito de embarcacdes de apoio. J& na fase de operacéo,
3 pontos positivos foram identificados, sendo eles: alteracdo da dinamica econémica
pela demanda por mao de obra, alteracdo da dindmica econdmica pela
demanda/aquisicdo de bens e servicos e aumento da arrecadacdo publica. No
entanto, apenas 1 ponto negativo foi identificado qual seja a interferéncia na atividade
pesqueira artesanal pelo transito de embarcacdes de apoio.

Por fim, na fase de desativacdo, ndo tivemos pontos positivos, apenas 1
impacto de grande importancia, por conta da interferéncia na atividade pesqueira
artesanal pelo transito de embarcacdes de apoio.

Durante a instalacdo, operacdo e descomissionamento de todo o projeto, o
principal envolvido e impactado sdo as pessoas que ali residem ou trabalham. Os

impactos socioeconémicos gerados pelo empreendimento transformam os
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indicadores de PIB, renda per capita, IDH e taxa de desemprego, por exemplo, dando
a regido sustento durante um determinado periodo das fases de um projeto. Contudo,
€ necessario verificar os pontos negativos da socioeconomia, relacionados ao nivel
baixo de indicadores da saude, escolaridade e saneamento basico, que sao pilares
de uma sociedade evolutiva (Dagola; Pinto; Moreira, 2022).

Para lidar com esses desafios ambientais, é necessario que o segmento
petrolifero adote préaticas mais sustentaveis em todas as etapas da cadeia produtiva,
desde a exploracéo até o transporte e distribuicao. Isso inclui a ado¢éo de tecnologias
mais limpas e eficientes, a reducdo do consumo de dgua e energia, 0 controle rigoroso
de emissdes atmosféricas e a implementacao de programas de gestdo ambiental para
garantir a minimizacdo de impactos e a preservacio da biodiversidade. E essencial
que a industria petrolifera opere em conformidade com as leis e regulamentacfes
ambientais, além de se engajar com a sociedade civil, os 6rgdos governamentais e
outras partes interessadas para promover um desenvolvimento sustentavel e

responsavel (Gomes; Alves, 2014).

3.2 Caracteristicas dos Processos de Exploracdo de Petréleo e das Bacias de

Exploracao

De acordo com Jung e Costa (2021), os processos de exploragédo de petréleo
geralmente envolvem uma série de etapas que podem ser divididas em trés principais
fases: prospeccao, perfuracéo e producdo. Na Petrobras, as principais caracteristicas
de cada uma dessas etapas séo:

1 - Prospeccédo: Nessa fase, sdo realizados estudos geoldgicos e geofisicos
para identificar possiveis areas com reservatorios de petréleo. Esses estudos incluem
a analise de rochas e sedimentos, bem como a utilizacdo de tecnologias como sismica
e gravimetria para identificar possiveis acumulagdes de petrdleo no subsolo;

2 - Perfuracdo: Uma vez identificada uma possivel area com reservatorios de
petréleo, sdo realizados testes para avaliar o potencial produtivo do reservatorio.
Esses testes incluem a perfuragdo de pocgos exploratérios, a coleta de amostras de
petrdleo e rochas e a realizacdo de testes de presséo e fluxo. Se os resultados dos

testes forem positivos, a empresa pode avancar para a proxima etapa:



a7

3 - Producéo: Na fase de producéo, a empresa comeca a extrair o petroleo do
reservatorio por meio de pocos de producdo. Para isso, € necessario instalar
equipamentos de producdo, como bombas, tubulacfes e separadores de 6leo e gas.
O petroleo extraido é transportado por oleodutos ou navios para refinarias ou terminais
de armazenamento.

De acordo com Petrobras (2023), as plataformas do setor petrolifero tém
diferentes propositos, podendo ser classificadas em perfuracdo, producdo (que
envolve a extracdo do petréleo e a separacdo de 6leo, dgua e gas) ou ainda
combinando ambas as fun¢fes. Em cada campo, séo realizadas analises criteriosas
para determinar qual tipo de plataforma € mais adequado para as condicdes
especificas. Na Figura 5, é possivel observar quais sao as plataformas utilizadas no
Brasil. O pais conta com uma extensa operacao de mais de cem plataformas de
producdo, sendo que a maioria delas € do tipo fixa.

<2

Figura 5 — Infograficos dos tipos de plataformas instaladas no Brasil
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Fonte: Adaptado de Petrobras (2023)

Os tipos de plataformas encontrados em zonas maritimas da costa brasileira

- Fixa: Trabalha em lamina d'agua de até 300 metros de profundidade e funciona
como uma estrutura rigida e fixada no fundo do mar. Pode praticar atividades
de perfuragdo e producéo, tendo o controle dos poc¢os na superficie; contudo,
nao possui capacidade de armazenamento, escoando sua producao através

dos oleodutos;
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Autoelevavel: Trabalha em lamina d'agua de até 150 metros de profundidade e
tem pernas que se autoeleva. Pode praticar atividades de perfuracédo, mas nao
de producdo, tendo o controle dos poc¢os na superficie; contudo, ndo possui
capacidade de armazenamento e, por nao ter producdo, nao escoa,
Semissubmersivel: Trabalha em lamina d'agua com mais de 2.000 metros de
profundidade. Devido aos sistemas de ancoragem modernos e sua
estabilizacdo, é feita por colunas de forma automética. Algumas conseguem
praticar a atividade de perfuracdo e possuem atividade de producdo. Seu
controle dos pocos é feito no fundo do mar, ndo consegue armazenar producao
e consequentemente escoa através de oleodutos ou navios;

Floating Production Storage and Offloading (FPSO): Trabalha em lamina
d'dgua com mais de 2.000 metros de profundidade. Sao navios que foram
convertidos a partir de petroleiros. Esta plataforma nao possui atividade de
perfuracdo, porém € ativa na parte de producédo com controle dos pocos feito
no fundo do mar. Possui capacidade de armazenamento e, quando cheia, faz
o transbordo para outros navios;

FPSO Monocoluna: Trabalha em lamina d'agua com mais de 2.000 metros de
profundidade e tem as mesmas caracteristicas do FPSO. No entanto, seu
casco tem o formato cilindrico. N&o realiza a atividade de perfuracdo, mas
realiza producdo com controle dos pocos no fundo do mar, escoando sua
producdo para outros navios;

Floating and Production Unit (FPU): Trabalha em lamina d'agua com mais de
2.000 metros de profundidade e tem as mesmas caracteristicas do FPSO. Nao
realiza a atividade de perfuracdo, mas realiza producéo com controle dos po¢os
no fundo do mar. Nao consegue armazenar producdo e consequentemente
escoa através de oleodutos ou navios;

Tension Leg Wellhead Platform (TLWP): Trabalha em lamina d'agua de até
1.500 metros de profundidade, sendo flutuante de casco semelhante a uma
semissubmersivel. Presa no fundo mar, faz perfuragéo de pogos apenas para
manutencgao, realizando atividade de produg&o, com controle dos pog¢os na
superficie e armazenando o Oleo para depois exportar para 0S navios

petroleiros;
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- Navio-Sonda: Trabalha em lamina d'agua com mais de 2.000 metros de
profundidade. Esta plataforma € dotada de sistema de posicionamento
dindmico e possui casco de navio construido para atividades de perfuragéo,
realizando somente o controle dos po¢os no fundo do mar.

Segundo relatério de 2022 sobre Boletim da Producdo de Petrdleo e Gas
Natural, o Brasil possui atualmente 31 bacias sedimentares, das quais 29 tém
potencial para descobrir reservatérios comerciais de 6leo e gas. Dessas 31 bacias, 13
séo terrestres (onshore), 10 maritimas (offshore) e 8 mistas (tanto terrestres quanto
maritimas). A bacia com maior producdo de petréleo no Brasil é a Bacia de Santos,
no litoral dos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro explorada pela Petrobras
(Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis, 2022).

Dentre essas bacias, de acordo com a Figura 5, 13 estdo sob concesséo da

Petrobras com destaque da cor verde.

Figura 6 - Bacias sedimentares da Petrobras
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No mundo, segundo Jung e Costa (2021), nem todas as bacias sedimentares
de petréleo e gas sao igualmente produtivas ou rentaveis de serem exploradas devido
aos altos riscos ambientais e econdmicos durante o processo de exploragéo e
producgédo de hidrocarbonetos.

Segundo dados de 2021 da US Geological Survey (USGS), que mapeou as
principais bacias sedimentares do mundo, existem cerca de 1.200 bacias
sedimentares identificadas em todo o planeta. Dentre elas, 647 bacias sedimentares
séo petroliferas e de gas natural contendo quantidade variaveis. No entanto, muitas
dessas bacias sdo pequenas ou de dificil exploracdo, e apenas algumas sao
responsaveis pela maior parte da producéo de petréleo e gas natural no mundo.

De acordo com Gomes e Alves (2014), algumas das principais bacias
sedimentares de petréleo e gas natural incluem a Bacia de Permiana, nos Estados
Unidos; a Bacia de Burgan, no Kuwait; a Bacia de Ghawar, na Arabia Saudita; a Bacia
de Marlim, no Brasil; a Bacia de Santos, também no Brasil; a Bacia de Vaca Muerta,
na Argentina; a Bacia do Mar Caspio, no Cazaquistdo e Russia; a Bacia de Songlian,
na China, e a Bacia de North Slope, no Alasca.

Na relacdo de producdo nacional de petroleo e gas, as maiores bacias se
encontram nos estados de S&do Paulo e Rio de Janeiro. Na Tabela 1, é possivel

encontrar os valores produzidos no ano de 2022.

Tabela 1 - Distribuicdo da producao de petréleo e gas natural por bacia (continua)

Santos 2.176.971 98.786 2.798.315 25
Campos 645.706 13.794 732.469 28
Solimbes 13.104 13.026 95.038 7
Potiguar 35.556 908 41.267 71
Recb6ncavo 21.513 2.167 35.142 75
Camamu 237 3.012 19.179 1
Espirito Santo 14.135 783 19.061 31
Sergipe 7.417 36 7.641 17




Tabela 2 - Distribuicdo da producéo de petréleo e gas natural por bacia (concluséo)

Alagoas 1.805 406 4.358 12
Amazonas 88 207 1.387 1
Tucano Sul 4 76 484 5
Parnaiba 1 20 127 4
Barreirinhas 17 0 18 1
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Fonte: ANP - Boletim da Producéo de Petroleo e Gas Natural (2022)

Sendo a maior produtora de petréleo e gas do Brasil, a bacia de Santos contém
sua maior area explorada em laminas d'agua profundas comecando cerca de 300
metros de profundidade e hoje chegando a 7.500 metros para exploracao do pré-sal
(Petrobras, 2023). Contudo, segundo Zhang et al. (2020), a China hoje detém o poco
mais profundo do mundo em zona maritima, denominado poco de Zhousha com sua
localizacdo no Mar da China Oriental a um total de 12.376 metros de profundidade. O
poco foi perfurado pela empresa de petréleo estatal chinesa CNPC (China National
Petroleum Corporation).

Outros pocos de petréleo que ja alcancaram profundidades significativas
incluem o poco Sakhalin-l Odoptu OP-11, no leste da Rdssia, que tem uma
profundidade de 11.900 metros; e 0 poco Z-44 Chayvo, no leste da Sibéria, que atinge
uma profundidade de 11.000 metros. No entanto, esses po¢os nao sao tao profundos
guanto o poco de Zhoushan.

No Brasil, de acordo com a Figura 6, existem 63 Unidades Estacionérias de

Petréleo (UEP) em operacéo realizando a producédo de 6leo e gas no momento.
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Figura 7 - Localizacdo das plataformas em operacao no Brasil
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Fonte: Adaptado de ANP - Lista de Plataformas em Operacgéo (2022)

Existem 37 UEPs do tipo FPSO operando nas bacias de Santos, Campos e
Espirito Santo. J& as do tipo plataforma fixa, sdo 14 ao todo atuando nas bacias de
Campos, Espirito Santo, Camamu e Potiguar. A semissubmersiveis sdo ao todo 10,
todas localizadas na bacia de Campos. Por fim, as UEPs do tipo TLWP e FPU
possuem 01 modelo de cada e estéo localizadas na bacia de Campos. Ressalta-se
que, dentre essas 63 plataformas, a Petrobras opera sozinha 49 e as outras 14 sao
operadas em conjunto com a estatal em parceria com as empresas Total E&P do
Brasil, Shell Brasil, Chevron Frade, Dommo Energia, Equinor Brasil, Queiroz Galvao,
Perenco Brasil, Petro Rio O&G e Trident Energy.

Portanto, na localizacdo das plantas de exploracdo, as UEPs podem ser
encontradas em diversas regides do mundo, tanto em terra quanto no mar. No Brasil,
a exploracdo de petréleo é feita principalmente na Bacia de Campos, localizada na
costa do estado do Rio de Janeiro, mas também hé& atividades em outras bacias
sedimentares, como a Bacia de Santos, no litoral paulista; e a Bacia do Ceara, no

litoral do Ceara e Rio Grande do Norte. E importante salientar que a exploracdo de
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petréleo € uma atividade regulamentada pelos governos dos paises produtores e

requer autorizacOes e licencas especificas para serem realizadas.

3.3 Mapeamento e Hierarquizacdo das Ferramentas de Gestdo Aplicadas pela

Empresa, Considerando os Passivos Ambientais

A Petrobras, como uma das maiores empresas de petrleo do mundo, utiliza
uma série de ferramentas de gestdo para lidar com o0s passivos ambientais
decorrentes de suas atividades (Petrobras, 2021). Em reunido com liderancas da
gestdo da empresa, essas ferramentas foram hierarquizadas de acordo com a sua
importancia e impacto na gestdo ambiental, sendo fixadas da seguinte forma:

1 - Licenciamento ambiental: O licenciamento ambiental € um processo
regulatorio obrigatorio para a Petrobras, que envolve a avaliacdo dos impactos
ambientais de suas atividades e a definicho de medidas mitigatérias e de
compensacao. Esse processo é conduzido pelos érgaos ambientais competentes,
como o IBAMA e as secretarias estaduais de meio ambiente.

Déagola, Pinto e Moreira (2022) sugerem ser fundamental que os estudos de
impacto ambiental por meio dos documentos EIA/RIMA, que sdo um dos principais
passos do processo do licenciamento ambiental, precisam ser revisados e
simplificados, pois as resolu¢ées contidas no CONAMA, por exemplo, ja se encontram
desatualizadas devido as novas tecnologias que surgiram nas ultimas décadas.
Gomes e Alves (2014) relatam que para realizar a pratica de identificacdo dos
impactos ambientais, novas leis que atendam as especificacdes tecnoldgicas do
empreendimento offshore precisam ser criadas;

2 - Monitoramento ambiental: A Petrobras realiza o monitoramento constante
do meio ambiente em areas onde suas atividades estdo presentes. Isso envolve a
coleta de dados sobre a qualidade do ar, da agua e do solo, além da andlise de
indicadores biolégicos e da fauna local.

Os habitats de organismos bentonicos, plancton, macroalgas e peixes na flora
e fauna aquaticas estdo sendo reduzidos, resultando em mudancgas na composi¢ao
das espécies. Entre a flora e fauna terrestres, o habitat das aves é afetado devido as

mudancas das marés e supressdo de manguezais e outros ecossistemas costeiros.
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Nessa categoria, 0 impacto é associado, segundo Dagola, Pinto e Moreira (2022), ao
aumento de trafego maritimo na regido, principalmente, no inicio de um projeto;

3 - Plano de gestédo de residuos: A geracao de residuos € um dos principais
passivos ambientais da Petrobras. Para lidar com esse problema, a Empresa
desenvolveu um plano de gestdo de residuos que inclui a segregacdo, o
armazenamento e o tratamento adequado dos residuos gerados.

A descarga de residuos das plataformas em corpos d'agua e o alto consumo
de &gua realizado nas etapas de producdo impactam negativamente as areas de
zonas costeiras, costdes rochosos, praias, rios e o proprio mar (Gomes; Alves, 2014).
Em ambientes bioldgicos, a agua que sai dos lastros dos navios pode transportar
espécies endémicas de animais e plantas para novos locais, acarretando a extingéo
ou incluséo de espécies. Ademais, durante a fase de instalacao do projeto, muito ruido
€ causado por conta das atividades de pesquisas sismicas e instalacdo dos dutos
ocasionando a perturbacao da vida marinha (Dagola; Pinto; Moreira, 2022).

4 - Programas de conservacdo da biodiversidade: A Petrobras mantém
programas de conservacao da biodiversidade em areas onde suas atividades estédo
presentes. Esses programas incluem a recuperacdo de éareas degradadas, o
reflorestamento e o monitoramento da fauna e da flora local.

Segundo Machado (2016), a necessidade de mitigacdo de atividades que
impactam e degradam o meio ambiente é de responsabilidade do causador,
elucidando os Principios do Direito Ambiental, a luz do Principio do Poluidor Pagador.
Farias (2006) relata que, por meio de programas ambientais ou socioeconémicos, 0
repasse de royalties e investimentos na zona em que a empresa causa impacto € uma
das formas de mitigar os danos que muitas vezes séo irreversiveis, principalmente,
guando falamos do meio ambiental,

5 - Sistema de gestdo ambiental: A Petrobras adota um sistema de gestéao
ambiental baseado na norma ISO 14001, que estabelece diretrizes para a gestao
ambiental de empresas. Esse sistema envolve a definicdo de politicas, objetivos e
metas ambientais, aléem da implementacéo de processos de monitoramento, controle
e melhoria continua.

Mesmo aplicando normas e diretrizes de 6rgdos ambientais, novos meios de

gerir a degradacdo ambiental estdo surgindo. Carriel e Martins (2021) expdem que,
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na ultima década, o ESG se revela eficaz na abordagem para avaliar até que ponto
uma corporacéo trabalha em prol de objetivos sociais. Este modelo ganhou forcas em
empresas de médio a grande porte no mundo todo, ja que virou uma forma de anélise
para investidores determinarem os riscos e seriedade da corporagao.

A Petrobras também adota a pratica do ESG e € membro da Oil and Gas
Climate Initiative (OGCI). Esta organizacgéao, criada em 2014, possui 14 empresas de
ambito mundial, representando 32% da producédo de 6leo e gas global, anunciou em
2015, mesmo ano do Acordo de Paris, pacto de realizar nas proximas décadas,
investimentos na criacdo de novas tecnologias inovadoras de baixas emissfes de
gases poluentes, a fim de melhorar a reputacdo e imagem de suas empresas
(Petrobras, 2021).

Em entrevista com a lideranca de gestao ambiental, foi destacado que essas
ferramentas de gestdo sdo complementares e deveriam ser utilizadas de forma
integrada, com intuito de garantir uma gestao efetiva dos passivos ambientais da
Petrobras. Além disso, a Companhia constantemente busca novas tecnologias e

praticas sustentaveis para minimizar os impactos ambientais de suas atividades.

3.4 Prognostico da Situacdo da Petréleo Brasileiro S.A., Considerando os Desafios
dos Obijetivos 7 e 13 dos ODS — AGENDA 2030

De acordo com as liderancas da equipe ambiental da Petrobras, a Empresa
enfrenta uma série de desafios em relacdo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, que sdo essenciais para a sustentabilidade
ambiental, econdmica e social do planeta. Alguns dos principais desafios que a
Empresa precisara superar incluem:

1 - Transicao para fontes de energia limpa: A Petrobras é uma grande produtora
de petréleo e gas natural, que séo fontes de energia fésseis e altamente poluentes.
Para cumprir os ODS, a Empresa precisa investir em fontes de energia limpa e
renovavel, como energia solar, edlica e hidrelétrica.

Segundo Souza, Moraes e Barbosa (2022), a Petrobras vem atendendo as
diretrizes dos objetivos 7 e 13 dos ODS, por meio de investimentos em programas,

tais como: Iniciativa Empreendedora, Iniciativa Jovem (Plataforma EAD), Prémio Shell
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de Educacédo Cientifica e NXplorers que ocorrem na bacia de Campos e em outras
iniciativas que acontecem em outras bacias.

Juntamente a essas praticas citadas, conforme a Petrobras atua em conjunto
com empresas contratadas por ela, a ANP foi pioneira ao estabelecer que os contratos
firmados deveriam seguir as diretrizes dos ODS, através da Resolucdo 817/2020 do

Capitulo Il, Secéo |, Artigo 5°, Paragrafo unico, que relata:
O contratado devera dispor de um sistema de gestdo de responsabilidade
social e sustentabilidade aderente as melhores praticas da indastria do
petréleo, observando o disposto no contrato e, no que for pertinente, seguir
as melhores diretrizes para alcancar os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Organizagdo das Nag¢des Unidas.

2 - Reducéo das emissdes de gases de efeito estufa: A Petrobras é uma das
maiores emissoras de gases de efeito estufa no Brasil e precisa reduzir suas emissdes
para contribuir com a meta global de limitar o0 aumento da temperatura do planeta a
1,5 graus Celsius acima dos niveis pré-industriais.

Segundo Frazao, Valadao e Calegario (2022), quanto ao objetivo 7, o foco deve
estar no item 7.2 que disserta: “Até 2030, aumentar substancialmente a participagao
de energias renovaveis na matriz energética global”’; e no 7.a o qual informa: “Até
2030, reforcar a cooperacdo internacional para facilitar o acesso a pesquisa e
tecnologias de energia limpa, incluindo energias renovaveis, eficiéncia energética e
tecnologias de combustiveis fésseis avancadas e mais limpas, e promover o
investimento em infraestrutura de energia e em tecnologias de energia limpa.”

Para a Petrobras, a estratégia de sustentabilidade est4 concentrada em
acelerar a descarbonizacgéo e atingir a neutralidade das emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) que estejam com operagfes sob o controle da Empresa com o prazo

compativel com o com Acordo de Paris, como apresentado na Figura 7.
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Figura 8 — Relatério das realizacdes e dos compromissos de emissdes de GEE

SITUACAOD SITUACAD COMPROMISSO COMPROMISSO
2015 2021 2025 2030
EMIS5S0ES ABSOLUTAS ?B'E E‘l '8 58'?
OPERACIONALS TOTAKS milhdes de tC0,e milhdes de tC0,e milhdes de tC0,e
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PROJETOS DE CCUS MM tCO, MM tCo, MM L0,

Fonte: PETROBRAS — Relatério de Sustentabilidade (2021)

Conforme é possivel observar, um dos principais objetivos da Companhia é
reduzir em 25%, até 2030, as emissdes absolutas operacionais; e zerar, até 2030, a
gueima de rotina dos flares, que sdo as tochas que queimam e langam os GEE na
atmosfera durante o processo de producdo de Oleo e gas. Esses gases, com a
inovacdo e modernizacdo das plantas de producgdo, serdo reinjetados para 0s
reservatorios a fim de melhorar o processo de extracdo e complementacéo.

Com isso, prevé-se o aumento da reinjecéo de aproximadamente 40 MM tCO:
até 2025, em projetos de captura, uso e armazenamento de carbono (CCUS).

3 - Protecdo do meio ambiente: A exploracdo de petroleo e gas pode ter
impactos negativos significativos no meio ambiente, como vazamentos de 06leo e
contaminacgao da agua. A Petrobras adota medidas rigorosas para prevenir e diminuir
esses impactos e garantir a protecdo dos ecossistemas e da biodiversidade.

De acordo com Souza, Moraes e Barbosa (2022), as empresas do ramo de 6leo
e gas precisam se esforcar para atualizarem seus meios de processos produtivos, por
meio da geracao de energia limpa e eficiente, com o objetivo de diminuir a poluicéo,
gerar mais empregos e seguranga energética para o mundo. Segundo os autores,
manter os sistemas de gestdo rigorosos auxilia a indastria petrolifera a mitigar e
minimizar 0s impactos negativos e riscos das operacdes ao meio ambiente marinho.

Para a Petrobras, focando no objetivo 13 dos ODS, o item 13.2 empregado pela

Companhia descreve que a Empresa deve integrar medidas da mudanca do clima nas
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politicas, estratégias e planejamentos nacionais. Durante o desenvolvimento do
planejamento estratégico da Petrobras, foram criados indicadores para acompanhar
o desempenho dos processos. O Indicador de Atendimento as Metas de Emissdes de
Gases de Efeito Estufa (IAGEE) é um dos principais que fornecem orientacdo dos
objetivos a curto prazo da Empresa.

Com o desafio de superar as mudancas climaticas, a Empresa buscard, até
2025, empregar em 100% de suas instalacdes, plano de acdo em biodiversidade;
reduzir 50%, até 2030, a captacdo de agua doce nas operacles, para elevar a
seguranca hidrica; prevenir e mitigar os impactos na geracdo de residuos de
processos, zerando seu crescimento e diminuindo seus vazamentos com ambicéo de
zerar com limite de alerta de 120 ms.

4 - Inovacédo e desenvolvimento tecnologico: A Petrobras precisa investir em
inovacéo e desenvolvimento tecnologico para encontrar solu¢cdes mais sustentaveis
para seus desafios e contribuir com o avanco da agenda global de desenvolvimento
sustentavel.

O setor de 6leo e gas € um dos que mais atraem investimentos significativos.
Até 2040, é esperado na parte de upstream um investimento de US$ 700 bilhdes, o
qgual o Brasil recebera aproximadamente a fatia de US$ 40 bilhées. Contudo, isso s6
acontecera, caso as empresas petroliferas colaborarem com ambientes seguros para
todos os envolvimentos nas atividades, seguindo as boas praticas de salde,
seguranca e trabalho (Souza; Moraes; Barbosa, 2022).

Diante desses desafios, é importante que a Petrobras adote uma abordagem
estratégica e de longo prazo, alinhada aos ODS da Agenda 2030. A Empresa pode
trabalhar em parceria com outras empresas, organizacdes governamentais e nao-
governamentais, e a sociedade civil para desenvolver solugbes inovadoras e
sustentaveis e alcangar um futuro mais justo e sustentavel. Se a Petrobras conseguir
superar esses desafios, podera garantir sua posicdo como uma Empresa lider em

energia sustentavel e contribuir para a construcao de um mundo mais sustentavel.

3.5 Andlise por meio da Matriz SWOT do Planejamento Estratégico na Gestdo dos

ODS para Avaliar os Cenarios para Apurar a Tomada de Deciséo
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Apos realizar a investigacdo dos impactos do segmento petrolifero, mapear os
processos de exploracdo e sua localizacdo, buscar as ferramentas de gestédo
utilizadas e como a Empresa iré lidar com desafios da ODS, foi possivel montar uma
matriz SWOT, que é uma ferramenta de analise que permite avaliar os pontos fortes
e fracos de uma empresa, bem como as oportunidades e ameacas do ambiente
externo. A seguir, € apresentado uma matriz SWOT para a Petrobras em relacédo aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030:

Forcas (Strengths)

A Petrobras possui lideranca no setor de petréleo e gas no Brasil, com ampla
experiéncia e conhecimento técnico;

Capacidade de investir em tecnologias mais limpas e sustentaveis para reduzir
0s impactos ambientais de suas atividades;

Ampliacdo da producéo de petréleo no pré-sal, o que pode gerar mais receita
e contribuir para a reducdo da pobreza e da desigualdade social,

Forte compromisso com a transparéncia e a ética, o que pode aumentar a
confianga dos investidores e dos consumidores.

Fraquezas (Weaknesses)

Devido sua dependéncia do petréleo como fonte de receita, o que pode levar a
uma vulnerabilidade aos precos e as oscilagdes do mercado internacional;

Passivos ambientais significativos, decorrentes de décadas de atividades em
areas sensiveis;

Histérico de corrupcéo e ma gestao, que prejudicou a reputacdo da Empresa e
gerou perdas financeiras;

Dificuldade de diversificacdo dos negocios, especialmente em relacdo as
energias renovaveis.

Oportunidades (Opportunities)

A crescente demanda global por energia pode gerar oportunidades de
ampliacdo da producéo e dos negocios;

Investimentos em energias renovaveis e tecnologias limpas, que podem ajudar

a reduzir os impactos ambientais e a diversificar os negocios;
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Ampliacdo da producéo de biocombustiveis e de gas natural, o que pode
contribuir para a transicao energética e a reducédo das emissdes de gases de efeito
estufa,;

Maior conscientizagéo da sociedade sobre a importancia da sustentabilidade e
da responsabilidade social das empresas.

Ameacas (Threats)

A concorréncia global acirrada, especialmente de empresas com maior
experiéncia em energias renovaveis;

Regulamentacdes cada vez mais rigorosas em relacdo ao meio ambiente, o
gue pode levar a maiores custos e exigéncias de compliance;

Pressdes sociais e politicas para reduzir a dependéncia dos combustiveis
fésseis, 0 que pode afetar a demanda e a receita da empresa,;

Impactos negativos da pandemia de COVID-19 sobre a economia global e a
industria de petroleo e gas.

A partir da analise da matriz SWOT desenvolvida, é possivel perceber que a
Petrobras enfrenta desafios significativos em relagdo a sua sustentabilidade,
especialmente no que diz respeito aos passivos ambientais decorrentes de suas
atividades. No entanto, a Empresa também tem pontos fortes que podem ser
explorados, como a lideranca no setor de petrdleo e gas no Brasil e 0 compromisso
com a transparéncia e a ética. Para se adaptar aos desafios da Agenda 2030, a
Petrobras precisa investir em tecnologias mais limpas e em energias renovaveis, além
de adotar uma gestao voltada para o ESG.

E importante lembrar que a matriz SWOT é apenas uma ferramenta de anélise
e nao reflete todas as complexidades e nuances da realidade da empresa. Além disso,
a Petrobras € uma Empresa complexa e multifacetada, e os desafios e oportunidades

em relacdo aos ODS podem variar dependendo da area de atuacdo da empresa.

4 CONCLUSAO

A Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras) vem se esforcando para integrar as
consideracfes ambientais impostas pela Agenda 2030 e pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em particular os relacionados aos objetivos 7

(energias renovaveis) e 13 (combater as alteracdes climaticas).
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Os investimentos em energias renovaveis, nas areas eolica e solar, serédo de
grande importancia para o futuro energético da Empresa, ja possuindo projetos em
andamento para construcdo de parques edlicos e usinas solares em diversas regifes
do Brasil, além de estar participando de leildes promovidos pelo governo para a
contratacao de novos projetos de energia renovavel.

Com seus indicadores voltados a monitorar a reducdo gradual das emissdes
de gases de efeito estufa em suas operacdes, serdo adotadas préticas de eficiéncia
energética em suas unidades, além de investimentos em tecnologias mais limpas e
em processos de captura e armazenamento de carbono que fardo com que a Empresa
passe para 0 mundo a sensacao que esta buscando sempre a melhoria continua.

A pesquisa e desenvolvimento de tecnologias mais limpas em suas operacgoes,
irA objetivar a reduzir o impacto ambiental de suas atividades. A Empresa tem
realizado estudos em areas como biocombustiveis, energias renovaveis e tecnologias
de captura e armazenamento de carbono.

Sua participacdo em iniciativas globais relacionadas a energia renovavel e a
reducdo das emissdes de gases de efeito é importante, uma vez que a Petrobras é
signataria do Acordo de Paris, por exemplo, e tem se comprometido a reduzir suas
emissdes de gases de efeito estufa em 25%, até 2025.

No entanto, é importante destacar que a Petrobras ainda enfrenta desafios
significativos em relacdo a integracdo das consideracfes ambientais impostas pela
Agenda 2030. A Empresa ainda é fortemente dependente dos combustiveis fosseis
como fonte de receita, o que pode dificultar a transicdo para energias renovaveis e a
reducdo das emissdes de gases de efeito estufa. Além disso, a Empresa ainda tem
passivos ambientais significativos decorrentes de décadas de atividades em areas
sensiveis.

Em resumo, a atuacdo da Companhia em relagdo a integracdo das
consideragcfes ambientais impostas pela Agenda 2030 e pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) relacionados aos itens 7 e 13, tem sido positiva,
com a Empresa investindo em energias renovaveis, reducdo das emissdes de gases
de efeito estufa e pesquisa e desenvolvimento de tecnologias mais limpas. No entanto,
ainda ha desafios significativos a serem superados para que a Empresa possa se

adaptar as exigéncias da sustentabilidade e da transicao energética.
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Ademais, para proximos estudos, aconselha-se a investir em outro tema que
estd em alta nesta década de 20, o0 ESG na industria brasileira de petréleo e gas. De
igual forma, mais pesquisas acerca do desempenho das empresas no que respeita a

adesdo as metas de desenvolvimento sustentavel, serdo sempre oportunas.
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