
  
 
 
 

 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

SECRETARIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA 
INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE 

 
 

 

 

 

 

 

 

Relatórios das Audiências temáticas sobre 
retomada do calendário letivo do IFF 

 
 

 

 



Audiência Tema 1 - Ampliação e melhoria do acesso digital dos estudantes (auxílio inclusão 
digital e empréstimo de máquinas); Distribuição de material impresso e digital 

21/07/2020 �t 14h 

 

Os apontamentos apresentados na audiência foram baseados nas diretrizes criadas pelo CONIF 
e sugestões enviadas pelo grupo. É importante ressaltar que para aplicar o proposto é 
necessário analisar o resultado da pesquisa feita com os alunos para entender a realidade de 
cada campus, com relação a quantidade de alunos sem acesso a computador e/ou internet. Foi 
sugerido que houvesse uma pesquisa mais ampla, para compreender se os que já possuem 
internet tem a conexão necessária para as atividades propostas, bem como equipamentos e 
condições em sua residência. 

São as propostas: 

 

1 �t Possibilidade aluguel de equipamentos (computadores �t preferencialmente �t e/ou tablets) 
para empréstimo aos alunos que não o tiverem. O aluguel seria a primeira opção pela 
possibilidade de suporte e substituição (caso necessário) por parte da empresa contratada. 
Sugere-se uma licitação centralizada abrangendo a quantidade sinalizada por todos os campi, 
com custeio de cada campus, mediante disponibilidade.  

 

2 �t Caso a primeira opção não seja possível financeiramente para o campus, verificar a existência 
de equipamentos do campus para empréstimo, dando preferência a notebooks, que são de fácil 
movimentação, depois All-in-one e por último desktops (por ser necessário realizar sua 
montagem). Orientamos a realizar o empréstimo de computadores ociosos e/ou do micródomo 
(caso o campus possua). A manutenção desses equipamentos será de responsabilidade da TI de 
cada campus. 

2.1 �t Foi sugerida uma campanha de doação dos tablets do FNDE que os professores tenham e 
não utilizem, para formatação e empréstimo aos alunos. 

 

PS: Em qualquer um dos casos (1 ou 2) é necessário que haja um termo de responsabilidade em 
nome do aluno, entrega do equipamento (seja o aluno buscando ou a instituição levando em 
sua residência) e emissão de nada consta na devolução, além de controle interno da TI e setor 
de patrimônio do campus. 

 

3 �t Para os alunos que tiverem acesso ao computador (pessoal ou emprestado pelo IFF), ou 
smartphone, e não tiverem internet, ou sua internet não for suficiente para as atividades, 
conceder o auxílio bolsa digital para contratação de link de internet. A auxílio poderá ser pago 
com o recurso de assistência estudantil do campus, caso haja disponibilidade, e a seleção poderá 
ser feita por meio de edital de cada campus, que poderá determinar seus critérios como: 
declaração de não possuir acesso a internet, renda per capita máxima, e ainda, solicitar 
comprovação da assinatura de internet realizada posteriormente ao auxílio concedido, bem 
como comprovantes mensais de pagamento e comprovação de estar acompanhando as 



atividades de forma remota. O auxílio poderá ser mantido enquanto a situação perdurar e 
enquanto o campus tiver recursos.  

3.1 �t Se possível, realizar parceria com a empresa provedora de internet local, para que não seja 
exigida fidelização de 1 ano na contratação da internet, visto que o auxílio digital pode ser 
interrompido antes desse período. 

 

4 �t Uma alternativa ao item anterior é a aquisição de chips de internet móvel. Porém, 
entendemos que a internet banda larga a qual o aluno faz a contratação diretamente em sua 
cidade tende a ter uma conexão melhor do que o chip na maioria dos casos. Mas, caso o campus 
entenda necessário e tenha recursos, poderá fazer essa contratação, por meio de licitação 
centralizada assim como no item 1, ou contratação via projeto MEC/RNP (em andamento). 

 

5 �t Avaliar pontualmente casos em que o aluno precise de outros componentes, como: fones de 
ouvido, softwares específicos, periféricos, e demais itens que sejam necessários para a execução 
das atividades. Sendo possível, realizar o empréstimo de tais itens, mediante termo de 
responsabilidade. 

 

6 �t Se nenhuma das opções anteriores for viável, deve-se disponibilizar material impresso, para 
os alunos que não tiverem acesso ao computador, e/ou digital (CD/DVD, pendrive), para os que 
tiverem computador mas não tiverem sinal de internet disponível em sua residência. O aluno 
poderá retirar o material no campus em que estuda, ou ainda, solicitar a retirada em outro 
campus que seja mais próximo de sua residência. Caso haja impossibilidade do aluno se deslocar 
até o campus, o material poderá ser enviado por veículo oficial ou correio (o correio deve ser 
última opção, devido ao gargalo sofrido nas entregas durante a pandemia). 

 

7 �t Divulgar por meios de comunicação (rádio, TV, Portal, etc) da disponibilização dos 
equipamentos e materiais para os alunos, bem como edital para o empréstimo, se for o caso. 

 

8 �t Iniciar campanha para doação de equipamentos (novos ou usados em boa condição) por 
parte de empresas e pessoas em geral. 

 

9 �t Solicitar análise pontual, por parte do NAPNEE do campus, com relação aos alunos que 
tenham necessidades especiais, e conferir recursos necessários para o aprendizado, sejam pela 
aquisição/locação de equipamentos específicos, ou instalação de softwares, bem como 
dificuldades encontradas e acompanhamento da evolução do aluno, solicitando suporte a TI do 
campus nesses casos. 

 

 



Durante a audiência também foram apontadas sugestões a respeito da adesão dos alunos às 
aulas remotas, da dificuldade que tem em estudar sozinhos e online, e de usar essas tecnologias, 
inclusão digital, além de dificuldades de acessibilidade para o público com necessidades 
especiais, e diversos outros acompanhamentos pedagógicos implicados na utilização de aulas 
remotas. Foi dito pela coordenação do grupo que esse tópico é uma discussão que será realizada 
em outra audiência, porém deixaremos registrado nessa relatoria por entender a importância 
desses pontos serem discutidos nessa audiência futura, como forma de encaminhamento. 

Outras considerações que consideramos relevantes para apontar como discussão nas audiências 
competentes são: 

- Caso não seja possível emprestar o computador para o aluno e/ou conceder o auxílio digital, 
liberar o acesso aos micródromo/laboratórios dos campi para uso dos computadores de forma 
controlada. Podendo determinar limite máximo de pessoas durante a utilização, agendamento 
e limite de tempo de uso. Seguindo normas de afastamento e limpeza após o uso do 
equipamento. 
 
- Dada a dificuldade que pode existir para o aluno estudar sozinho em casa e utilizar o material 
digital/impresso, criar um canal eficaz de comunicação entre aluno e professor para 
esclarecimento de dúvidas sobre o material disponibilizado, podendo ser eletrônico ou um 
telefone 0800. 
 
- Promover orientação para os pais dos alunos para que possam auxiliar e acompanhar as 
atividades executadas remotamente, principalmente relacionadas às tecnologias sugeridas.  

 

Ressaltamos que, para construção desse documento foram consideradas as sugestões 
apresentadas pelos participantes da audiência na plataforma RNP, além dos comentários 
enviados pelos ouvintes através do formulário divulgado no Youtube. 

 

Participaram da audiência pela RNP, os servidores: 

Raísa Moreira de Lemos - 2058930 
Roberto da Silva Lanes Filho - 2884658 
Ronaldo Amaral Santos - 2646066 
Jaíne Alves e Souza �Ž 3071630 
Tairine Rangel Sá �Ž 3137930 
Julio Cezar Alves dos Reis �Ž 3151716 
Blenda Defante Terra - 2185125 
Alex Tavares Silva - 1814624 
Cíntia Neves Barreto Carneiro - 6268905 
Edna Mara Leal Pinto - 1646892 
Pedro A. Vieira - 1190390 
Regis R. Almeida - 1243520 
Victor Matos de Oliveira �Ž 2165969 
Giselle Viana de Almeida Motta - 3575722 
Luciana Rangel da Silva Ribeiro - 1578386 
Ricardo Luiz Manhães Sampaio Júnior �Ž 1662570 
Mauricio da Costa Souza Junior �Ž 2185669 
Rodrigo Gadelha - 1749082 



Decio Nascimento Guimaraes - 3126231 
Zander Ribeiro Pereira Filho - 2069867 
Danilo Chaves Pessoa da Veiga �Ž 2179775 
Marcelo Pereira de Abreu �Ž 1668682 
Gevaldo da Silva Matta - 269265 
 
Os alunos: 
 
Julianna Ribeiro de Andrade �Ž 201816190306 
Felipe Barbosa da Silva - 201810510252 
Fabiano Artiles Martins Junior - 201525620274 
Carlos Armando Moreira Marques �Ž 20181040098 
Luan Crisostomo Pinto - 202019200071 
Isabella Gandolfi - 2018117010514 
Sthephany Alves Rocha - 201821460162 
Luan Crisostomo Pinto �Ž 20201920071 
Rebeca Porto Maciel - 201819110567 
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TÓPICO 1: EDITAIS DE MONITORIA E TUTORIA VIRTUAIS PARA APOIO ÀS ATIVIDADES 

REMOTAS. 

 

Para iniciar a discussão, faz-se necessário esclarecer os seguintes termos, para que seja 

possível entender e discutir as demais propostas deste documento. Assim, para fins deste 

documento entende-se: 

 

MONITORIA é a modalidade de apoio pedagógico pelo qual alunos auxiliam alunos na situação ensino-

aprendizagem de uma disciplina, ou assunto específico. Assim, o monitor apoia e esclarece as dúvidas 

do aluno referente ao conteúdo de uma disciplina. 

 

TUTORIA é a modalidade de apoio pedagógico pela qual alunos auxiliam alunos no acesso e 

utilização das ferramentas do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), entre outras ferramentas 

tecnológicas. Assim, o tutor é o agente responsável em apoiar e sanar dúvidas do aluno referente a 

utilização do sistema, orientando e colaborando com o processo de construção individual do 

conhecimento. 

 

MONITORIA NAPNEE é a modalidade de apoio pedagógico destinada exclusivamente aos 

alunos atendidos pelo NAPNEE. Nesta monitoria um aluno monitor auxilia, necessariamente, 

a um aluno NEE em todas as disciplinas vigentes, que estejam em atividade. 

 

Sobre os editais, de forma geral: 

 

�9 Os editais de monitoria e tutoria podem ser organizados de maneira ampla a contemplar 

vários campi, uma vez que estas modalidades serão ofertadas virtualmente, não havendo 

barreiras físicas para a oferta; 

 



 
 
 

 
�9 Os editais deverão ser elaborados, separadamente ou em conjunto, a partir da definição 

dos Planos de Ensino Remoto Emergencial de cada campus; 

 

�9 O edital de monitoria NAPNEE deve ser organizado localmente, segundo a realidade e 

especificidades do campus requerente; 

 

�9 Para o NAPNEE, pode-se ainda elaborar, quando necessário, um edital para contratação 

de ESTAGIÁRIOS de cursos superiores (como licenciaturas, psicologia, serviço social, 

entre outros), dada as especificidades que envolvem ao aluno NEE; 

 

�9 Os campi que já tiverem iniciado seus próprios editais, antes da suspensão do 

calendário, podem aproveitar esses editais, ajustando segundo a necessidades 

estabelecidas pelo Planos de Ensino Remoto Emergencial; 

 

�9 O número de bolsas monitoria e tutoria deve ser definido a partir de uma consulta aos 

campi, de acordo com o Plano de Ensino Remoto Emergencial proposto por cada um; 

 

�9 O número de bolsas monitoria NAPNEE deve ser definido a partir de uma consulta aos 

campi, de acordo com a demanda estabelecida pela equipe NAPNEE; 

 

�9 Na seleção dos bolsistas de monitoria e tutoria sugere-se dar preferência aos alunos de 

curso superior, em especial às licenciaturas, quando houver correspondência pelo 

conteúdo abordado; 

 

�9 A seleção e o número de bolsistas de monitoria NAPNEE será diferenciada segundo os 

critérios definido por cada campus, devido a demanda específica; 

 

�9 Os editais devem contemplar a participação de voluntários da comunidade do IFF, e da 

comunidade externa, se assim for de acordo com a demanda e capacidade de 

acompanhamento do campus solicitante; 

 

�9 Deve-se ofertar, se possível previamente, cursos de capacitação para utilização das 

ferramentas escolhidas no Plano de Ensino Remoto Emergencial para os discentes; 



 
 
 

 
 

�9 A oferta das monitorias dependerá da solicitação do docente da disciplina e da 

coordenação de curso; 

 

�9 A oferta das tutorias dependerá da solicitação da coordenação de curso; 

 

�9 O acompanhamento das monitorias e tutorias é de responsabilidade da Direções de 

Ensino, e em especial, das coordenações de curso e dos professores solicitantes; 

 

�9 O acompanhamento das monitorias NAPNEE é de responsabilidade da Direções de 

Ensino, e em especial, das coordenações de curso e da equipe NAPNEE; 

 

�9 Deve-se criar uma comissão para acompanhamento e suporte dos monitores, tutores e 

monitores do NAPNEE, durante toda execução das atividades; 

 

�9 Cada bolsista monitor poderá atender até 3 turmas de um mesmo conteúdo (6 h/semana) 

e ainda terá mais 4 h/semana para que monitor possa estudar e receber as orientações da 

comissão de acompanhamento, respeitando a carga horária total de 10 h/semana; 

 

�9 Cada bolsista tutor poderá atender até 3 turmas, ou 3 disciplinas diferentes (6 h/semana) 

e ainda terá mais 4 h/semana para que tutor possa estudar e receber as orientações da 

comissão de acompanhamento, respeitando a carga horária total de 10 h/semana; 

 

�9 Destaca-se que a Coordenação de Curso e o professor solicitante da monitoria devem 

observar, e limitar, o número de alunos por MONITORIA e TUTORIA, de modo a 

controlar número de alunos atendidos pelos monitores/tutores para que a ação destes 

possa ser mais efetiva; 

 

�9 Sugere-se o valor da bolsa de monitoria e tutoria sendo R$ 300,00 (trezentos reais) para 

10 horas semanais de atividades, segundo consulta realizada a outros editais similares; 

 

�9 O financiamento das bolsas deve ser de responsabilidade da Pró-Reitoria de Ensino, 

uma vez que muitos campi não possuem verba de custeio para tal fim, e outros, 



 
 
 

 
possivelmente, já comprometeram este orçamento em ações promovidas no início do 

ano letivo; 

 

�9 O exercício da MONITORIA e TUTORIA não corresponde a prática comum vinculada 

a um ESTÁGIO CURRICULAR das licenciaturas, contudo mediante as atuais 

circunstâncias, os colegiados dos cursos de licenciatura podem deliberar sobre a 

utilização dessa carga horário como ESTÁGIO, desde que devidamente formalizado em 

ATA mencionando a excepcionalidade do período da PANDEMIA. 

 
No ANEXO deste documento há três propostas de editais, conforme as ponderações 

deste documento. 
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TÓPICO 2: ACOMPANHAMENTO PEDAGÓGICO PARA OS ESTUDANTES 

 

Possibilidades de retorno das atividades acadêmicas 

 

Atividades presenciais com rodízio de alunos, servidores e docentes na escola: Todos com 

atividades, com flexibilização nos dias e horários das aulas, conforme planejamento de cada 

campus, fazendo rodízio dos espaços físicos e distanciamento social conforme as orientações 

da OMS. Nessa modalidade daríamos continuidade em todos os procedimentos pedagógicos 

conforme a Resolução Didático Pedagógica (RDP); 

 

Atividades através de Ensino Híbrido: Alunos que possuem acesso à internet receberão 

atendimentos através de meios digitais, TICs (Tecnologias da Informação e Comunicação), 

entre outras possibilidades. Apenas os alunos que não possuem condições de atendimentos 

através de meio digitais, teriam atendimento presencial nos campi ou em formas diversas que 

não dependam de acesso à internet; 

 

Atividades não presenciais (ANPs): Todos os alunos com atendimento 100% não presencial.  

 Aos alunos que não possuem acesso à internet ou/e computadores, o IFF disponibilizaria 

atividades impressas? Kit internet (equipamentos e modem com internet)? Bolsas/auxílio 

internet? Utilizaria outros meios de comunicação para alcançar tais alunos? Dessa forma todos 

poderiam receber a oferta de ensino remoto. 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

Como organizar as atividades de acompanhamento pedagógico?  

 

�9 Acolher, ouvir e organizar um primeiro momento para esse tipo de acompanhamento 

haja vista que as situações geradas pela Pandemia trazem uma série de dificuldades aos 

alunos em seu contexto escolar �± aprendizagem;  

Possibilidades de acompanhamento: Rodas de conversa (meios digitais ou em 

pequenos grupos seguindo todas as orientações da OMS); Reuniões por turmas 

para escuta das necessidades dos alunos; Atendimentos individuais. 

 

�9 Caberá à equipe multidisciplinar criar protocolos para a mediação da relação família x 

escola objetivando a comunicação e o processo de aprendizagem dos discentes; 

Possibilidades de acompanhamento: reuniões periódicas com os alunos e/ou 

responsáveis �± participação e ciência de cada passo do planejamento da 

instituição; Disponibilização de canais de comunicação direta com a equipe, 

coordenação, mediadores na família, orientações de planejamento de estudos. 

 

�9 Os alunos terão seus atendimentos com a equipe multidisciplinar intermediados por 

canais de comunicação gerenciados pela instituição, a citar: e-mail institucional, 

whatsapp, videoconferência e outras ferramentas; 

 

�9 A Coordenação de Curso, juntamente com a equipe multidisciplinar, deverá incentivar 

a prática efetiva de representatividade de turma (representantes de turma), buscando 

um maior diálogo com toda a comunidade escolar; 

 

�9 Posterior ao processo de seleção de monitores, tutores e estagiários, o coordenador do 

curso e o corpo docente deverão oferecer todo o suporte necessário, com 

acompanhamento e orientações semanais para estes; 

 

�9 Caberá aos coordenadores de curso e equipe da Direção de Ensino acompanhar o 

rendimento escolar de todos os alunos, inclusive dos alunos em regime de progressão 

parcial, dando todo suporte necessário ao corpo docente; 



 
 
 

 
�9 Além do horário semanal de aulas, a Direção de Ensino montará um horário de 

atendimento (plantão), onde os professores estarão disponíveis apenas para sanar 

dúvidas dos discentes; 

 

�9 Esta carga horária pode estar vinculada a carga horária da disciplina; 

 

�9 Este cronograma de atendimento deverá contemplar também o atendimento aos alunos 

�1�(�(�¶�V�����U�H�V�H�U�Y�D�Q�G�R���D���H�V�W�H�V���X�P���K�R�U�i�U�L�R���H�[�F�O�X�V�L�Y�R�����T�X�D�Q�G�R���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�� 

 

�9 As demandas de alunos infrequentes e/ou com baixa participação serão direcionadas 

inicialmente para a coordenação de curso e esta terá a responsabilidade de encaminhar 

as demandas aos setores, equipe multidisciplinar e/ou NAPNEE; 

 

�9 O corpo docente deverá elaborar relatórios quinzenais das atividades realizadas de 

acordo com seus respectivos planejamentos, constando a relação dos alunos 

infrequentes e com baixa participação nas atividades propostas. O relatório deverá ser 

entregue à coordenação do curso que ficará responsável por conduzir o mesmo para as 

ações intersetoriais; 

 Possibilidades levantadas: 

�ƒ A própria plataforma (AVA) possui ferramentas de controle da 

frequência em casos de atendimentos remotos com utilização deste 

recurso; 

�ƒ Pensar em soluções para o Acadêmico que contemplem as 

especificidades de controle de frequência dentro dos contextos de 

retomada do calendário;  

�ƒ Cada campus, de acordo com suas peculiaridades, poderá definir a 

periodicidade da entrega dos relatórios de controle. 

 

�9 Os alunos NEE´s deverão ser atendidos conforme o plano de ensino individualizado, 

respeitando suas respectivas necessidades; 

 



 
 
 

 
�9 O plano de ensino individualizado dos alunos NEE´s deverá ser elaborado pelo 

professor da disciplina com o suporte da coordenação de curso, equipe multidisciplinar 

e Coordenação do NAPNEE;  

 

�9 �2�V���U�H�J�L�V�W�U�R�V���G�R�V���U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���G�R�V���D�O�X�Q�R�V���1�(�(�¶�V���G�H�Y�H�U�m�R���V�H�U���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���F�R�Q�I�R�U�P�H���R���S�O�D�Q�R��

de ensino individualizado, cabendo, quando necessário, diversas adaptações no sistema 

acadêmico; 

 

�9 Em relação ao ensino presencial, os alunos considerados grupo de risco para a Covid-

19 serão contemplados com Plano de Ensino adaptados às suas necessidades 

educacionais específicas com o acompanhamento pedagógico desde o planejamento até 

a avaliação das ações. 
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TÓPICO 3: NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS �± AÇÃO DO NÚCLEO DE 

ATENDIMENTO ÀS PESSOAS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECÍFICAS 

�± NAPNEE 

 

Pensando em uma educação pública, gratuita e de qualidade, onde as práticas escolares 

contemplam toda comunidade e a oferta do acesso, permanência e êxito de uma instituição 

educacional contempla todos. A educação inclusiva propõe uma cultura educacional 

fundamentada na concepção de direitos humanos, com o objetivo de construir uma escola que 

garanta o atendimento à diversidade humana. 

Para fins de definição, deste documento, entende-se por: 

Alunos com necessidades educacionais especiais/específicas (NEEs): estudantes com 

deficiência, transtorno global do desenvolvimento, altas habilidades/superdotação, conforme 

Capítulo 5, artigo 58 e 59 da LDB; 

 

NAPNEE - Núcleo de Atendimento às Pessoas com Necessidades Educacionais 

Específicas, que deverá ser composto por uma equipe multidisciplinar em espaço determinado 

e equipado, tendo como objetivo implementar ações de inclusão do IFF, de acordo com as 

políticas nacionais de educação inclusiva, incentivando e facilitando o processo de inclusão 

educacional conforme Resolução do CONSUP nº 33/2018.  

 

Este documento propõe algumas diretrizes  para  as ações educacionais referentes ao 

atendimento dos alunos com Necessidades Educacionais Específicas �± NEE´s nos campi do 

IFF: 

 

�9 Caberá a equipe NAPNEE articular, juntamente com a Direção de Ensino, Coordenação 

de Curso, corpo docente e demais setores do IFF, a disponibilização dos materiais 



 
 
 

 
didático-pedagógicos adaptados, equipamentos e softwares necessários ao atendimento 

dos alunos com necessidades educacionais específicas; 

 

�9 Fomentar a criação de editais de monitoria NAPNEE, quanto às especificidades no 

processo de ensino aprendizagem dos alunos com necessidades educacionais 

específicas; 

 

�9 Orientar, acompanhar e articular as demandas referentes ao desenvolvimento das 

monitorias NAPNEE, assim como o desempenho global dos alunos com necessidades 

educacionais específicas;  

 

�9 Os alunos que apresentam dificuldades acentuadas de aprendizagem e/ou limitações 

psicossociais que comprometam o seu desenvolvimento escolar deverão ser 

acompanhados pela equipe NAPNEE, priorizando as flexibilizações, adaptações 

curriculares e avaliativas, onde sejam valorizadas suas potencialidades; 

 

�9 Orientar os servidores (docentes e administrativos), monitores, tutores, prestadores de 

serviços e bolsistas do campus quanto ao atendimento aos discentes com necessidades 

educacionais específicas; 

 

�9 A equipe multidisciplinar do NAPNEE em articulação com a Direção de Ensino e 

coordenações dos cursos deverá ofertar o suporte necessário ao corpo docente na 

produção e adaptação de materiais didáticos acessíveis, na adaptação curricular, na 

elaboração do Plano de Ensino Individualizado (PEI) e nas atividades avaliativas para 

os alunos com necessidades educacionais específicas; 

 
�9 O plano individualizado do aluno NEE deve ser elaborado com a toda adaptação 

adequada: quantidade de disciplinas, temporalidade, metodologia, curricular e 

avaliativa respeitando as necessidades dos educandos. Ressaltando que todos os 

registros avaliativos, devem seguir as orientações apresentadas no referido documento; 

 
�9 O plano de ensino individualizado (PEI) contemplará as adaptações considerando as 

especificidades apresentadas pelo aluno, evitando generalizações por deficiência. 



 
 
 

 
Exemplo: o tamanho apropriado para ampliação do material varia de acordo com 

o grau de deficiência visual; nem todos os alunos surdos são fluentes em 

LIBRAS; nem todos os alunos cegos são fluentes em Braille; 

 

�9 Os setores dos campi do IFF deverão estabelecer ações/projetos com o objetivo de 

valorizar e mediar a relação Família x Escola, priorizando a comunicação e o 

desenvolvimento global dos alunos NEE`s; 

 

�9 Articular, periodicamente, reuniões intersetoriais, visando o acompanhamento do 

desenvolvimento dos alunos NEE´s; 

 

�9 A equipe NAPNEE deverá estabelecer parcerias entre as equipes especializadas dos 

campi do IFF, e quando necessário às redes de serviços públicos e privados para 

atendimento dos alunos com necessidades educacionais específicas de forma integral; 

 

�9 Os NAPNEEs, dos diversos campi, deverão trabalhar em regime de colaboração visando 

o pleno atendimento de todos os alunos com necessidades educacionais específicas do 

IFF; 

 

�9 Em relação aos alunos com deficiência visual e cegos, caberá à equipe NAPNEE 

articular junto com a Direção Geral, setores do IFF e, quando necessário, estabelecer 

parcerias com outras Instituições buscando tecnologias assistivas bem como recursos 

didáticos e pedagógicos que eliminem quaisquer barreiras no processo de ensino 

aprendizagem; 

 

�9 Elaborar, em conjunto com a coordenação de curso, direção de ensino e Intérprete de 

LIBRAS, um cronograma de atividades e disciplinas vinculadas ao aluno surdo, visando 

o planejamento e a organização do trabalho do intérprete no atendimento; 

 

�9 No que tange a educação dos alunos surdos, todo planejamento e execução deve ser 

elaborado em conjunto com o Intérprete de LIBRAS, uma vez que há inúmeras 

especificidades quanto ao processo de aprendizagem; 

 



 
 
 

 
�9 O Plano de Ensino Individualizado (PEI) do aluno surdo deve ser elaborado respeitando 

a LIBRAS como língua materna (L1), de acordo com as suas especificidades e 

legislações vigentes; 

 

�9 Sobre a adaptação de material escrito, vídeo, entre outros recursos assíncronos, há a 

necessidade do envio do material para Intérprete de LIBRAS, com antecedência mínima 

de 7 dias, para garantir a exiguidade do processo de tradução e adaptação do material; 

 
�9 Os campi do Instituto Federal Fluminense deverão criar um grupo de trabalho 

permanente com objetivo de discutir junto a equipe NAPNEE, as questões de 

acessibilidade conforme as demandas vivenciadas pela comunidade escolar, 

favorecendo assim, todo processo de inclusão da pessoa com deficiência. 

 

�9 Caberá a equipe da Direção de Ensino, juntamente com os demais setores, a articulação 

para o cumprimento das diretrizes/orientações acima, nos campi onde não há equipe 

NAPNEE; 

 

�9 Todo, e qualquer, assunto não abordado neste documento deverá, necessariamente, ser 

discutido com a colaboração da equipe NAPNEE; 

  



 
 
 

 
SESSÃO �± EDUCAÇÃO DE SURDOS E ATUAÇÃO DO INTÉRPRETE DE LIBRAS 

 

Para atendimento dos alunos surdos, a atuação do Intérprete de LIBRAS estará 

embasada conforme as deliberações dos documentos listados, considerando: 

 

�9 O Código de Ética dos TILSP (trata da responsabilidade do profissional e suas relações); 

�9 Lei 8.112 /1990 (institui o Regime Jurídico dos Servidores Públicos Civis da União, das 

autarquias, inclusive as em regime especial, e das fundações públicas federais.); 

�9 PCCTAE Atribuições do cargo (Dentre suas atribuições para que seu trabalho possa ser 

efetuado, necessita de acesso prévio a quaisquer materiais a serem interpretados); 

�9 O 1º Fórum de Tradutores e Intérpretes de Língua de Sinais nas Instituições Federais de 

Ensino, FEBRAPILS (Federação Brasileira dos Profissionais Intérpretes de Língua de 

Sinais Brasileira) - (Revezamento e trabalho em equipe dentre muitas outras questões 

específicas da profissão que não podem ser ignoradas); 

�9 Parecer da Advocacia-Geral da União de n° 01/2014 (Sobre a contratação de 

profissionais para o correto e completo atendimento aos alunos) - A não observância 

dessas questões pode acarretar na impossibilidade dos profissionais exercerem suas 

funções se requisitados simultaneamente para outras demandas; 

�9 A Resolução Normativa N.º 01/Conselho da Unidade/CCE, do Centro de Comunicação 

e Expressão da UFSC, de 29 de novembro de 2012 (Trata sobre competências do 

profissional TILSP, seus direitos e deveres, das solicitações de serviço, da carga horária 

de trabalho, do atendimento, do uso da imagem (ainda mais devido à exposição de sua 

residência durante o tempo de pandemia - home office)); 

  



 
 
 

 
ANEXOS 

 
ESTUDANTE MONITOR DE DISCIPLINA VIRTUAL EM  PLATAFORMA 

DE APOIO ÀS ATIVIDADES DE ENSINO REMOTAS  
 

O Reitor do ___________, torna pública a abertura de edital simplificado e de natureza 
excepcional visando selecionar estudantes regularmente matriculados nos cursos 
presenciais de nível médio e superior e que possam atuar como monitores de disciplinas 
virtuais nos ambientes virtuais de aprendizagem mantidos pelos campi, com o objetivo 
geral promover a cooperação mútua entre discentes e docentes e a vivência com o professor e 
com as suas atividades técnico-didáticas visando ao êxito do processo ensino-aprendizagem. 
 
 
1. DAS DISPOSIÇÕES PRELIMINARES 
 
a. Trata-se de um edital simplificado e emergencial, tendo em vista a continuidade 
das atividades de ensino remotas em decorrência da Pandemia COVID-19 e levando em 
consideração que o tempo é um fator crítico para o aporte deste auxílio; 
b. A seleção de estudantes monitores de disciplinas em plataforma virtual de apoio 
às atividades de ensino remotas será regida por este Edital; 
c. Ao efetivar a inscrição, o candidato declara estar ciente do conteúdo deste Edital 
e acata na íntegra as suas disposições; 
d. Dúvidas e informações poderão ser encaminhadas para o e-mail______________. 
 
 
2. DOS REQUISITOS 
 
a. Estar regularmente matriculado em curso Técnico ou em curso de Graduação no 
IFFluminense. 
b. Ter acesso a computador conectado à internet; 
c. Possuir habilidade no uso de ferramentas como e-mail, chat, fórum, Ambientes 
Virtuais de Aprendizagem, grupos de whatsapp, entre outros; 
d. Ter sido selecionado pelo presente edital, o qual fará uso do Coeficiente de 
Rendimento Acadêmico ou instrumento equivalente, para fins de ranqueamento dos  
classificados; 
e. Ter obtido aprovação na disciplina a qual pleiteia ser monitor ou disciplina 
equivalente, conforme descrição constante no Quadro I. 

I.  Para disciplinas referentes aos últimos anos dos cursos, poderão se inscrever 
os alunos que a estejam cursando. 

II.  Não poderão se inscrever alunos dos primeiros anos dos cursos técnicos 
integrados ao ensino médio. 

III.  Alunos do segundo e terceiro ano dos cursos técnicos integrados ao ensino 
médio podem atuar como monitores de disciplinas de qualquer um dos 



 
 
 

 
cursos técnicos integrados, desde que tenham sido aprovados na disciplina 
ou estejam cursando o último ano do curso. 

IV.  Alunos do primeiro período de cursos superiores podem atuar como 
monitores de disciplinas do terceiro ano dos cursos técnicos integrados ao 
ensino médio. 

f. Ter disponibilidade de 6(seis) horas semanais para atender as atividades descritas 
no item 3; 
g. Não estar cumprindo medida socioeducativa prevista no Regimento Disciplinar 
Discente; 
h. Não estar usufruindo de qualquer outro tipo de bolsa oferecida pelo IFfluminense 
ou de agências de fomento (Capes, FAPERJ e CNPq) externas, ou estar realizando estágio 
remunerado institucional. 
 
 
3. DAS ATRIBUIÇÕES DO ESTUDANTE MONITOR DE DISCIPLINA  
 
a. Cooperar no atendimento e orientação aos discentes, visando sua adaptação e 
maior integração e interação na plataforma virtual de apoio às atividades de ensino remotas; 
b. Auxiliar os discentes na realização das atividades propostas pelo docente na 
plataforma virtual, sempre que compatível com seu grau de conhecimento e experiência; 
c. Realizar atendimentos virtuais sobre o conteúdo da disciplina; 
d. Colaborar com os docentes na identificação de melhorias na execução do processo 
de ensino, propondo medidas ou recursos alternativos a serem implementados na plataforma 
virtual; 
e. Apresentar relatório ao final do período de atuação como estudante monitor de 
disciplina. 
 
 
4. DAS VAGAS E DAS BOLSAS 
 
a. Este edital prevê a contratação de __________ estudantes monitores de disciplinas 
remunerados para os cursos, independente da modalidade do curso (técnico integrado ao ensino 
médio, subsequente, superior); 
b. Aportes adicionais poderão ser feitos, por turma, considerando demandas que 
surgirem e após concordância da Coordenação de Curso, Diretoria de Ensino e Direção Geral 
do Campus; 
c. A bolsa terá início em __________. Terá vigência mínima de um mês e se 
estenderá enquanto persistir o período de atividades de ensino remotas; 
d. O estudante monitor de disciplina bolsista receberá até R$ __________ 
mensalmente, proporcionais a 6 (seis) horas semanais de atuação na plataforma virtual e/ou 
outras mídias digitais de apoio às atividades de ensino remotas; 
e. Caso o candidato classificado em 1º lugar desista da bolsa, ou após o início das 
atividades precise ser substituído, será chamado o 2º colocado e assim sucessivamente, 



 
 
 

 
obedecendo a ordem de classificação; 
f. A bolsa tem caráter transitório, não é acumulável com bolsa de iniciação científica 
e estágios remunerados institucionais. É isenta de imposto de renda e não gera vínculo 
empregatício. 
 
 
5. DO VOLUNTARIADO  
 
a. Serão considerados estudantes monitores de disciplinas voluntários os candidatos 
que tenham ficado como excedentes pelas normas prescritas no presente edital, após consulta 
formal ao estudante e sua expressa aceitação; 
b. Os estudantes monitores de disciplinas voluntários não receberão qualquer tipo de 
retribuição financeira pelo desenvolvimento das atividades inerentes a sua condição de 
estudante mediador; 
c. Os monitores de disciplinas voluntários deverão cumprir as mesmas atribuições e 
horas que os monitores de disciplinas remunerados; 
d. Receberão declaração/certificado de atuação enquanto estudantes monitores de 
disciplinas em plataforma virtual. 
 
 
6. DA SELEÇÃO 
 
a. Para a seleção dos monitores de disciplina, a Direção de Ensino junto das 
Coordenações de Cursos providenciarão o ranqueamento dos classificados; 
b. Em caso de empate, prevalece o candidato com mais idade; 
c. Os estudantes dos últimos semestres/períodos/anos poderão atuar na sua própria 
turma ou em turma anterior; 
d. O acompanhamento do trabalho do estudante monitor de disciplina é de 
responsabilidade do professor da disciplina vinculada a monitoria, da Coordenação do Curso e 
a equipe da Direção de Ensino do Campus; 
 
 
7. DA INSCRIÇÃO  
 
a. As inscrições serão recebidas única e exclusivamente por meio de formulário 
eletrônico, disponível no endereço _________, não sendo aceitas inscrições por e-mail ou 
qualquer outra forma diferente da prevista neste edital; 
b. O formulário de inscrição só pode ser preenchido uma única vez por cada 
candidato; 
c. Para preenchimento do formulário é necessário que o candidato possua e-mail no 
GMAIL. 
d. O formulário estará disponível das __________________________, conforme 
Quadro 2 �± Cronograma do Edital; 



 
 
 

 
e. Considerando a natureza excepcional deste edital simplificado, não caberá recurso 
contra os resultados finais do mesmo; 
f. Caso não haja estudantes monitores inscritos e aprovados para atender a demanda, 
a Direção-Geral, juntamente à Diretoria de Ensino, poderão promover outros editais para 
contemplar as necessidades. 
 
 
8. DO CANCELAMENTO  
 

O exercício da monitoria será cancelado nas seguintes circunstâncias: 
 

a)  Por indicação das coordenações de curso aos quais o estudante monitor estará 
vinculado; 
b)  Por suspensão imposta ao discente no período em que se encontrar no exercício da 
monitoria; 
c)  Por trancamento ou desistência da matrícula; 
d)  Por omissão de informações e apresentação falsa de documentos que contradizem o 
edital. 
e)  A pedido do monitor, desde que feita a devida notificação à Coordenação de Curso; 
 

Anexo I 
Quadro 1 - Listagem de Vagas 

 
Curso Período Disciplina 

Subsequente eletrotécnica 1 Eletricidade 1 

(exemplo)   

   

   

   

   
 
 
 

Quadro 2 �± Cronograma do Edital XX/2020 
 

Evento Data Forma 

Inscrições   

Resultado final   

Início das atividades   

  



 
 
 

 
EDITAL SIMPLIFICADO  

 
ESTUDANTE TUTOR EM PLATAFORMA DE APOIO ÀS ATIVIDADES DE 

ENSINO REMOTAS 
 

O Reitor do ________, torna pública a abertura de edital simplificado e de 
natureza excepcional visando selecionar estudantes regularmente matriculados 
nos cursos presenciais de nível médio e superior e que possam atuar como 
tutores virtuais nos ambientes virtuais de aprendizagem mantidos pelos 
campi, com o objetivo geral promover a cooperação mútua entre discentes e 
docentes e a vivência com o professor e com as suas atividades técnico-didáticas 
visando ao êxito do processo ensino-aprendizagem. 
 
 
1.  DAS DISPOSIÇÕES PRELIMINARES 
 
a. Trata-se de um edital simplificado e emergencial, tendo em vista a 
continuidade das atividades de ensino remotas em decorrência da Pandemia 
COVID-19 e levando em consideração que o tempo é um fator crítico para o aporte 
deste auxílio; 
b. A seleção de estudantes tutores em plataforma virtual de apoio às 
atividades de ensino remotas será regida por este Edital; 
c. Ao efetivar a inscrição, o candidato declara estar ciente do conteúdo 
deste Edital e acata na íntegra as suas disposições; 
d. Dúvidas e informações poderão ser encaminhadas para o e-
mail____________. 
 
 
2.  DOS REQUISITOS 
 
a. Estar regularmente matriculado em curso de Graduação ou curso 
técnico subsequente no IFFluminense. 
b. Ter acesso a computador conectado à internet; 
c. Possuir habilidade no uso de ferramentas como e-mail, chat, fórum, 
Ambientes Virtuais de Aprendizagem, grupos de whatsapp, entre outros; 
d. Ter sido selecionado pelo presente edital, o qual fará uso do Coeficiente 
de Rendimento Acadêmico ou instrumento equivalente, para fins de ranqueamento 
dos classificados; 
e. Ter disponibilidade de 6 (seis) horas semanais para atender as atividades 
descritas no item 3; 
f. Não estar cumprindo medida socioeducativa prevista no Regimento 
Disciplinar Discente; 
g. Não estar usufruindo de qualquer outro tipo de bolsa oferecida pelo 



 
 
 

 
IFFluminense ou de agências de fomento (Capes, FAPERJ e CNPq) externas, ou 
estar realizando estágio remunerado institucional. 
 
 
3.  DAS ATRIBUIÇÕES DO ESTUDANTE TUTOR MEDIADOR  
 
 

O tutor atuará com grupos de 3 a 5 turmas, acompanhando o envolvimento 
dos alunos na realização das atividades a distância, identificando alunos que não 
estejam realizando atividades de forma regular e encaminhando relatórios semanais 
aos coordenadores de curso. 

O tutor deve contactar os alunos da turma a fim de identificar eventuais 
necessidades de auxílio demandadas pelos alunos e repassar as informações aos 
servidores responsáveis por dar encaminhamento às demandas apresentadas. 

Também deverá atuar dando suporte aos alunos e docentes quanto ao uso das 
plataformas de ensino a distância. 

Os tutores poderão ter acesso a informações sensíveis como atividades 
avaliativas e dados de contatos de alunos, portanto deverão assinar termo de 
confidencialidade se comprometendo à preservação do sigilo dessas informações. 

São atribuições específicas dos tutores: 
a. Cooperar no atendimento e orientação aos discentes, visando sua 

adaptação e maior integração e interação na plataforma virtual de apoio 
às atividades de ensino remotas; 

b. Manter regularidade de acesso às plataformas de ensino a distância e dar 
suporte aos discentes e docentes, quando solicitado; 

c. Orientar os alunos quanto ao uso das plataformas de educação a 
distância; 

d. Estabelecer contato semanal (telefônico e/ou e-mail) com o(s) 
coordenador(es) do(s) curso(s) de sua atuação; 

e. Participar de reuniões administrativas, pedagógicas e de colegiado do 
curso, quando convocado, e das atividades de capacitação e atualização 
promovidas pela Instituição de Ensino e/ou coordenação do curso; 

f. Identificar alunos que estejam com atividades pendentes e reportar ao 
coordenador do curso; 

g. Contactar os alunos a fim de identificar as necessidades de auxílio para 
a realização das atividades, sejam elas relativas a questões pedagógicas, 
infraestruturais (computador, internet, etc), ou outras 

h. Apresentar relatório ao final do período de atuação como estudante 
tutor. 

 
 
  



 
 
 

 
4.  DAS VAGAS E DAS BOLSAS 
 
a. Este edital prevê a contratação de ______ estudantes tutores 
remunerados para os cursos, independente da modalidade do curso (técnico 
integrado ao ensino médio, subsequente, superior); 
b. Aportes adicionais poderão ser feitos, por turma, considerando 
demandas que surgirem e após concordância da Coordenação de Curso, Diretoria 
de Ensino e Direção Geral do Campus; 
c. A bolsa terá início __________. Terá vigência mínima de um mês e se 
estenderá enquanto persistir o período de atividades de ensino remotas; 
d. O estudante tutor bolsista receberá até R$ ______ mensalmente, 
proporcionais a 6 (seis) horas semanais de atuação na plataforma virtual e/ou outras 
mídias digitais de apoio às atividades de ensino remotas; 
e. Caso o candidato classificado em 1º lugar desista da bolsa ou após o 
início das atividades precise ser substituído, será chamado o 2º colocado e assim 
sucessivamente, obedecendo a ordem de classificação; 
f. A bolsa tem caráter transitório, não é acumulável com bolsa de 
iniciação científica e estágios remunerados institucionais. É isenta de imposto de 
renda e não gera vínculo empregatício. 
 
 
5.  DO VOLUNTARIADO  
 
a. Serão considerados estudantes tutores voluntários os candidatos que 
tenham ficado como excedentes pelas normas prescritas no presente edital, após 
consulta formal ao estudante e sua expressa aceitação; 
b. Os estudantes tutores voluntários não receberão qualquer tipo de 
retribuição financeira pelo desenvolvimento das atividades inerentes a sua 
condição de estudante tutor; 
c. Os tutores voluntários deverão cumprir as mesmas atribuições e horas 
que os tutores remunerados; 
d. Receberão declaração/certificado de atuação enquanto estudantes 
tutores em plataforma virtual. 
 
 
6.  DA SELEÇÃO 
 
a. Para a seleção dos tutores virtuais, a Direção de Ensino junto das 
Coordenações de Cursos providenciará o ranqueamento dos classificados; 
b. Em caso de empate, prevalece o candidato com mais idade; 
c. As turmas nas quais os tutores atuarão serão definidas pela Coordenação 
de Curso e Direção de Ensino. 
d. O acompanhamento do trabalho do estudante tutor é de 



 
 
 

 
responsabilidade da Coordenação de Curso e Direção de Ensino; 
 
 
7.  DA INSCRIÇÃO  
 
a. As inscrições serão recebidas única e exclusivamente por meio de 
formulário eletrônico, disponível no endereço __________, não sendo aceitas 
inscrições por e-mail ou qualquer outra forma diferente da prevista neste edital; 
b. O formulário só pode ser preenchido uma única vez por cada candidato; 
c. Para preenchimento do formulário é necessário que o candidato possua 
e-mail no GMAIL.  
d. O formulário estará disponível das _______________, conforme 
Quadro 2 �± Cronograma do Edital; 
e. Considerando a natureza excepcional deste edital simplificado, não 
caberá recurso contra os resultados finais do mesmo; 
f. Caso não haja estudantes tutores inscritos e aprovados para atender a 
demanda, a Direção-Geral juntamente à Diretoria de Ensino, poderão promover 
outros editais para contemplar as necessidades. 
 
 
8.  DO CANCELAMENTO  

 
O exercício da mediação será cancelado nas seguintes circunstâncias: 
 

a) Por indicação das coordenações de curso aos quais o estudante tutor estará 
vinculado; 
b) Por suspensão imposta ao discente no período em que se encontrar no 
exercício da mediação; 
c) Por trancamento ou desistência da matrícula; 
d) Por omissão de informações e apresentação falsa de documentos que 
contradizem o edital. 
e) A pedido do tutor, desde de que devidamente notificado à Coordenação 
de Curso. 
 
  



 
 
 

 
Anexo I 

Quadro 1 - Listagem de Vagas 
 

Vaga Turmas 

Tutor 1 1°, 2º e 3° ano curso Técnio Eletrotécnica 

(exemplo)  

  

 
 

Quadro 2 �± Cronograma do Edital XX/2020 
 

Evento Data Forma 

Inscrições   

Resultado final de 
inscrições 

  

Início das atividades   

 
  



 
 
 

 
EDITAL SIMPLIFICADO  

 
 

ESTUDANTE MONITOR NAPNEE EM PLATAFORMA DE APOIO ÀS 
ATIVIDADES DE ENSINO REMOTAS  

 
O Reitor do ___________, torna pública a abertura de edital simplificado e de natureza 

excepcional visando selecionar estudantes regularmente matriculados nos cursos 
presenciais de nível médio e superior e que possam atuar como monitores para estudantes 
acompanhados pela equipe NAPNEE, em disciplinas virtuais nos ambientes virtuais de 
aprendizagem mantidos pelos campi. 
 
 

1. DAS DISPOSIÇÕES PRELIMINARES 
 
a. Trata-se de um edital simplificado e emergencial, tendo em vista a continuidade 
das atividades de ensino remotas em decorrência da Pandemia COVID-19 e levando em 
consideração que o tempo é um fator crítico para o aporte deste auxílio; 
b. A seleção de estudantes monitores NAPNEE de disciplinas em plataforma virtual 
de apoio às atividades de ensino remotas será regida por este Edital; 
c. Ao efetivar a inscrição, o candidato declara estar ciente do conteúdo deste Edital 
e acata na íntegra as suas disposições; 
d. Dúvidas e informações poderão ser encaminhadas para o e-mail______________. 
 
 
2. DOS REQUISITOS 
 
a. Estar regularmente matriculado em curso Técnico ou em curso de Graduação no 
IFFluminense. 
b. Ter acesso a computador conectado à internet; 
c. Possuir habilidade no uso de ferramentas como e-mail, chat, fórum, Ambientes 
Virtuais de Aprendizagem, grupos de whatsapp, entre outros; 
d. Ter sido selecionado pelo presente edital, o qual fará uso do Coeficiente de 
Rendimento Acadêmico e de entrevista, para fins de ranqueamento dos classificados; 
e. Ter obtido aprovação na disciplina a qual pleiteia ser monitor NAPNEE ou 
disciplina equivalente, conforme descrição constante no Quadro I. 

I.  Para disciplinas referentes aos últimos anos dos cursos, poderão se inscrever 
os alunos que a estejam cursando. 

II.  Não poderão se inscrever alunos dos primeiros anos dos cursos técnicos 
integrados ao ensino médio. 

III.  Alunos do segundo e terceiro ano dos cursos técnicos integrados ao ensino 
médio podem atuar como monitores de disciplinas de qualquer um dos 
cursos técnicos integrados, desde que tenham sido aprovados na disciplina 



 
 
 

 
ou estejam cursando o último ano do curso. 

IV.  Alunos do primeiro período de cursos superiores podem atuar como 
monitores de disciplinas do terceiro ano dos cursos técnicos integrados ao 
ensino médio. 

f. Ter disponibilidade de 6(seis) horas semanais para atender as atividades descritas 
no item 3; 
g. Não estar cumprindo medida socioeducativa prevista no Regimento Disciplinar 
Discente; 
h. Não estar usufruindo de qualquer outro tipo de bolsa oferecida pelo IFFluminense 
ou de agências de fomento (Capes, FAPERJ e CNPq) externas, ou estar realizando estágio 
remunerado institucional. 
 
 
3. DAS ATRIBUIÇÕES DO ESTUDANTE MONITOR DE DISCIPLINA  
 
a. Apoiar o aluno acompanhado pela equipe NAPNEE da instituição com 
dificuldade de aprendizado, por meio de plantões de atendimento individual e aulas de reforço, 
através de atendimentos virtuais sobre o conteúdo das disciplinas; 
b. Promover acompanhamento ao aluno NEE em todas as disciplinas cursadas pelo 
mesmo no decorrer do prazo de duração da bolsa, conforme o curso escolhido para atuação do 
bolsista; 
c. Cooperar no atendimento e orientação ao aluno NEE sob sua responsabilidade, 
visando sua adaptação e maior integração na plataforma virtual de apoio às atividades de ensino 
remotas; 
d. Auxiliar o aluno NEE na realização das atividades propostas pelo docente na 
plataforma virtual, sempre que compatível com seu grau de conhecimento e experiência; 
e. Colaborar com os docentes na identificação de melhorias na execução do processo 
de ensino, propondo medidas ou recursos alternativos a serem implementados na plataforma 
virtual; 
f. Apresentar relatório ao final do período de atuação como estudante monitor 
NAPNEE. 
 
 
4. DAS VAGAS E DAS BOLSAS 
 
a. Este edital prevê a contratação de __________ estudantes monitores NAPNEE 
remunerados para os cursos, independente da modalidade do curso (técnico integrado ao ensino 
médio, subsequente, superior); 
b. Aportes adicionais poderão ser feitos, por turma, considerando demandas que 
surgirem e após concordância da Coordenação de Curso, Diretoria de Ensino e Direção Geral 
do Campus; 
c. A bolsa terá início em __________. Terá vigência mínima de um mês e se 
estenderá enquanto persistir o período de atividades de ensino remotas; 



 
 
 

 
d. O estudante monitor NAPNEE bolsista receberá até R$ __________ 
mensalmente, proporcionais a 6 (seis) horas semanais de atuação na plataforma virtual e/ou 
outras mídias digitais de apoio às atividades de ensino remotas; 
e. Caso o candidato classificado em 1º lugar desista da bolsa, ou após o início das 
atividades precise ser substituído, será chamado o 2º colocado e assim sucessivamente, 
obedecendo a ordem de classificação; 
f. A bolsa tem caráter transitório, não é acumulável com bolsa de iniciação científica 
e estágios remunerados institucionais. É isenta de imposto de renda e não gera vínculo 
empregatício. 
 
 
5. DO VOLUNTARIADO  
 
a. Serão considerados estudantes monitores NAPNEE voluntários os candidatos que 
tenham ficado como excedentes pelas normas prescritas no presente edital , após consulta formal 
ao estudante e sua expressa aceitação; 
b. Os estudantes monitores NAPNEE voluntários não receberão qualquer tipo de 
retribuição financeira pelo desenvolvimento das atividades inerentes a sua condição de 
estudante monitor NAPNEE; 
c. Os monitores NAPNEE voluntários deverão cumprir as mesmas atribuições e 
horas que os monitores de disciplinas remunerados; 
d. Receberão declaração/certificado de atuação enquanto estudantes monitores 
NAPNEE em plataforma virtual. 
 
 
6. DA SELEÇÃO 
 
a. Para a seleção dos monitores NAPNEE, a Direção de Ensino junto da equilpe do 
Núceo de Atendimento à Pessoas com Necessidades Educacionais Específicas (NAPNEE) 
providenciarão o ranqueamento dos  classificados segundo os critérios de seleção previamente 
estabelecidos; 
b. Em caso de empate, prevalece o candidato com mais idade; 
c. Os estudantes dos últimos semestres/períodos/anos poderão atuar na sua própria 
turma ou em turma anterior; 
d. O acompanhamento do trabalho do estudante monitor NAPNEE é de 
responsabilidade da equipe NAPNEE, dos professores e da Coordenação do Curso; 
 
 
7. DA INSCRIÇÃO  
 
a. As inscrições serão recebidas única e exclusivamente por meio de formulário 
eletrônico, disponível no endereço _________, não sendo aceitas inscrições por e-mail ou 
qualquer outra forma diferente da prevista neste edital; 



 
 
 

 
b. O formulário de inscrição só pode ser preenchido uma única vez por cada 
candidato; 
c. Para preenchimento do formulário é necessário que o candidato possua e-mail no 
GMAIL. 
d. O formulário estará disponível das __________________________, conforme 
Quadro 2 �± Cronograma do Edital; 
e. Considerando a natureza excepcional deste edital simplificado, não caberá recurso 
contra os resultados finais do mesmo; 
f. Caso não haja estudantes monitores NAPNEE inscritos e aprovados para atender 
a demanda, a Direção-Geral, juntamente à Diretoria de Ensino, poderão promover outros editais 
para contemplar as necessidades. 
 
 
8. DO CANCELAMENTO  
 

O exercício da monitoria NAPNEE será cancelado nas seguintes circunstâncias: 
 

f)  Por indicação das coordenações de curso e/ou da equipe NAPNEE aos quais o 
estudante monitor NAPNEE estará vinculado; 
g)  Por suspensão imposta ao discente no período em que se encontrar no exercício da 
monitoria; 
h)  Por trancamento ou desistência da matrícula; 
i)  Por omissão de informações e apresentação falsa de documentos que contradizem o 
edital. 
j)  A pedido do monitor NAPNEE, desde que feita a devida notificação à equipe 
NAPNEE e/ou Coordenação de Curso; 
 
 

Anexo I 
Quadro 1 - Listagem de Vagas 

Curso/Campus Período 

  

  
 
 

Quadro 2 �± Cronograma do Edital XX/2020 

Evento Data Forma 

Inscrições   

Resultado final   

Início das atividades   
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RELATÓRIO 

 

A realização das audiências para discutir a reabertura do calendário letivo 

no IFF e de que forma isto irá acontecer foi solicitada pelo Colegiado dos 

Dirigentes com a finalidade de fomentar uma discussão e elaboração de 

propostas por toda a comunidade, considerando as diversidades e 

particularidades de alunos, servidores, cursos e disciplinas. 

O tema 4 diz respeito aos limites de número de disciplinas e cargas 

horárias para o ensino remotas emergenciais, considerando diferenças de nível, 

modalidade, eixos tecnológicos, turnos e cursos; tipos de atividades síncronas e 

assíncronas; plano de atividades práticas, de laboratório e estágios; plano de 

reposição de conteúdos para os estudantes que não acessaram as atividades 

de ensino remoto, durante o distanciamento, em intervalos do calendário e após 

o retorno das atividades presenciais. 

Este relatório foi construído a partir das propostas provenientes de 

reuniões entre os coordenadores e da audiência realizada no dia 22 de julho de 

2020. Nesta data tivemos a oportunidade de divulgá-las para toda a comunidade 

do IFF a fim de debatê-las e consolidá-las.   

Todo o esforço foi feito a fim de pensar nas melhores e possíveis 

condições para viabilizar a aprendizagem discente diante do atual contexto. Dos 

alunos serão exigidas autonomia e disciplina na reorganização da sua vida 

escolar, além de busca, junto à instituição, alternativas para a falta de acesso ou 

o acesso limitado à internet. 

Os professores precisarão reinventar sua forma de dar aula e lidar com 

outras dificuldades, como a tecnologia e, em alguns casos, o convívio familiar 

durante o expediente de trabalho. 

Foram pensadas propostas que assegurem a liberdade de adaptação às 

características, aos interesses, às necessidades e a diversidade da comunidade 

escolar de cada campus. 

 

 A seguir estão as propostas formuladas para o Tema 4: 

 

 



 

1. Limites de número de disciplinas e cargas horárias para as 

atividades remotas emergenciais. 

 

1.1. Cabe aos Colegiados dos cursos, ou similares, definir o número de 

disciplinas e cargas horárias ofertadas remotamente por semana, levando-se em 

consideração a não sobrecarga dos docentes e alunos, observando a 

complexidade do conteúdo, a taxa de retenção, a taxa de evasão e a 

possibilidade de atividades integradas entre as mesmas. 

  

1.2.  Poderão ser oferecidas atividades pedagógicas não presenciais (síncronas 

e assíncronas) correspondentes a carga horária total semanal planejada para o 

módulo ou período letivo, conforme estabelecido no Projeto Pedagógico do 

Curso (PPC). 

 

1.3. Dentro da impossibilidade do campus de atendimento as necessidades de 

acesso ao ensino remoto de todos os estudantes matriculados, recomenda-se 

atenção especial aos estudantes que estão cursando as etapas finais dos 

cursos.  

 

1.4. Recomenda-se o acompanhamento e avaliação periódica (em curtos 

períodos de tempo) do ensino remoto através de reuniões com docentes, equipe 

pedagógica e discentes.  

 

1.5. Os cursos de cada campus deverão organizar suas atividades remotas de 

ensino a fim de contemplar um calendário acadêmico único de cada campus. 

 

1.6. Cabe ao Colegiado do Curso, ou similar, avaliar a possibilidade do mesmo 

professor oferecer o componente curricular em uma única sala do ambiente de 

aprendizagem para diversas turmas. Para tanto, devem-se observar o número 

de alunos por turma, as taxas de retenção da disciplina, a ementa e sua 

respectiva carga horária da disciplina. 

 

 



 

 

1.7. Cabe ao Colegiado do Curso, ou similar, avaliar a possibilidade de 

professores distintos que ministram o mesmo componente curricular oferecerem 

a mesma sala do ambiente de aprendizagem para diversas turmas. Para tanto, 

devem-se observar o número de alunos por turma, as taxas de retenção da 

disciplina, a ementa e sua respectiva carga horária da disciplina. 

 

1.8. Sugere-se que, durante o período de excepcionalidade, os coeficientes de 

rendimento (CR) dos estudantes não sejam contabilizados no histórico escolar. 

 

1.9. Durante o período de excepcionalidade, sugere-se que o trancamento de 

matrícula possa ocorrer em qualquer momento, com a devida justificativa do  

estudante  e/ou responsável. 

 

1.10. Devido as possíveis dificuldades de acompanhar o ensino remoto pelos 

estudantes durante o período de excepcionalidade, sugere-se que o 

trancamento de disciplinas individualizadas seja estendido para todos os níveis 

e modalidades do IFFluminense, com a devida justificativa do estudante  e/ou 

responsável. Dessa forma, garante-se a manutenção de auxílios e bolsas dos 

alunos sem acarretar prejuízos para os mesmos. Os auxílios e bolsas são 

fundamentais para fortalecer a permanência dos estudantes.  

 

2. Atividades Remotas de Ensino: síncronas e assíncronas 

 

2.1. Sugere-se o oferecimento de ampla capacitação sobre os recursos 

tecnológicos utilizados para a elaboração das atividades síncronas e 

assíncronas. Bem como direitos autorais e imagem, redação adaptada para a 

confecção de material remoto, netiqueta e uso da linguagem formal. 

 

2.2.  Sugere-se a adoção de semana(s) de acolhimento e ambientação que 

possibilite que os professores apresentem seu Plano de Ensino Remoto e suas 

estratégias planejadas para o ensino. Além disso, nesta semana(s), o campus 



poderá apresentar os setores e/ou  equipes que serão responsáveis pelo auxílio 

pedagógico e social aos alunos.  

 

2.3. Definições de Atividades: 

�x Atividades síncronas - constituem todas as atividades ao vivo com 

os discentes: vídeos ao vivo, popularmente chamados de live, chat, 

etc; 

 

�x Atividades assíncronas - constituem atividades que ficarão 

acessíveis para os estudantes a qualquer momento. 

 

2.4 Recursos e materiais que podem ser empregados para implementação das 

atividades durante o ensino remoto:  

a) A.V.A (Moodle); 

b) Q-acadêmico; 

c) Aula ao vivo disponibilizada em canais de internet; 

d) Google Meet; 

e) Skype ; 

f) Google Hangouts; 

g) Google Classroom; 

i) Formas de estudos convencionais �± tarefas de casa; 

j) WhatsApp; 

k) Facebook; 

l) Aplicativos educativos; 

m) Games educativos; 

n) E-mail; 

o) Conferência Web RNP; 

p) Vídeo aulas disponibilizadas no YouTube ou outros canais; 

p) Outros, desde que estejam previstos no Plano de Ensino Remoto do 

professor. 

 

 



2.5. Os professores deverão organizar periodicamente um Plano de Ensino 

Remoto (modelo a ser definido) por turma e apresentá-lo ao Colegiados do 

Curso, ou similares e à Coordenação do Curso. 

 

2.6. A apresentação do Plano de Ensino Remoto tem por finalidade a 

sincronização de atividades dos professores da turma. Além da possibilidade da 

integração de conteúdos de disciplinas distintas. 

   

2.7.  Os Planos de Ensino Remoto e os horários de atividades síncronas deverão 

ser divulgados para as turmas pelos canais de comunicação institucional.   

 

2.8. Recomenda-se que as disciplinas e seus respectivos conteúdos sejam 

oferecidos seguindo a porcentagem entre 20 - 50 % de forma síncrona 

previamente indicado no Plano de Ensino Remoto. 

 

2.9. Os encontros síncronos deverão, também, ser disponibilizados de forma 

assíncrona para aqueles alunos que não puderem acompanhar a atividade do 

professor. 

 

2.10. Cabe a cada campus estabelecer estratégias para que os alunos tenham 

acesso ao material correspondente as atividades síncronas e assíncronas. 

 

2.11. Sugere-se que os campi definam uma semana de pausa das atividades de 

ensino remoto para reavaliação pedagógica a fim de que ocorram discussões 

nos colegiados dos cursos visando a análise das atividades propostas nos 

Planos de Ensino Remoto. 

 

2.12. A semana de reavaliação pedagógica, também, destina-se a busca ativa 

dos alunos que se encontrarem com dificuldades ou deixarem de realizar as 

atividades propostas. 

 

2.13. O docente deverá propor mecanismos de recuperação de aprendizagem 

para serem executados durante esta semana.  

 



2.14. O estudante poderá utilizar a referida semana para reorganização de suas 

atividades acadêmicas. 

 

2.15. Sugere-se que as avaliações de segunda chamada sejam oferecidas após 

a semana de reavaliação pedagógica. 

 

2.16. Cabe a cada campus definir o período de duração do ensino remoto entre 

as semanas reavaliação pedagógica. Para que as ações de acompanhamento 

sejam efetivas, recomenda-se que a semana para reavaliação e recuperação de 

aprendizagem dos estudantes ocorram mensalmente. 

 

2.17. O Plano de Ensino Remoto deverá contemplar o período de duração das 

atividades remotas e as pausas para reavaliação e recuperação de 

aprendizagem dos estudantes em sintonia os intervalos periódicos sugeridos no 

item 2.12. 

 

3. Plano de atividades práticas, de laboratório e estágios  

 

3.1. Os planos de atividades práticas e de laboratório deverão ser analisados por 

cada Colegiado de Curso, ou similares, para verificar a possibilidade de serem 

realizadas remotamente neste momento de pandemia. 

  

3.2. Aquelas atividades práticas e de laboratório que são obrigatoriamente 

presenciais estarão condicionadas às orientações das instâncias superiores. 

3.3 Atividades e eventos propostos pelo Colegiado de Curso, ou similares, 

poderão substituir as cargas horárias de estágios, desde que regulamentadas 

pelo Conselho Nacional de Educação (CNE). 

 

4. Plano de reposição de conteúdos para os estudantes que não 

acessaram as atividades remotas, durante o distanciamento, em 

intervalos de calendário, e após o retorno das atividades presenciais 

 

4.1. As semanas de reavaliação pedagógica, proposta no item 2.12., também 

deverão ser utilizadas para a reposição de conteúdos perdidos pelos estudantes. 



 

4.2. A Direção de Ensino de cada campus, em conjunto com as Coordenações 

dos Cursos, através da pesquisa de acesso digital, deverão apontar o perfil dos 

alunos que não estão acessando as atividades remotas a fim de compreender 

as motivações e traçar estratégias para repor essas aulas. 

 

4.3. O planejamento e a viabilidade da reposição de atividades remotas deverão 

ser discutidos pela comunidade do campus assim que for determinada a data de 

retorno das atividades presenciais. 

 

4.4. Sugere-se o encerramento do calendário acadêmico vigente antes de se 

iniciar o próximo calendário acadêmico. 
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�������������±���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���G�H���V�O�L�G�H�V����

���� �&�R�P�S�L�O�D�P�H�Q�W�R �G�D�V �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V �H�O�D�E�R�U�D�G�D�V �S�R�U �R�X�W�U�D�V �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V �± �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H���V�O�L�G�H�V����

���� �'�H�S�R�L�P�H�Q�W�R �G�D �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D �G�R �V�H�U�Y�L�G�R�U �5�H�Q�D�W�R �7�H�L�[�H�L�U�D �0�R�X�U�m�R �������������������� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�R�E�U�H �D �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R �G�H �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �G�H �S�H�V�T�X�L�V�D �H�P �X�P�D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���&�H�Q�W�U�R���%�U�D�V�L�O�H�L�U�R���G�H���3�H�V�T�X�L�V�D�V���)�t�V�L�F�D�V�������&�%�3�)�����±���I�D�O�D���G�R���S�U�y�S�U�L�R���V�H�U�Y�L�G�R�U����

���� �3�H�U�J�X�Q�W�D�V�����F�R�P�H�Q�W�i�U�L�R�V�����F�U�t�W�L�F�D�V���H���V�X�J�H�V�W�}�H�V�����D�R���I�L�Q�D�O����
����

�1�D �H�W�D�S�D �I�L�Q�D�O�� �D �F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�X �T�X�H �R �V�H�U�Y�L�G�R�U�� �R�X �G�L�V�F�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�V�H�M�D�V�V�H �I�D�O�D�U�� �T�X�H �V�H �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�V�V�H �H �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�V�V�H �D�W�U�D�Y�p�V �G�R �E�D�W�H �S�D�S�R �F�R�P �Q�R�P�H �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�6�,�$�3�(�����2���i�X�G�L�R���H���Y�t�G�H�R���S�R�G�H�U�L�D�P���V�H�U���D�E�H�U�W�R�V���S�D�U�D���D���I�D�O�D����

�2�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V �H �G�L�V�F�H�Q�W�H�V �T�X�H �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�D�P �D�W�U�D�Y�p�V �G�D �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D �G�R �5�1�3 �I�R�U�D�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�R�V �S�H�O�R�V �V�H�X�V �F�D�P�S�L �H �U�H�F�H�E�H�U�D�P �R �O�L�Q�N �G�H �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R �D�W�U�D�Y�p�V �G�H �H���P�D�L�O�� �1�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���G�R���,�)�)�7�X�E�H�����R���O�L�Q�N���H�V�W�D�Y�D���G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���Q�R���S�R�U�W�D�O���H���R���D�F�H�V�V�R���H�U�D���O�L�Y�U�H����

��



��

�3�D�U�W�H��������

�2 �U�H�L�W�R�U �-�H�I�I�H�U�V�R�Q �L�Q�L�F�L�R�X �V�X�D �I�D�O�D �j�V ������������ �F�R�P �G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V �G�R �i�X�G�L�R�� �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�J�U�D�G�H�F�H�X���j���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�R�V���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V������

�(�P �V�X�D �I�D�O�D�� �R �U�H�L�W�R�U �H�Q�I�D�W�L�]�R�X �T�X�H �D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �H�P �P�H�L�R �j �S�D�Q�G�H�P�L�D �H �j�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H �G�H �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U �D�V �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V �G�H �U�H�W�R�U�Q�R�� �H�V�W�i �G�L�D�Q�W�H �G�H �V�H�X �P�D�L�R�U �G�H�V�D�I�L�R�� �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�p �D �G�H�I�L�Q�L�o�m�R �G�H �F�R�P�R �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U �D �I�R�U�P�D�o�m�R �G�R�V �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V �H �D�V �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�V �W�H�P�i�W�L�F�D�V �V�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�X�P�D �I�R�U�P�D �G�H �E�X�V�F�D�U �U�H�V�S�R�V�W�D�V �S�R�V�V�t�Y�H�L�V�� �V�H �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V �G�H �P�R�G�R �F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�R �H �F�R�O�H�W�L�Y�R���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�$�O�p�P �G�L�V�W�R�� �R �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R �G�R�V �S�D�U�k�P�H�W�U�R�V �P�t�Q�L�P�R�V �H �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V �S�D�U�D �Q�R�V�V�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�D�P�S�L�� �F�X�U�V�R�V �H �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V �G�H�Y�H�U�m�R �V�H�U �S�H�Q�V�D�G�R�V �G�H �P�D�Q�H�L�U�D �H�[�F�H�S�F�L�R�Q�D�O�� �Q�m�R �V�H�Q�G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�V�V�t�Y�H�O �V�D�E�H�U �R �T�X�H �R�F�R�U�U�H�U�i �j �I�U�H�Q�W�H�� �H �K�D�Y�H�Q�G�R �D �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H �G�H �X�P �V�H�J�X�Q�G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�P�H�V�W�U�H �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O �V�H �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U�� �2 �U�H�L�W�R�U �H�Q�I�D�W�L�]�R�X �D�L�Q�G�D �T�X�H �D�V �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V �G�H�Y�H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�J�X�L�U �H�P �G�X�D�V �H�W�D�S�D�V�� �X�P�D �P�D�F�U�R ���H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R �W�R�G�D �D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �H �X�P�D �P�L�F�U�R ���S�D�U�D �D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�G�D���F�D�P�S�X�V������

�¬�V ���������� �R �U�H�L�W�R�U �H�Q�F�H�U�U�R�X �V�X�D �I�D�O�D �H �S�D�V�V�R�X �D �S�D�O�D�Y�U�D �G�H �Y�R�O�W�D �D�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�H�V�� �G�R�V �T�X�D�L�V �R �V�H�U�Y�L�G�R�U �7�K�L�D�J�R �5�L�E�H�L�U�R �1�X�Q�H�V �D�V�V�X�P�L�X�� �D�J�U�D�G�H�F�H�Q�G�R �D�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�L�W�R�U �H �U�H�S�D�V�V�D�Q�G�R �D �S�D�O�D�Y�U�D �D�R �V�H�U�Y�L�G�R�U �3�H�G�U�R �G�H �$�]�H�Y�H�G�R �&�D�V�W�H�O�R �%�U�D�Q�F�R �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X �R�V �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�H�V �H �L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H�V �G�H �O�L�E�U�D�V�� �3�H�G�U�R �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�X �D�L�Q�G�D �D �I�D�O�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�R �U�H�L�W�R�U�� �G�L�]�H�Q�G�R �T�X�H �D�V �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V �G�H�Y�H�U�m�R �V�H�J�X�L�U �F�R�Q�G�X�W�D�V �G�H �Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G�H �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H �G�H �U�H�W�R�U�Q�R �G�R �F�D�O�H�Q�G�i�U�L�R �H �T�X�H �D �D�W�L�Y�L�G�D�G�H �G�H �S�H�V�T�X�L�V�D �Q�m�R �I�R�L �W�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�P�S�D�F�W�D�G�D �T�X�D�Q�W�R �j �G�H �H�Q�V�L�Q�R�� �3�D�U�D �H�O�H�� �p �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R �S�H�Q�V�D�U �H�P �T�X�D�L�V �P�H�G�L�G�D�V �H �D�o�}�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�Y�D�Q�o�D�U������

�$ �S�D�O�D�Y�U�D �I�R�L �S�D�V�V�D�G�D �H�Q�W�m�R �j�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�D�V �-�R�V�D�Q�H �$�O�Y�H�V �/�H�V�V�D �H �)�H�U�Q�D�Q�G�D �9�L�G�D�O�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H���&�D�P�S�R�V���j�V������������������

�3�D�U�W�H��������

�$�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�D�V �-�R�V�D�Q�H �H �)�H�U�Q�D�Q�G�D �H�[�S�O�L�F�D�U�D�P �T�X�H �D �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R �G�H �V�O�L�G�H�V �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�U�L�D �S�D�V�V�D�G�D �F�R�Q�V�L�V�W�L�U�L�D �G�H �X�P�D �F�R�P�S�L�O�D�o�m�R �G�H �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V �H �U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�o�}�H�V �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�X�W�U�D�V �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V �S�D�U�D �H�Q�U�L�T�X�H�F�H�U �D �G�L�V�F�X�V�V�m�R �F�R�P �D �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H �G�D �P�H�O�K�R�U �I�R�U�P�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�V�V�t�Y�H�O�� �-�R�V�D�Q�H �L�Q�L�F�L�R�X �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R �D�V �U�H�V�R�O�X�o�}�H�V �Q�ž ������ �G�H ���� �G�H �D�E�U�L�O �G�H �������� �H �Q�ž�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
������ �G�H ���� �G�H �P�D�U�o�R �G�H ���������� �$ �S�U�L�P�H�L�U�D�� �T�X�H �D�S�U�R�Y�R�X �D �U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�o�m�R �G�D�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H �S�H�V�T�X�L�V�D�� �H�[�W�H�Q�V�m�R �H �L�Q�R�Y�D�o�m�R �G�R �,�Q�V�W�L�W�X�W�R �)�H�G�H�U�D�O �)�O�X�P�L�Q�H�Q�V�H �H�� �D �V�H�J�X�Q�G�D�� �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�S�U�R�Y�R�X �R �5�H�J�L�P�H�Q�W�R �G�R�V �&�X�U�V�R�V �G�H �3�y�V���*�U�D�G�X�D�o�m�R �/�D�W�R �6�H�Q�V�X�� �H�P �1�t�Y�H�O �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�(�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�o�m�R�� �Q�D �0�R�G�D�O�L�G�D�G�H �3�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �Q�R �k�P�E�L�W�R �G�R �,�Q�V�W�L�W�X�W�R �)�H�G�H�U�D�O �)�O�X�P�L�Q�H�Q�V�H���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�1�D �V�H�T�X�r�Q�F�L�D �D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X �R �G�H�F�U�H�W�R �H�V�W�D�G�X�D�O �Q�ž ������������ �G�H ���� �G�H �P�D�U�o�R �G�H �������� �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�V�S�}�H �V�R�E�U�H �P�H�G�L�G�D�V �W�H�P�S�R�U�i�U�L�D�V �G�H �S�U�H�Y�H�Q�o�m�R �D�R �F�R�Q�W�i�J�L�R �H �G�H �H�Q�I�U�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R �G�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�S�D�J�D�o�m�R �G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H �G�R �Q�R�Y�R �F�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V ���F�R�Y�L�G���������� �G�R �U�H�J�L�P�H �G�H �W�U�D�E�D�O�K�R �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�U�Y�L�G�R�U �S�~�E�O�L�F�R �H �F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R �T�X�H �G�H�W�H�U�P�L�Q�R�X �D �V�X�V�S�H�Q�V�m�R �G�D�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �S�R�U �X�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



�S�H�U�t�R�G�R �G�H ���� ���T�X�L�Q�]�H�� �G�L�D�V�� �'�H�S�R�L�V �I�R�L �F�L�W�D�G�D �D �3�R�U�W�D�U�L�D �1���ž �������� �G�H ���� �G�H �P�D�U�o�R �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�������� ���S�U�R�U�U�R�J�D�G�D �S�H�O�D�V �S�R�U�W�D�U�L�D�V �1���ž �������� �G�H ���� �G�H �P�D�U�o�R �G�H �������� �H �1���ž �������� �G�H ���� �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�� �Q�m�R �K�i �D�O�X�Q�R�V �W�U�D�E�D�O�K�D�Q�G�R �Q�R �S�U�R�M�H�W�R�� �H �T�X�H �R �S�U�R�M�H�W�R �Q�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�G�H�U�L�D �V�H�U �L�Q�W�H�U�U�R�P�S�L�G�R�� �S�R�L�V �M�i �H�V�W�i �H�P �H�W�D�S�D �G�H �H�Q�W�U�H�J�D �G�H �U�H�O�D�W�y�U�L�R �I�L�Q�D�O�� �D�O�p�P �G�H �V�H�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Y�L�Q�F�X�O�D�G�R �D �X�P�D �H�P�S�U�H�V�D �H�V�W�U�D�Q�J�H�L�U�D �T�X�H �Q�H�F�H�V�V�L�W�D �G�R �U�H�V�X�O�W�D�G�R �D�V�V�L�P �T�X�H �S�R�V�V�t�Y�H�O�� �1�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�%�3�) �H�[�L�V�W�H �X�P�D �S�R�U�W�D�U�L�D �G�R �0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R �G�D �&�L�r�Q�F�L�D �H �7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �D�R �T�X�D�O �R �&�%�3�) �p�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Y�L�Q�F�X�O�D�G�R �G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H�� �T�X�H �U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D �D �D�W�L�Y�L�G�D�G�H �U�H�P�R�W�D�� �(�P �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U �R �V�H�U�Y�L�G�R�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�K�D�P�D �D�W�H�Q�o�m�R �D�R �I�D�W�R �G�H �H�[�L�V�W�L�U �X�P�D �G�D�W�D �G�H �U�H�W�R�U�Q�R �j�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�L�V�� �S�D�U�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�T�X�H�O�H�V �T�X�H �Q�m�R �V�m�R �J�U�X�S�R �G�H �U�L�V�F�R�� �M�i �Q�R �G�L�D �G�H�] �G�H �D�J�R�V�W�R�� �1�R �P�R�P�H�Q�W�R �H�V�W�m�R �V�H�Q�G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�J�X�L�G�D�V �R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V �F�R�P�R �D �G�H �W�U�D�E�D�O�K�R �U�H�P�R�W�R �T�X�D�Q�G�R �S�R�V�V�t�Y�H�O �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Y�L�G�H�R�F�R�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R �D�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R �S�U�p�Y�L�D �S�D�U�D �H�Q�W�U�D�G�D �Q�D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R ���I�H�L�W�R�� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�D�U�L�D�P�H�Q�W�H �S�H�O�R �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H �S�D�U�D �S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V �G�D �S�U�y�S�U�L�D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R������ �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�E�U�L�J�D�W�R�U�L�H�G�D�G�H �G�H �P�i�V�F�D�U�D �T�X�H �F�X�E�U�D �Q�D�U�L�] �H �E�R�F�D�� �K�L�J�L�H�Q�L�]�D�o�m�R �G�D�V �P�m�R�V �S�D�U�D �H�Q�W�U�D�G�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���F�R�P �F�R�Q�W�U�R�O�H �I�R�U�W�H �Q�D �S�R�U�W�D�U�L�D���� �p �O�L�P�L�W�D�G�D �D �T�X�D�Q�W�L�G�D�G�H �G�H �S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V �S�R�U �V�D�O�D���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�M�D�P �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�� �D�O�X�Q�R�V �R�X �Y�L�V�L�W�D�Q�W�H�V�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R �G�H �G�R�L�V �P�H�W�U�R�V �H�Q�W�U�H �D�V �S�H�V�V�R�D�V �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�O�D�Q�H�M�D�U �R �K�R�U�i�U�L�R �G�H �W�U�D�E�D�O�K�R �S�D�U�D �P�D�Q�W�H�U �X�P �P�t�Q�L�P�R �G�H �S�H�V�V�R�D�V �D�R �P�H�V�P�R �W�H�P�S�R �Q�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �(�P �V�H�J�X�L�G�D �U�H�O�D�W�R�X �V�R�E�U�H �D�O�J�X�Q�V �S�U�R�E�O�H�P�D�V �R�E�V�H�U�Y�D�G�R�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �T�X�H �Q�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�G�H�P �V�H�U �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V �S�R�U �Y�L�G�H�R�F�R�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �F�R�P�R �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�V �G�H �D�T�X�L�V�L�o�m�R �G�H �G�D�G�R�V���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�P �V�H�X �F�D�V�R �D �F�R�O�H�W�D �I�L�Q�D�O �S�D�U�D �R �U�H�O�D�W�y�U�L�R�� �7�R�G�D�V �D�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �T�X�H �V�H�U�L�D�P �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V �Q�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R �I�R�U�D�P �S�O�D�Q�H�M�D�G�D�V �F�R�P �D�Q�W�H�F�H�G�r�Q�F�L�D�� �S�R�U �Y�L�G�H�R�F�R�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �S�D�U�D �P�L�Q�L�P�L�]�D�U �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�H�P�S�R �G�H �S�H�U�P�D�Q�r�Q�F�L�D�� �(�O�H �H �V�H�X �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U �W�U�D�E�D�O�K�D�P �M�X�Q�W�R�V �Q�D �F�R�O�H�W�D �G�R�V �G�D�G�R�V �S�R�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�K�D�Y�H�U �P�D�T�X�L�Q�i�U�L�R �S�H�V�D�G�R �H �U�L�V�F�R �j �V�H�J�X�U�D�Q�o�D �H�P �X�P�D �R�S�H�U�D�o�m�R �S�R�U �~�Q�L�F�D �S�H�V�V�R�D�� �$�S�y�V �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



�F�R�O�H�W�D �G�R�V �G�D�G�R�V�� �D�V �D�Q�i�O�L�V�H�V �I�L�Q�D�L�V �V�m�R �I�H�L�W�D�V �H�P �V�X�D�V �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�V �U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D�V�� �4�X�D�Q�W�R �j�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H�V�W�m�R �G�H �D�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R �G�L�i�U�L�D �H�O�H �I�R�L �S�H�J�R �G�H �V�X�U�S�U�H�V�D�� �S�R�L�V �P�H�V�P�R �V�H�X �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�� �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�p �V�H�U�Y�L�G�R�U �G�R �&�%�3�)�� �W�H�Q�G�R �V�R�O�L�F�L�W�D�G�R �D �H�Q�W�U�D�G�D �G�H �D�P�E�R�V�� �R �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U �Q�m�R �W�H�Y�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�F�H�V�V�R �D�R �H���P�D�L�O �F�R�P �D �V�R�O�L�F�L�W�D�o�m�R �H �S�R�U �H�V�V�H �P�R�W�L�Y�R �K�R�X�Y�H �F�H�U�W�D �G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H �S�D�U�D �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�F�H�V�V�R�� �T�X�H �O�R�J�R �I�R�L �U�H�V�R�O�Y�L�G�D�� �9�D�O�H �S�D�U�D �R �,�)�) �D�Y�D�O�L�D�U �F�R�P�R �D�V �D�X�W�R�U�L�]�D�o�}�H�V �G�L�i�U�L�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�G�H�U�L�D�P �V�H�U �I�H�L�W�D�V�� �X�P �P�H�O�K�R�U �S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R �V�H�U�L�D �G�L�i�U�L�R�" �2 �T�X�H �H�O�H �Q�m�R �U�H�F�R�P�H�Q�G�D �S�R�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�V�V�H�V �W�L�S�R�V �G�H �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �7�D�O�Y�H�] �X�P�D �D�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R �P�H�Q�V�D�O �R�X �V�H�P�D�Q�D�O�" �3�D�U�D �H�Q�W�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�U �R�V �W�X�U�Q�R�V �G�H �W�U�D�E�D�O�K�R�" �2�X�W�U�D �T�X�H�V�W�m�R �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H �p �R �D�F�H�V�V�R �S�R�U �E�L�R�P�H�W�U�L�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�D�F�L�D�O �S�D�U�D �H�Q�W�U�D�G�D �H�P �D�O�J�X�Q�V �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V�� �R �X�V�R �G�H �P�i�V�F�D�U�D�V �L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D �D �O�H�L�W�X�U�D �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�H�F�L�V�D �V�H�U �U�H�W�L�U�D�G�D �S�D�U�D �D �D�X�W�R�U�L�]�D�o�m�R �V�H�U �F�R�Q�F�H�G�L�G�D�� �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�G�R �T�X�H �Q�m�R �K�D�M�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�L�Q�J�X�p�P �S�H�U�W�R �Q�R �P�R�P�H�Q�W�R�� �$�O�J�X�P�D�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �U�H�T�X�H�U�H�P �D �S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H �F�R�P �R �R�X�W�U�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�� �H�P �V�H�X �F�D�V�R �D �P�R�Y�L�P�H�Q�W�D�o�m�R �G�H �R�E�M�H�W�R�V �P�X�L�W�R �S�H�V�D�G�R�V �R�X �P�X�L�W�R �V�H�Q�V�t�Y�H�L�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H �X�P�D �~�Q�L�F�D �S�H�V�V�R�D �Q�m�R �S�R�G�H �U�H�D�O�L�]�D�U �D�U�U�L�V�F�D�Q�G�R �R �F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�P�H�Q�W�R �G�R �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H �G�D �V�H�J�X�U�D�Q�o�D �R�V �S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V�� �$�L�Q�G�D �V�R�E�U�H �D �T�X�H�V�W�m�R �G�D �V�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �5�H�Q�D�W�R �D�F�K�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�V�V�H�Q�F�L�D�O �H �V�X�J�H�U�H �j �Q�R�V�V�D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �H �D�R �S�U�y�S�U�L�R �&�%�3�)�� �T�X�H �X�P�D �Y�H�] �O�L�P�L�W�D�G�R �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�F�H�V�V�R �H �S�H�U�P�D�Q�r�Q�F�L�D �G�H�Y�H�P�R�V �S�H�Q�V�D�U �Q�R �U�L�V�F�R �T�X�H �X�P �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R �S�R�G�H �R�I�H�U�H�F�H�U �D�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�� �H�P �X�P �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R �G�H �T�X�t�P�L�F�D�� �S�R�U �H�[�H�P�S�O�R�� �V�H �I�R�U �U�H�D�O�L�]�D�G�R �X�P �W�U�D�E�D�O�K�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�R�]�L�Q�K�R �H �D�O�J�X�P �S�U�R�G�X�W�R �T�X�t�P�L�F�R ���i�F�L�G�R �R�X �E�D�V�H�� �S�U�R�Y�R�F�D�U �X�P�D �T�X�H�L�P�D�G�X�U�D �Q�m�R �K�D�Y�H�U�i�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�L�Q�J�X�p�P �S�D�U�D �S�U�H�V�W�D�U �V�R�F�R�U�U�R�� �2�X �H�P �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V �G�H �P�H�F�k�Q�L�F�D�� �V�H �D�O�J�X�P �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�D�L�U �V�R�E�U�H �R �S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U �V�R�]�L�Q�K�R�� �F�R�P�R �H�O�H �V�H�U�i �V�R�F�R�U�U�L�G�R�" �5�H�Q�D�W�R �V�X�J�H�U�H �T�X�H �K�D�M�D �Q�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�t�Q�L�P�R �G�X�D�V �S�H�V�V�R�D�V �Q�D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R �H �T�X�H �H�V�W�H�M�D�P �W�U�D�E�D�O�K�D�Q�G�R �U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H �S�U�y�[�L�P�R�V���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�m�R �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H �Q�R �P�H�V�P�R �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�� �P�D�V �T�X�H �S�R�V�V�D�P �P�D�Q�W�H�U �G�H �D�O�J�X�P�D �I�R�U�P�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�X�P �F�R�Q�W�D�W�R �Y�L�V�X�D�O �H�Q�W�U�H �H�O�H�V�� �V�H�M�D �D �W�R�G�R �R �P�R�P�H�Q�W�R�� �R�X �D�R �P�H�Q�R�V �X�P �F�R�Q�W�D�W�R �S�H�U�L�y�G�L�F�R���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�D�U�D �J�D�U�D�Q�W�L�U �T�X�H �D�P�E�R�V �H�V�W�H�M�D�P �E�H�P�� �T�X�H �Q�H�Q�K�X�P �D�F�L�G�H�Q�W�H �R�F�R�U�U�H�X �H �T�X�H �Q�H�Q�K�X�P �G�H�O�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�V�W�i �L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�G�R �G�H �V�H �O�R�F�R�P�R�Y�H�U �R�X �V�H �V�R�F�R�U�U�H�U�� �$ �T�X�H�V�W�m�R �D �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U �V�H�U�L�D �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�U�L�R�G�L�F�L�G�D�G�H �G�H�V�W�H �F�R�Q�W�D�W�R�� �G�H �K�R�U�D �H�P �K�R�U�D�" �'�H �P�H�L�D �H�P �P�H�L�D �K�R�U�D�" �2 �F�R�Q�W�D�W�R �V�H�U�i�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�U �W�H�O�H�I�R�Q�H�" �3�R�U �F�k�P�H�U�D�" �5�H�Q�D�W�R �J�R�V�W�D�U�L�D �G�H �R�X�Y�L�U �D�V �F�U�t�W�L�F�D�V �H �V�X�J�H�V�W�}�H�V �G�H �V�H�X�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�O�H�J�D�V���T�X�D�Q�W�R���D�R���V�H�X���G�H�S�R�L�P�H�Q�W�R����

�$ �I�D�O�D �G�R �5�H�Q�D�W�R �W�H�U�P�L�Q�R�X �j�V ���������� �H �S�D�O�D�Y�U�D �I�R�L �S�D�V�V�D�G�D �D�R �V�H�U�Y�L�G�R�U �3�H�G�U�R�� �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�X���L�Q�t�F�L�R���j���H�W�D�S�D���G�H���S�H�U�J�X�Q�W�D�V���G�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���Q�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���G�R���5�1�3����

�$ �S�U�L�P�H�L�U�D �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R �Y�H�L�R �G�R �V�H�U�Y�L�G�R�U �-�R�Q�L�Y�D�Q �&�R�X�W�L�Q�K�R �/�L�V�E�{�D ������������������ �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�D�P�S�X�V �&�D�P�S�R�V �&�H�Q�W�U�R�� �T�X�H �j�V ���������� �I�D�O�R�X �T�X�H �-�R�V�D�Q�H �H �)�H�U�Q�D�Q�G�D �V�L�Q�W�H�W�L�]�D�U�D�P �P�X�L�W�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�E�H�P �D �T�X�H�V�W�m�R �G�H �D�Q�i�O�L�V�H �G�H �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�o�m�R �T�X�H �I�R�L �I�H�L�W�D �W�D�Q�W�R �Q�D �Q�R�V�V�D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�D�Q�W�R �H�P �R�X�W�U�D�V �T�X�H �H�Q�I�U�H�Q�W�D�P �R �P�H�V�P�R �S�U�R�E�O�H�P�D�� �(�O�H �L�Q�I�R�U�P�R�X �T�X�H �R�V �S�U�R�M�H�W�R�V �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�V�T�X�L�V�D �T�X�H �V�H �L�Q�L�F�L�D�U�D�P �Q�R �P�r�V �G�H �P�D�U�o�R �Q�m�R �I�R�U�D�P �L�Q�W�H�U�U�R�P�S�L�G�R�V �H�� �S�D�U�D �H�V�W�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�M�H�W�R�V�� �D�V �E�R�O�V�D�V �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�D�P �D �V�H�U �S�D�J�D�V�� �$�F�U�H�V�F�H�Q�W�R�X �T�X�H �H�[�L�V�W�H�P �R�X�W�U�R�V �G�R �&�1�3�T���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V �D�R�V �P�H�V�H�V �G�H �D�J�R�V�W�R �D �M�X�O�K�R �T�X�H �I�R�U�D�P �L�Q�W�H�U�U�R�P�S�L�G�R�V�� �0�D�V �T�X�H �H�P �W�H�U�P�R�V �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�V�T�X�L�V�D �D�V �F�R�L�V�D�V �H�V�W�m�R �E�H�P �H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�G�D�V �Q�R �V�H�Q�W�L�G�R �G�H �P�D�Q�W�H�U �R �I�O�X�[�R �G�H �H�Y�L�W�D�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�L�V �R �P�i�[�L�P�R �S�R�V�V�t�Y�H�O�� �O�H�Y�D�Q�G�R �H�P �F�R�Q�W�D �V�L�W�X�D�o�}�H�V �H�P �T�X�H �X�P�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H �S�U�H�F�L�V�H �V�H�U �I�H�L�W�D �H�P �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V�� �Q�m�R �S�R�G�H�Q�G�R �V�H�U �L�Q�W�H�U�U�R�P�S�L�G�D�V�� �R �T�X�H �D �Q�R�V�V�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R �M�i �Y�H�P �I�D�]�H�Q�G�R�� �$�V �D�J�r�Q�F�L�D�V �G�H �I�R�P�H�Q�W�R �W�r�P �F�D�O�H�Q�G�i�U�L�R�V �S�U�y�S�U�L�R�V �H �D�O�J�X�P�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



�Q�m�R �W�L�Y�H�U�D�P �D�M�X�V�W�H�V�� �&�1�3�T�� �S�R�U �H�[�H�P�S�O�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D �F�R�P �S�U�D�]�R�V �S�U�y�S�U�L�R�V�� �G�H�L�[�D�Q�G�R �X�P�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�U�J�X�Q�W�D �D�R �3�H�G�U�R �V�R�E�U�H �X�P�D �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H �G�H �H�[�W�H�Q�V�m�R �G�H �E�R�O�V�D�V �D�W�p �R �I�L�P �G�R �D�Q�R���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�3�U�H�F�L�V�D�P�R�V �Q�R�V �D�G�D�S�W�D�U �D�R�V �S�U�D�]�R�V �G�D�V �D�J�r�Q�F�L�D�V �H�[�W�H�U�Q�D�V�� �+�R�M�H �R �F�X�U�V�R �G�H �P�H�V�W�U�D�G�R �H�V�W�i�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�Q�G�R �S�R�U �T�X�H�V�W�m�R �G�H �F�D�O�H�Q�G�i�U�L�R �G�D �&�$�3�(�6�� �T�X�H �S�U�H�F�L�V�D�P �V�H�J�X�L�U�� �2 �U�H�V�W�D�Q�W�H�� �O�D�W�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�Q�V�X�� �J�U�D�G�X�D�o�m�R �H �F�X�U�V�R�V �W�p�F�Q�L�F�R�V �S�D�U�D�O�L�V�D�G�R�V�� �2 �V�H�U�Y�L�G�R�U �D�O�H�U�W�R�X �T�X�H �Q�R �F�K�D�W �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�<�R�X�W�X�E�H �R�V �H�V�S�H�F�W�D�G�R�U�H�V �H�V�W�m�R �G�L�Y�H�U�J�L�Q�G�R �G�R �W�H�P�D �G�D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D �H �I�U�L�V�D �T�X�H �Q�D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�W�X�D�O �R �I�R�F�R �p �D �S�H�V�T�X�L�V�D�� �H�[�L�V�W�L�U�m�R �R�X�W�U�D�V �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�V �G�H �W�H�P�D�V �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �H�Q�F�H�U�U�D�Q�G�R �V�X�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�D�O�D �j�V ������������ �3�H�G�U�R �D�J�U�D�G�H�F�H�X �S�H�O�D �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R �G�R �V�H�U�Y�L�G�R�U �-�R�Q�L�Y�D�Q �H �U�H�V�S�R�Q�G�H�X �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�D�Q�W�R �j �T�X�H�V�W�m�R �G�D �S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R �G�D�V �E�R�O�V�D�V �G�R �&�1�3�T�� �D �G�H�F�L�V�m�R �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O �I�R�L�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�L�R�U�L�]�D�U �D �U�H�Q�R�Y�D�o�m�R �G�H �S�U�R�M�H�W�R�V �Y�L�J�H�Q�W�H�V �S�R�U �K�D�Y�H�U �J�U�D�Q�G�H �G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H �G�H �H�[�H�F�X�o�m�R�� �$�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H �G�H �S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R �T�X�H �R �&�1�3�T �L�Q�I�R�U�P�R�X �X�P �S�U�D�]�R �G�H �S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R �G�H ������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�D�V�� �)�R�L �R�S�W�D�G�R �S�R�U �S�U�L�R�U�L�]�D�U �U�H�Q�R�Y�D�o�}�H�V �S�R�U �G�R�]�H �P�H�V�H�V �S�D�U�D �T�X�H �I�R�V�V�H �F�R�Q�F�O�X�t�G�R �R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�U�D�E�D�O�K�R�V���T�X�H���Q�m�R���S�X�G�H�U�D�P���V�H�U���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���Q�R�V���~�O�W�L�P�R�V���T�X�D�W�U�R���P�H�V�H�V���G�D���S�D�Q�G�H�P�L�D����

�¬�V ���������� �3�H�G�U�R�� �W�H�Q�W�R�X �S�D�V�V�D�U �D �S�D�O�D�Y�U�D �S�D�U�D �D �V�H�U�Y�L�G�R�U�D �(�Y�k�Q�L�D �0�D�U�L�D �)�H�U�U�H�L�U�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�R �1�D�V�F�L�P�H�Q�W�R �������������������� �F�D�P�S�X�V �6�D�Q�W�R �$�Q�W�{�Q�L�R �G�H �3�i�G�X�D�� �I�D�]�H�U �V�X�D�V �R�E�V�H�U�Y�D�o�}�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�V �H�O�D �L�Q�I�R�U�P�R�X�� �S�H�O�R �F�K�D�W�� �T�X�H �V�R�P�H�Q�W�H �H�V�W�D�Y�D �S�D�V�V�D�Q�G�R �V�H�X�V �G�D�G�R�V �H �Q�m�R �S�R�V�V�X�t�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�E�V�H�U�Y�D�o�}�H�V����

�1�D �V�H�T�X�r�Q�F�L�D �R �V�H�U�Y�L�G�R�U �:�D�J�Q�H�U �G�D �6�L�O�Y�D �7�H�U�U�D �������������������� �F�D�P�S�X�V �&�D�P�S�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�H�Q�W�U�R�� �I�H�] �X�P�D �S�H�U�J�X�Q�W�D �Q�R �F�K�D�W�� �³�%�R�D �7�D�U�G�H�� �P�H�X �Q�R�P�H �p �:�D�J�Q�H�U �7�H�U�U�D ���&�D�P�S�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�H�Q�W�U�R���� �P�H�X�V �D�O�X�Q�R�V �G�H �,�& �Q�m�R �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U�D�P �Q�H�Q�K�X�P�D �D�W�L�Y�L�G�D�G�H �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O �D�S�y�V �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�Q�W�U�H�J�D �G�R �U�H�O�D�W�y�U�L�R �S�D�U�F�L�D�O�� �$�V �I�p�U�L�D�V �G�R �&�D�P�S�R�V �&�H�Q�W�U�R �H �D �S�D�Q�G�H�P�L�D �I�R�U�D�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�D�V�� �6�H�Q�G�R �D�V�V�L�P�� �T�X�D�O �V�H�U�i �D �G�L�U�H�W�U�L�] �S�D�U�D �R �U�H�O�D�W�y�U�L�R �I�L�Q�D�O�"�´�� �3�H�G�U�R �O�K�H �S�D�V�V�R�X�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D �S�D�O�D�Y�U�D �j�V ���������� �S�D�U�D �I�D�]�H�U �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�}�H�V �P�D�V �K�R�X�Y�H �G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V �G�H �F�R�Q�W�D�W�R �S�R�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�i�X�G�L�R�� �3�H�G�U�R �H�Q�W�m�R �R�S�W�R�X �S�R�U �O�H�U �D �S�H�U�J�X�Q�W�D�� �3�H�G�U�R �U�H�V�S�R�Q�G�H�X �H�Q�W�m�R �T�X�H �R �D�O�X�Q�R �G�H�Y�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�V�F�U�H�Y�H�U �Q�R �U�H�O�D�W�y�U�L�R �I�L�Q�D�O �R �T�X�H �D�F�R�Q�W�H�F�H�X �H �V�H �K�R�X�Y�H�U �U�H�Q�R�Y�D�o�m�R�� �H�V�W�H �W�H�P�S�R �S�R�G�H�U�i �V�H�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�G�R�� �2 �V�H�U�Y�L�G�R�U �:�D�J�Q�H�U �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�X �D�L�Q�G�D �S�H�O�R �F�K�D�W �F�R�P �D �V�H�J�X�L�Q�W�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�U�J�X�Q�W�D�� �³�(�P �F�D�V�R �G�H �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�o�m�R �S�R�Q�W�X�D�O �S�R�U �&�2�9�,�' �K�D�Y�H�U�i �D�O�J�X�P �P�R�Y�L�P�H�Q�W�R �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�H�V�W�D�J�H�P �G�R�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V �T�X�H �H�V�W�L�Y�H�U�H�P �D�W�X�D�Q�G�R �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�"�´�� �3�H�G�U�R �L�Q�I�R�U�P�R�X �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�V�W�D �p �X�P�D �S�H�U�J�X�Q�W�D �T�X�H �F�D�L�E�D �H�P �R�X�W�U�D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�� �F�R�Q�I�R�U�P�H �D �I�D�O�D �G�R �-�R�Q�L�Y�D�Q�� �H �Q�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�H�P �U�H�V�S�R�V�W�D �Q�R �P�R�P�H�Q�W�R�� �2 �V�H�U�Y�L�G�R�U �:�D�J�Q�H�U �I�H�] �D�L�Q�G�D �R�X�W�U�D �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R �S�H�O�R �F�K�D�W���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�³�6�H�J�X�Q�G�R �D �I�D�O�D �G�R �5�H�Q�D�W�R�� �D�F�U�H�G�L�W�R �T�X�H �G�H�Y�H�U�i �H�V�W�D�U �Q�D�V �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V �T�X�H �R�V �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H �H�V�W�L�Y�H�U�H�P �U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�i�Y�H�L�V �T�X�H �W�H�Q�K�D �Q�R �P�t�Q�L�P�R �G�X�D�V �S�H�V�V�R�D�V���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�5�H�F�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H �H�X �H�V�W�D�Y�D �V�R�]�L�Q�K�R �Q�R �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R �G�H �4�X�t�P�L�F�D �H �Y�H�U�L�I�L�T�X�H�L �T�X�H �X�P�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�Q�J�X�H�L�U�D �G�H �J�i�V �H�V�W�R�X�U�R�X�� �U�D�S�L�G�D�P�H�Q�W�H �H�X �F�R�Q�V�H�J�X�L �U�H�V�R�O�Y�H�U �D �S�U�R�E�O�H�P�i�W�L�F�D�� �P�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�S�H�Q�D�V �X�P�D �S�H�V�V�R�D�V �S�R�G�H�U�L�D �R�F�D�V�L�R�Q�D�U �X�P �D�F�L�G�H�Q�W�H�´�� �3�H�G�U�R �V�R�O�L�F�L�W�R�X �T�X�H �R �5�H�Q�D�W�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�V�S�R�Q�G�H�V�V�H�� �S�H�U�J�X�Q�W�D�Q�G�R �V�H �Q�R �&�%�3�) �K�D�Y�L�D �H�V�V�D �S�R�O�t�W�L�F�D �G�H �P�D�L�V �G�H �X�P�D �S�H�V�V�R�D �Q�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�� �2 �V�H�U�Y�L�G�R�U �5�H�Q�D�W�R �U�H�V�S�R�Q�G�H�X �T�X�H�� �Q�D �U�H�D�O�L�G�D�G�H�� �H�V�W�D �T�X�H�V�W�m�R �Q�m�R �H�V�W�i�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�G�D �Q�D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �R �S�U�y�S�U�L�R �5�H�Q�D�W�R �I�R�L �T�X�H�P �S�D�V�V�R�X �H�V�V�D �T�X�H�V�W�m�R �F�R�P�R �X�P�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�X�J�H�V�W�m�R �H �H�O�H �H �V�H�X�V �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V �D�G�R�W�D�U�D�P �W�D�O �S�U�i�W�L�F�D �S�R�U �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D �S�U�y�S�U�L�D�� �2�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�U�Y�L�G�R�U �5�H�Q�D�W�R �L�Q�I�R�U�P�R�X �D�L�Q�G�D �T�X�H �H�V�W�D �V�X�J�H�V�W�m�R �W�H�Y�H �R�U�L�J�H�P �Q�D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R �H�P �T�X�H �I�H�]�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�R�X�W�R�U�D�G�R �Q�R �H�[�W�H�U�L�R�U�� �R�Q�G�H �R �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R �I�X�Q�F�L�R�Q�D�Y�D �L�Q�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�D�P�H�Q�W�H �W�R�G�R�V �R�V �G�L�D�V �G�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



�V�H�P�D�Q�D �����K �S�R�U �G�L�D�� �S�R�V�V�X�L�Q�G�R �G�L�Y�H�U�V�R�V �S�U�R�G�X�W�R�V �T�X�t�P�L�F�R�V �H �P�D�T�X�L�Q�i�U�L�R�V �G�H �D�O�W�R �U�L�V�F�R���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�H�F�H�V�V�L�W�D�Q�G�R �G�H �S�R�O�t�W�L�F�D�V �G�H �V�H�J�X�U�D�Q�o�D �E�H�P �I�R�U�W�H�V�� �&�R�P�R �R �W�U�D�E�D�O�K�R �W�D�P�E�p�P �R�F�R�U�U�L�D �Q�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�G�U�X�J�D�G�D�V �H �I�L�Q�D�L�V �G�H �V�H�P�D�Q�D�� �H�U�D �L�Q�H�Y�L�W�i�Y�H�O �S�H�U�t�R�G�R�V �H�P �T�X�H �Y�R�F�r �S�R�G�H�U�L�D �H�V�W�D�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�R�]�L�Q�K�R �Q�R �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R �H �Q�L�Q�J�X�p�P �S�R�G�H�U�L�D �V�R�F�R�U�U�H�U �Q�R �F�D�V�R �G�H �X�P �D�F�L�G�H�Q�W�H�� �(�[�L�V�W�L�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�Q�W�m�R �D �S�R�O�t�W�L�F�D �G�H �³�F�R�O�H�J�D �G�H �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�´�� �W�R�G�R �R �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R �H�U�D �I�L�O�P�D�G�R �H �H�U�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�E�U�L�J�D�W�y�U�L�R �R �W�U�D�E�D�O�K�R �R�X �F�R�P �D�O�J�X�p�P �M�X�Q�W�R �D �Y�R�F�r �Q�R �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R �R�X �F�R�P �F�R�Q�W�D�W�R �Y�L�V�X�D�O�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�W�U�D�Y�p�V �G�D�V �F�k�P�H�U�D�V�� �1�R �F�D�V�R �G�R �R�F�R�U�U�L�G�R �F�R�P �R �:�D�J�Q�H�U�� �X�P�D �P�D�Q�J�X�H�L�U�D �H�V�W�R�X�U�D�U�� �p�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R �W�H�U �D�O�J�X�p�P �S�U�y�[�L�P�R �S�D�U�D �D�X�[�L�O�L�D�U �S�D�U�D �H�Y�L�W�D�U �D�F�L�G�H�Q�W�H�V �S�R�V�V�L�Y�H�O�P�H�Q�W�H �J�U�D�Y�H�V���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�2 �V�H�U�Y�L�G�R�U �5�H�Q�D�W�R �U�H�I�R�U�o�R�X �D �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H �G�H �X�P �F�R�Q�W�D�W�R �Y�L�V�X�D�O �R �W�H�P�S�R �W�R�G�R �R�X �S�H�O�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�H�Q�R�V �S�H�U�L�y�G�L�F�R �H�Q�W�U�H �R�V �X�V�X�i�U�L�R�V �G�R�V �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V �S�D�U�D �J�D�U�D�Q�W�L�U �X�P�D �P�D�L�R�U �V�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�R���W�U�D�E�D�O�K�R����

�$ �S�U�y�[�L�P�D �S�H�U�J�X�Q�W�D �I�R�L �I�H�L�W�D �j�V ���������� �S�H�O�D �V�H�U�Y�L�G�R�U�D �6�K�H�L�O�D �$�Q�G�U�D�G�H �$�E�U�D�K�D�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�/�R�X�U�H�V �������������������� �F�D�P�S�X�V �%�R�P �-�H�V�X�V �G�H �,�W�D�E�D�S�R�D�Q�D�� �R �V�H�U�Y�L�G�R�U �3�H�G�U�R �O�H�X �V�X�D �S�H�U�J�X�Q�W�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�R �F�K�D�W�� �³�'�H�V�F�X�O�S�H �V�H �P�L�Q�K�D �S�H�U�J�X�Q�W�D �M�i �I�R�L �H�[�S�O�L�F�D�G�D �Q�R �L�Q�t�F�L�R �G�D �U�H�X�Q�L�m�R�� �P�D�V �P�H�X�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�i�X�G�L�R �H�V�W�D�Y�D �F�R�U�W�D�Q�G�R �X�P �S�R�X�F�R�� �2 �W�H�[�W�R �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R �M�i �V�H�U�L�D �X�P�D �S�U�R�S�R�V�W�D �G�H �U�H�G�D�o�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�D�U�D �R �,�)�)�O�X�P�L�Q�H�Q�V�H �D�S�y�V �D�Q�i�O�L�V�H �G�H �R�X�W�U�R�V �L�Q�V�W�L�W�X�W�R�V�� �R�X �D�S�H�Q�D�V �X�P�D �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�o�m�R �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P�R �R�V �G�H�P�D�L�V �H�V�W�m�R �D�W�X�D�Q�G�R�"�´�� �3�H�G�U�R �U�H�V�S�R�Q�G�H�X �T�X�H �D �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R �U�H�D�O�L�]�D�G�D �V�H�U�Y�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P�R �X�P �³�V�W�D�U�W�´ �S�D�U�D �I�R�P�H�Q�W�D�U �R �G�H�E�D�W�H �Q�R �Q�R�V�V�R �L�Q�V�W�L�W�X�W�R �H �G�L�V�F�X�W�L�U�P�R�V �P�H�O�K�R�U �I�R�U�P�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H���H�O�D�E�R�U�D�U���X�P���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���S�U�y�S�U�L�R���Q�R�V�V�R����

�¬�V ���������� �V�H�U�Y�L�G�R�U�D �&�D�V�V�L�D�Q�D �%�D�U�U�H�W�R �+�\�J�L�Q�R �0�D�F�K�D�G�R �������������������� �F�D�P�S�X�V �6�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�-�R�m�R �G�D �%�D�U�U�D�� �I�H�] �X�P�D �R�E�V�H�U�Y�D�o�m�R �Q�R �F�K�D�W�� �³�$�V�V�L�P �F�R�P�R �R �S�U�R�I�H�V�V�R�U �:�D�J�Q�H�U �G�H�V�W�D�F�R�X���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�F�U�H�G�L�W�R �T�X�H �V�H�M�D �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H �D �T�X�H�V�W�m�R �G�R�V �U�H�O�D�W�y�U�L�R�V �I�L�Q�D�L�V�� �S�U�D�]�R�V�������F�R�Q�V�W�D�U�H�P �Q�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�U�H�W�U�L�]�´�� �3�H�G�U�R �U�H�V�S�R�Q�G�H�X �T�X�H �R�V �U�H�O�D�W�y�U�L�R�V �F�R�P �S�U�D�]�R�V �P�D�L�V �D�S�H�U�W�D�G�R�V �V�m�R �D�T�X�H�O�H�V �F�R�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�E�R�O�V�D�V �G�R �&�1�3�T�� �T�X�H �Q�m�R �D�P�S�O�L�R�X �R �S�U�D�]�R�� �P�D�V �G�D�G�D �D �V�L�W�X�D�o�m�R �T�X�H �Q�R�V �H�Q�F�R�Q�W�U�D�P�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�m�R���K�D�Y�H�U�i���V�D�Q�o�m�R���S�D�U�D���D�T�X�H�O�H�V���T�X�H���Q�m�R���F�R�Q�V�H�J�X�L�U�H�P���V�H�J�X�L�U���R���S�U�D�]�R������

�$ �V�H�J�X�L�U ���j�V ������������ �I�R�L �I�H�L�W�D �X�P�D �S�H�U�J�X�Q�W�D �S�H�O�R �V�H�U�Y�L�G�R�U �0�D�Q�L�O�G�R �0�D�U�F�L�m�R �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�2�O�L�Y�H�L�U�D �������������������� �F�D�P�S�X�V �&�D�E�R �)�U�L�R�� �D�W�U�D�Y�p�V �G�R �F�K�D�W�� �³�2�V �O�D�W�R �V�H�Q�V�X �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�m�R �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�J�X�L�U �R�V �F�D�O�H�Q�G�i�U�L�R�V �G�R �H�Q�V�L�Q�R�´�� �3�H�G�U�R �U�H�V�S�R�Q�G�H�X �T�X�H �V�H �D�F�R�U�G�D�G�R �R �U�H�W�R�U�Q�R �G�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �G�H �H�Q�V�L�Q�R �G�H �P�R�G�R �U�H�P�R�W�R�� �S�R�V�V�D�P�R�V �U�H�W�R�P�D�U �W�D�P�E�p�P �D �S�y�V���J�U�D�G�X�D�o�m�R �D�S�y�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�V�X�O�W�D �D�R�V �D�O�X�Q�R�V�� �U�H�W�R�P�D�Q�G�R �R �F�D�O�H�Q�G�i�U�L�R�� �(�P �,�W�D�S�H�U�X�Q�D �R�V �D�O�X�Q�R�V �G�H �O�D�W�R �V�H�Q�V�X�� �H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�W�D�S�D�V �G�H �I�L�Q�D�O�L�]�D�U �D�S�H�Q�D�V �S�R�U �G�H�I�H�V�D�� �I�R�U�D�P �G�D�G�D�V �D�X�W�R�U�L�]�D�o�}�H�V �S�R�Q�W�X�D�L�V �S�D�U�D �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�F�O�X�V�m�R���G�H���V�H�X�V���F�X�U�V�R�V����

�$ �V�H�U�Y�L�G�R�U�D �&�D�V�V�L�D�Q�D �+�\�J�L�Q�R �I�H�] �R�X�W�U�D �S�H�U�J�X�Q�W�D ���¬�V ������������ �D�W�U�D�Y�p�V �G�R �F�K�D�W���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�³�6�R�E�U�H �R�V �S�U�R�M�H�W�R�V �G�H �S�H�V�T�X�L�V�D �G�R �,�)�) �T�X�H �R�F�R�U�U�H�P �F�R�P �D�O�X�Q�R�V �G�H �H�Q�V�L�Q�R �P�p�G�L�R �S�R�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�[�H�P�S�O�R�� �H�V�W�H�V �H�P �D�O�J�X�Q�V �F�D�V�R�V �H�V�W�m�R �S�D�U�D�O�L�V�D�G�R�V�� �T�X�D�O �V�H�U�i �R �G�L�U�H�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �V�H �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�D�]�R �I�R�U �H�V�W�H�Q�G�L�G�R �H�P �U�H�O�D�o�m�R �j�V �E�R�O�V�D�V �G�R�V �D�O�X�Q�R�V�" �6�H�U�i �F�R�Q�I�R�U�P�H �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R �H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�U�H�W�U�L�]�H�V �G�H �R�X�W�U�R�V �L�Q�V�W�L�W�X�W�R�V���´ �3�H�G�U�R �U�H�V�S�R�Q�G�H�X �T�X�H �P�D�Q�W�H�U�H�P�R�V �R�V �S�U�R�M�H�W�R�V �G�H�Q�W�U�R �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�V�V�t�Y�H�O�� �V�H�P �L�Q�W�H�U�U�X�S�o�m�R�� �1�D �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R �G�H �-�R�V�D�Q�H �H �)�H�U�Q�D�Q�G�D�� �I�R�L �P�R�V�W�U�D�G�R �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�X�W�U�D�V �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�P �D �F�R�Q�W�L�Q�X�D�o�m�R �G�R�V �S�U�R�M�H�W�R�V �F�R�P�R �S�R�V�V�t�Y�H�O �H �T�X�H �Q�m�R �V�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�D�U�D�O�L�V�H���S�D�J�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���E�R�O�V�D�V���D�R�V���D�O�X�Q�R�V�����(�V�W�D���p���X�P�D���S�U�H�R�F�X�S�D�o�m�R���G�R���Q�R�V�V�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�R����

�$ �S�H�U�J�X�Q�W�D �V�H�J�X�L�Q�W�H �I�R�L �I�H�L�W�D �S�H�O�R �D�O�X�Q�R �5�X�G�V�R�Q �0�H�G�H�L�U�R�V �j�V ���������� �D�W�U�D�Y�p�V �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�K�D�W�� �³�6�R�X �5�8�'�6�2�1�� �D�O�X�Q�R �G�H �F�L�r�Q�F�L�D�V �G�D �Q�D�W�X�U�H�]�D �G�R �,�)�) �&�(�1�7�5�2�� �p �G�L�I�t�F�L�O�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U �P�D�L�V �G�H ���� �P�L�O �D�O�X�Q�R�V �Q�H�V�W�H �P�R�P�H�Q�W�R�� �P�D�V �F�U�H�L�R �T�X�H �I�D�O�R �S�R�U �T�X�D�V�H �W�R�G�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H �Q�m�R �p �Y�L�i�Y�H�O �R �U�H�W�R�U�Q�R �G�D�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �Q�H�V�W�H �P�R�P�H�Q�W�R �H �T�X�H �D �R�S�o�m�R �U�H�P�R�W�D �Q�m�R �p�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�H �H �Q�m�R �D�W�L�Q�J�L�U�i �W�R�G�R�V�� �P�H�V�P�R �Q�R �W�R�F�D�Q�W�H �j�V �S�H�V�T�X�L�V�D�V�� �3�H�V�T�X�L�V�D �p �D�O�J�R �S�U�i�W�L�F�R �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�m�R �D�S�H�Q�D�V �W�H�y�U�L�F�R�� �'�L�V�W�U�L�E�X�L�U �F�R�P�S�X�W�D�G�R�U�H�V �R�X �F�R�Q�H�[�m�R �D �L�Q�W�H�U�Q�H�W �Q�m�R �I�D�Y�R�U�H�F�H�U�i ���������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�R�V �D�O�X�Q�R�V�� �Y�L�V�W�R �R�V �S�U�R�E�O�H�P�D�V �F�U�{�Q�L�F�R�V �T�X�H �S�R�V�V�X�t�P�R�V �H�P �Q�R�V�V�R �S�D�t�V�� �H�V�W�D �T�X�H�V�W�m�R �W�H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�U �E�H�P �G�L�V�F�X�W�L�G�D �D�Q�W�H�V �G�H �V�H�U�H�P �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�V���´ �3�H�G�U�R �U�H�V�S�R�Q�G�H�X �T�X�H �D �L�G�H�L�D �G�D �Q�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�V�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H �W�R�W�D�O �R�F�R�U�U�H �G�H�Y�L�G�R �D�R �J�U�D�Q�G�H �S�U�H�M�X�t�]�R �T�X�H �D �S�D�U�D�O�L�V�D�o�m�R �W�R�W�D�O�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�H�M�X�G�L�F�D�U�L�D �H�Q�R�U�P�H�P�H�Q�W�H �D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R �H�� �S�R�U �H�[�H�P�S�O�R�� �D�F�D�U�U�H�W�D�U�L�D �Q�D �H�Q�W�U�H�J�D �W�R�W�D�O �G�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�E�R�O�V�D�V �G�H �Y�R�O�W�D �D�R �&�1�3�T�� �D�F�D�U�U�H�W�D�Q�G�R �H�P �S�H�U�G�D �G�H �F�R�W�D�V �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V�� �2 �H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�p �P�D�Q�W�H�U�� �P�H�V�P�R �T�X�H �G�H �P�R�G�R �L�P�S�H�U�I�H�L�W�R �H �Q�m�R �V�H�Q�G�R �D �I�R�U�P�D �F�R�P�R �J�R�V�W�D�U�t�D�P�R�V�� �2�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�E�D�W�H �H�V�W�i �V�H�Q�G�R �I�H�L�W�R �S�D�U�D �G�H�I�L�Q�L�U �D �P�H�O�K�R�U �I�R�U�P�D �G�H �G�H�I�L�Q�L�U �D�V �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V�� �7�K�L�D�J�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�X �G�L�]�H�Q�G�R �T�X�H �V�H�U�L�D �L�P�S�R�V�V�t�Y�H�O �D�W�H�Q�G�H�U �D �W�R�G�R�V �F�R�P �T�X�D�O�L�G�D�G�H �V�H�P �D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�G�L�o�}�H�V �G�H �D�Q�W�H�V �G�D �S�D�Q�G�H�P�L�D �H �U�H�I�R�U�o�R�X �T�X�H �D �S�D�U�D�O�L�V�D�o�m�R �W�R�W�D�O �D�F�D�U�U�H�W�D�U�L�D �H�P �X�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�H�M�X�t�]�R �L�P�H�Q�V�X�U�i�Y�H�O�� �(�[�S�O�L�F�R�X �T�X�H �F�D�G�D �S�U�R�J�U�D�P�D �G�H �S�y�V���J�U�D�G�X�D�o�m�R �G�H�Y�H �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�X�D�V �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V �H �Y�H�U�L�I�L�F�D�U �V�H �V�X�D�V �G�L�U�H�o�}�H�V �D�F�D�W�D�P �R�X �Q�m�R�� �Y�L�V�W�R �T�X�H �D�V �V�R�O�X�o�}�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�D�V���Q�m�R���V�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�L�V���D���W�R�G�R�V����

�2 �V�H�U�Y�L�G�R�U �-�R�Q�D�W�K�D�Q �9�H�O�D�V�F�R �G�D �6�L�O�Y�D ������������������ �V�H �P�D�Q�L�I�H�V�W�R�X �Q�R �F�K�D�W �G�L�]�H�Q�G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H���J�R�V�W�D�U�L�D���G�H���I�D�O�D�U���P�D�V���Q�m�R���S�R�V�V�t�Y�H�O���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���F�R�Q�W�D�W�R������

�¬�V ���������� �I�R�L �O�L�G�D �X�P�D �Q�R�Y�D �S�H�U�J�X�Q�W�D �G�R �V�H�U�Y�L�G�R�U �:�D�J�Q�H�U�� �³�7�H�U�H�P�R�V �F�D�O�H�Q�G�i�U�L�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�V �H�Q�W�U�H �S�y�V �H �G�H�P�D�L�V �F�X�U�V�R�� �L�V�V�R �Q�m�R �S�R�G�H�U�i �S�U�H�M�X�G�L�F�D�U �D�V �I�p�U�L�D�V �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�D�Q�G�R �D �S�D�Q�G�H�P�L�D �W�H�U�P�L�Q�D�U�"�´�� �3�H�G�U�R �S�D�V�V�R�X �D �S�D�O�D�Y�U�D �S�D�U�D �D �)�H�U�Q�D�Q�G�D �U�H�V�S�R�Q�G�H�U���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�)�H�U�Q�D�Q�G�D �G�L�V�V�H �T�X�H �Q�m�R �W�H�P �R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V �T�X�D�Q�W�R �D �L�V�W�R�� �6�R�P�H�Q�W�H �H�[�L�V�W�H�P �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�D�Q�W�R �D�R �S�U�R�V�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R �G�D�V �D�X�O�D�V �G�H �S�y�V �V�W�U�L�F�W�R �V�H�Q�V�X�� �6�H �R�V �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V �U�H�W�R�U�Q�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�F�R�U�U�H�U�H�P �H�P �S�H�U�t�R�G�R�V �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�V �I�p�U�L�D�V �S�R�G�H�P �V�H�U �S�U�H�M�X�G�L�F�D�G�D�V �V�L�P�� �5�H�Q�D�W�R �S�H�G�L�X�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�D�O�D�Y�U�D �S�D�U�D �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U �T�X�H �D�V �I�p�U�L�D�V �M�i �H�V�W�m�R �S�U�H�M�X�G�L�F�D�G�D�V �G�H �W�R�G�R �P�R�G�R �H �F�L�W�R�X �V�H�X�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�y�S�U�L�R �H�[�H�P�S�O�R �G�H �T�X�H �H�V�W�i �R�I�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H �G�H �I�p�U�L�D�V �Q�D�T�X�H�O�H �P�R�P�H�Q�W�R �H �F�R�P�R �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�V�F�X�V�V�m�R �D�W�X�D�O �H�Q�Y�R�O�Y�H �D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R �F�R�P�R �X�P �W�R�G�R �T�X�H �I�R�L �F�R�P�E�L�Q�D�G�R �F�R�P �D �G�L�U�H�o�m�R �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�X �F�D�P�S�X�V �H�U�D �T�X�H �H�V�W�H �G�L�D �V�H�U�L�D �X�V�X�I�U�X�t�G�R �H�P �R�X�W�U�R �P�R�P�H�Q�W�R�� �5�H�Q�D�W�R �U�H�D�I�L�U�P�R�X �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�V �I�p�U�L�D�V �S�R�G�H�P �R�F�R�U�U�H�U �H�P �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V �P�R�P�H�Q�W�R�V �V�L�P �H �T�X�H �Q�m�R �K�i �F�R�P�R �I�X�J�L�U �P�X�L�W�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�V�V�R�� �D�L�Q�G�D �P�D�L�V �H�P �W�H�P�S�R�V �W�m�R �F�R�Q�W�X�U�E�D�G�R�V �T�X�D�Q�W�R �R �G�H �D�J�R�U�D�� �2 �V�H�U�Y�L�G�R�U �-�R�Q�L�Y�D�Q�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�X �D �U�H�V�S�R�V�W�D �D�R �:�D�J�Q�H�U �G�L�]�H�Q�G�R �T�X�H �H�[�L�V�W�H �X�P�D �W�H�Q�G�r�Q�F�L�D �H�P �P�D�Q�W�H�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�D�O�H�Q�G�i�U�L�R�V �X�Q�L�I�L�F�D�G�R�V�� �S�R�L�V �H�[�L�V�W�H�P �S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V �T�X�H �D�W�X�D�P �H�P �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V �Q�t�Y�H�L�V �H�P �X�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�H�V�P�R �F�D�P�S�X�V �H �T�X�H �G�L�I�L�F�L�O�P�H�Q�W�H �R�V �F�D�O�H�Q�G�i�U�L�R�V �G�H �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V �Q�t�Y�H�L�V �V�H�U�m�R �P�X�L�W�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�V�W�L�Q�W�R�V���H�Q�W�U�H���V�L�����&�O�D�U�R���T�X�H���F�D�G�D���F�D�P�S�X�V���Y�D�L���D�Q�D�O�L�V�D�U���V�X�D���U�H�D�O�L�G�D�G�H����

�¬�V ���������� �3�H�G�U�R �S�H�G�L�X �D�R �V�H�U�Y�L�G�R�U �-�R�Q�L�Y�D�Q �T�X�H �I�L�]�H�V�V�H �V�X�D �S�U�R�S�R�V�L�o�m�R �S�R�V�W�D �Q�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�K�D�W�� �2 �V�H�U�Y�L�G�R�U �-�R�Q�L�Y�D�Q �G�L�V�V�H �T�X�H �X�P �D�O�X�Q�R �Q�R �<�R�X�W�X�E�H �V�X�J�H�U�L�X �S�D�V�V�D�U �X�P �T�X�H�V�W�L�R�Q�i�U�L�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�Q�W�U�H �R�V �S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V �S�D�U�D �V�D�E�H�U �V�X�D�V �L�P�S�U�H�V�V�}�H�V �V�R�E�U�H �R �U�H�W�R�U�Q�R�� �R�X �Q�m�R�� �G�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����3�H�G�U�R���D�I�L�U�P�R�X���T�X�H���L�V�W�R���p���D�O�W�D�P�H�Q�W�H���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���H���T�X�H���L�V�W�R���V�H�U�i���I�H�L�W�R���V�L�P����

�¬�V ���������� �R �V�H�U�Y�L�G�R�U �-�R�Q�D�W�K�D�Q �W�H�Q�W�R�X �P�D�L�V �X�P�D �Y�H�] �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U �F�R�Q�W�D�W�R �S�R�U �i�X�G�L�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�V �Q�m�R �K�R�X�Y�H �V�X�F�H�V�V�R�� �P�D�L�V �X�P�D �Y�H�]�� �2 �V�H�U�Y�L�G�R�U �$�O�Y�D�F�L�U �5�L�E�H�L�U�R �0�R�X�U�D �������������������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�U�L�H�Q�W�R�X���T�X�H���D���S�i�J�L�Q�D���I�R�V�V�H���U�H�F�D�U�U�H�J�D�G�D���S�D�U�D���K�D�E�L�O�L�W�D�U���R���P�L�F�U�R�I�R�Q�H����

�¬�V ���������� �5�X�G�V�R�Q �0�H�G�H�L�U�R�V �I�H�] �X�P�D �S�R�Q�G�H�U�D�o�m�R �Q�R �F�K�D�W�� �³�(�V�W�D �U�H�X�Q�L�D�R �p �X�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�E�H�O�R �H�[�H�P�S�O�R �G�R �T�X�H �H�X �G�L�V�V�H�� �$�L�Q�G�D �W�H�P�R�V �P�X�L�W�R�V �S�U�R�E�O�H�P�D�V �H �G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V �F�R�P �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���U�H�P�R�W�R���� �'�H�Y�H�P�R�V �S�H�Q�V�D�U �Q�R �W�R�G�R �H �Q�D�R �H�P �S�D�U�W�H�V�� �0�D�V �F�O�D�U�R�� �G�H�V�G�H �T�X�H �V�L�J�D�P �R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



�S�U�R�W�R�F�R�O�R�V �G�H �V�H�J�X�U�D�Q�o�D�V�� �F�R�Q�F�R�U�G�R �F�R�P �R �U�H�W�R�U�Q�R �G�D �3�(�6�4�8�,�6�$ �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���´ �3�H�G�U�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�V�S�R�Q�G�H�X �D�V �S�R�Q�G�H�U�D�o�}�H�V �G�L�]�H�Q�G�R �T�X�H �R�X�Y�L�U �D �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H �p �H�V�V�H�Q�F�L�D�O �S�D�U�D �W�H�U�P�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�H�O�K�R�U�H�V �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V �j �U�H�V�S�H�L�W�R �G�D �U�H�D�O�L�G�D�G�H �G�H �F�D�G�D �F�D�P�S�L �H �T�X�H �X�P �S�R�Q�W�R �U�D�]�R�i�Y�H�O�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�D�U�D���W�U�D�E�D�O�K�D�U���H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���V�H�U�i���H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�R����

�¬�V ���������� �D �V�H�U�Y�L�G�R�U�D �,�O�H�D�Q�D �&�H�O�H�V�W�H �)�H�U�Q�D�Q�G�H�] �)�U�D�Q�]�R�V�R ������������������ �G�H�L�[�R�X �G�X�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�U�J�X�Q�W�D�V �Q�R �F�K�D�W�� �³�%�R�D �W�D�U�G�H �D �W�R�G�R�V�� �2 �(�G�L�W�D�O �������������� �D�E�U�L�X �D �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U �S�U�R�M�H�W�R�V �S�D�U�D �R �H�Q�I�U�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R �G�D �&�2�9�,�'�������� �2 �S�U�D�]�R �G�H �Y�L�J�r�Q�F�L�D �G�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�M�H�W�R�V �G�H�V�V�H �H�G�L�W�D�O �H�V�W�i �S�U�H�Y�L�V�W�R �S�D�U�D �W�H�U�P�L�Q�D�U �H�P �V�H�W�H�P�E�U�R ���������� �+�i �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�Q�R�Y�D�U �H�V�V�H�V �S�U�R�M�H�W�R�V�" �( �P�D�L�V �V�H�U�L�D �S�R�V�V�t�Y�H�O �D�E�U�L�U �X�P �Q�R�Y�R �H�G�L�W�D�O �S�D�U�D �Q�R�Y�R�V �S�U�R�M�H�W�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H �H�Q�I�U�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R �G�D �&�2�9�,�'�������"�´ �3�H�G�U�R �U�H�V�S�R�Q�G�H�X �T�X�H �R �,�)�) �F�R�P�R �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R �S�R�G�H�U�L�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�I�D�]�H�U �H�V�V�D �S�H�U�J�X�Q�W�D �W�D�P�E�p�P �Q�D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D �G�H �H�[�W�H�Q�V�m�R �P�D�V �T�X�H �S�R�G�H�P�R�V �S�H�Q�V�D�U �V�L�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�H�V�V�D �S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R �H �X�P �Q�R�Y�R �H�G�L�W�D�O�� �P�D�Q�W�H�Q�G�R �R �S�H�U�t�R�G�R �H�[�F�H�S�F�L�R�Q�D�O�� �7�R�G�D�V �D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�S�R�V�L�o�}�H�V �V�m�R �E�H�P �Y�L�Q�G�D�V �S�D�U�D �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U �R �G�H�E�D�W�H�� �-�R�V�D�Q�H �D�F�K�R�X �X�P�D �y�W�L�P�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�X�J�H�V�W�m�R �H �S�R�Q�G�H�U�R�X �T�X�H �D �S�D�Q�G�H�P�L�D �Q�m�R �P�R�V�W�U�D �F�R�Q�G�L�o�}�H�V �P�t�Q�L�P�D�V �S�D�U�D �R �U�H�W�R�U�Q�R �j�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�R�U�P�D�O�L�G�D�G�H����

�¬�V ���������� �I�R�L �I�H�L�W�R �X�P �Q�R�Y�R �F�R�Q�W�D�W�R �F�R�P �R �V�H�U�Y�L�G�R�U �-�R�Q�D�W�K�D�Q�� �G�H�V�W�D �Y�H�] �F�R�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�X�F�H�V�V�R�� �(�P �V�X�D �I�D�O�D�� �-�R�Q�D�W�K�D�Q �V�X�J�H�U�L�X �T�X�H �Q�D�V �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V �Q�m�R �K�D�M�D �Q�D�G�D �I�H�F�K�D�G�R�� �W�D�Q�W�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P �U�H�O�D�o�m�R �D �L�P�S�H�G�L�U �T�X�D�Q�W�R �F�R�P �U�H�O�D�o�m�R �D �R�E�U�L�J�D�U �D �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R �G�D�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�S�R�V�W�D�V�� �e �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H �U�H�V�S�H�L�W�D�U �D�V �Q�R�U�P�D�V �G�H �V�H�J�X�U�D�Q�o�D �G�D �F�R�Y�L�G�������� �T�X�H �V�m�R �E�H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D�V�� �H �F�R�Q�F�R�U�G�D �F�R�P �R �5�H�Q�D�W�R �F�R�P �U�H�O�D�o�m�R �D�V �Q�R�U�P�D�V �G�H �V�H�J�X�U�D�Q�o�D �G�H �F�D�G�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�i�U�H�D�� �3�R�U �H�[�H�P�S�O�R�� �T�X�D�Q�G�R �K�i �U�L�V�F�R �G�H �F�K�R�T�X�H�V �H�O�p�W�U�L�F�R�V�� �R �W�U�D�E�D�O�K�R �V�R�]�L�Q�K�R �p �Y�H�G�D�G�R���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�1�H�V�W�H �S�H�U�t�R�G�R �G�H �D�I�D�V�W�D�P�H�Q�W�R �I�R�L �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R �P�X�G�D�U �D �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D �G�H �W�U�D�E�D�O�K�R �H �I�R�F�R�V���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�O�H �W�H�P �X�W�L�O�L�]�D�G�R�� �S�R�U �H�[�H�P�S�O�R�� �V�L�P�X�O�D�G�R�U�H�V �D�R �L�Q�Y�p�V �G�R�V �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V �S�D�U�D�� �Q�R �H�Y�H�Q�W�X�D�O�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�W�R�U�Q�R�� �S�D�V�V�D�U �S�D�U�D �D �U�H�D�O�L�G�D�G�H�� �1�m�R �S�R�G�H�P�R�V �H�V�W�D�Q�F�D�U �W�R�G�D�V �D�V �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �Y�L�V�W�R �T�X�H �D�O�J�X�P�D�V �S�R�G�H�P �V�H�U �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V �U�H�P�R�W�D�P�H�Q�W�H �H �F�D�G�D �S�U�R�M�H�W�R �G�H�Y�H �V�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�G�H�T�X�D�U �G�D �P�H�O�K�R�U �I�R�U�P�D �S�R�V�V�t�Y�H�O �S�D�U�D �T�X�H �Q�m�R �V�H�M�D�P �L�Q�W�H�U�U�R�P�S�L�G�R�V �H �Q�m�R �K�D�M�D �S�U�H�M�X�t�]�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�R �I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R �G�R�V �E�R�O�V�L�V�W�D�V�� �(�V�W�D �U�H�D�G�H�T�X�D�o�m�R �G�D�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �p �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H �H �M�i �p�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�X�Q�k�Q�L�P�H�� �$�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�L�V �G�H�Y�H�P �V�H�J�X�L�U �G�H �D�F�R�U�G�R �F�R�P �R �S�U�R�M�H�W�R �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�L�V�� �F�R�P�R �J�U�X�S�R�V �G�H �U�L�V�F�R�� �6�H�U�L�D �S�R�V�V�t�Y�H�O �I�D�]�H�U �X�P �O�H�Y�D�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�P �F�D�G�D �S�U�R�M�H�W�R �S�D�U�D �V�D�E�H�U �V�H �S�R�G�H�P �V�H�U �F�R�Q�F�U�H�W�L�]�D�G�R�V �G�H �I�R�U�P�D �R�Q�O�L�Q�H �D�W�p �R �I�L�P �G�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�D�Q�G�H�P�L�D�" �(�V�W�H�V �S�U�R�M�H�W�R�V �S�R�G�H�U�L�D�P �V�H�U �U�H�D�G�H�T�X�D�G�R�V �S�D�U�D �H�V�W�H �S�H�U�t�R�G�R �H �S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�U�H�P �U�H�W�R�P�D�G�R�V�" �(�V�W�D �S�H�V�T�X�L�V�D �V�H�U�L�D �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H �S�D�U�D �V�D�E�H�U �D �S�R�V�L�o�m�R �G�H �F�D�G�D �X�P�� �1�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�G�H�P�R�V �S�U�H�M�X�G�L�F�D�U �D�O�X�Q�R�V �S�R�U �Q�m�R �F�R�Q�V�H�J�X�L�U�H�P �V�H �G�H�V�O�R�F�D�U �D�W�p �D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R �Q�H�P �F�R�U�W�D�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�X�D�V �E�R�O�V�D�V�� �V�H �S�R�V�V�t�Y�H�O�� �1�D�G�D �S�R�G�H �V�H�U �I�H�F�K�D�G�R �S�D�U�D �T�X�H �R�E�U�L�J�D�U �D�O�J�R �T�X�H �L�Q�Y�L�D�E�L�O�L�]�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�M�H�W�R�V�� �3�H�G�U�R �D�J�U�D�G�H�F�H�X �S�H�O�D�V �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V �G�R �-�R�Q�D�W�K�D�Q �H �D�E�U�L�X �S�D�U�D �R�X�W�U�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P�H�Q�W�i�U�L�R�V �D �U�H�V�S�H�L�W�R�� �2 �V�H�U�Y�L�G�R�U �-�R�Q�L�Y�D�Q �S�H�G�L�X �D �S�D�O�D�Y�U�D �S�D�U�D �F�R�P�H�Q�W�D�U �H �G�L�V�V�H �T�X�H �V�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�V �S�U�R�M�H�W�R�V �Y�R�O�W�D�U�H�P �D �V�H�U �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�L�V �V�H�U�L�D �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R �T�X�H �R�V �D�O�X�Q�R�V �H�Y�L�W�H�P �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�~�E�O�L�F�R�����T�X�H���V�H�U�L�D���X�P���L�P�S�H�G�L�W�L�Y�R���S�D�U�D���R���U�H�W�R�U�Q�R������

�¬�V ���������� �R �V�H�U�Y�L�G�R�U �0�D�Q�L�O�G�R �I�H�] �X�P�D �Q�R�Y�D �S�H�U�J�X�Q�W�D �S�H�O�R �F�K�D�W�� �³�9�H�M�R �F�R�P�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�J�U�D�Q�G�H �S�U�R�E�O�H�P�D �S�D�U�D �D�O�J�X�P �U�H�W�R�U�Q�R �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �R �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H �G�R �H�V�W�X�G�D�Q�W�H �D�W�p �R �&�D�P�S�X�V���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�1�H�V�W�H �P�R�P�H�Q�W�R�� �p �R�Q�G�H �R�F�R�U�U�H �R �P�D�L�R�U �U�L�V�F�R �G�H �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�o�m�R �G�R �Y�t�U�X�V�� �6�H �R �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�m�R �S�U�H�F�L�V�D�U �X�V�D�U �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H �S�~�E�O�L�F�R �R �U�L�V�F�R �p �P�H�Q�R�U���´ �3�H�G�U�R �D�S�U�R�Y�H�L�W�R�X �D �U�H�V�S�R�V�W�D �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�-�R�Q�L�Y�D�Q �S�D�U�D �U�H�V�S�R�Q�G�H�U �D�R �0�D�Q�L�O�G�R�� �3�H�G�U�R �D�J�U�D�G�H�F�H�X �S�H�O�R �T�X�H �I�R�L �S�U�R�S�R�V�W�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H �S�H�O�R �-�R�Q�D�W�K�D�Q �H�P �W�H�U�P�R�V �G�H �S�H�V�T�X�L�V�D �H �G�L�V�V�H �T�X�H �V�H�U�i �D�F�D�W�D�G�R �S�D�U�D �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R����



�¬�V ���������� �R �V�H�U�Y�L�G�R�U �:�D�J�Q�H�U �I�H�] �X�P�D �Q�R�Y�D �S�H�U�J�X�Q�W�D �S�H�O�R �F�K�D�W�� �³�F�D�V�R �R�F�R�U�U�D �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�2�1�)�,�&�7�� �H�O�H �V�H�U�i �R�E�U�L�J�D�W�y�U�L�R�" �&�R�P�R �Q�R �W�H�U�P�R �G�H �E�R�O�V�D�� �0�X�L�W�R�V �D�O�X�Q�R�V �S�R�V�V�X�H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�E�O�H�P�D�V �G�H �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�H���´ �3�H�G�U�R �U�H�V�S�R�Q�G�H�X �T�X�H�� �H�P �F�R�Q�M�X�Q�W�R �F�R�P �D �8�(�1�) �H �8�)�)�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H �&�D�P�S�R�V�� �R �,�)�) �U�H�D�O�L�]�D�U�i �D�L�Q�G�D �Q�H�V�W�H �V�H�P�H�V�W�U�H ���H�Q�W�U�H �V�H�W�H�P�E�U�R �H �Q�R�Y�H�P�E�U�R���� �G�H �I�R�U�P�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�P�R�W�D�� �R �&�2�1�)�,�&�7�� �)�D�O�W�D �D�S�H�Q�D�V �G�H�I�L�Q�L�U �D �P�H�O�K�R�U �I�R�U�P�D �G�H �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R �G�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�U�D�E�D�O�K�R�V�� �6�H�U�i �G�D�G�R �X�P �R�O�K�D�U �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�R �S�D�U�D �F�D�G�D �V�L�W�X�D�o�m�R �H �R �O�D�G�R �G�R�V �D�O�X�Q�R�V �V�H�U�i�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P�S�U�H�H�Q�G�L�G�R����

�¬�V ���������� �R �V�H�U�Y�L�G�R�U �-�R�Q�L�Y�D�Q �I�H�] �X�P �F�R�P�H�Q�W�i�U�L�R �G�L�]�H�Q�G�R �T�X�H �Q�m�R �K�i �Q�R�Y�L�G�D�G�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�D �F�R�Q�G�X�o�m�R �G�D �S�H�V�T�X�L�V�D�� �Y�L�V�W�R �T�X�H �W�R�G�R�V �H�V�W�m�R �R�S�W�D�Q�G�R �S�R�U �W�U�D�E�D�O�K�R�V �U�H�P�R�W�R�V �H �T�X�D�Q�G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R �D�W�X�D�o�m�R �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �R�V �G�H�Y�L�G�R�V �F�X�L�G�D�G�R�V �V�m�R �W�R�P�D�G�R�V�� �7�D�Q�W�R �D �Y�L�V�m�R �G�R �D�O�X�Q�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�D�Q�W�R���D���G�R���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U���V�m�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V����

�¬�V ���������� �R �V�H�U�Y�L�G�R�U �0�D�Q�L�O�G�R �I�H�] �W�D�P�E�p�P �X�P �F�R�P�H�Q�W�i�U�L�R �G�L�]�H�Q�G�R �T�X�H �H�V�W�i �W�X�G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�E�H�P �H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�G�R �H �T�X�H �D�T�X�L�O�R �T�X�H �H�V�W�D�P�R�V �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R �M�i �H�V�W�i �P�X�L�W�R �S�U�y�[�L�P�R �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H �p �I�H�L�W�R �H�P �R�X�W�U�D�V �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V�� �5�H�V�V�D�O�W�R�X �T�X�H �D �I�D�O�D �G�R �5�H�Q�D�W�R �I�R�L �P�X�L�W�R �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H �V�X�D�V �I�D�O�D�V �G�H�Y�H�P �F�R�Q�V�W�D�U �Q�D�V �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V�� �Y�L�V�W�R �T�X�H �R �X�V�R �G�H �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V �V�H �I�D�]�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R �H �D �V�H�J�X�U�D�Q�o�D �p �F�U�X�F�L�D�O�� �$ �T�X�H�V�W�m�R �G�R �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H �p �W�D�P�E�p�P �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H �H �H�Y�L�W�D�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H �S�~�E�O�L�F�R �p �X�P�D �S�U�R�W�H�o�m�R�� �5�H�I�R�U�o�R�X �T�X�H �R �F�D�P�L�Q�K�R �D �V�H�J�X�L�U �p �H�V�W�H �H �T�X�H �D�O�J�X�P�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �L�Q�H�Y�L�W�D�Y�H�O�P�H�Q�W�H�� �W�H�P �G�H �V�H�U �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �7�K�L�D�J�R �U�H�I�R�U�o�R�X �T�X�H �V�H�U�i �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�W�R�U�Q�R���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�����H�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�����V�y���Q�m�R���V�D�E�H�P�R�V���T�X�D�Q�G�R���D�L�Q�G�D����

�¬�V ���������� �D �V�H�U�Y�L�G�R�U�D �6�K�H�L�O�D �I�H�] �D�O�J�X�P�D�V �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�}�H�V �S�H�O�R �F�K�D�W�� �³�8�P�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�E�V�H�U�Y�D�o�m�R �T�X�H �J�R�V�W�D�U�L�D �G�H �G�H�L�[�D�U �U�H�J�L�V�W�U�D�G�D �V�H�U�L�D �D �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D �G�H �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�U �R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V �Y�L�Y�R�V �H�P �Q�R�V�V�D �G�L�U�H�W�U�L�]�� �$�V �S�H�V�T�X�L�V�D�V �F�R�P �D�Q�L�P�D�L�V �H �F�X�O�W�X�U�D�V�� �&�O�D�U�R �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�E�L�E�O�L�R�J�U�i�I�L�F�R����

�5�X�G�V�R�Q �H�Q�Y�L�R�X �P�D�L�V �X�P�D �S�H�U�J�X�Q�W�D�� �³�&�D�G�D �F�X�U�V�R �G�H �J�U�D�G�X�D�o�m�R �G�R �F�D�P�S�X�V �F�H�Q�W�U�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�V�V�X�H�P �V�X�D�V �H�V�S�H�F�L�I�L�F�L�G�D�G�H�V�� �D�V�V�L�P �F�R�P�R �R�V �S�U�R�M�H�W�R�V �G�H �S�H�V�T�X�L�V�D �H �H�[�W�H�Q�V�m�R�� �R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V �G�H �F�D�G�D �F�X�U�V�R �H�V�W�m�R �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�G�R �G�D�V �G�L�V�F�X�V�V�}�H�V �H�P �U�H�O�D�o�m�R �D �S�H�V�T�X�L�V�D �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�[�W�H�Q�V�m�R�"�´ �3�H�G�U�R �G�L�V�V�H �T�X�H �Q�m�R �V�D�E�H�U�L�D �U�H�V�S�R�Q�G�H�U �H �T�X�H �W�D�O�Y�H�] �R�V �R�X�W�U�R�V �F�R�O�H�J�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���G�L�U�H�W�R�U�H�V �H �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�H�V �G�H �S�H�V�T�X�L�V�D �H �H�[�W�H�Q�V�m�R�� �S�R�V�V�D�P �V�D�E�H�U�� �-�R�Q�L�Y�D�Q �I�D�O�R�X �T�X�H �Q�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�K�i �Q�D�G�D �P�X�L�W�R �G�L�I�H�U�H�Q�W�H �G�D�T�X�L�O�R �T�X�H �M�i �H�V�W�i �V�H�Q�G�R �I�H�L�W�R�� �0�D�Q�L�O�G�R �L�Q�I�R�U�P�R�X �T�X�H �D�L�Q�G�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�V�W�i �V�H�Q�G�R �I�H�L�W�R �W�U�D�E�D�O�K�R�V �H�P �F�L�P�D �G�R�V �F�X�U�V�R�V �H �T�X�H �H�V�W�H �p �X�P �S�H�U�t�R�G�R �F�R�P�S�O�L�F�D�G�R �S�D�U�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�D�]�H�U �P�X�G�D�Q�o�D�V�� �(�[�L�V�W�H�P �S�U�H�R�F�X�S�D�o�}�H�V �V�L�P �P�D�V �D �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R �p �E�D�V�W�D�Q�W�H �G�L�I�t�F�L�O�� �(�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�D�E�R���)�U�L�R���D�L�Q�G�D���H�V�W�i���G�L�V�F�X�W�L�Q�G�R���R���T�X�H���I�D�]�H�U���Q�D�V���O�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D�V����

�5�X�G�V�R�Q �H�Q�Y�L�R�X �P�D�L�V �X�P�D �V�X�J�H�V�W�m�R �G�R �<�R�X�W�X�E�H�� �³�&�R�O�R�T�X�H�L �X�P�D �V�X�J�H�V�W�m�R �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�i�U�L�R �V�R�E�U�H �D�V �S�H�V�T�X�L�V�D�V �V�H�U �W�E�P �H�Q�Y�L�D�G�R �D�R�V �E�R�O�V�L�V�W�D�V �H �Q�m�R �D�S�H�Q�D�V �D�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V�� �H �G�H �T�X�H �V�H �O�H�Y�H �H�P �F�R�Q�W�D �D �F�R�Q�G�L�o�m�R �V�X�E�M�H�W�L�Y�D �G�H �F�D�G�D �X�P �Q�H�V�V�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�i�U�L�R �W�E�P�´�� �3�H�G�U�R �J�R�V�W�R�X �G�D �V�X�J�H�V�W�m�R �H �G�L�V�V�H �T�X�H �W�R�G�D �D �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H �D�F�D�G�r�P�L�F�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�U�i���R�X�Y�L�G�D����

�5�X�G�V�R�Q �H�Q�Y�L�R�X �P�D�L�V �X�P�D �S�H�U�J�X�Q�W�D�� �³�( �S�H�U�J�X�Q�W�H�L �R �T�X�H �W�H�P �V�H �S�H�Q�V�D�G�R �H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�O�D�o�m�R �D�R�V �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V �G�H �S�H�V�T�X�L�V�D�V �F�R�U�S�R�U�D�L�V �G�H �i�U�H�D�V �F�R�P�R �W�H�D�W�U�R�� �H�G�X�F�D�o�m�R �I�t�V�L�F�D �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



�P�~�V�L�F�D�� �4�X�D�L�V �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V �W�H�P �V�L�G�R �S�U�R�S�R�V�W�D�V�" �0�X�L�W�R�V �F�D�P�S�L �W�H�P �S�U�R�M�H�W�R�V �G�H�V�V�D�V �i�U�H�D�V �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�O�D�V �S�U�H�F�L�V�D�P �V�H�U �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�D�V �Q�D�V �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V �W�E�P�´�� �3�H�G�U�R �U�H�V�S�R�Q�G�H�X �T�X�H �R �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�V�W�H �J�U�X�S�R �p �H�[�D�W�D�P�H�Q�W�H �H�V�W�H �H �W�U�D�o�D�U �D�V �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V �p �X�P �W�U�D�E�D�O�K�R �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �-�R�Q�L�Y�D�Q�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�X �T�X�H �L�V�W�R �W�H�P �U�H�O�D�o�m�R �F�R�P �R�X�W�U�R�V �W�H�P�D�V �G�H �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�V �H �T�X�H �W�R�G�R�V �R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�W�R�U�H�V���W�H�U�m�R���G�H���V�H���D�G�D�S�W�D�U������

�2 �V�H�U�Y�L�G�R�U �7�K�L�D�J�R �U�H�F�H�E�H�X �D�O�J�X�P�D�V �S�H�U�J�X�Q�W�D�V �Q�R �J�U�X�S�R �G�D�V �F�R�R�U�G�H�Q�D�o�}�H�V �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�O�H�F�L�R�Q�R�X �D�O�J�X�P�D�V �S�D�U�D �R �G�H�E�D�W�H�� �$ �S�U�L�P�H�L�U�D �G�H�O�D�V �Y�H�L�R �G�H �*�U�D�]�L�H�O�H �)�O�R�U�L�Q�G�R�� �j�V �������������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�³�&�R�P�R �Y�R�F�r�V �T�X�H�U�H�P �G�H�E�D�W�H�U �M�X�Q�W�R �F�R�P �D �J�H�Q�W�H �V�H �Q�H�P �V�H�T�X�H�U �H�V�W�D�P�R�V �V�H�Q�G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�X�Y�L�G�R�V�"�´ �3�H�G�U�R �U�H�V�S�R�Q�G�H�X �T�X�H �D �L�G�H�L�D �G�D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D �H�U�D �G�H �U�H�V�S�R�Q�G�H�U �j�V �S�H�U�J�X�Q�W�D�V �G�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�O�H�F�L�R�Q�D�G�R�V �H �D�V �G�H�P�D�L�V �V�H�U�L�D�P �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V �Q�D �H�O�D�E�R�U�D�o�m�R �G�R �U�H�O�D�W�y�U�L�R �I�L�Q�D�O�� �Q�H�Q�K�X�P�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�U�i �G�H�V�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�� �-�R�V�D�Q�H �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�X �H �G�L�V�V�H �T�X�H �D �V�D�O�D �Y�L�U�W�X�D�O �H�U�D �S�H�T�X�H�Q�D �H �Q�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P�S�R�U�W�D�Y�D �D �W�R�G�R�V �P�D�V �T�X�H �H�[�L�V�W�H�P �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V �G�L�V�F�H�Q�W�H�V �Q�D �V�D�O�D�� �F�L�W�R�X �5�X�G�V�R�Q�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P�R �H�[�H�P�S�O�R�� �1�R �,�)�)�W�X�E�H �H�[�L�V�W�H �H�V�V�D �G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H �H �G�H�Q�W�U�R �G�R �S�R�V�V�t�Y�H�O �H�V�W�m�R �R�X�Y�L�Q�G�R �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�R�G�R�V�����3�H�G�U�R���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�X���H���G�L�V�V�H���T�X�H���H�V�W�m�R���W�H�Q�W�D�Q�G�R���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���j�V���S�H�U�J�X�Q�W�D�V���G�H���O�i����

�2�X�W�U�D �S�H�U�J�X�Q�W�D �Y�H�L�R �G�H �0�D�U�L�F�\ �0�H�V�T�X�L�W�D �j�V ������������ �³�8�P�D �J�U�D�Q�G�H �S�R�U�F�H�Q�W�D�J�H�P �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�O�X�Q�R�V �G�R�V �F�D�P�S�X�V �Q�m�R �W�H�P �D�F�H�V�V�R �D �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �I�R�U�D �R�V �F�X�U�V�R�V �T�X�H �Q�H�F�H�V�V�L�W�D�P �G�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�V �G�R �,�)�) �S�D�U�D �X�W�L�O�L�]�D�U �S�U�R�J�U�D�P�D�V �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V �H �D�O�p�P �G�R �P�D�L�V �R�V �D�O�X�Q�R�V �F�R�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V �H�V�S�H�F�L�D�L�V �T�X�H �F�R�Q�W�D�P �F�R�P �D�X�[�L�O�L�R �G�R �1�$�3�1�(�( �I�L�F�D�U�m�R �V�H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�X�[�L�O�L�R�"�� �(�Q�T�X�D�Q�W�R �D �H�G�X�F�D�o�m�R �D�L�Q�G�D �I�R�U �X�P �G�L�U�H�L�W�R �F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O �J�D�U�D�Q�W�L�G�R �D �W�R�G�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�1�­�2 �S�R�G�H�P�R�V �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�U �X�P�D �P�R�G�D�O�L�G�D�G�H �G�H �H�Q�V�L�Q�R �T�X�H �H�[�F�O�X�D �V�H�T�X�H�U ���� �G�R �W�R�W�D�O �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�O�X�Q�R�V �S�R�L�V �H�V�W�D�U�t�D�P�R�V �L�Q�G�R �F�R�Q�W�U�D �D �Q�R�V�V�D �S�U�y�S�U�L�D �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���´ �3�H�G�U�R �L�Q�I�R�U�P�R�X �T�X�H �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�U�Y�L�G�R�U �-�R�Q�L�Y�D�Q �M�i �K�D�Y�L�D �I�H�L�W�R �R �D�S�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R �G�H �T�X�H �H�V�W�H �D�V�V�X�Q�W�R �V�H�U�L�D �W�H�P�D �G�H �R�X�W�U�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�X�G�L�r�Q�F�L�D �W�H�P�i�W�L�F�D �H �D�G�L�D�Q�W�R�X �T�X�H �R �,�)�) �H�V�S�H�U�D �Q�m�R �G�H�L�[�D�U �Q�L�Q�J�X�p�P �S�D�U�D �W�U�i�V�� �2�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���V�H�U�m�R���D�W�H�Q�G�L�G�R�V���G�D���P�H�O�K�R�U���I�R�U�P�D���S�R�V�V�t�Y�H�O����

�2 �S�U�R�I�H�V�V�R�U �$�Q�W�{�Q�L�R �6�p�U�J�L�R �S�H�U�J�X�Q�W�R�X�� �³�(�Q�W�m�R �R �P�D�L�V �F�R�U�U�H�W�R �S�D�U�D �T�X�H�P �W�H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�M�H�W�R �G�H �H�[�W�H�Q�V�m�R �T�X�H �Q�m�R �S�R�G�H �V�H�U �H�[�H�F�X�W�D�G�R �p �V�X�V�S�H�Q�G�H�U �R �S�U�R�M�H�W�R �L�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�4�X�D�O �p �R �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �H�Q�Y�L�D�U �G�R�F�X�P�H�Q�W�R �D�R �G�S�H�[ �G�R �F�D�P�S�X�V �T�X�H �D�W�X�D�"�´ �3�H�G�U�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�S�D�V�V�R�X �D �S�H�U�J�X�Q�W�D �S�D�U�D �R �J�U�X�S�R �G�R �W�H�P�D �G�H �H�[�W�H�Q�V�m�R �H �H�V�S�H�U�D �T�X�H �Q�m�R �K�D�M�D �V�X�V�S�H�Q�V�}�H�V���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�P�E�R�U�D �V�H�M�D �X�P�D �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �0�D�Q�L�O�G�R �L�Q�I�R�U�P�R�X �T�X�H �H�V�W�H �W�H�P�D �H�V�W�m�R �S�U�H�Y�L�V�W�R �Q�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�X�G�L�r�Q�F�L�D���G�H���H�[�W�H�Q�V�m�R����

�&�H�Q�L�U�D �0�i�U�F�L�D �I�H�] �X�P�D �S�H�U�J�X�Q�W�D�� �³�&�R�P�R �V�H�U�m�R �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V �D�V �S�H�V�T�X�L�V�D�V �H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�7�H�D�W�U�R�" �6�H �R �&�D�P�S�X�V �Q�m�R �S�R�G�H�U�i �V�H�U �X�V�D�G�R�� �6�H�U�m�R �L�Q�W�H�U�U�R�P�S�L�G�D�V�" �$ �F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R �M�i �G�H�X�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�O�J�X�P �S�D�U�H�F�H�U�"�´ �3�H�G�U�R �L�Q�I�R�U�P�R�X �T�X�H �D�V �G�L�V�F�X�V�V�}�H�V �H�V�W�m�R �V�H�Q�G�R �P�R�Q�W�D�G�D�V�� �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H �H�V�W�i �V�H�Q�G�R �R�X�Y�L�G�D �H �Q�m�R �I�R�L �G�H�V�F�D�U�W�D�G�D �D �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H �G�H �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�L�V����

�2 �H�V�W�X�G�D�Q�W�H �&�k�Q�G�L�G�R �)�U�D�Q�F�L�V�F�R �G�H �3�D�X�O�D �1�H�W�R �I�H�] �X�P�D �S�H�U�J�X�Q�W�D�� �³�'�X�U�D�Q�W�H �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�U�t�R�G�R �G�H �V�X�V�S�H�Q�V�m�R �R�X �H�Q�V�L�Q�R �U�H�P�R�W�R �D�V �S�H�V�T�X�L�V�D�V �V�H�U�m�R �U�H�Q�R�Y�D�G�D�V�� �S�T �P�X�L�W�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�V�T�X�L�V�D�V �Q�m�R �F�R�Q�V�H�J�X�H�P �G�D �D �F�R�Q�W�L�Q�X�D�o�m�R �G�D�V �P�H�V�P�D�V���´ �3�H�G�U�R �L�Q�I�R�U�P�R�X �T�X�H �X�P �G�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�G�L�W�D�L�V �G�R �&�1�3�T �H�V�W�i �H�P �U�H�Q�R�Y�D�o�m�R�� �1�m�R �W�H�P�R�V �F�H�U�W�H�]�D �P�D�V �D �S�U�L�R�U�L�G�D�G�H �V�H�U�i �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�Q�R�Y�D�o�m�R �G�H �S�U�R�M�H�W�R�V�� �(�V�W�D �p �X�P�D �G�L�V�F�X�V�V�m�R �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H �S�D�U�D �W�U�D�W�D�U �D �D�E�R�U�G�D�J�H�P �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�V�T�X�L�V�D���H���H�[�W�H�Q�V�m�R���S�D�U�D���S�U�R�M�H�W�R�V���F�R�P���Y�L�J�r�Q�F�L�D���D�W�p���G�H�]�H�P�E�U�R����

�$ �H�V�W�X�G�D�Q�W�H �*�U�D�]�L�H�O�H �)�O�R�U�L�Q�G�R �S�H�U�J�X�Q�W�R�X�� �³�6�H �p �G�H �F�R�P�X�P �D�F�R�U�G�R �T�X�H �D �V�L�W�X�D�o�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�W�X�D�O �L�U�i �S�U�H�M�X�G�L�F�D�U �D �H�I�H�W�X�D�o�m�R �G�D�V �S�H�V�T�X�L�V�D�V�� �F�R�P�R �V�H �S�O�D�Q�H�M�D �H�Y�L�W�D�U �T�X�H �R�V �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



�I�L�Q�D�L�V �G�D�V �P�H�V�P�D�V �V�H�M�D�P �W�E�P �D�I�H�W�D�G�R�V�"�´ �3�H�G�U�R �U�H�V�S�R�Q�G�H�X �T�X�H �p �L�P�S�R�V�V�t�Y�H�O �H�Y�L�W�D�U �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�M�D�P �D�I�H�W�D�G�R�V�� �(�V�W�D�P�R�V �W�H�Q�W�D�Q�G�R �P�L�W�L�J�D�U �D�R �P�i�[�L�P�R �R�V �S�U�R�E�O�H�P�D�V �H �W�D�O�Y�H�] �Q�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�H�Q�K�D�P�R�V �W�H�P�S�R �K�i�E�L�O �S�D�U�D �F�R�P�S�H�Q�V�D�U �R�V �T�X�D�W�U�R �P�H�V�H�V �S�D�U�D�G�R�V�� �-�R�V�D�Q�H �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�X�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H �Q�m�R �K�i �F�R�P�R �H�Y�L�W�D�U �T�X�H �V�H�M�D�P �D�I�H�W�D�G�R�V�� �$ �D�E�R�U�G�D�J�H�P �G�D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D �p �W�U�D�W�D�U �G�H �F�R�P�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�D�U���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���j���S�H�V�T�X�L�V�D������

�2 �H�V�W�X�G�D�Q�W�H �-�X�D�Q �&�D�U�O�R�V �S�H�U�J�X�Q�W�R�X�� �³�6�H �p �G�H �F�R�P�X�P �D�F�R�U�G�R �T�X�H �D �V�L�W�X�D�o�m�R �D�W�X�D�O�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�U�i �S�U�H�M�X�G�L�F�D�U �D �H�I�H�W�X�D�o�m�R �G�D�V �S�H�V�T�X�L�V�D�V�� �F�R�P�R �V�H �S�O�D�Q�H�M�D �H�Y�L�W�D�U �T�X�H �R�V �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V �I�L�Q�D�L�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�D�V �P�H�V�P�D�V �V�H�M�D�P �W�E�P �D�I�H�W�D�G�R�V�"�´ �3�H�G�U�R �G�L�V�V�H �T�X�H �M�i �I�R�L �U�H�V�S�R�Q�G�L�G�D �H�V�W�D �S�H�U�J�X�Q�W�D �Q�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�Q�W�H�U�L�R�U����

�2 �H�V�W�X�G�D�Q�W�H �$�U�W�X�U �S�H�U�J�X�Q�W�R�X�� �³�+�i �S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R �H�P �U�H�O�D�o�m�R �D�R�V �D�O�X�Q�R�V �E�R�O�V�L�V�W�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H �S�H�V�T�X�L�V�D �U�H�F�H�E�H�U�H�P �R�X�W�U�R�V �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V �H �P�D�W�H�U�L�D�L�V �G�D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R �T�X�H �V�H�U�L�D�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�X�W�L�O�L�]�D�G�R�V �Q�D �S�H�V�T�X�L�V�D �D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H �H�P �V�X�D�V �F�D�V�D�V �S�D�U�D �T�X�H �W�H�Q�K�D�P �F�R�Q�G�L�F�R�H�V �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�F�R�Q�G�X�]�L�U �F�H�U�W�D�V �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�o�}�H�V�� �U�H�V�S�H�L�W�D�Q�G�R �D�V �G�H�Y�L�G�D�V �P�H�G�L�G�D�V �G�H �V�H�J�X�U�D�Q�o�D �"�´�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�3�H�G�U�R �I�D�O�R�X �T�X�H �U�H�V�S�R�Q�G�H�X �D �X�P�D �S�H�U�J�X�Q�W�D �V�H�P�H�O�K�D�Q�W�H �D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�� �(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�m�R �F�R�P�S�O�L�F�D�G�R�V �S�R�U �F�R�Q�W�D �G�R �S�D�W�U�L�P�{�Q�L�R�� �W�D�O�Y�H�] �Q�m�R �V�H�M�D �S�R�V�V�t�Y�H�O�� �7�K�L�D�J�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�X �G�L�]�H�Q�G�R �T�X�H �D�O�J�X�Q�V �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�H�V �W�r�P �X�W�L�O�L�]�D�G�R �V�L�P�X�O�D�G�R�U�H�V �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�L�F�U�R�F�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U�H�V�� �S�R�U �H�[�H�P�S�O�R�� �2 �P�D�W�H�U�L�D�O �I�t�V�L�F�R�� �T�X�H �V�H�U�L�D �G�L�I�t�F�L�O �G�H �H�P�S�U�H�V�W�D�U �H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�L�W�X�D�o�}�H�V �Q�R�U�P�D�L�V�� �G�X�U�D�Q�W�H �X�P�D �S�D�Q�G�H�P�L�D �R �U�L�V�F�R �p �P�X�L�W�R �P�D�L�R�U �H �Q�m�R �V�H�U�L�D �S�R�V�V�t�Y�H�O�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�J�R�U�D����

�7�K�L�D�J�R �I�H�] �X�P�D �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R �V�R�E�U�H �D �S�H�U�J�X�Q�W�D�V �G�R �<�R�X�W�X�E�H �H �L�Q�I�R�U�P�R�X �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�H�V�W�D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D �I�R�U�D�P �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V �D�S�H�Q�D�V �D�V �S�H�U�J�X�Q�W�D�V �U�H�O�D�W�L�Y�D�V �D �S�H�V�T�X�L�V�D�� �2�X�W�U�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�H�P�D�V���Q�m�R���I�R�U�D�P���W�U�D�]�L�G�R�V������

�2 �V�H�U�Y�L�G�R�U �:�D�J�Q�H�U �I�H�] �X�P�D �Q�R�Y�D �S�H�U�J�X�Q�W�D �j�V ������������ �³�( �V�H �Q�D �F�R�Q�V�X�O�W�D �S�X�E�O�L�F�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�D�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �G�H �S�H�V�T�X�L�V�D �Q�m�R �I�R�U�H�P �U�H�W�L�P�D�G�D�V�" �(�[�L�V�W�H�P �D�Q�X�P�D�L�V �H �F�p�O�X�O�D�V �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�S�H�Q�G�H�P �G�D �S�U�H�V�H�Q�o�D �H �G�H �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V �G�H �S�U�R�M�H�W�R�V �G�H �S�H�V�T�X�L�V�D�� �$�Q�L�P�D�L�V �S�R�G�H�P �P�R�U�U�H�U �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�V�T�X�L�V�D�V �G�H �D�Q�R�V �S�H�U�G�L�G�D�V�� �$�6 �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V �S�R�G�H�U�L�D�P �Y�L�U �D�Q�W�H�U�L�R�U �D�R �U�H�V�X�O�W�D�G�R �I�L�Q�D�O �G�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�� �P�H�V�P�R �T�X�H �V�H�M�D �P�Q�H�J�D�G�D�V �S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���´ �3�H�G�U�R �U�H�V�S�R�Q�G�H�X �T�X�H �D �L�Q�G�L�F�D�o�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�p �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U �F�R�P �R�V �S�U�R�M�H�W�R�V�� �V�D�O�Y�R �D�V �G�H�Y�L�G�D�V �D�G�D�S�W�D�o�}�H�V�� �+�D�Y�H�U�i �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�D�U�D �S�H�V�T�X�L�V�D�V �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�L�V�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H �H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R �D�Q�L�P�D�L�V �H �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V �Y�L�Y�R�V�� �7�K�L�D�J�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�Q�I�R�U�P�R�X �T�X�H �D �U�H�V�R�O�X�o�m�R �G�R �&�2�1�,�) �G�H�V�F�U�H�Y�H �L�V�W�R �H �D�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �H�P �O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�Y�H�P �V�H�J�X�L�U �Q�R�U�P�D�V �P�D�V �Q�m�R �V�m�R �L�P�S�H�G�L�G�R�V �G�H �V�H�J�X�L�U �D �H�[�H�F�X�o�m�R �G�H �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �&�R�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�V���G�H�Y�L�G�R�V���F�X�L�G�D�G�R�V���S�R�G�H���V�H���S�U�R�V�V�H�J�X�L�U����

�¬�V ���������� �R�V �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�H�V �H�V�W�m�R �D�J�X�D�U�G�D�Q�G�R �S�R�U �P�D�L�V �S�H�U�J�X�Q�W�D�V �S�D�U�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�V�V�H�J�X�L�U����

�2 �V�H�U�Y�L�G�R�U �/�H�Q�L�O�V�R�Q �*�X�L�P�D�U�D�H�V �G�D �)�R�Q�V�H�F�D �-�X�Q�L�R�U ������������������ �I�H�] �X�P�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R�� �³�&�R�P�R �H�V�W�i �K�D�Y�H�Q�G�R �F�R�Q�I�X�V�m�R �F�R�P �S�H�U�J�X�Q�W�D�V �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V �D �R�X�W�U�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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RELATORIA TEMA 6 �± EXTENSÃO 
 

PROPOSIÇÕES DOS COORDENADORES: 

Com base nas DIRETRIZES PARA ELABORAÇÃO DE PLANOS DE 

CONTINGÊNCIA PARA O RETORNO ÀS ATIVIDADES PRESENCIAIS NAS 

INSTITUIÇÕES DA REDE FEDERAL DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL, 

CIENTÍFICA E TECNOLÓGICA, do Conif (junho, 2020): 

Enquanto diretriz para a realização de atividades de exten são nos campi, 

recomendamos: 

- Que todas as atividades de extensão, assim como as demais realizadas pelo 

IFF, deverão ser realizadas preferencialmente de forma remota. 

- As ações previstas de forma presencial deverão seguir as orientações de 

segurança de protocolos emitidos pelos órgãos de saúde. 

- Os estudantes participantes das ações de extensão deverão realizar as 

atividades preferencialmente de forma remota, priorizando sempre as ações de 

extensão relacionadas ao enfrentamento da COVID- 19 e atendimento a 

públicos vulneráveis. 

 

Programas e Projetos 

Os projetos e programas em vigor aprovados pelos Editais N. 150/2020 

(PROPEI) e 154/2020 (DIPECE) podem: 

a) Prosseguir presencialmente, desde que seja autorizado pelo Diretor Geral do 

campus e que observe as orientações emitidas por órgãos superiores e de 

saúde pública; 

b) Prosseguir preferencialmente de forma remota, atualizando o plano de 

trabalho (adicionando metas e atividades no SUAP) para a continuidade do 

projeto; 

c) Podem ser encerrados por opção do coordenador, solicitando cancelamento 

no SUAP, diante da impossibilidade de continuar pelo período excepcional que 

vivemos. Em caso de encerramento, é obrigatório a entrega do relatório das 

atividades que foram realizadas e a bolsa será encerrada. 



d) Em relação a novos projetos de extensão, eles devem seguir orientações 

dos campi conforme a Resolução N.º 27, que podem ser expedidas através de 

editais internos dos Campi. 

e) O critério acima não inviabiliza possíveis editais lançados pela Pró-Reitoria 

de extensão nem aprovação em fluxo contínuo. 

 

Cursos 

- A realização dos cursos presenciais estará suspensa até novas orientações 

institucionais sobre atividades presenciais; 

- Caso seja necessário, a reposição dos cursos em execução deve ser 

organizada observando as orientações em vigor sobre o calendário acadêmico; 

- Sobre a abertura de novos cursos durante esse período de excepcionalidade, 

devem ser observadas as orientações previstas na Resolução CONSUP N.º 

27. 

 

Eventos 

Os eventos relacionados à extensão, cultura e esportes devem seguir as 

normas presentes na Portaria N.º 401, de 15 de junho de 2020. Ela trata a 

realização de eventos online. 

 

Estágios 

Os estágios devem seguir as orientações específicas sobre o tema, em 

especial a Lei N. 11788/2008. Recomenda-se adaptações e reordenações, em 

respeito à segurança dos estudantes e cidadãos, estabelecidas em comum 

acordo com empresas, estagiários e o IFFluminense. 

 

Prestação de Serviços 

Sobre a Prestação de Serviços, considerada como uma das ações da extensão 

(Resolução 27), devem seguir a orientações institucionais de funcionamento 

conforme estabelecido em portarias. 

 

Acompanhamento de egressos 



Sobre o acompanhamento de egressos, atividade acadêmica relacionada à 

extensão, pode continuar, seguindo as orientações do setor a que está 

vinculada. 

PROPOSIÇÕES AUDIÊNCIA TEMÁTICA EXTENSÃO, 

realizada em 29 de julho de 2020 

Programas e Projetos  

�x Realização de um levantamento do número de alunos (bolsistas ou 

voluntários) atendidos pelas ações de extensão para entender a 

dinâmica atual e futura;  

�x Criação de uma rede integrada, colaborativa e coletiva entre os projetos; 

�x Amplo estímulo para a continuidade de forma remota dos projetos 

aprovados em edital. Adaptando-as ao momento de pandemia, 

entendendo que este movimento fortalece a manutenção dos recursos 

institucionais disponibilizados para esta atividade, bem como protege o 

estudante com o encerramento precoce da bolsa gerará dificuldade aos 

mesmos;  

�x Realização de pesquisa direcionada para servidores e alunos, no intuito 

de mapear quais as dificuldades e demandas devem preferencialmente 

atendidas pelo Campus;  

Estágios  

�” Regulamentação da atividade de estágio on line, via câmaras de 

extensão e ensino, tendo como base as resoluções do CNE e do 

CONIF, preservando a autonomia e o diálogo entre empresa, IFF e 

aluno. ; 

 

Emprendedorismo 

�” Criação de núcleos de empreendedorismo e liderança em cada campus, 

iniciado nesse momento de pandemia mas que deve estender para o 

retorno das atividades presenciais; 

Esporte 

�” Estímulo às atividades remotas relacionadas ao esporte e às atividades 

físicas, reconhecendo tais ações como importantes para o bem estar 

físico e mental; 



 

Sugestões a Pró-Reitoria de Extensão para atendimento dos Campi   

�” Criação de uma plataforma digital que sistematize e integre os projetos 

de extensão em curso, objetivando ampliar a visibilidade e o diálogo 

entre eles, assim como facilitar a execução dos projetos, permitindo, por 

exemplo, a realização de exposições, apresentações e divulgação de 

documentos; 

�” Iniciativas de fortalecimento e manutenção de grupos (como de robótica, 

xadrez, etc) para que permaneçam nesse período de excepcionalidade, 

observando a portaria 128/2018, que versa sobre a institucionalizando 

coletivos e grupos; 

�” Curricularização dos projetos de extensão, a fim de garantir que alunos 

e alunas bolsistas cumpram a carga horária da bolsa, bem como, com 

as demandas e atividades propostas pelos coordenadores. 

 

Devem ser encaminhadas diretamente aos interessados por  não se 

configurarem como propostas para construçção de diretrizes. 

�” Realização de um encontro de extensão, no qual possa ter uma troca de 

saberemos sobre as dificuldades e perspectivas de futuros, pois com o 

diálogo podem surgir adaptações e ajudas para a continuidade dos 

projetos;  

 

�” Tal evento deve ter um caráter dinâmico, com vários formatos, como ao 

vivo, gravado, com mesas redondas, respeitando assim a diversidade de 

conexões dos alunos; 

 

�” Ampliação da utilização dos canais oficiais de comunicação para a 

divulgação das ações de extensão, em diálogo e com o apoio do setor 

de comunicação da reitoria;  

 

�” Realização de capacitações que ajudem na realização e continuidade 

dos projetos durante a pandemia a partir de um levantamento de 

demanda junto aos coordenadores de projetos. 
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�G�R�V �P�H�L�R�V �G�H �H�G�X�F�D�o�m�R �Q�m�R �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O �X�W�L�O�L�]�D�G�R�V �� �<�R�X�W�X�E�H�� �:�K�D�W�V�D�S�S �5�1�3�� �H�W�F������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�R �I�R�U�P�D�W�R�� �U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D�� �S�H�U�W�L�Q�r�Q�F�L�D �G�D�V �D�X�O�D�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V�� �D�X�W�R�D�Y�D�O�L�D�o�m�R �G�R�� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���H���G�H�G�L�F�D�o�m�R���G�R���H�V�W�X�G�D�Q�W�H����

�(�P���V�H�J�X�L�G�D���I�R�L���D�E�H�U�W�R���R���P�R�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V���I�D�O�D�V���H�[�W�H�U�Q�D�V����
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�(�Q�F�D�P�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R�V���G�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���G�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���5�1�3����

�&�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V���S�R�U���P�H�L�R���G�H���I�D�O�D���Q�D���D�X�G�L�r�Q�F�L�D����

�&�U�L�V�W�L�D�Q�H �G�H �3�D�X�O�D �%�R�X�]�D�G�D ���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H �V�H�U�Y�L�G�R�U �G�R �&�D�P�S�X�V �,�W�D�S�H�U�X�Q�D�� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�3�H�Q�V�D�U �T�X�H �D�O�J�X�P�D�V �V�X�J�H�V�W�}�H�V �S�R�G�H�P �I�X�J�L�U �D�R �H�V�F�R�S�R �G�R �J�U�X�S�R ���� �F�R�P�R �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�X�J�H�V�W�m�R �G�R�V �P�D�Q�X�D�L�V �G�R�V �D�O�X�Q�R�V�� �7�H�P�R�V �T�X�H �V�H�U �P�D�L�V �S�U�i�W�L�F�R�V �H �R�E�M�H�W�L�Y�R�V �Q�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H�V�W�m�R �G�R �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �T�X�H �G�H�Y�H �V�H�U �I�H�L�W�R �F�R�P �D�V �P�H�V�P�D�V �I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V �H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�R�G�R�V �R�V �F�D�P�S�L�� �$�F�K�R�X �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V �G�H�P�D�L�V�� �W�D�O�Y�H�] �V�H�U�L�D �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H �I�D�]�H�U �D�O�J�R �P�D�L�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�L�P�S�O�H�V����

�&�D�U�O�R�V �6�L�O�Y�D �'�D�P�E�U�R�] ���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H �V�H�U�Y�L�G�R�U �G�R �&�D�P�S�X�V �%�R�P �-�H�V�X�V �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�,�W�D�E�D�S�R�D�Q�D�� �� �7�H�P�R�V �T�X�H �S�H�Q�V�D�U �Q�R �T�X�H �p �U�H�D�O�P�H�Q�W�H �D �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D �G�R �Q�R�V�V�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�J�U�X�S�R�� �S�D�U�D �Q�m�R �H�Q�W�U�D�U �Q�R�V �W�H�P�D�V �G�D�V �R�X�W�U�D�V �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�V�� �7�H�U �S�U�H�R�F�X�S�D�o�m�R �F�R�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H�P �Q�m�R �W�H�P �D�F�H�V�V�R �U�H�P�R�W�R�� �6�H�U�L�D �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H �W�D�O�Y�H�] �R �S�U�y�S�U�L�R �J�U�X�S�R �G�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�X�G�L�r�Q�F�L�D���I�D�]�H�U���X�P���I�R�U�P�X�O�i�U�L�R���S�D�G�U�m�R���F�R�Q�F�U�H�W�R����
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�� �0�D�U�L�D �$�O�F�L�O�p�L�D �$�O�Y�H�V �5�R�F�K�D ���6�H�U�Y�L�G�R�U�D �G�R �&�D�P�S�X�V �&�D�P�S�R�V �&�H�Q�W�U�R������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�$�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R �G�R�V �D�O�X�Q�R�V �H�P �S�H�T�X�H�Q�R�V �J�U�X�S�R�V �p �L�U�U�H�D�O�� �(�P �D�O�J�X�Q�V �F�D�P�S�L �R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V �H�V�W�m�R �F�R�P �&�+ �H�[�F�H�V�V�L�Y�D�� �D�W�X�D�P �H�P �G�L�Y�H�U�V�D�V �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V�� �F�R�P �D�O�X�Q�R�V �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�Y�H�U�V�R�V �Q�t�Y�H�L�V �G�H �H�Q�V�L�Q�R �H �S�H�U�I�L�V�� �$�O�p�P �G�L�V�V�R�� �W�X�G�R �V�H�U�i �U�H�P�R�W�R�� �2 �L�G�H�D�O �p �H�P�L�W�L�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�O�D�W�y�U�L�R�V �D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�P�H�Q�W�H �H �S�H�U�L�R�G�L�F�D�P�H�Q�W�H �D �S�D�U�W�L�U �G�R �$�Y�D �D�G�R�W�D�G�R�� �6�H �I�R�U �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�0�R�R�G�O�H�� �T�X�H �p �F�y�G�L�J�R �D�E�H�U�W�R�� �F�U�H�L�R �T�X�H �L�V�W�R �S�R�V�V�D �V�H�U �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�G�R�� �3�U�H�F�L�V�D �S�H�Q�V�D�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P�R �F�R�Q�W�D�W�D�U �D�O�X�Q�R�V �T�X�H �Q�m�R �W�H�P �D�F�H�V�V�R �R�X �Q�m�R �G�H�V�H�M�D�P �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U �G�D�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�P�R�W�D�V����

�� �)�O�i�Y�L�R �1�D�V�V�X�U �(�V�S�L�Q�R�V�D ���6�H�U�Y�L�G�R�U �G�R �&�D�P�S�X�V �&�D�P�S�R�V �&�H�Q�W�U�R���� �1�R�V �D�V�S�H�F�W�R�V �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�U�H�P �D�Y�D�O�L�D�G�R�V�� �R �D�O�X�Q�R �S�R�G�H�U�L�D �S�R�Q�W�X�D�U �D�O�J�R �H�P �W�R�U�Q�R �G�D �H�I�H�W�L�Y�L�G�D�G�H �G�R �S�U�R�I�H�V�V�R�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�D���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�m�R���G�R���F�R�Q�W�H�~�G�R����

�� �&�D�U�R�O�L�Q�D �$�O�P�H�L�G�D �*�R�P�H�V ���6�H�U�Y�L�G�R�U�D �G�R �&�D�P�S�X�V �&�D�P�E�X�F�L���� �4�X�H�P �I�L�F�D�U�i�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O �S�R�U �H�V�V�H �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�" �6�H�U�i �T�X�H �Q�m�R �H�[�L�V�W�H �R �U�L�V�F�R �G�H �X�P�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�R�E�U�H�F�D�U�J�D �G�H �D�O�J�X�Q�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�" �3�R�U �R�X�W�U�R �O�D�G�R �H�V�V�H �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R �p �F�U�X�F�L�D�O���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�6�H�U�L�D���S�R�V�V�t�Y�H�O���S�H�Q�V�D�U���Q�X�P�D���G�L�Q�k�P�L�F�D���T�X�H���Q�m�R���J�H�U�D�V�V�H���H�V�V�D���V�R�E�U�H�F�D�U�J�D�"��

�� �(�O�D�Q�H �0�D�U�L�D �)�D�U�L�D�V �G�H �&�D�U�Y�D�O�K�R ���6�H�U�Y�L�G�R�U�D �G�R �&�D�P�S�X�V �0�D�U�L�F�i���� �%�R�P �G�L�D�� �(�V�W�R�X �Q�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�R�P�H�Q�W�R �W�D�P�E�p�P �H�V�W�X�G�D�Q�G�R �U�H�P�R�W�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�S�R�L�V �G�H �W�H�U �L�Q�L�F�L�D�G�R �F�R�P�R �D�O�X�Q�D �X�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�0�%�( �H�P �0�H�L�R �$�P�E�L�H�Q�W�H �Q�D �&�2�3�3�(���8�)�5�-�� �( �R�E�V�H�U�Y�H�L �T�X�H �D �G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R �G�R�V �D�O�X�Q�R�V �S�D�U�D �I�D�]�H�U �W�U�D�E�D�O�K�R�V �H�P �J�U�X�S�R �S�L�R�U�R�X �P�X�L�W�R�� �V�H�P �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H �G�R �H�Q�F�R�Q�W�U�R �I�t�V�L�F�R�� �,�Q�I�H�O�L�]�P�H�Q�W�H�� �S�H�U�G�L �R �L�Q�t�F�L�R �G�D �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R�� �P�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�J�R�V�W�D�U�L�D �G�H �V�D�E�H�U �V�H �K�D�Y�H�U�L�D �D �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H �G�H �I�D�]�H�U�P�R�V �D�Y�D�O�L�D�o�}�H�V �$�3�(�1�$�6�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�L�V���Q�H�V�W�H���P�R�P�H�Q�W�R���G�H���H�[�F�H�o�m�R����

�� �-�R�m�R �*�R�G�R�\ ���6�H�U�Y�L�G�R�U �G�R �&�D�P�S�X�V �5�H�L�W�R�U�L�D���� �$�O�p�P �G�H �V�H�U�Y�L�G�R�U�� �H�X �V�R�X �S�D�L �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�� �H �H�V�W�D�P�R�V �W�R�G�R�V �G�H�Q�W�U�R �G�H�V�W�H ���U�H�J�L�P�H �G�H �H�[�F�H�S�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H���� �(�X �Q�R�W�H�L�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H �R �H�V�W�X�G�R �V�L�P�L�O�D�U �D �(�$�' �W�H�P �J�U�D�Q�G�H �L�P�S�D�F�W�R �H�P �U�H�O�D�o�m�R �D �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�o�m�R �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�O�X�Q�R�� �(�� �Q�H�V�V�H�V �P�H�V�H�V�� �G�H�S�R�L�V �G�H �D�O�J�X�Q�V �D�M�X�V�W�H�V�� �U�H�S�D�U�H�L �T�X�H �D�X�O�D�V �G�H �F�R�Q�W�H�~�G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�G�X�]�L�G�R�� �F�R�P �Y�t�G�H�R�V �G�H �D�W�p ���� �P�L�Q�� �H �S�R�X�F�R �F�R�Q�W�H�~�G�R �G�H �O�H�L�W�X�U�D �W�H�P �V�L�G�R �U�H�F�H�E�L�G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H �I�R�U�P�D �P�D�L�V �S�U�R�G�X�W�L�Y�D �H�Q�W�U�H �R�V �H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V�� �e �S�R�V�V�t�Y�H�O �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U �D�O�J�R �V�L�P�L�O�D�U���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�J�R�� �F�R�Q�G�H�Q�V�D�U �R �F�R�Q�W�H�~�G�R �G�H �X�P�D �D�X�O�D �G�H�Q�W�U�R �G�H�V�W�D �U�H�D�O�L�G�D�G�H�� �W�D�Q�W�R �S�D�U�D �D�O�X�Q�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H���J�U�D�G�X�D�o�m�R���T�X�D�Q�W�R���G�R���H�Q�V�L�Q�R���P�p�G�L�R���W�p�F�Q�L�F�R�"��

�� �/�H�Q�L�O�V�R�Q �*�X�L�P�D�U�m�H�V ���6�H�U�Y�L�G�R�U �G�R �&�D�P�S�X�V �0�D�F�D�p���� �3�H�Q�V�R �T�X�H �D�O�X�Q�R�V �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V �G�H�Y�H�U�L�D�P �W�H�U �X�P�D �I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D �T�X�H �R�V �S�H�U�P�L�W�D�� �G�H �P�D�Q�H�L�U�D �F�R�Q�W�t�Q�X�D���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�S�R�Q�W�D�U �V�X�D�V �G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D �V�H �W�H�U �W�H�P�S�R �K�i�E�L�O �G�H �V�H �H�O�L�P�L�Q�D�U �D�V �G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�7�H�P�R �T�X�H �R�F�R�U�U�D �R �T�X�H �P�X�L�W�D�V �Y�H�]�H�V �D�F�R�Q�W�H�F�H �Q�D �S�U�i�W�L�F�D�� �D�S�R�Q�W�D�U �D�V �G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�D���p�S�R�F�D���G�D�V���D�Y�D�O�L�D�o�}�H�V���D�F�D�G�r�P�L�F�D�V���R�X���D�S�y�V���T�X�D�Q�G�R���D�S�D�U�H�F�H�P���L�Q�V�X�F�H�V�V�R�V����
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�I�R�U�W�D�O�H�F�L�G�D �S�D�U�D �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U �D�V �D�o�}�H�V �T�X�H �D �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H �D�Q�V�H�L�D�� �$ �V�H�U�Y�L�G�R�U�D �D�O�H�J�R�X �T�X�H �K�i�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�X�P�D �F�R�E�U�D�Q�o�D �P�X�L�W�R �J�U�D�Q�G�H �S�R�U �S�D�U�W�H �G�R�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V �H �T�X�H�� �D�S�H�V�D�U �G�H �V�H �I�D�O�D�U �P�X�L�W�R �H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�P�S�D�W�L�D�� �H�O�D �Q�H�P �V�H�P�S�U�H �V�H �I�D�] �S�U�H�V�H�Q�W�H �Q�D �U�H�O�D�o�m�R �F�R�P �R�V �F�R�O�H�J�D�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V �T�X�H �D�W�X�D�P �Q�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�6�,�$�6�6 �H �Q�D �*�H�V�W�m�R �G�H �3�H�V�V�R�D�V�� �5�H�I�R�U�o�R�X�� �D�L�Q�G�D�� �T�X�H �S�U�H�F�L�V�D�P�R�V �H�[�H�U�F�L�W�D�U �D �H�P�S�D�W�L�D�� �Q�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�S�H�Q�D�V �I�D�O�D�U �D �U�H�V�S�H�L�W�R�� �H �T�X�H �F�D�E�H �j �,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R �H�V�W�U�X�W�X�U�D�U �X�P�D �H�T�X�L�S�H �P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U �Y�R�O�W�D�G�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�R�V���V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V����

�(�P �S�U�R�V�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R�� �D �V�H�U�Y�L�G�R�U�D �'�p�E�R�U�D �)�H�U�U�H�L�U�D�� �D�V�V�L�V�W�H�Q�W�H �V�R�F�L�D�O �G�R���F�D�P�S�X�V�0�D�F�D�p���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�S�H�G�L�X �D �S�D�O�D�Y�U�D �H �T�X�H�V�W�L�R�Q�R�X �T�X�D�L�V �D�o�}�H�V �M�i �H�V�W�m�R �V�H�Q�G�R �I�H�L�W�D�V �S�H�O�D �H�T�X�L�S�H �G�H �S�V�L�F�R�O�R�J�L�D �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�,�)�) �G�X�U�D�Q�W�H �D �S�D�Q�G�H�P�L�D�� �H�[�H�P�S�O�L�I�L�F�D�Q�G�R �D �D�W�X�D�o�m�R �G�H �R�X�W�U�D�V �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V �G�D �U�H�G�H �I�H�G�H�U�D�O �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�Q�V�L�Q�R �T�X�H �H�V�W�m�R �I�R�U�Q�H�F�H�Q�G�R �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R �U�H�P�R�W�R�� �H �O�H�Y�D�Q�W�R�X �T�X�H�V�W�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V �D �U�H�V�S�H�L�W�R �G�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�V�D�~�G�H �P�H�Q�W�D�O �G�R�V �D�O�X�Q�R�V �Q�R �S�R�V�V�t�Y�H�O �S�U�R�F�H�V�V�R �G�H �U�H�W�R�U�Q�R �j�V �D�X�O�D�V�� �2 �S�V�L�F�y�O�R�J�R �0�D�U�F�H�O�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�V�D�O�L�H�Q�W�R�X �T�X�H �R�V �S�V�L�F�y�O�R�J�R�V �G�R �,�)�) �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�U�D�P �H�V�S�D�o�R �G�H �H�V�F�X�W�D �G�H�V�G�H �R �L�Q�t�F�L�R �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�W�U�D�E�D�O�K�R �U�H�P�R�W�R�� �S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R �U�R�G�D�V �G�H �F�R�Q�Y�H�U�V�D �M�X�Q�W�R �j �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H �H�V�F�R�O�D�U �S�H�U�L�R�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�� �H�P �D�O�J�X�Q�V �F�D�V�R�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�G�R �G�H �U�H�X�Q�L�}�H�V �Q�R�V �S�U�y�S�U�L�R�V���F�D�P�S�L�S�D�U�D �S�H�Q�V�D�U�� �M�X�Q�W�R �D�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�G�H�P�D�L�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�� �D�V �G�H�P�D�Q�G�D�V �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V �Q�H�V�W�H �S�H�U�t�R�G�R�� �5�H�I�R�U�o�R�X�� �Q�R�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D �G�H �Q�m�R �F�R�Q�I�X�Q�G�L�U �D�V �D�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V �G�R �S�V�L�F�y�O�R�J�R �H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O �F�R�P �R �F�O�t�Q�L�F�R�� �1�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�� �I�R�L �L�Q�I�R�U�P�D�G�R �Q�R �F�K�D�W �G�D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D �H �G�R �<�R�X�7�X�E�H �R �H���P�D�L�O �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O �G�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�H�T�X�L�S�H �G�H �S�V�L�F�y�O�R�J�R�V �S�H�O�R �T�X�D�O �p �R�I�H�U�H�F�L�G�R �R �D�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R �S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�R���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R�S�V�L�#�L�I�I���H�G�X���E�U������

�3�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�� �D �S�V�L�F�y�O�R�J�D �5�K�H�Q�D �6�F�K�X�O�H�U �L�Q�L�F�L�R�X �D �O�H�L�W�X�U�D �G�R�V �F�R�P�H�Q�W�i�U�L�R�V �G�R �F�K�D�W���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�W�U�D�Y�p�V �G�R �T�X�D�O �I�R�L �H�[�W�H�U�Q�D�G�R �S�H�O�D �V�H�U�Y�L�G�R�U�D �*�L�V�H�O�O�H �9�L�H�L�U�D �D �H�P�S�D�W�L�D �F�R�P�R �S�U�p���U�H�T�X�L�V�L�W�R �S�D�U�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�W�R�G�R�V �T�X�H �W�U�D�E�D�O�K�D�P �Q�D �i�U�H�D �G�D �H�G�X�F�D�o�m�R�� �2 �V�H�U�Y�L�G�R�U �/�X�L�V �&�D�U�O�R�V �'�D �6�L�O�Y�D �-�~�Q�L�R�U �H�Q�I�D�W�L�]�R�X�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�T�X�H �U�R�G�D�V �G�H �F�R�Q�Y�H�U�V�D �H �S�D�O�H�V�W�U�D�V �S�R�G�H�P �H�Q�F�R�U�D�M�D�U �P�D�L�V �D�V �S�H�V�V�R�D�V �D �I�D�O�D�U�H�P �V�R�E�U�H�� �F�R�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�Q�D�W�X�U�D�O�L�G�D�G�H�� �F�R�P�H�Q�W�i�U�L�R �F�R�P �R �T�X�D�O �R �V�H�U�Y�L�G�R�U �-�R�m�R �)�R�Q�W�R�X�U�D �F�R�Q�F�R�U�G�R�X �H �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�X�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�I�L�U�P�D�Q�G�R �V�H�U �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R �G�H�V�F�R�E�U�L�U �H �O�L�G�D�U �F�R�P �D�V �G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V �S�U�i�W�L�F�D�V�� �$ �V�H�U�Y�L�G�R�U�D �*�L�V�H�O�O�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�W�D�P�E�p�P �D�E�R�U�G�R�X �D �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D �G�D �F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R �G�R�V �S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V �S�D�U�D �D�X�[�L�O�L�D�U �D�R�V �D�O�X�Q�R�V �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�P�D�Q�H�L�U�D �F�R�U�U�H�W�D �H �D�V�V�H�U�W�L�Y�D�� �X�P�D �Y�H�] �T�X�H �P�X�L�W�R�V �D�O�X�Q�R�V �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�P �V�L�Q�W�R�P�D�V �G�H �G�H�S�U�H�V�V�m�R���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�Q�V�L�H�G�D�G�H �H �S�k�Q�L�F�R�� �D�O�p�P �G�R�V �D�O�X�Q�R�V �T�X�H �V�R�I�U�H�P �E�X�O�O�\�L�Q�J�� �$ �S�V�L�F�y�O�R�J�D �5�K�H�Q�D �D�F�U�H�V�F�H�Q�W�R�X �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�V�V�D �F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R �G�H�Y�H�U�L�D �V�H�U �S�D�U�D �W�R�G�R�V �R�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V �H �/�X�L�V �&�D�U�O�R�V �'�D �6�L�O�Y�D �-�~�Q�L�R�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�X �T�X�H �W�D�P�E�p�P �S�R�G�H���V�H �S�U�R�P�R�Y�H�U �P�D�L�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �H�P �J�U�X�S�R �F�R�P�R �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U����

�$�L�Q�G�D �Q�R �F�K�D�W �G�D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�� �D �V�H�U�Y�L�G�R�U�D �*�L�V�H�O�O�H �S�U�R�S�{�V �T�X�H �Q�R �S�H�U�t�R�G�R �G�H �G�R�L�V �D�Q�R�V �G�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�S�U�R�J�U�H�V�V�m�R �R �S�U�R�I�H�V�V�R�U �W�H�Q�K�D �T�X�H �F�R�E�U�L�U �X�P�D �F�D�U�J�D �K�R�U�i�U�L�D �G�H �S�D�O�H�V�W�U�D�V �Y�R�O�W�D�G�D�V �j �V�D�~�G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�P�H�Q�W�D�O�� �H�P �F�D�U�i�W�H�U �R�E�U�L�J�D�W�y�U�L�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R �T�X�H �V�H �I�R�U �G�H �R�X�W�U�D �P�D�Q�H�L�U�D �P�X�L�W�R�V �Q�m�R �I�D�U�m�R���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�(�P �V�H�J�X�L�G�D�� �R �V�H�U�Y�L�G�R�U �-�R�m�R �)�R�Q�W�R�X�U�D �S�H�G�L�X �T�X�H �I�R�V�V�H �U�H�O�H�P�E�U�D�G�R �H �P�D�L�V �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�W�H�P�D �G�D �T�X�D�Q�W�L�G�D�G�H �H �F�D�U�J�R �G�R�V �S�V�L�F�y�O�R�J�R�V �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V�� �D�S�U�R�Y�H�L�W�D�Q�G�R �W�D�P�E�p�P �S�D�U�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�S�H�U�J�X�Q�W�D�U �V�R�E�U�H �F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R �Q�m�R �V�y �G�H �S�V�L�F�y�O�R�J�R�V �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �P�D�V �W�D�P�E�p�P �G�H �S�V�L�F�y�O�R�J�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�F�O�t�Q�L�F�R�V�� �(�P �F�R�Q�W�U�D�S�D�U�W�L�G�D�� �R �S�V�L�F�y�O�R�J�R �0�D�U�F�H�O�R �4�X�L�U�L�Q�R �U�H�I�R�U�o�R�X �T�X�H �Q�m�R �p �D�W�U�L�E�X�L�o�m�R �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�S�V�L�F�y�O�R�J�R �H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O �D�W�X�D�U �F�R�P�R �S�V�L�F�y�O�R�J�R �F�O�t�Q�L�F�R�� �U�H�V�V�D�O�W�D�Q�G�R �K�D�Y�H�U �X�P�D �U�H�V�R�O�X�o�m�R �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�&�R�Q�V�H�O�K�R �)�H�G�H�U�D�O �G�H �3�V�L�F�R�O�R�J�L�D �T�X�H �S�U�R�t�E�H �W�D�O �S�U�i�W�L�F�D�� �G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R�� �D�L�Q�G�D�� �T�X�H �j�T�X�H�O�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O �F�D�E�H �X�P �R�O�K�D�U �Y�R�O�W�D�G�R �j �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R �G�H �I�R�U�P�D �F�R�O�H�W�L�Y�D�� �1�D �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�� �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�S�V�L�F�y�O�R�J�D �9�L�Y�L�D�Q�H �G�H�V�W�D�F�R�X �D �O�L�P�L�W�D�o�m�R �G�R �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R �F�O�t�Q�L�F�R �D�R �V�H �W�U�D�W�D�U �G�H �X�P �Y�L�p�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�S�U�R�F�H�V�V�R �G�H �U�H�W�R�U�Q�R �j�V �D�X�O�D�V�� �X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R �F�R�P�R �H�[�H�P�S�O�R �R�V �T�X�H�V�W�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V �D �U�H�V�S�H�L�W�R �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R �L�Q�D�G�H�T�X�D�G�R �G�R �Y�t�G�H�R �G�D �L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H �G�H �/�L�E�U�D�V�� �G�H�V�W�D�F�D�G�R �Q�R �F�K�D�W �G�R �<�R�X�7�X�E�H���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H �D �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�H �G�H�V�W�H �S�~�E�O�L�F�R �Q�R �W�R�F�D�Q�W�H �D�R �D�F�H�V�V�R�� �$�I�L�U�P�R�X �T�X�H �R �L�V�R�O�D�P�H�Q�W�R �D�I�D�V�W�D �D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�S�H�V�V�R�D�V �H �T�X�H �R �H�Q�V�L�Q�R �U�H�P�R�W�R �W�U�D�] �D �V�H�Q�V�D�o�m�R �G�H �P�D�L�R�U �H�[�F�O�X�V�m�R�� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H �D�R�V �D�O�X�Q�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�F�R�P �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V �H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V�� �)�L�Q�D�O�L�]�R�X �V�X�D �I�D�O�D �V�X�J�H�U�L�Q�G�R �T�X�H �R �,�)�) �I�L�]�H�V�V�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�S�D�U�F�H�U�L�D�V �O�R�F�D�L�V �S�D�U�D �D�W�H�Q�G�H�U �R�V �J�U�X�S�R�V �G�H �U�L�V�F�R�� �D�V �S�H�V�V�R�D�V �T�X�H �H�V�W�m�R �W�U�D�E�D�O�K�D�Q�G�R�� �R�V �E�R�O�V�L�V�W�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�T�X�H �H�V�W�m�R �F�R�P �S�U�R�M�H�W�R�V �D�W�L�Y�R�V �H �R�V �S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V �H �J�H�V�W�R�U�H�V �T�X�H �H�V�W�m�R �D�W�X�D�Q�G�R�� �S�D�U�D �T�X�H �G�H�S�R�L�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�V�H �S�H�Q�V�H �Q�R �U�H�W�R�U�Q�R�� �(�P �U�H�V�S�R�V�W�D�� �R �S�V�L�F�y�O�R�J�R �0�D�U�F�H�O�R �G�H�V�W�D�F�R�X �D �G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H �G�H �S�U�R�P�R�Y�H�U �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�F�H�V�V�R �D�G�H�T�X�D�G�R �j �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H �V�X�U�G�D �H �D �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O �G�H �V�H �S�H�Q�V�D�U �H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V���S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���H�V�W�H���D�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R���G�H���P�R�G�R���H�I�H�W�L�Y�R������

�(�P �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H�� �D �V�H�U�Y�L�G�R�U�D �,�O�H�D�Q�D �)�H�U�Q�D�Q�G�H�] �H�Y�L�G�H�Q�F�L�R�X �Q�R �F�K�D�W �G�D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D �G�R�V �H�V�S�D�o�R�V �G�H �H�V�F�X�W�D �I�R�U�Q�H�F�L�G�R�V �S�H�O�R�V �S�V�L�F�y�O�R�J�R�V �G�R �,�)�) �j �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H �H�V�F�R�O�D�U���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�U�H�V�V�D�O�W�D�Q�G�R �D �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H �G�H �K�D�Y�H�U �D �I�L�J�X�U�D �G�R �S�V�L�F�y�O�R�J�R �H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O �H�P �W�R�G�R�V �R�V���F�D�P�S�L���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�,�Q�I�R�U�P�R�X �T�X�H �H�P �4�X�L�V�V�D�P�m�� �V�H�X���F�D�P�S�X�V�G�H �D�W�X�D�o�m�R�� �Q�m�R �K�i �D �I�L�J�X�U�D �G�H�V�V�H �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�'�H�V�W�D�F�R�X�� �D�L�Q�G�D�� �T�X�H �p �F�H�U�W�R �T�X�H �W�R�G�R�V �R�V �P�H�P�E�U�R�V �G�D �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H �V�m�R �U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V �S�H�O�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�F�R�Q�F�X�U�V�R�V�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�Q�G�R �W�D�P�E�p�P �Q�H�V�W�H �F�R�Q�W�H�[�W�R �R �S�V�L�F�y�O�R�J�R �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�� �$�L�Q�G�D �Q�R �F�K�D�W �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�U�H�L�W�H�U�D�Q�G�R �R �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R �H�[�S�R�V�W�R�� �D �V�H�U�Y�L�G�R�U�D���(�G�L�O�D�P�D�U �9�L�D�Q�D �U�H�I�R�U�o�R�X �T�X�H �p �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�K�D�Y�H�U �S�V�L�F�y�O�R�J�R�V �Y�R�O�W�D�G�R�V �D�R�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�� �X�P�D �Y�H�] �T�X�H�� �D�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �R�V �S�V�L�F�y�O�R�J�R�V �D�W�X�D�P �Q�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �H�V�W�X�G�D�Q�W�L�O �G�R�V���F�D�P�S�L�H�P �T�X�H �V�H �H�Q�F�R�Q�W�U�D�P �O�R�W�D�G�R�V�� �$ �V�H�U�Y�L�G�R�U�D �V�X�J�H�U�L�X�� �H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�V�H�J�X�L�G�D�� �T�X�H �R �,�)�) �E�X�V�T�X�H �D�P�S�O�L�D�U �D �H�T�X�L�S�H �G�H �S�V�L�F�y�O�R�J�R�V �G�D �,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �V�R�O�L�F�L�W�D�o�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�D�W�U�D�Y�p�V �G�R �I�R�U�P�X�O�i�U�L�R �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�R �Q�R �<�R�X�7�X�E�H�� �D �S�U�L�P�H�L�U�D �D �U�H�V�S�H�L�W�R �G�D�V �S�U�R�S�R�V�W�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�F�R�Q�F�U�H�W�D�V �G�H �D�W�X�D�o�m�R �M�X�Q�W�R �D�R �F�R�U�S�R �G�R�F�H�Q�W�H �S�D�U�D �S�U�R�P�R�o�m�R �G�H �V�D�~�G�H �P�H�Q�W�D�O�� �D �S�D�U�W�L�U �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�S�U�R�F�H�V�V�R �G�H �H�V�F�X�W�D �H �F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R �F�R�O�H�W�L�Y�D �G�R �H�Q�V�L�Q�R�� �O�H�Y�D�Q�G�R �H�P �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R �R �F�R�Q�W�H�[�W�R �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�L�V�R�O�D�P�H�Q�W�R �H �S�R�V�V�L�Y�H�O �H�Q�V�L�Q�R �U�H�P�R�W�R�� �H �R�X�W�U�D �L�Q�G�D�J�D�Q�G�R �V�R�E�U�H �R �T�X�H �D �H�T�X�L�S�H �G�H �V�D�~�G�H �G�R �,�)�)�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�W�H�P �S�O�D�Q�H�M�D�G�R �S�D�U�D �S�U�R�P�R�Y�H�U �D �U�H�G�H �F�R�O�H�W�L�Y�D �G�H �S�U�R�P�R�o�m�R �G�D �V�D�~�G�H �P�H�Q�W�D�O �G�X�U�D�Q�W�H �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�L�V�R�O�D�P�H�Q�W�R �V�R�F�L�D�O�� �F�R�P �R �D�J�U�D�Y�D�Q�W�H �G�R �H�Q�V�L�Q�R �U�H�P�R�W�R�� �$�R �U�H�V�S�R�Q�G�H�U �j�V �L�Q�G�D�J�D�o�}�H�V�� �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�S�V�L�F�y�O�R�J�R �0�D�U�F�H�O�R �H�Q�I�D�W�L�]�R�X �T�X�H �Q�m�R �K�i �X�P�D �V�D�t�G�D �~�Q�L�F�D �S�D�U�D �V�D�Q�D�U �W�R�G�D�V �D�V �T�X�H�V�W�}�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V �G�H�V�W�H �Q�R�Y�R �F�R�Q�W�H�[�W�R �G�H �H�Q�V�L�Q�R �H �T�X�H �D �D�W�X�D�o�m�R �G�R �S�V�L�F�y�O�R�J�R �Q�m�R �V�H�U�i �F�D�S�D�]�� �S�R�U �V�L�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�V�y�� �G�H �H�Y�L�W�D�U �W�R�G�D�V �D�V �I�R�U�P�D�V �G�H �D�G�R�H�F�L�P�H�Q�W�R �T�X�H�� �S�R�V�V�L�Y�H�O�P�H�Q�W�H�� �L�U�m�R �D�G�Y�L�U �G�H�V�W�D �Q�R�Y�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�P�R�G�D�O�L�G�D�G�H �G�H �H�Q�V�L�Q�R �H �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �(�P �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�� �D �S�V�L�F�y�O�R�J�D�� �U�H�I�R�U�o�R�X �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R �G�H �T�X�H �V�m�R �R�I�H�U�H�F�L�G�D�V �U�R�G�D�V �G�H �F�R�Q�Y�H�U�V�D �S�D�U�D �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R �G�D�V �G�H�P�D�Q�G�D�V �J�H�U�D�L�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�G�D �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H �H�V�F�R�O�D�U�� �F�R�P�R �W�D�P�E�p�P �D�O�J�X�Q�V �S�V�L�F�y�O�R�J�R�V �R�I�H�U�H�F�H�P �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �G�L�U�H�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�R�V �V�H�X�V���F�D�P�S�L�G�H �O�R�W�D�o�m�R�� �$�G�H�P�D�L�V�� �L�Q�I�R�U�P�R�X �D �U�H�V�S�H�L�W�R �G�D �D�W�X�D�o�m�R �G�D �S�V�L�F�y�O�R�J�D �9�L�Y�L�D�Q�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�M�X�Q�W�R �j �U�H�L�W�R�U�L�D �Y�R�O�W�D�G�D �j �J�H�V�W�m�R �G�H �S�H�V�V�R�D�V�� �5�K�H�Q�D �W�D�P�E�p�P �L�Q�I�R�U�P�R�X �T�X�H �D�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �G�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�T�X�L�S�H �G�H �S�V�L�F�y�O�R�J�R�V �G�R �,�)�) �L�U�m�R �V�H �P�D�Q�W�H�U �H�P �X�P �F�R�Q�W�H�[�W�R �G�H �H�Q�V�L�Q�R �U�H�P�R�W�R�� �V�R�E �D�V �P�H�V�P�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�P�i�[�L�P�D�V �M�i �G�H�V�W�D�F�D�G�D�V�� �5�H�I�R�U�o�R�X �T�X�H �K�i �H�P �F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R �S�H�O�D �H�T�X�L�S�H �G�H �S�V�L�F�y�O�R�J�R�V �G�R �,�)�) �X�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�R �Q�R�U�W�H�D�G�R�U �F�R�P �R�U�L���H�Q�W�D�o�}�H�V �V�R�E�U�H �F�X�L�G�D�G�R�� �V�D�~�G�H �P�H�Q�W�D�O �H �D�W�H�Q�o�m�R �S�V�L�F�R�V�V�R�F�L�D�O �Q�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�U�H�W�R�U�Q�R�����j�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R������

�$ �H�V�V�H �U�H�V�S�H�L�W�R�� �D �V�H�U�Y�L�G�R�U�D���'�p�E�R�U�D �)�H�U�U�H�L�U�D �I�U�L�V�R�X �Q�R �F�K�D�W �D �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�R �V�X�S�U�D�P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R �V�H�U �G�L�V�F�X�W�L�G�R �D �S�D�U�W�L�U �G�H �X�P �R�O�K�D�U �G�D �H�T�X�L�S�H �H �V�R�F�L�D�O�L�]�D�G�R �F�R�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�R�V �G�H�P�D�L�V �D�W�R�U�H�V �G�D �,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H �V�R�E�U�H �D �T�X�H�V�W�m�R �G�R �W�U�D�E�D�O�K�R �G�R�V�F�D�P�S�L�T�X�H �Q�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� ��

�S�R�V�V�X�H�P �S�V�L�F�y�O�R�J�R �H �T�X�H �S�U�H�F�L�V�D�P �G�H �R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V �G�H �D�W�X�D�o�m�R �T�X�H �Q�m�R �V�H�M�D�P �V�y �G�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�S�V�L�F�y�O�R�J�R�V�� �'�p�E�R�U�D �V�D�O�L�H�Q�W�R�X �T�X�H �p �S�U�H�F�L�V�R �S�D�U�F�H�U�L�D �F�R�P �D�V �X�Q�L�G�D�G�H�V �S�~�E�O�L�F�D�V �S�D�U�D �R�V �F�D�V�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�J�U�D�Y�H�V���S�R�U���P�H�L�R���G�H���H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R�V�����L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���U�D�W�L�I�L�F�D�G�D���S�H�O�D���V�H�U�Y�L�G�R�U�D���0�i�U�F�L�D���5�H�]�H�Q�G�H����

�3�U�R�V�V�H�J�X�L�Q�G�R�� �I�R�L �R�S�R�U�W�X�Q�L�]�D�G�D �D �I�D�O�D �D�R �V�H�U�Y�L�G�R�U �0�D�X�U�R �6�D�Q�W�D�Q�D �T�X�H�� �D�S�y�V �G�H�V�W�D�F�D�U �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D �G�R �W�H�P�D �G�D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�� �W�U�D�W�R�X �V�R�E�U�H �R �P�R�P�H�Q�W�R �G�H �H�V�S�H�U�D �H�P �T�X�H �W�R�G�R�V �Q�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�Q�F�R�Q�W�U�D�P�R�V �G�X�U�D�Q�W�H �R �S�H�U�t�R�G�R �G�H �V�X�V�S�H�Q�V�m�R �G�R �F�D�O�H�Q�G�i�U�L�R �H�V�F�R�O�D�U�� �$�S�R�Q�W�R�X �T�X�H �H�V�V�D �H�V�S�H�U�D���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�L�Q�G�D �T�X�H �H�[�H�U�o�D �X�P �S�D�S�H�O �Q�m�R �Y�D�O�R�U�L�]�D�G�R �V�R�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �W�H�P �V�L�G�R �P�X�L�W�R �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �X�P�D �Y�H�]�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�T�X�H �S�U�R�W�H�J�H �D �Y�L�G�D �H�� �S�R�U�W�D�Q�W�R�� �W�U�D�W�D���V�H �G�H �X�P�D �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D �S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H �G�R �F�X�L�G�D�G�R �H �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R�� �5�H�V�V�D�O�W�R�X �D�V �D�o�}�H�V �T�X�H �W�r�P �V�L�G�R �H�P�S�U�H�H�Q�G�L�G�D�V �G�X�U�D�Q�W�H �R �S�H�U�t�R�G�R �G�H �L�V�R�O�D�P�H�Q�W�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�V�R�F�L�D�O �H �D�I�L�U�P�R�X �T�X�H �S�D�U�D �S�D�V�V�D�U�P�R�V �G�H�V�W�D �H�V�S�H�U�D �S�D�U�D �X�P�D �Q�R�Y�D �P�R�G�D�O�L�G�D�G�H �G�H �H�Q�V�L�Q�R �p�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O �T�X�H �R �Q�R�Y�R �S�D�V�V�R �V�H�M�D �G�D�G�R �H�P �G�L�U�H�o�m�R �D �X�P �H�V�W�D�G�R �P�H�O�K�R�U �T�X�H �R �D�W�X�D�O���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�(�[�S�O�L�F�L�W�R�X �T�X�H �U�H�V�S�R�V�W�D �S�D�U�D �R �H�Q�V�L�Q�R �U�H�P�R�W�R �V�H�M�D �G�D�G�D �D �S�D�U�W�L�U �G�D �H�V�F�X�W�D �H �G�R �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�G�R���R�X�W�U�R����

�2 �V�H�U�Y�L�G�R�U �H�V�W�L�P�X�O�R�X �R �G�H�E�D�W�H �M�X�Q�W�R �j�V �E�D�V�H�V �G�D �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H �H�V�F�R�O�D�U�� �G�H �P�R�G�R �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�V�H�M�D �S�R�V�V�t�Y�H�O �F�R�Q�K�H�F�H�U �D�V �F�R�Q�G�L�o�}�H�V �U�H�D�L�V �H�P �T�X�H �R�V �D�O�X�Q�R�V �H�V�W�m�R �L�Q�V�H�U�L�G�R�V�� �I�D�]�H�Q�G�R �F�U�t�W�L�F�D �j�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�L�G�H�L�D �G�H �W�X�W�H�O�D �G�R�V �D�O�X�Q�R�V�� �$�I�L�U�P�R�X �T�X�H �R �D�F�H�V�V�R �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R �W�H�P �T�X�H �H�V�W�D�U �M�X�Q�W�R �D�R �D�F�H�V�V�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�P�R�F�L�R�Q�D�O �H �P�D�W�H�U�L�D�O�� �2�X�W�U�R �S�R�Q�W�R �W�U�D�]�L�G�R �S�H�O�R �V�H�U�Y�L�G�R�U �I�R�L �R �F�R�Q�W�H�[�W�R �G�H �D�G�R�H�F�L�P�H�Q�W�R �T�X�H �M�i�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�K�D�Y�L�D �S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H �j �S�D�Q�G�H�P�L�D�� �X�P�D �Y�H�] �T�X�H �D�O�p�P �G�H �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V �F�R�P �T�X�D�G�U�R�V �G�H �D�Q�V�L�H�G�D�G�H �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



��

�G�H�S�U�H�V�V�m�R�� �P�X�L�W�R�V �D�O�X�Q�R�V �H�[�S�U�H�V�V�D�Y�D�P �H�V�W�U�H�V�V�H�� �S�k�Q�L�F�R �H �D�Q�J�~�V�W�L�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H �Q�R �S�H�U�t�R�G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�G�H �S�U�R�Y�D�V�� �'�L�D�Q�W�H �G�R �H�[�S�R�V�W�R�� �0�D�X�U�R �U�H�F�R�P�H�Q�G�R�X �T�X�H �V�H �G�L�V�F�X�W�D �T�X�H �W�L�S�R �G�H �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�V�W�D�P�R�V �G�H�I�H�Q�G�H�Q�G�R �H �V�H �H�V�V�H �F�R�Q�V�L�G�H�U�D �R�V �S�U�R�F�H�V�V�R�V �H�P�R�F�L�R�Q�D�L�V �H �G�H �G�L�i�O�R�J�R �H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V �Q�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�G�R�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�D�Q�G�R�� �D�L�Q�G�D�� �V�H �R �H�Q�V�L�Q�R �U�H�P�R�W�R �L�U�i �I�D�Y�R�U�H�F�H�U �H�V�V�H �W�L�S�R �G�H �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�O�P�H�M�D�G�R���S�H�O�D���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R������

�2 �V�H�U�Y�L�G�R�U �0�D�X�U�R �L�Q�G�L�F�R�X �R �F�D�P�L�Q�K�R �G�D �I�R�U�P�D�o�m�R �G�R �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R �D �S�D�U�W�L�U �G�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �Q�m�R �S�R�G�H�Q�G�R �H�O�H �H�V�W�D�U �D�O�p�P �G�D �V�D�~�G�H �G�R�V �F�R�U�S�R�V�� �U�H�I�R�U�o�D�Q�G�R �T�X�H �D �V�D�~�G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�P�H�Q�W�D�O �G�D �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H �H�V�F�R�O�D�U �Q�m�R �H�V�W�D�Y�D �V�D�X�G�i�Y�H�O �P�H�V�P�R �D�Q�W�H�V �G�D �S�D�Q�G�H�P�L�D�� �F�D�E�H�Q�G�R���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�V�V�L�P�� �D �U�H�I�O�H�[�m�R �G�H �F�R�P�R �V�H�U�i �H�V�V�H �T�X�D�G�U�R �F�R�P �D�G�H�V�m�R �D�R �H�Q�V�L�Q�R �U�H�P�R�W�R�� �)�L�Q�D�O�L�]�D�Q�G�R �V�X�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�I�D�O�D�� �0�D�X�U�R �W�U�R�X�[�H �F�R�P�R �S�U�R�S�R�V�W�D �D �I�R�U�P�D�o�m�R �G�H �H�T�X�L�S�H�V �P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�V�� �R �F�R�Q�W�D�W�R �F�R�P �D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�T�X�L�S�H�V �G�H �V�D�~�G�H �O�R�F�D�L�V�� �E�H�P �F�R�P�R �D �L�Q�W�H�J�U�D�o�m�R �G�H �G�L�Y�H�U�V�R�V �V�D�E�H�U�H�V ���I�L�O�R�V�R�I�L�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�D������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�S�H�V�T�X�L�V�D�V�� �G�H�S�R�L�P�H�Q�W�R�V�� �Q�D �E�X�V�F�D �S�R�U �X�P�D �F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R �F�R�O�H�W�L�Y�D �G�R�V �F�D�P�L�Q�K�R�V �D �V�H�U�H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�W�U�D�o�D�G�R�V������

�(�P �V�H�J�X�L�G�D�� �D �P�H�G�L�D�G�R�U�D �5�K�H�Q�D �6�F�K�X�O�H�U �U�H�D�O�L�]�R�X �D �O�H�L�W�X�U�D �G�H �X�P �G�R�V �I�R�U�P�X�O�i�U�L�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�G�R�V �D�W�U�D�Y�p�V �G�D �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�m�R �Y�L�D �<�R�X�7�X�E�H �H�P �T�X�H �I�R�L �V�X�J�H�U�L�G�R �T�X�H �R�V �V�O�L�G�H�V �G�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�X�G�L�r�Q�F�L�D�V �I�R�V�V�H�P �H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�G�R�V �D�R�V �'�L�U�H�W�R�U�H�V �G�H �(�Q�V�L�Q�R �R�X �'�L�U�H�W�R�U�H�V �G�R�V���&�D�P�S�L���S�D�U�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�P�H�O�K�R�U �G�L�V�V�H�P�L�Q�D�o�m�R �G�D�V �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V �W�U�D�W�D�G�D�V�� �D�G�H�P�D�L�V �T�X�H �I�R�V�V�H�P �R�I�H�U�H�F�L�G�D�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�F�R�P�R �P�D�W�H�U�L�D�L�V �H �S�D�O�H�V�W�U�D�V �D�R�V���F�D�P�S�L�T�X�H �Q�m�R �S�R�V�V�X�H�P �S�V�L�F�y�O�R�J�R�V�� �$�L�Q�G�D �S�D�U�W�L�Q�G�R �G�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�o�}�H�V �G�R�V �I�R�U�P�X�O�i�U�L�R�V�� �I�R�L �D�E�R�U�G�D�G�R �S�R�U �X�P �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H �R �U�H�F�H�L�R �T�X�H �V�H �H�Q�F�R�Q�W�U�D �H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�G�H�E�D�W�H�U �R �W�H�P�D �V�D�~�G�H �P�H�Q�W�D�O �Q�D �U�H�D�O�L�G�D�G�H �H�V�F�R�O�D�U�� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H �Q�D�V �U�H�O�D�o�}�H�V �F�R�Q�I�O�L�W�X�R�V�D�V �H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�S�U�R�I�H�V�V�R�U �H �D�O�X�Q�R �H�P �T�X�H �V�H �S�H�U�F�H�E�H �X�P �P�H�G�R �S�R�U �S�D�U�W�H �G�R �H�V�W�X�G�D�Q�W�H �H�P �V�H �H�[�S�U�H�V�V�D�U �H�� �F�R�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�L�V�V�R�� �V�R�I�U�H�U �S�H�U�V�H�J�X�L�o�m�R�� �1�H�V�V�H �V�H�Q�W�L�G�R�� �R �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H �L�Q�G�D�J�R�X �V�R�E�U�H �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V �G�H �V�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���P�D�L�R�U���F�R�Q�I�L�D�Q�o�D���Q�H�V�V�D���U�H�O�D�o�m�R�����G�H���P�R�G�R���T�X�H���D���H�V�F�X�W�D���V�H���U�H�D�O�L�]�H���F�R�P���V�L�Q�F�H�U�L�G�D�G�H������

�$ �H�V�V�H �U�H�V�S�H�L�W�R�� �R �S�V�L�F�y�O�R�J�R �0�D�U�F�H�O�R �4�X�L�U�L�Q�R �D�I�L�U�P�R�X �V�H�U �X�P�D �T�X�H�V�W�m�R �G�H�O�L�F�D�G�D �D �V�H�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�W�U�D�W�D�G�D �S�H�O�D �,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R �H �T�X�H �F�D�E�H �D �H�O�D �F�U�L�D�U �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V �S�D�U�D �T�X�H �D�V �G�H�P�D�Q�G�D�V �G�H �U�H�O�D�o�}�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�V�V�L�P�p�W�U�L�F�D�V �G�H �S�R�G�H�U �T�X�H �V�H �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�P �H�P �V�D�O�D �G�H �D�X�O�D �V�H�M�D�P �R�X�Y�L�G�D�V�� �X�P�D �Y�H�] �T�X�H �S�R�G�H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�V�X�V�F�L�W�D�U �R �I�U�D�F�D�V�V�R �H�V�F�R�O�D�U �G�R �D�O�X�Q�R�� �(�P �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�� �D �S�V�L�F�y�O�R�J�D �5�K�H�Q�D �U�H�V�V�D�O�W�R�X �T�X�H �W�D�O�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�G�L�Q�k�P�L�F�D �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�O �W�D�P�E�p�P �S�R�G�H �R�F�R�U�U�H�U �H�Q�W�U�H �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�� �1�H�V�V�H �V�H�Q�W�L�G�R�� �I�R�L �U�H�I�R�U�o�D�G�R �S�H�O�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�S�V�L�F�y�O�R�J�R �0�D�U�F�H�O�R �D �O�D�F�X�Q�D �T�X�H �V�H �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H �Q�H�V�V�H �H�V�S�D�o�R �G�H �H�V�F�X�W�D �D�R �V�H�U�Y�L�G�R�U�� �X�P�D �Y�H�]�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�T�X�H���Q�m�R���K�i���S�V�L�F�y�O�R�J�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���Q�R���,�)�)���T�X�H���D�W�H�Q�G�D���D���H�V�V�D���G�H�P�D�Q�G�D������

�$�G�L�D�Q�W�H�� �D�L�Q�G�D �Q�D �O�H�L�W�X�U�D �G�R�V �I�R�U�P�X�O�i�U�L�R�V�� �5�K�H�Q�D �S�U�R�I�H�U�L�X �R �F�R�P�H�Q�W�i�U�L�R �G�H �X�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�V�H�U�Y�L�G�R�U �G�H �&�D�E�R �)�U�L�R �T�X�H �D�E�R�U�G�R�X �D �V�R�E�U�H�F�D�U�J�D �T�X�H �M�i �H�[�L�V�W�L�D �H�Q�W�U�H �R�V �D�O�X�Q�R�V�� �R�V �T�X�D�L�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



��

�G�D�Y�D�P �V�L�Q�D�L�V �G�H �X�P �S�U�p�Y�L�R �D�G�R�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H �G�X�U�D�Q�W�H �R �S�H�U�t�R�G�R �G�H �S�U�R�Y�D�V �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�W�U�D�E�D�O�K�R�V�� �H�[�H�P�S�O�L�I�L�F�D�Q�G�R�� �S�D�U�D �L�V�V�R�� �F�D�V�R�V �G�H �D�O�X�Q�R�V �P�D�W�U�L�F�X�O�D�G�R�V �H�P �D�W�p �T�X�L�Q�]�H �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�6�D�O�L�H�Q�W�R�X�� �G�L�D�Q�W�H �G�H�V�V�H �F�H�Q�i�U�L�R�� �D �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D �G�R�V �G�R�F�H�Q�W�H�V �X�W�L�O�L�]�D�U�H�P �D �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�G�D�G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�F�R�P�R �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H �G�H �H�Q�V�L�Q�R�� �V�R�E�U�H�W�X�G�R �Q�R �F�D�V�R �G�H �V�H �H�I�H�W�L�Y�D�U �R �H�Q�V�L�Q�R �U�H�P�R�W�R�� �G�H �P�R�G�R �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�F�R�Q�W�H�~�G�R�V �D�I�L�Q�V �V�H�M�D�P �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V �H �D�S�U�R�I�X�Q�G�D�G�R�V�� �O�H�Y�D�Q�G�R �H�P �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R�� �W�D�P�E�p�P�� �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�F�X�L�G�D�G�R �j �V�D�~�G�H �P�H�Q�W�D�O �G�R�V �S�U�y�S�U�L�R�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V �H �D�O�X�Q�R�V�� �$ �S�V�L�F�y�O�R�J�D �D�F�U�H�V�F�H�Q�W�R�X �T�X�H �Q�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�F�D�V�R �G�H �V�H �D�G�H�U�L�U �D�R �H�Q�V�L�Q�R �U�H�P�R�W�R�� �Q�m�R �V�H �G�H�Y�H �I�D�]�r���O�R �F�R�P�R �X�P�D �F�y�S�L�D �G�R �H�Q�V�L�Q�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�� �V�H�Q�G�R �L�P�S�R�V�V�t�Y�H�O �U�H�S�U�R�G�X�]�L�U �D �U�H�D�O�L�G�D�G�H �G�H �X�P�D �V�D�O�D �G�H �D�X�O�D �H�P �X�P �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�Y�L�U�W�X�D�O�� �1�D �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�� �5�K�H�Q�D �U�H�D�O�L�]�R�X �D �O�H�L�W�X�U�D �G�H �X�P�D �V�X�J�H�V�W�m�R �G�H �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�� �D�W�U�D�Y�p�V �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�I�R�U�P�X�O�i�U�L�R�� �T�X�H �L�Q�G�L�F�R�X�� �S�D�U�D �R �F�D�V�R �G�R �H�Q�V�L�Q�R �U�H�P�R�W�R�� �D �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H �G�H �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U �D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V �G�H �H�Q�V�L�Q�R�� �$ �S�V�L�F�y�O�R�J�D �9�L�Y�L�D�Q�H �W�D�P�E�p�P �U�H�I�R�U�o�R�X�� �D �S�D�U�W�L�U �G�H �V�X�D �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D �F�R�P�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�G�R�F�H�Q�W�H�� �D �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D �G�H �V�H �U�H�D�O�L�]�D�U �X�P�D �H�V�F�X�W�D �D�F�R�O�K�H�G�R�U�D �G�X�U�D�Q�W�H �D�V �D�X�O�D�V�� �T�X�H �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�V �L�G�L�R�V�V�L�Q�F�U�D�V�L�D�V �G�H �F�D�G�D �D�O�X�Q�R�� �H�Q�I�D�W�L�]�D�Q�G�R �W�D�P�E�p�P �D �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D �G�H �X�P�D �J�H�V�W�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�K�X�P�D�Q�L�]�D�G�D������

�$�W�U�D�Y�p�V �G�R �F�K�D�W �G�D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�� �D �V�H�U�Y�L�G�R�U�D �(�G�L�O�D�P�D�U �9�L�D�Q�D �D�I�L�U�P�R�X �T�X�H �R �,�)�) �S�U�H�F�L�V�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�W�H�U �X�P �S�U�R�J�U�D�P�D �Y�R�O�W�D�G�R �j �V�D�~�G�H �P�H�Q�W�D�O �D �Q�t�Y�H�O �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �V�X�J�H�U�L�Q�G�R �T�X�H �V�H�M�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�R�S�R�U�W�X�Q�L�]�D�G�R �D�R �H�V�W�X�G�D�Q�W�H �R �U�H�W�R�U�Q�R �G�H �I�R�U�P�D �R�S�F�L�R�Q�D�O�� �F�R�P �D �I�O�H�[�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R �G�H �L�Q�V�F�U�L�o�}�H�V �H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V�� �W�D�O �F�R�P�R �D �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H �)�H�G�H�U�D�O �)�O�X�P�L�Q�H�Q�V�H �H�V�W�i �S�U�R�F�H�G�H�Q�G�R�� �G�H �P�R�G�R �T�X�H �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�V�W�X�G�D�Q�W�H �T�X�H �Q�m�R �V�H �V�H�Q�W�L�U �H�P �F�R�Q�G�L�o�}�H�V �G�H �Y�R�O�W�D�U �G�H�Y�D �V�H�U �U�H�V�S�H�L�W�D�G�R�� �(�P �S�U�R�V�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R�� �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�S�V�L�F�y�O�R�J�D �5�K�H�Q�D �H�[�S�{�V �D �V�X�J�H�V�W�m�R �G�H �X�P �G�R�V �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V �G�H �T�X�H �I�R�V�V�H �U�H�D�O�L�]�D�G�R �X�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�P�D�S�H�D�P�H�Q�W�R �S�D�U�D �V�D�E�H�U �F�R�P�R �R�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V �H �D�O�X�Q�R�V �G�R �,�)�) �H�V�W�m�R �H�P�R�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H �G�X�U�D�Q�W�H �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�L�V�R�O�D�P�H�Q�W�R �V�R�F�L�D�O �H �F�R�P�R �H�V�W�m�R �O�L�G�D�Q�G�R �F�R�P �D �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H �G�H �H�I�H�W�L�Y�D�o�m�R �G�R �H�Q�V�L�Q�R �U�H�P�R�W�R���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�5�K�H�Q�D �L�Q�I�R�U�P�R�X �T�X�H �W�D�O �P�D�S�H�D�P�H�Q�W�R �M�i �H�V�W�i �V�H�Q�G�R �S�H�Q�V�D�G�R �S�H�O�D �H�T�X�L�S�H �G�H �S�V�L�F�y�O�R�J�R�V �G�R �,�)�)�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H �V�X�J�H�U�L�X �T�X�H �Q�H�V�W�D �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H �V�H�M�D �W�D�P�E�p�P �F�D�E�t�Y�H�O �L�Q�G�D�J�D�U �D�R �D�O�X�Q�R �V�R�E�U�H �V�H�X �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�P �D�G�H�U�L�U �D�R �H�Q�V�L�Q�R �U�H�P�R�W�R�� �$ �S�V�L�F�y�O�R�J�D �9�L�Y�L�D�Q�H �U�H�I�R�U�o�R�X �T�X�H �M�i �K�i �H�P �G�L�V�F�X�V�V�m�R �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H �G�H �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R �G�H �X�P�D �S�H�V�T�X�L�V�D �F�R�P �H�V�W�H �I�L�P �H �L�Q�G�L�F�R�X �T�X�H �W�D�O �P�D�S�H�D�P�H�Q�W�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�Q�Y�R�O�Y�D �Q�m�R �V�y �T�X�H�V�W�}�H�V �H�P�R�F�L�R�Q�D�L�V�� �P�D�V �W�D�P�E�p�P �V�R�F�L�D�L�V�� �V�H�Q�G�R �U�H�F�R�P�H�Q�G�i�Y�H�O�� �S�R�U�W�D�Q�W�R�� �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R �G�H �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V �G�R �V�H�U�Y�L�o�R �V�R�F�L�D�O�� �5�K�H�Q�D �U�H�V�V�D�O�W�R�X �T�X�H �W�D�O �D�o�m�R �G�H�Y�H �H�Q�Y�R�O�Y�H�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�W�R�G�R�V �R�V �P�H�P�E�U�R�V �G�D �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H �H�V�F�R�O�D�U�� �O�H�Y�D�Q�G�R �H�P �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R�� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�L�G�L�R�V�V�L�Q�F�U�D�V�L�D�V���G�H���F�D�G�D�����F�D�P�S�X�V��������

�(�P �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H�� �D �V�H�U�Y�L�G�R�U�D �(�G�L�O�D�P�D�U �9�L�D�Q�D�� �D�S�y�V �S�H�G�L�U �D �I�D�O�D�� �U�H�D�I�L�U�P�R�X �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H �G�H �K�D�Y�H�U �X�P�D �S�R�O�t�W�L�F�D �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O �G�H �V�D�~�G�H �P�H�Q�W�D�O�� �V�R�E�U�H�W�X�G�R �D �S�D�U�W�L�U �G�H �X�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



��

�R�O�K�D�U �G�L�U�H�F�L�R�Q�D�G�R �D�R�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�� �$ �V�H�U�Y�L�G�R�U�D �H�[�S�{�V �V�X�D �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D �D�W�X�D�Q�G�R �M�X�Q�W�R �j �*�H�V�W�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�G�H �3�H�V�V�R�D�V �G�D �,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R �D�V �G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V �H �G�H�V�D�I�L�R�V �H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�R�V �H �V�D�O�L�H�Q�W�D�Q�G�R �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�G�L�V�S�R�V�L�o�m�R �G�R�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V �T�X�H �Q�H�V�V�D �i�U�H�D �D�W�X�D�P�� �'�H�V�W�D�F�R�X�� �W�D�P�E�p�P�� �D �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D �G�H �V�H �W�H�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�P�S�D�W�L�D �F�R�P �W�R�G�R�V �R�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V�� �(�G�L�O�D�P�D�U �U�H�L�W�H�U�R�X �R �H�[�H�P�S�O�R �G�D �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H �)�H�G�H�U�D�O�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�)�O�X�P�L�Q�H�Q�V�H �T�X�H �H�V�W�i �R�S�R�U�W�X�Q�L�]�D�Q�G�R �D�R �D�O�X�Q�R �H�V�F�R�O�K�H�U �S�H�O�D �D�G�H�V�m�R �R�X �Q�m�R �j �Q�R�Y�D �P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�G�H �H�Q�V�L�Q�R �H �U�H�I�R�U�o�R�X �D �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D �G�H �T�X�H �V�H �F�R�Q�V�L�G�H�U�H �Q�m�R �V�y �R �D�F�H�V�V�R �G�L�J�L�W�D�O �G�R �D�O�X�Q�R �D�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�Q�V�L�Q�R �U�H�P�R�W�R�� �P�D�V�� �V�R�E�U�H�W�X�G�R�� �D�V �F�R�Q�G�L�o�}�H�V �S�V�L�F�R�V�V�R�F�L�D�L�V �H�P �T�X�H �V�H �H�Q�F�R�Q�W�U�D�� �$ �H�V�V�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�U�H�V�S�H�L�W�R�� �D �S�V�L�F�y�O�R�J�D �9�L�Y�L�D�Q�H �Q�R�Y�D�P�H�Q�W�H �G�H�V�W�D�F�R�X �D �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D �G�H �V�H �S�U�L�R�U�L�]�D�U �D �H�V�W�U�X�W�X�U�D�o�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�G�D �H�T�X�L�S�H �G�H �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V �T�X�H �O�L�G�D�P �G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H �F�R�P �D �V�D�~�G�H �P�H�Q�W�D�O �G�D �,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H �Q�R�V���F�D�P�S�L�T�X�H �Q�m�R �S�R�V�V�X�H�P �S�V�L�F�y�O�R�J�R�V�� �S�R�U�p�P �U�H�I�R�U�o�R�X �D �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�L�Q�W�H�U�H�V�V�H �F�R�O�H�W�L�Y�R �H�P �S�U�R�P�R�Y�H�U �X�P�D �F�X�O�W�X�U�D �H �J�H�V�W�m�R �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O �P�D�L�V �K�X�P�D�Q�L�]�D�G�D�V�� �T�X�H�� �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�I�D�W�R�� �V�H �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�H�P �F�R�P �H�V�W�D �W�H�P�i�W�L�F�D �H �V�X�D �U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D �S�D�U�D �D �T�X�D�O�L�G�D�G�H �G�H �Y�L�G�D �G�H �W�R�G�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�D�T�X�H�O�H�V���T�X�H���I�D�]�H�P���S�D�U�W�H���G�D���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R����

�(�P �V�H�J�X�L�G�D�� �R �G�L�V�F�H�Q�W�H �0�D�W�K�H�X�V �9�L�H�L�U�D �X�W�L�O�L�]�R�X �R �H�V�S�D�o�R �G�H �I�D�O�D �S�D�U�D �D�E�R�U�G�D�U �D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�L�Q�F�H�U�W�H�]�D�V �T�X�H �H�V�W�D�P�R�V �Y�L�Y�H�Q�F�L�D�Q�G�R �Q�R �D�W�X�D�O �P�R�P�H�Q�W�R �H �F�R�P�R �H�V�W�D�V �S�R�G�H�P �U�H�S�H�U�F�X�W�L�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�Q�H�J�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H �Q�R �H�V�W�D�G�R �H�P�R�F�L�R�Q�D�O �G�H �W�R�G�R�V�� �1�H�V�V�H �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �U�H�I�R�U�o�R�X �D �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D �G�H �V�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�S�U�R�P�R�Y�H�U �H�V�S�D�o�R�V �G�H �H�V�F�X�W�D �D�R �D�O�X�Q�R�� �F�R�P�R �D�V �U�R�G�D�V �G�H �F�R�Q�Y�H�U�V�D�� �H �V�X�J�H�U�L�X �D �S�U�R�P�R�o�m�R �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�G�H�E�D�W�H�V �D�F�H�U�F�D �G�D �V�D�~�G�H �P�H�Q�W�D�O�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H �F�R�P�R �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H �F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�� �7�D�P�E�p�P �V�X�J�H�U�L�X �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�F�U�L�D�o�m�R �G�H �X�P�D �U�H�G�H �G�H �D�S�R�L�R �H�P �T�X�H �V�H �S�U�R�P�R�Y�D �R �D�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �S�R�U�p�P �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�W�D�P�E�p�P �E�X�V�T�X�H �S�U�R�P�R�Y�H�U �D�o�}�H�V �T�X�H �W�U�D�E�D�O�K�H�P �Q�D �S�U�i�W�L�F�D �F�R�Q�W�H�~�G�R�V �T�X�H �H�Q�Y�R�O�Y�D�P �D �V�D�~�G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�P�R�F�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�R �D �D�U�W�H�W�H�U�D�S�L�D �R�X �J�U�X�S�R�V �T�X�H �W�U�D�E�D�O�K�H�P �T�X�H�V�W�}�H�V �G�H �J�r�Q�H�U�R�� �U�D�o�D �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�V�H�[�X�D�O�L�G�D�G�H�� �X�P�D �Y�H�] �T�X�H �W�D�L�V �T�X�H�V�W�}�H�V �W�D�P�E�p�P �D�I�H�W�D�P �D �V�D�~�G�H �P�H�Q�W�D�O�� �)�L�Q�D�O�L�]�D�Q�G�R �V�X�D �I�D�O�D���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�G�H�V�W�D�F�R�X �T�X�H �D �V�D�~�G�H �H�P�R�F�L�R�Q�D�O �G�R �D�O�X�Q�R �W�H�P �L�Q�I�O�X�r�Q�F�L�D �G�L�U�H�W�D �V�R�E�U�H �V�H�X �G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R �H�V�F�R�O�D�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�H�����S�R�U�W�D�Q�W�R�����S�D�S�H�O���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���Q�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P����

�1�R �F�K�D�W �G�D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�� �D �V�H�U�Y�L�G�R�U�D �'�p�E�R�U�D �)�H�U�U�H�L�U�D�� �D�R �W�U�D�W�D�U �G�D �T�X�H�V�W�m�R �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�P�D�S�H�D�P�H�Q�W�R �S�U�R�S�R�V�W�R�� �L�Q�G�L�F�R�X �T�X�H �P�H�O�K�R�U �I�R�U�P�D �G�H �D�F�H�V�V�D�U �R�V �D�O�X�Q�R�V �V�H�U�L�D �S�R�U �P�H�L�R �G�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�H�V �G�H �F�X�U�V�R�V�� �6�X�J�H�U�L�X �D �H�O�D�E�R�U�D�o�m�R �G�H �X�P �T�X�H�V�W�L�R�Q�i�U�L�R �D�E�H�U�W�R �Q�D �V�X�D �P�D�L�R�U �S�D�U�W�H���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�F�R�P �T�X�H�V�W�}�H�V �H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�G�D�V �S�H�O�R�V �G�L�Y�H�U�V�R�V �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V �T�X�H �D�W�X�D�P �Q�R �,�)�) �Q�D �i�U�H�D �G�H �V�D�~�G�H���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�I�L�U�P�R�X �T�X�H �D �D�S�O�L�F�D�o�m�R �G�D �U�H�I�H�U�L�G�D �S�H�V�T�X�L�V�D �S�R�G�H�U�L�D �V�H�U �H�P �V�D�O�D�V �Y�L�U�W�X�D�L�V�� �G�R �J�R�R�J�O�H �F�O�D�V�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�U�R�R�P �S�R�U �H�[�H�P�S�O�R�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�D �S�R�U �X�P �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O �T�X�H �H�V�W�D�U�L�D �Q�D �V�D�O�D�� �5�H�V�V�D�O�W�R�X �T�X�H �F�R�P�R �V�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�W�U�D�W�D�P �G�H �T�X�H�V�W�}�H�V �T�X�H �P�H�[�H�P �F�R�P �R �L�P�D�J�L�Q�i�U�L�R�� �p �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H �T�X�H �H�V�V�H �P�R�P�H�Q�W�R �V�H�M�D �J�X�L�D�G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�Q�D �K�R�U�D �G�H �U�H�V�S�R�Q�G�H�U �D�V �T�X�H�V�W�}�H�V �S�D�U�D �H�V�F�O�D�U�H�F�H�U �R�V �R�E�M�H�W�L�Y�R�V �G�D �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �7�D�P�E�p�P �V�X�J�H�U�L�X�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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Relatoria da Audiência do Tema 10  - Plano de utilização dos laboratórios de 
informática, como apoio, após o retorno das atividades presenciais; Escalonamento 

de horários de entrada para evitar aglomerações no retorno às atividades 
presenciais e espaço comum ou de convivência; Utilização de refeitórios; Utilização 

de alojamentos estudantis; Utilização de bibliotecas; Limites de estudantes por 
espaço físico nas aulas presenciais 

 
A reabertura do calendário acadêmico no IFFluminense e de que modo ela 

deverá ocorrer foi alvo de ampla discussão realizada através das audiências 
solicitadas pelo Colegiado dos Dirigentes, visando fomentar a discussão, escuta e 
formação de propostas dando espaço de fala para toda a comunidade, levando em 
consideração as pluralidades, vivências e singularidades dos discentes, comunidade 
e servidores. 

Para além dos tópicos importantes acima, a Audiência do Tema 10 procurou 
abordar o aspecto de convivência física dos alunos, servidores, terceirizados e público 
em geral após retorno às atividades presenciais em todo IFFluminense em diversos 
espaços dentro das unidades administrativa/escolares do instituto. Sendo assim, a 
audiência foi realizada do dia 28 de julho de 2020, das 14h às 17h, transmitida pelo 
IFFtube, apresentada pelos coordenadores designados para este tema, ampliando as 
discussões junto à comunidade para apontar, avaliar, propor, interagir, enfim, 
construir uma concepção de convívio social intrinsecamente ligado à segurança, aos 
protocolos sanitários/normativos e proteção ao bem maior: vida. 

Os coordenadores da audiência supracitada foram: Henrique Barreiros Alves, 
do campus Macaé; Luiz Alberto Louzada Hosken, do campus Cambuci; Luciano Saad 
Peixoto, do campus Quissamã e Verônica Gonçalves Borges Noguères, do campus 
Cambuci. 

A dinâmica da audiência proposta pelos coordenadores foi apresentar os 
espaços físicos das unidades em tópicos e, dentro destes, elencar documentos já 
produzidos pelas autoridades sanitárias, outras entidades de ensino no Brasil e 
órgãos de excelência como exemplo, Fiocruz. Procurou-se deixar enfático que não se 
tratava de normas elaboradas pelos coordenadores e sim orientações já concebidas 
pelos entes acima citados que visam elaborar procedimentos a serem adotados 
quando do retorno às atividades presenciais. 

Após a apresentação dos tópicos da audiência foi franqueada a palavra a 
comunidade através dos inscritos na sala onde a apresentação era realizada, e 
através do formulário eletrônico disponibilizado na descrição da transmissão 
simultânea do Youtube. Todas as contribuições e questionamentos foram 
devidamente apresentados e debatidos, visando a construção da presente relatoria. 

A audiência foi dividida em 3 blocos de apresentação e cada bloco abordava 
dois tópicos de espaços físicos. Essa metodologia foi entendida como adequada 
devido à heterogeneidade dos espaços, mas de compartilhamento comum dentro da 
escola. Deste modo, os blocos foram constituídos da seguinte forma: 

 



Tópicos da audiência 
1º Bloco 
a) Plano de utilização dos laboratórios, após retorno das atividades 

presenciais: Desafios Estruturais e de Logística; 
b) Escalonamento de horários de entrada para evitar aglomeração e espaços 

comuns e de convivência; 
2º Bloco 
a) Utilização de refeitórios/cantinas; 
b) Utilização de alojamentos estudantis; 
3º Bloco 
a) Utilização de bibliotecas; 
b) Limites de estudantes por espaço físico nas aulas presenciais. 
Inicialmente foram apresentados os documentos orientadores que as 

entidades já haviam elaborados e tornados públicos através de seus sites 
institucionais. A partir daí os blocos foram apresentados pelos coordenadores tendo 
o relatório preliminar o mesmo formato. Serão apresentados a seguir as propostas 
formuladas pelos coordenadores e os apontamentos realizados pelos membros da 
sala e da transmissão do Youtube, divididos blocos, conforme se deu na 
apresentação realizada: 

 
 

1º Bloco 

Como parte de todo o processo de retorno das atividades presenciais foi considerado 
essencial que o Instituto Federal Fluminense junto com o seu Comitê de Crise 
Institucional, de caráter consultivo, de ações de combate à COVID-19, auxilie no 
desenvolvimento e criação dos Comitês de Crise Locais em cada Campus, a fim de 
adaptar e operacionalizar as ações de recepção, acolhimento e segurança de 
estudantes e servidores. 

O Plano de Contingência Institucional (PCI) através de suas diretrizes deve nortear 
as equipes operacionais em cada Campus para atuar em diferentes frentes de 
trabalho, fazendo uso eficiente e eficaz dos recursos disponíveis (humanos, materiais, 
financeiros, tecnológicos e de informação). 

Buscando entender as peculiaridades de cada Campus, se faz necessário que se faça 
um levantamento sobre a conectividade e o acesso a equipamentos de TI, com os 
estudantes, procurando alcançar, sempre que possível, disponibilizar acesso a 
integralidade das matrículas do respectivo campus. 

O uso dos laboratórios de informática dos campi deve ser feito respeitando aspectos 
de segurança em geral (uso de máscara, distanciamento e desinfeção dos 
equipamentos), e sempre com um responsável técnico pelo local. E, 
preferencialmente, utilizado com agendamento prévio.  Para tanto, recomenda-se a 



publicação de documento de orientação técnica (nota técnica ou protocolo 
complementar). 

 Levando em consideração necessidades extras relativas às ferramentas de 
aprendizado remoto, principalmente, por aqueles que precisarem trabalhar de forma 
híbrida, se faz necessário capacitar as equipes de laboratórios de informática e de TI 
dos campi nas tecnologias utilizadas nas atividades remotas e/ou EAD pela 
instituição, para ampliação da capacidade de suporte a comunidade acadêmica; 

Assim como, deve dar publicidade a comunidade acadêmica dos limites de velocidade 
de internet, sejam cabeadas ou redes sem fios disponíveis.  Verificando a 
necessidade de implantar restrições de acesso a sites ou atividades que 
sobrecarregam a internet, e que não tenham relação com as atividades acadêmicas, 
tais como sites de jogos, streaming, entre outros. 

 
Contribuições da sala RNP e formulário do Youtube : 

- Trabalhar com kits, cada aluno individualmente, no uso de laboratórios, no mínimo no 
mouse e teclado e máscara com zíper (Marilene Viana, Conferência Web RNP); 

- Plano de utilização dos laboratórios tb devem ser abordados, riscos dos laboratórios 
e do coronavírus, são duas preocupações, antecipar para previsão de compra para 
proteção ao vírus e outras diretrizes mínimas para as coordenações no retorno 
(Adriana Lima, Conferência Web RNP); 

- É necessário que se aborde a utilização dos laboratórios de microbiologia, química e 
físico-química, que não foram objeto de análise nesse GT (Paula Aparecida Martins 
Borges Bastos, via formulário); 

- Em relação aos laboratórios de informática. Seria possível, do ponto de vista da 
infraestrutura, distribuir os computadores nas salas de aulas, descentralizando os 
laboratórios e gerando espaços múltiplos usos? (Zander Ribeiro Pereira Filho, via 
formulário). 



************************************************************************************************ 

Escalonamento de horários de entrada para evitar aglom erações no retorno às 
atividades presenciais e espaço comum ou de convivência 

Com o retorno das atividades presenciais é necessário verificar a viabilidade de 
escalonar horários das aulas (entrada, intervalo e saída), de modo a diminuir o pico 
de concentração acadêmica, ou seja, segregar os horários funcionais entre as 
diversas turmas no campus, a fim de reduzir a concomitância destas no mesmo 
espaço de tempo. 

Assim como, para os servidores, estabelecer revezamento de turno entre os 
ocupantes do mesmo recinto ou avaliar a flexibilização dos horários de início e término 
da jornada de trabalho, inclusive dos intervalos intrajornada, mantida a carga horária 
diária e semanal prevista em lei para cada casa. 

Verificar em cada Campus as possíveis entradas existentes, buscando sinalizar e 
determinar um fluxo melhor de acesso (entrada e saída - se possível diferentes) dos 
estudantes e servidores, minimizando a ocorrência de aglomeração e facilitando o 
distanciamento social mínimo. 

Com o intuito de redução do número de estudantes em área comum, passível de se 
criar aglomeração dentro do Campus, é preferível que o estudante que não esteja 
realizando atividade acadêmica (ensino, pesquisa e extensão) evite sua permanência 
no local. 
 
 

Contribuições da sala RNP e formulário do Youtube : 
- Acessos únicos para entrada e saída, por locais diferentes (Marilene Viana, 

Conferência Web RNP); 
- Atenção para a validade de utilização das máscaras em sua lavagem, etc.(Marilene 

Viana, Conferência Web RNP); 
- Detalhamento de métodos de desinfecção dos laboratórios (Ana, Conferência Web 

RNP); 
- E quais serão as punições pensadas pra as proibições (Ana carolina Lopes de 

campos, chat Youtube); 
- Como isso (as proibições, interdições) será controlado, fiscalizado? (Anete Ribeiro da 

Gama Barbosa, chat Youtube); 
- Como se dará a detecção dos professores, administrativos ou alunos que fazem parte 

do grupo de risco? (Lenilson Fonseca, via formulário e chat Youtube); 
- Gostaria de saber se pensaram numa quantidade mínima de instalações sanitárias 

para facilitar a higienização das mãos por cada campus, e que critério vão utilizar para 
estabelecer essa quantidade (essas instalações foram desenvolvidas pelo Instituto 
Federal de Mato Grosso, e, por cooperação técnica, recebemos essa transferência 



de tecnologia). (Ana Claudia, professora de arquitetura no Campus Avançado Maricá 
perguntando pela Elane, Conferência Web RNP); 

- Não vi até o momento uma quantidade [mínima de instalações sanitárias] nos 
documentos dos órgãos de saúde. Minha sugestão é seguir a NR24 : 24.1.8. Será 
exigido, no conjunto de instalações sanitárias, um lavatório para cada 10 (dez) 
trabalhadores nas atividades ou operações insalubres, ou nos trabalhos com 
exposição a substâncias tóxicas, irritantes, infectantes, alergizantes, poeiras ou 
substâncias que provoquem sujidade, (Tatiana, Conferência Web RNP); 

- Temos que pensar que será necessário ter local exclusivo para lavar as mãos. E que 
teremos que repensar os bebedouros e higienização de copos também, (Tatiana, 
Conferência Web RNP); 

- Em muitos momentos o protocolo fala em aferição da temperatura dos alunos. É 
necessário ressaltar que diversos estudos apontam que os adolescentes, muitas 
vezes, não apresentam aumento de temperatura corporal, quando contaminados pela 
COVID 19, (Marcos Pugira, Conferência Web RNP); 

- Reforçar a necessidade de análise de viabilidade de aplicação de algumas medidas 
sugeridas. As medidas devem ser sugeridas em acordo com a disponibilidade de 
pessoal para realização, (Débora Santos, Conferência Web RNP); 

- Foi verificada a possibilidade de utilização de luz UV para eliminação do vírus, 
(Marcos Pugira, Conferência Web RNP); 

- Reforçar que a água sanitária perde sua ação após um tempo, então a 
disponibilização de borrifadores com água sanitária é uma medida sem efetividade, 
(Débora Santos, Conferência Web RNP); 

- Planejar uma capacitação para os nosso colaboradores que atuam na higienização 
dos ambientes (Marcos Pugira, Conferência Web RNP); 

- Embora a discussão sobre a utilização dos espaços físicos dos campi seja bastante 
relevante para quando voltarmos com atividades presenciais, gostaria que ficasse 
bem claro que isto só deve acontecer numa segunda etapa, após o retorno com 
atividades exclusivamente remotas, (Lenilson Guimarães, via formulário); 

- Como garantirmos o comportamento panorâmico doa discentes fora da sala de aula? 
Como em horários de intervalo e alimentação? Como fazer com que se mantenham 
distantes, e com uso frequente da máscara? (Elaine Rodrigues Figueiredo Gonçalves, 
via formulário); 

- Precisaria uma divulgação /conscientização ampla sobre regras sanitárias a serem 
seguidas tanto para servidores quanto alunos. Como ficaria a fiscalização do 
cumprimento dessas regras ? Que seria feito quando o não cumprimento das regras 
for detectado? E em caso de reincidência ou negativa deste cumprimento? (Lenilson 
Guimarães, via formulário); 

- Há necessidade de se planejar ações informativas, educativas, reeducativas e até 
punitivas quanto ao não cumprimento das regras sanitárias a serem cumpridas. 
Talvez a formação de uma comissão por campus para lidar com as situações 
adversas, tanto para o servidor, alunos, público externo ou a instituição(IFF) quanto 
ao não cumprimento das regras. (Lenilson Guimarães, via formulário); 



- Acredito que uma medida  possa ser o preenchimento de um Check List por todas as 
pessoas que foram entrar no Campus. Nesse Check List a pessoa seria argumentada 
se está sentindo alguns sintomas oriundos do COVID-19. Dependendo da resposta a 
esse Ckeck List a entrada da pessoa ao Campus seria permitida, ou ele (a) seria 
orientado a retornar para sua casa. (André Gomes, via formulário); 

- Considerando que a conscientização torna-se um aspecto chave no bom uso dos 
espaços coletivos, (sugestão) seria interessante compartilhar os protocolos (P.O.P.)  
e/ou as diretrizes geradas também com os pais/responsáveis, para que  possam 
tomar conhecimento e, principalmente, colaborar com a sensibilização dos 
alunos.(Antonio Rodrigues, via formulário); 

- E sobre a utilização das quadras externas como salas de aulas, há algumas diretrizes 
como isso será feito?(Elisangela Feres, via formulário); 

- Gostaria de salientar que na Educação Física temos laboratório, como o de 
Fisiologia/Medidas e Avaliação, funcionando em uma sala pequena sem janela 
alguma, com uma só porta, onde não há ventilador. Além disso, muitas aferições feitas 
lá são realizadas no corpo dos próprios colegas, o que precisará ser repensado e 
adaptado pelo professor.  Uma possibilidade para minimizar um pouco o problema 
seria o uso do ginásio para algumas práticas e aquisição de EPI em uma boa 
quantidade também para o setor da Educação Física. Outra possibilidade é transferir 
este laboratório para uma sala maior, o que acredito ser difícil neste momento. Quero 
ressaltar que há muitas especificidades na licenciatura em Educação Física e que os 
espaços precisam ser utilizados e adaptados para as aulas. Embora atividades com 
contato físico sejam proibidos neste momento, há várias outros exercícios físicos sem 
contato que podem ser realizados nas aulas e que precisamos de espaço para isto. 
Porém, o que me preocupa é que talvez haja planejamento de utilização das quadras 
e ginásios para outras ações e por outros setores, o que torna a situação mais 
complicada para um curso extremamente prático, com atividades corporais.(Gislane 
Nunes Leitão, via formulário). 
 

2º Bloco 

 
Procurando sintetizar os tópicos deste bloco, aponta-se que alguns pontos de 

protocolos a serem seguidos são em comum aos ambientes descritos pelo 
coordenador durante sua fala. Estes pontos são relatados como sendo: elaboração 
de Procedimento Operacional Padrão (POP), onde cada unidade 
administrativa/educacional elaboraria dentro das normas e orientações técnicas 
procedimentos de conduta e prevenção em relação ao convívio de todos os 
indivíduos; aferição diária da temperatura de todos com utilização de instrumento 
manual FLIR (Foward Looking Infra-Red). Quanto a este ponto, foi apontado por 
participantes a quantidade insuficiente de pessoal para execução desta tarefa, sendo 
argumentado que são desafios a serem equacionados. Também foi informado que a 
temperatura não é método preciso para detecção de contaminação ou não da COVID-



19, sendo contraposto que difícil seria explicar aos pais dos alunos que a escola optou 
não aferir a temperatura por concordar com a dúvida de detecção; ampliação de 
estações de higienização das mãos através de lavatórios nos pátios e Álcool Gel 
(dispensers) nos ambientes; limpeza rigorosa dos ambientes de refeitórios, cantinas, 
alojamentos e estações de trabalho administrativo, etc; organização de mesas, 
cadeiras, carteiras, camas e filas com distanciamento mínimo definido pelas 
autoridades sanitárias; não compartilhamento de objetos, equipamentos eletrônicos, 
utensílios (p.ex: copos, talheres); instalação de cartazes e informativos educativos em 
abundância pela unidade, sendo sugerido ao Curso de Design do Instituto as artes 
destes cartazes e confecção pela produção gráfica; utilização permanentemente 
obrigatória de máscara dentro da unidade, com exceção para situação de 
alimentação; não utilização de condicionadores de ar, sendo instalados ventiladores 
nos ambientes tendo preferência aeragem natural.  

A partir destas considerações de pontos em comum dos recintos de 
coabitação, foram apresentados os ambientes específicos deste bloco com seus 
pontos característicos como sendo: 
 

Utilização de refeitórios 

- Capacitação dos profissionais de atendimento na confecção/distribuição de refeição; 
- Escalonamento do horário das refeições para evitar aglomeração; 
- Não permissão de utilização de celulares em filas e conversas desnecessárias no 

ambiente refeitório; 
- Eliminação do sistema Self-service; 
- Eficaz eliminação das sobras das refeições; 
- Não permissão de mochilas, tablets, computadores e bolsas no refeitório para evitar 

contaminação cruzada pelo descontrole desinfetante deste objetos. 
 

Algumas considerações foram apontadas pelos participantes como utilização 
de quadras esportivas, sendo informado que em todos documentos orientadores 
analisados a prática de esportes neste momento não é recomendada, mas que cada 
unidade, junto ao seu corpo de Educação Física, poderia elaborar estratégias de 
utilização deste espaço. Também foi argumentado que se o aluno não poder levar 
mochila para dentro do refeitório, onde colocaria a máscara para almoçar/lanchar? 
Sendo respondido que o fornecimento de saquinho plástico descartável (tipo 
cachorro-quente) ao aluno, eliminaria a situação apresentada e este saquinho sendo 
depositado na saída em local apropriado. Outro apontamento foi em relação ao 
próprio aluno não devolver seus talheres, sendo observado que sendo o atendente a 
retirar os talheres da mesa, ao mesmo tempo seria higienizado o local para próximo 
aluno (ato comumente utilizado em restaurantes) 
 
 

Contribuições da sala RNP e formulário do Youtube : 



- Observar o número de funcionários para refeição e limpeza, CONIF já indica a 
necessidade de aumento de colaboradores, pensar a utilização das quadras, impacto 
financeiro (Tatiana, Conferência Web RNP); 

- Preocupar com operacionalização das proposições, quantidade de funcionários, 
escalonamento, talheres, tempo de elaboração das refeições, medição de 
temperatura, efetividade das ações propostas; Os adolescentes podem não 
apresentar alteração de temperatura, considerar também as recomendações da 
ANVISA (Débora Santos, Conferência Web RNP); 

- Nota técnica da ANVISA indica como realizar o descarte de resíduos infectantes, 
procedimentos, protocolos para funcionários, entregas delivers Uso comum das 
geladeiras, e para os alunos (Adriana, Conferência Web RNP); 

- Atenção para a divisão dos grupos nas salas, atenção aos espaços das salas, os 
horários não devem coincidir nos lanches etc., a fila fica muito grande, ainda com 
distanciamento para evitar aglomeração (Maria Clara, Conferência Web RNP); 

- Atenção ao uso do material contaminado, com uso da sacola prática, guarda da 
máscara em sacola plástica, entrada com duas sacolas plásticas e após a 
alimentação a troca da máscara limpa (Joilma, Conferência Web RNP); 

- Ações de educação em saúde para os alunos e conscientização, mais barato e eficaz, 
participação dos pais na discussão, retorno dos servidores e colaboradores antes, no 
mínimo 15 dias (Joilma, Conferência Web RNP); 

- Como se dará o controle das proibições indicadas para as filas e refeitórios? Em caso 
de descumprimento o que será feito com o aluno? Quem serão os responsáveis em 
fazer a fiscalização? Há pessoal disponível e suficiente para tal ação? Será feita 
contratação de pessoal para essa ação? (Paula Aparecida Martins Borges Bastos, via 
formulário); 

- Usar talheres descartáveis.(Wanderson Barros de Mattos, via formulário); 
- Gostaria de fazer uma sugestão sobre o refeitório, seria interessante reduzir a 

quantidade de alunos que irão precisar se alimentar no refeitório, o que iria reduzir a 
probabilidade de contagiou,  muitos poderiam trazer suas próprias quentinhas de casa 
ou se alimentar em outros restaurantes do bairro, para que isso ocorra o aluno poderia 
receber do Iff o valor em dinheiro (bolsa alimentação mensal) para providenciar sua 
própria alimentação.(Roosevelt Tavares Flexa, via formulário). 
 

Utilização de alojamentos estudantis 

- Redução temporária dentro do possível no número de alojados (para aqueles que 
podem pernoitar em casa); 

- Evitar aglomeração em áreas comuns (sala de TV, corredores, etc); 
- Orientação intensiva nas práticas de higienização e cuidados sanitários. 

 
Também foi abordado o ambiente de trabalho administrativo dentro da unidade 

em foram elencados alguns aspectos de prevenção ao combate do COVID-19 como 
a limpeza sistemática das estações de trabalho (computadores, mouses, teclados, 



mesas e cadeiras). Manutenção de trabalho remoto para aquele em grupo de risco e 
evitar reuniões presenciais, optando-se pelo sistema on line de reuniões. 
 

 

 

3º Bloco 

             Com o objetivo de planejar e dar segurança para o retorno às atividades 
presenciais em meio a pandemia, devido a Covid-19, foram apresentadas neste bloco 
diretrizes e recomendações baseadas nos documentos de referência analisados, 
produzidos por entidades especializadas e autoridades sanitárias, visando orientar a 
comunidade do Instituto Federal Fluminense, quanto ações de prevenção, 
minimização ou eliminação de riscos de infecção a todos que utilizarão o espaço 
físico, de convivência e os serviços das bibliotecas; e o espaço físico nas salas de 
aula. Tiveram algumas contribuições, dúvidas e sugestões dos participantes da sala 
RNP e do google forms no canal do Youtube, relacionadas a ventilação dos 
ambientes; e a alocação de turmas em salas que devem ser reduzidas devido ao 
distanciamento das mesas e cadeiras.  

 

Utilização de bibliotecas 

         O espaço da biblioteca deve garantir segurança tanto para os seus recursos 
humanos quanto para seus usuários. Para tanto, recomendam-se alguns 
procedimentos a serem seguidos, com o intuito de evitar possíveis ameaças à saúde 
de todos na instituição, contribuindo concomitantemente para a saúde da comunidade 
no entorno. Deve-se manter o ambiente com ventilação natural, deixando portas e 
janelas abertas sempre que possível, evitando o uso de ar condicionado. Instalação 
de ventiladores em locais com baixa ventilação. Prover aos seus recursos humanos 
equipamentos de proteção indiv�L�G�X�D�O�� ���(�3�,�¶�V���� �H�� �L�Q�V�X�P�R�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�R�V���� �E�H�P�� �F�R�P�R����
instruí-los quanto ao seu uso e descarte correto. Promover ações de 
limpeza/desinfecção dos ambientes e equipamentos como também seu 
monitoramento contínuo. Observar a entrada da biblioteca para verificar o uso de 
máscaras dos usuários (permitindo somente o acesso ao interior com a própria), além 
da disponibilidade do borrifador com álcool 70%. Demarcar o chão com faixas 
indicativas para garantir a distância mínima entre os usuários diante do balcão de 
atendimento. Instalação de uma barreira de acrílico no balcão de atendimento ou 
similar. Rever o leiaute de grandes espaços para leitura ou estudo em grupo, 
observando o espaçamento mínimo de 2 metros entre cada uma das mesas, que 
manterá apenas (1) cadeira para comportar somente um usuário por mesa. 
   Foi explanado também, dividindo em etapas as orientações para o serviço 
biblioteconômico. De forma que, no setor de tratamento/processamento técnico é 



necessário que ocorra a Interrupção do recebimento de doações de acervos. 
Higienizar todo acervo comprado, colocando-o em quarentena por 14 dias para 
somente depois incorporá-lo ao acervo. 
No setor de circulação, deve-se receber todos os materiais sempre com luvas. 
Separar estantes para colocação do acervo devolvido. As devoluções podem ser 
feitas em caixas ou locais adaptados para esse fim, como prateleiras, buscando-se o 
dimensionamento para a quarentena e atentando-se para a identificação de data. 
Coleta dos códigos de barras para realização da devolução. Alteração do status do 
�L�W�H�P���S�D�U�D���³�T�X�D�U�H�Q�W�H�Q�D�´���Q�R���V�L�V�W�H�P�D���6�R�S�K�L�D�����I�L�F�D�Q�G�R���Y�L�V�t�Y�H�O���D�R���X�V�X�i�U�L�R���Q�R���P�R�P�H�Q�W�R���G�D��
busca, sendo permitida a reserva do item após o cumprimento da quarentena. 
      No hall de entrada e salões de leitura Instalação de suportes com álcool gel 70% 
na entrada da biblioteca. Instalação de tapetes sanitizantes para higienização das 
solas dos pés (ou pano umedecido com hipoclorito de sódio). Diminuir o número de 
mesas e cadeiras no salão de leitura, mesas com apenas 1 (uma) cadeira, para evitar 
que as pessoas se sentem próximas, também limitando o número de frequentadores 
no espaço. Suspender todo e qualquer evento para evitar a aglomeração de pessoas 
�± sejam eles, contação de histórias, exposições, clubes de leitura, etc.. Dispor de um 
Plano de comunicação para conscientizar a equipe e o público sobre cuidados 
básicos de higiene e os riscos de contaminação, utilizando cartazes educativos para 
reforçar a importância da prevenção e o uso de máscara no ambiente. Deixar os 
acessos de circulação abertos para evitar o contato diário das pessoas com 
maçanetas e puxadores de portas. A lotação máxima de usuários deve ser reduzida 
em ao menos 50% da capacidade. 

  

Contribuições da sala RNP e formulário do Youtube : 

- Sou bibliotecário do Campus Itaperuna e venho através deste canal expor a minha 
sugestão para o nosso setor. A nossa biblioteca possui 3 janelas que necessitam 
permanecer fechadas para o funcionamento do ar condicionado. Por conta desta 
pandemia, conversei com os nossos gestores sobre a necessidade de instalação de 
grades nessas janelas, onde o ar condicionado será substituído por ventiladores 
durante essa excepcionalidade de trabalho provocada pelo COVID-19. Precisamos 
alocar em estantes do processamento técnico os livros em circulação para a 
higienização e posteriormente serem organizadas nas estantes da biblioteca. 
Sugestão que a direção de ensino e o serviço médico estabeleçam o número máximo 
de usuários que poderão permanecer nas dependências da biblioteca, incluindo os 
servidores e terceirizados ali alocados, (Paulo César Encarnacao, via Formulário); 

- Existe algum equipamento que pode ser utilizado como filtro para ambientes fechados 
que seja eficaz para tornar o ar menos sujeito à contaminação? (Lenilson Guimarães, 
via Formulário). 
 
 



Limites de estudantes por espaço físico nas aulas presenciais 

      Informa neste tópico recomendações de distanciamento dentro do ambiente sala 
de aula, a fim de assegurar a saúde dos alunos e docentes. 
É considerável garantir distância mínima de 1,5m.  Reordenar todos os ambientes 
para que as mesas, carteiras, computadores e postos de trabalho fiquem, 
minimamente, 1,5m de distância. Metrificar no chão ou nas paredes, o distanciamento 
mínimo de 1,5m, em todos os locais que possivelmente geram filas e ajuntamento de 
pessoas. Manter a sala ventilada (janelas e portas abertas), se possível, utilizando 
ventiladores. Evitar que as salas de aula utilizem sua capacidade máxima de lotação. 
Indicar na entrada das salas a capacidade máxima de alunos, incluindo o docente. 
Importante que as turmas evitem realizar trocas de salas entre as aulas (o ideal é o 
professor mudar de sala para evitar locomoção de um maior número de pessoas). 
 
 
 

 
Contribuições da sala RNP e formulário do Youtube : 

- Com o aumento da distância das cadeiras, as turmas teriam de ser divididas. Como 
sincronizar isso com a carga horária dos professores, já que dividindo as turmas em 
2 grupos, a carga horária dos professores automaticamente dobrariam? (Ilcimar 
Andrade da Silva, Conferência Web RNP); 

- Gostaria de saber em relação às salas de aulas que não tem ventiladores para que a 
porta ou janelas pudessem ficar abertos para a circulação de ar (Roki Souza, chat 
Youtube). 
 

        As recomendações retratadas pelo presente GT precisam ser levadas também 
em consideração, as peculiaridades de cada campi, o que justifica a escolha dos 
procedimentos adequados e adaptá-los ao seu perfil.  Importante salientar que o 
período de utilização dos protocolos de segurança é enquanto houver a circulação 
intensa do vírus, alto grau de risco de contágio e não houver vacina, tratamento e/ou 
comprovação de imunidade. Observando constantemente o cenário da pandemia e 
as orientações das autoridades sanitárias. O momento é de unir forças e empatia de 
todos servidores, terceirizados e colaboradores promovendo ideias e auxiliando nas 
atividades e processos propostos a fim de manter a instituição fortalecida. 

 

Documentos norteadores 

 
Diretrizes para elaboração de Planos de Contingência para retorno às Atividades 
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�V�R�F�L�D�O�� �I�R�U�P�D�o�m�R �D�P�S�O�L�D�G�D�� �S�U�R�G�X�o�m�R �G�R �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �P�H�O�K�R�U�L�D �G�R �G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R�� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�F�D�G�r�P�L�F�R���H���G�D���T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�H���Y�L�G�D�����)�2�1�$�3�5�$�&�(������������������

�1�H�V�V�H �F�R�Q�W�H�[�W�R �H �F�R�P �R �R�E�M�H�W�L�Y�R �G�H �P�D�S�H�D�U �D�V �D�o�}�H�V �H �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�O�R�V �V�H�W�R�U�H�V �G�D �$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O �Q�R�V �G�L�Y�H�U�V�R�V���F�D�P�S�L�G�R �,�)�)�O�X�P�L�Q�H�Q�V�H���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�P�R�V �X�P �T�X�H�V�W�L�R�Q�i�U�L�R �S�D�U�D �W�R�G�R�V���D�V �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�H�V���D�V �D �I�L�P �G�H �V�X�E�V�L�G�L�D�U �D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�S�R�V�W�D�V���G�H���W�H�P�D�V���H���G�L�V�F�X�V�V�}�H�V���Q�D���$�X�G�L�r�Q�F�L�D���7�H�P�i�W�L�F�D���G�D���$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D���(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O������

�2 �T�X�H�V�W�L�R�Q�i�U�L�R �I�R�L �H�O�D�E�R�U�D�G�R �S�H�O�D �H�T�X�L�S�H �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D �G�R �*�U�X�S�R �7�H�P�i�W�L�F�R �± �*�7�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���� �$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O �F�R�P�S�R�V�W�R �S�H�O�R�V���D�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���D�V�� �$�P�D�Q�G�D �%�H�U�V�D�F�X�O�D �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� ��
�$�]�H�Y�H�G�R �����F�D�P�S�X�V�6�D�Q�W�R �$�Q�W�{�Q�L�R �G�H �3�i�G�X�D���� �&�U�L�V�W�L�D�Q�R �G�D �6�L�O�Y�D �&�R�V�W�D �����F�D�P�S�X�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�4�X�L�V�V�D�P�m���� �'�p�E�R�U�D �6�S�R�W�R�U�Q�R �0�R�U�H�L�U�D �0�D�F�K�D�G�R �)�H�U�U�H�L�U�D �����F�D�P�S�X�V�0�D�F�D�p���� �(�G�L�O�D�P�D�U�� �� �� �� �� �� �� �� ��
�9�L�D�Q�D �G�D �6�L�O�Y�D �$�O�Y�H�V �����F�D�P�S�X�V�&�D�P�S�R�V �*�X�D�U�X�V���� �H �3�D�R�O�D �%�D�U�U�R�V �G�H �)�D�U�L�D �)�R�Q�V�H�F�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�����F�D�P�S�X�V�����$�Y�D�Q�o�D�G�R���6�m�R���-�R�m�R���G�D���%�D�U�U�D������

�2�E�W�L�Y�H�P�R�V�����������R�Q�]�H�����U�H�V�S�R�V�W�D�V���G�R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V�����F�D�P�S�L������
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�” �&�D�P�S�X�V�����&�D�P�S�R�V���&�H�Q�W�U�R��
�” �&�D�P�S�X�V�����6�D�Q�W�R���$�Q�W�{�Q�L�R���G�H���3�i�G�X�D��
�” �&�D�P�S�X�V�����%�R�P���-�H�V�X�V���G�R���,�W�D�E�D�S�R�D�Q�D��
�” �&�D�P�S�X�V�����,�W�D�S�H�U�X�Q�D��
�” �&�D�P�S�X�V�����0�D�F�D�p��
�” �&�D�P�S�X�V�����&�D�P�S�R�V���*�X�D�U�X�V��
�” �&�D�P�S�X�V�����&�D�P�E�X�F�L��
�” �&�D�P�S�X�V�����4�X�L�V�V�D�P�m��
�” �&�D�P�S�X�V�����$�Y�D�Q�o�D�G�R���0�D�U�L�F�i��
�” �&�D�P�S�X�V�����$�Y�D�Q�o�D�G�R���6�m�R���-�R�m�R���G�D���%�D�U�U�D����
�” �&�D�P�S�X�V�����&�D�E�R���)�U�L�R��

��
�2 �T�X�H�V�W�L�R�Q�i�U�L�R �I�R�L �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R �Q�R �I�R�U�P�D�W�R �G�L�J�L�W�D�O �R�Q�O�L�Q�H �Q�D �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D �*�R�R�J�O�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�)�R�U�P�V �R�Q�G�H �F�D�G�D���F�D�P�S�X�V�U�H�V�S�R�Q�G�H�X �X�P �~�Q�L�F�R �T�X�H�V�W�L�R�Q�i�U�L�R�� �2 �P�H�V�P�R �I�R�L �H�Q�Y�L�D�G�R �S�D�U�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R �H���P�D�L�O �G�R�V���D�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���D�V �U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V �S�R�U �H�V�W�D �S�R�O�t�W�L�F�D �G�H �F�D�G�D���F�D�P�S�X�V���� �$�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�U�J�X�Q�W�D�V �I�R�U�D�P �I�R�U�P�X�O�D�G�D�V �F�R�P�R �I�H�F�K�D�G�D�V �H �R�X�W�U�D�V �D�E�H�U�W�D�V �D �I�L�P �G�H �D�Q�i�O�L�V�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�T�X�D�Q�W�L���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D�V �G�D�V �U�H�V�S�R�V�W�D�V�� �D�V�V�L�P �F�R�P�R �V�X�E�V�t�G�L�R �H �I�R�U�P�X�O�D�o�}�H�V �G�H �S�U�R�S�R�V�W�D�V �S�D�U�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D���$�X�G�L�r�Q�F�L�D�����'�L�Y�L�G�L�P�R�V���D�V���S�H�U�J�X�Q�W�D�V���H�P���G�X�D�V�����S�D�U�W�H�V������

�1�D �S�U�L�P�H�L�U�D �S�D�U�W�H�����³�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R �G�R �V�H�W�R�U �H �G�D �H�T�X�L�S�H �P�X�O�W�L�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�´���� �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�E�M�H�W�L�Y�R �I�R�L �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U �D �I�R�U�P�D�o�m�R �G�D �$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O �Q�D �H�V�W�U�X�W�X�U�D �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�R�����F�D�P�S�X�V�������D�V�V�L�P���F�R�P�R�����D���I�R�U�P�D�o�m�R���G�D���H�T�X�L�S�H���P�X�O�W�L�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O������

�6�D�E�H�P�R�V �T�X�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�G�R �G�D �O�R�F�D�O�L�]�D�o�m�R �Q�D �H�V�W�U�X�W�X�U�D �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O �H �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R �H �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H �W�p�F�Q�L�F�D �G�H �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �D�V �D�o�}�H�V �H �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�O�D �$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�i �G�H �I�R�U�P�D �Y�D�U�L�D�G�D �Q�D�V �H�V�F�R�O�D�V�� �,�V�V�R �W�D�P�E�p�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H �D�R �J�U�D�X �G�H �H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R �S�H�O�D �J�H�V�W�m�R �G�R �T�X�H �V�H�U�L�D �R�X �Q�m�R �S�H�U�W�H�Q�F�H�Q�W�H �D�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H���V�H���S�R�V�V�D���H�Q�W�H�Q�G�H�U���F�R�P�R���$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D���D�R���(�V�W�X�G�D�Q�W�H�����R�X���$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D���(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O��������

�1�D �V�H�J�X�Q�G�D �S�D�U�W�H�����³���$�o�}�H�V �H �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V �S�H�O�D �D�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D�� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�V�W�X�G�D�Q�W�L�O�´���� �R �R�E�M�H�W�L�Y�R �I�R�L �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U �D�V �D�o�}�H�V �H �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V �Q�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�W�R�U�H�V���G�H�V�L�J�Q�D�G�R�V���F�R�P�R���$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D���(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O�����W�D�Q�W�R���D�Q�W�H�V���T�X�D�Q�W�R���G�X�U�D�Q�W�H���D���S�D�Q�G�H�P�L�D����

�$ �I�R�U�P�D�o�m�R �G�D �H�T�X�L�S�H �P�X�O�W�L�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O �H �G�H �F�R�P�R �H�V�W�i �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R �R �V�H�W�R�U �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�D�L�V �D�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V �V�m�R �G�H�V�W�L�Q�D�G�D�V �U�H�I�O�H�W�H�P�� �G�H�Q�W�U�R �G�D �H�V�F�R�O�D�� �D�V �D�o�}�H�V �H �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�7�D�P�E�p�P �U�H�I�O�H�W�H �F�R�P�R �D �J�H�V�W�m�R �G�D �H�V�F�R�O�D �H�� �P�D�L�V �H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �D �J�H�V�W�m�R �G�R �V�H�W�R�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O �S�H�O�D �$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O�� �W�U�D�E�D�O�K�D �Q�R �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R �G�D �D�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �D�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�G�X�F�D�Q�G�R�����$���V�H�J�X�L�U���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�H�P�R�V���R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�D���S�H�V�T�X�L�V�D���U�H�D�O�L�]�D�G�D����
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�� �W�r�P �F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R �S�U�y�S�U�L�D�� �� �p �G�L�U�H�o�m�R �G�D �$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O�� �� �D �R�X�W�U�R �V�H�W�R�U �T�X�H �Q�m�R �I�L�F�R�X�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�I�L�Q�L�G�R���F�R�P�R���S�U�y�S�U�L�R���G�D���$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D���(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O��
��

�4�X�D�Q�W�R �D�R �Q�R�P�H �G�R �V�H�W�R�U �G�D �$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O ���R�X �G�R �V�H�W�R�U �T�X�H �D�W�H�Q�G�H �j�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�o�}�H�V �G�D �$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O���� �R�E�V�H�U�Y�D�P�R�V �T�X�H �Y�D�U�L�D �H�Q�W�U�H�� �1�~�F�O�H�R�� �&�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�'�L�U�H�o�m�R�� �$�S�R�L�R �D�R �(�V�W�X�G�D�Q�W�H �H �H�P �X�P���F�D�P�S�X�V�Q�m�R �K�i �H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�o�m�R �G�R �V�H�W�R�U�� �F�R�P�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�H�J�X�H����
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�” �� �1�~�F�O�H�R�V�� �1�~�F�O�H�R �G�H �$�S�R�L�R �D�R �(�V�W�X�G�D�Q�W�H�� ���1�~�F�O�H�R �G�H �$�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R �D�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�(�G�X�F�D�Q�G�R����

�” �� �&�R�R�U�G�H�Q�D�o�}�H�V�� �&�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R �G�H �$�S�R�L�R �D�R �(�V�W�X�G�D�Q�W�H�� �&�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� ��
�$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O�� �&�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R �G�H �3�R�O�t�W�L�F�D�V �G�H �$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O������ �� �� �� �� �� �� ��
�&�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R �G�H �$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O�� �&�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R �G�H �$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O���� �� �� �� �� �� �� ��
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�I�U�H�Q�W�H�V �D �V�H�U�H�P �D�Q�D�O�L�V�D�G�D�V �F�R�P�R�� �S�R�U �H�[�H�P�S�O�R�� �R�V �I�R�U�P�D�W�R�V �G�H �J�H�V�W�m�R �H �F�R�P�S�R�V�L�o�m�R �G�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�T�X�L�S�H�V���Q�R�V�����F�D�P�S�L�����H���W�D�P�E�p�P���D�V���G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V���H�Q�I�U�H�Q�W�D�G�D�V���H���D�S�R�Q�W�D�G�D�V������

�7�R�G�R�V �H�V�W�H�V �G�D�G�R�V�� �D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V �G�H �I�R�U�P�D �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D �F�R�P�R �S�H�V�T�X�L�V�D�� �S�R�G�H�U�L�D�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U �D�V �W�R�P�D�G�D�V �G�H �G�H�F�L�V�}�H�V �G�H �J�H�V�W�R�U�H�V �Q�D �U�H�L�W�R�U�L�D �H �Q�R�V���F�D�P�S�L���� �D�V�V�L�P �F�R�P�R���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U �S�D�U�k�P�H�W�U�R�V �S�D�U�D �D�W�X�D�o�m�R �G�D �$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O �G�H �I�R�U�P�D �P�D�L�V �V�H�P�H�O�K�D�Q�W�H �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�m�R���W�m�R���G�L�Y�H�U�V�D�����F�R�P�R���H�V�W�i���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�G�D������
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�5�(�)�(�5�Ç�1�&�,�$���%�,�%�/�,�2�*�5�È�)�,�&�$��
��
�)�2�1�$�3�5�$�&�(�� �)�y�U�X�P �1�D�F�L�R�Q�D�O �G�H �3�U�y���U�H�L�W�R�U�H�V �G�H �$�V�V�X�Q�W�R�V �&�R�P�X�Q�L�W�i�U�L�R�V �H �(�V�W�X�G�D�Q�W�L�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���2�U�J�������5�H�Y�L�V�W�D �&�R�P�H�P�R�U�D�W�L�Y�D ���� �D�Q�R�V�� �K�L�V�W�y�U�L�D�V�� �P�H�P�y�U�L�D�V �H �P�~�O�W�L�S�O�R�V �R�O�K�D�U�H�V���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�$�1�'�,�)�(�6���±���8�)�8�����3�5�2�(�;����������������
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�2�5�,�(�1�7�$�d�®�(�6���$�2�6���3�$�5�7�,�&�,�3�$�1�7�(�6��
��
�3�U�H�]�D�G�R�V���D�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V����
��

�2 �,�Q�V�W�L�W�X�W�R �)�H�G�H�U�D�O �)�O�X�P�L�Q�H�Q�V�H ���,�)�)�� �H�V�W�i �U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�V �S�~�E�O�L�F�D�V �S�D�U�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�V�F�X�W�L�U �H �R�X�Y�L�U �R�S�L�Q�L�}�H�V �V�R�E�U�H �R �(�Q�V�L�Q�R �5�H�P�R�W�R �(�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�O �Q�D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �1�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�L�Q�W�D���I�H�L�U�D�� �G�L�D ���� �G�H �M�X�O�K�R �G�H ���������� �V�H�U�i �U�H�D�O�L�]�D�G�D �D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D �G�D �W�H�P�i�W�L�F�D �������� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O�� �D�V�V�L�P �H�V�V�D�V �R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V �W�r�P �R �R�E�M�H�W�L�Y�R �G�H �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U �S�D�U�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�D�F�L�O�L�W�D�U���D���V�X�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���Q�D���D�X�G�L�r�Q�F�L�D����

�2�V �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V �G�D�V �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�V �V�H�U�m�R �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�V �H�P �X�P �U�H�O�D�W�y�U�L�R �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�i �D �F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R�� �G�H �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V �T�X�H �Q�R�U�W�H�D�U�m�R �R�V���F�D�P�S�L�Q�D �F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R �G�H �V�H�X�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�3�O�D�Q�R�V �G�H �$�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �R�X �V�H�M�D�� �W�U�D�W�D���V�H �G�H �X�P�D �H�W�D�S�D �H�P �T�X�H �D �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H �p �F�K�D�P�D�G�D �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�Q�V�D�U �H �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U���V�H �V�R�E�U�H �R�V �F�D�P�L�Q�K�R�V�� �O�L�P�L�W�H�V �H �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V �G�D�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�F�D�G�r�P�L�F�D�V���H�P���P�R�P�H�Q�W�R���G�H���S�D�Q�G�H�P�L�D����

�,�Q�I�R�U�P�D�P�R�V �T�X�H �D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D �V�H�U�i �J�U�D�Y�D�G�D �S�D�U�D �I�L�P �G�H �U�H�J�L�V�W�U�R �S�R�V�W�H�U�L�R�U �H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�U�H�O�D�W�y�U�L�R �H �T�X�H�� �D�R �L�Q�J�U�H�V�V�D�U �Q�D �V�D�O�D �G�H �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�� �R �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H �H�V�W�i �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�Q�G�R �R �V�H�X�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�R �H�P �U�H�O�D�o�m�R �D �W�D�L�V �F�R�Q�G�L�o�}�H�V�� �2 �U�H�O�D�W�y�U�L�R �V�H�U�i �H�Q�Y�L�D�G�R �D�R�V �P�H�P�E�U�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�Q�V�F�U�L�W�R�V���Q�D���D�X�G�L�r�Q�F�L�D������

�5�H�V�V�D�O�W�D�P�R�V �T�X�H �Q�m�R �D�F�H�L�W�D�U�H�P�R�V �S�R�V�L�o�}�H�V �S�U�H�F�R�Q�F�H�L�W�X�R�V�D�V�� �F�R�O�R�F�D�o�}�H�V �G�H�� �� �� �� �� �� �� ��
�L�Q�W�R�O�H�U�k�Q�F�L�D���H���I�D�O�D�V���R�X���S�R�V�L�o�}�H�V���D�Q�W�L�p�W�L�F�D�V���H���G�H�V�U�H�V�S�H�L�W�R�V�D�V���G�X�U�D�Q�W�H���D���D�X�G�L�r�Q�F�L�D����
��
�6�R�E�U�H���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���Q�D���D�X�G�L�r�Q�F�L�D����
��

�$ �V�D�O�D �G�H �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�V �V�H�U�i �D�E�H�U�W�D�� �Q�R �G�L�D ���������������������� �j�V �����������K �F�R�P �Y�L�V�W�D�V �D �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�R�G�R�V �R�V �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V �L�Q�J�U�H�V�V�H�P �D�Q�W�H�V �G�D�V �����������K �H �S�R�V�V�D�P�R�V �L�Q�L�F�L�D�U �R�V �W�U�D�E�D�O�K�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H����

�$ �W�R�O�H�U�k�Q�F�L�D �S�D�U�D �R �L�Q�J�U�H�V�V�R �Q�D �V�D�O�D �G�H �D�X�G�L�r�Q�F�L�D �V�H�U�i �D�W�p �j�V �����������K�� �H�Q�W�H�Q�G�H�Q�G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H �D �H�Q�W�U�D�G�D �P�X�L�W�R �S�R�V�W�H�U�L�R�U �D�R �L�Q�t�F�L�R �G�R�V �W�U�D�E�D�O�K�R�V �S�R�G�H �Q�m�R �D�S�H�Q�D�V �W�U�D�]�H�U �S�U�H�M�X�t�]�R�V �j�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R �G�R�V �P�H�P�E�U�R�V �F�R�P�R �G�L�I�L�F�X�O�W�D�U �R �D�Q�G�D�P�H�Q�W�R �H �R �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R �G�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�P�D�Q�G�D�V���G�D���D�X�G�L�r�Q�F�L�D���S�R�U���S�D�U�W�H���G�D���F�R�P�L�V�V�m�R���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D���G�D���P�H�V�P�D����

�$�S�y�V �D �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R �G�D �W�H�P�i�W�L�F�D �H �G�R�V �S�R�Q�W�R�V �G�H �G�L�V�F�X�V�V�m�R�� �L�Q�L�F�L�D�U�H�P�R�V �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�R�P�H�Q�W�R �G�D�V �L�Q�V�F�U�L�o�}�H�V �S�D�U�D �D�V �I�D�O�D�V�� �$ �L�Q�V�F�U�L�o�m�R �S�R�G�H�U�i �R�F�R�U�U�H�U �S�H�O�R �S�H�U�t�R�G�R �G�H ������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�L�Q�X�W�R�V �S�D�U�D �F�D�G�D �W�y�S�L�F�R �D �V�H�U �G�L�V�F�X�W�L�G�R �Q�D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�� �$�V �L�Q�V�F�U�L�o�}�H�V �V�H�U�m�R �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�O�R �F�K�D�W �H �S�D�U�D �D �D�E�H�U�W�X�U�D �G�D �I�D�O�D �D �P�R�G�H�U�D�G�R�U�D �F�K�D�P�D�U�i �R �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H �T�X�H �V�H �L�Q�V�F�U�H�Y�H�X�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�H�O�R �Q�R�P�H �S�D�U�D �T�X�H �R �P�H�V�P�R �V�H �P�D�Q�L�I�H�V�W�H�� �$�Q�W�H�V �G�D �I�D�O�D�� �R �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H �G�H�Y�H�U�i�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���V�H �F�R�P �Q�R�P�H�� �F�D�U�J�R���I�X�Q�o�m�R ���V�H�U�Y�L�G�R�U���� �F�X�U�V�R ���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�� �Q�R �,�)�) �H���F�D�P�S�X�V�G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�U�L�J�H�P�� �'�X�U�D�Q�W�H �D �H�[�S�R�V�L�o�m�R�� �V�R�O�L�F�L�W�D�P�R�V �D�R�V �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V �T�X�H �V�H�M�D�P �F�O�D�U�R�V�� �I�D�O�H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�D�X�V�D�G�D�P�H�Q�W�H�����I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R���D���W�U�D�G�X�o�m�R���H�P���O�L�E�U�D�V����
�� ��
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�2 �W�H�P�S�R �G�H �I�D�O�D �V�H�U�i �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R �S�H�O�D �P�R�G�H�U�D�G�R�U�D �G�D �F�R�P�L�V�V�m�R �H �G�H�Y�H�U�i �V�H�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R �H�Q�W�U�H �� �H �� �P�L�Q�X�W�R�V�� �D �G�H�S�H�Q�G�H�U �G�R �Q�~�P�H�U�R �G�H �L�Q�V�F�U�L�W�R�V�� �S�D�U�D �I�D�]�H�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�O�R�F�D�o�}�H�V �T�X�H �Q�m�R �S�R�G�H�U�m�R �H�[�F�H�G�H�U �D �� �L�Q�V�F�U�L�o�}�H�V �S�R�U �W�y�S�L�F�R�� �2 �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H �F�R�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�U�H�L�W�R �j �I�D�O�D �G�H�Y�H�U�i �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U �R �F�U�R�Q�{�P�H�W�U�R �Q�R �F�D�Q�W�R �V�X�S�H�U�L�R�U �G�D �W�H�O�D �G�D �V�D�O�D �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�X�G�L�r�Q�F�L�D�� �2 �F�R�Q�W�U�R�O�H �G�R �W�H�P�S�R �G�D�V �I�D�O�D�V �S�R�G�H�U�i �V�H�U �I�O�H�[�L�E�L�O�L�]�D�G�R �D �G�H�S�H�Q�G�H�U �G�R �Q�~�P�H�U�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���Q�D���V�D�O�D���G�H���D�X�G�L�r�Q�F�L�D���H���L�Q�V�F�U�L�W�R�V���S�D�U�D���I�D�O�D���Q�R���W�y�S�L�F�R���G�H���G�L�V�F�X�V�V�m�R������

�&�D�V�R �V�H�M�D �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D �D �D�E�H�U�W�X�U�D �G�H �X�P�D �H�Q�T�X�H�W�H �G�X�U�D�Q�W�H �D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�� �H�O�D �V�H�U�i�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�&�2�9�,�'�������´����
��
�>�����������@ �3�U�L�P�H�L�U�D �S�H�U�J�X�Q�W�D�� �1�D�W�D�O�L�H �G�H �-�H�V�X�V �'�R�U�H�W�R �± �$�O�X�Q�D �±���&�D�P�S�X�V�0�D�F�D�p ���S�H�O�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�K�D�W�����³�(�P �X�P�D �S�R�V�V�t�Y�H�O �Y�R�O�W�D �G�D�V �D�X�O�D�V �G�H �I�R�U�P�D �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �T�X�D�L�V �P�H�G�L�G�D�V �V�H�U�L�D�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�R�P�D�G�D�V �S�D�U�D �R�V �D�O�X�Q�R�V �T�X�H �S�U�H�F�L�V�D�U�D�P �S�D�V�V�D�U �D �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�P�H�Q�W�H �S�D�U�D �D �F�D�V�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�U���F�R�Q�W�D���G�D���S�D�Q�G�H�P�L�D�"�´��
��
�'�p�E�R�U�D���I�H�] �H�V�F�O�D�U�H�F�L�P�H�Q�W�R�V�� �$�V �D�o�}�H�V �V�H �P�D�Q�W�r�P�� �D �S�R�O�t�W�L�F�D �G�H �D�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �H�V�W�X�G�D�Q�W�L�O�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�m�R �S�D�U�R�X �H�P �Q�H�Q�K�X�P �G�R�V���F�D�P�S�L���� �6�R�I�U�H�X �D�O�W�H�U�D�o�}�H�V�� �D�G�D�S�W�D�o�}�H�V�� �E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V �T�X�H �I�R�U�D�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�X�E�V�W�L�W�X�t�G�R�V �S�R�U �R�X�W�U�R�V�� �P�D�V �Q�m�R �S�D�U�D�U�D�P ���F�R�Q�Y�H�U�V�m�R �G�H �E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V �H�P �S�H�F�~�Q�L�D�� �E�R�O�V�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�3�H�U�P�D�Q�r�Q�F�L�D �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�D�P �V�H�Q�G�R�� �S�D�J�D�V�� �F�K�D�P�D�G�R�V �O�L�V�W�D�V �G�H �H�V�S�H�U�D���� �&�R�P�R �Q�m�R �H�[�L�V�W�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�R�V���F�D�P�S�L���G�R �,�)�)�O�X�P�L�Q�H�Q�V�H �R �P�H�V�P�R �W�H�P�S�R �G�H �H�G�L�W�D�O�� �D�O�J�X�Q�V���F�D�P�S�L�H�V�W�D�Y�D�P �F�R�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�G�L�W�D�L�V �D�E�H�U�W�R�V�� �R�X�W�U�R�V �H�V�W�D�Y�D�P �F�R�P �H�G�L�W�D�O �H�P �I�L�Q�D�O�L�]�D�o�m�R�� �H�Q�W�m�R �D �S�R�O�t�W�L�F�D �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�V �Q�m�R �G�H �P�D�Q�H�L�U�D �X�Q�L�I�R�U�P�H �Q�R �T�X�H �G�L�] �U�H�V�S�H�L�W�R �j�V �D�o�}�H�V�� �4�X�D�Q�G�R �D�V �D�X�O�D�V �Y�R�O�W�D�U�H�P �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H �S�U�H�F�L�V�D�U�i �Y�R�O�W�D�U �D �V�H�U �I�R�U�Q�H�F�L�G�R �p �R �D�X�[�t�O�L�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�� �S�R�U �H�[�H�P�S�O�R�� �T�X�H �D�O�J�X�Q�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�Q�W�L�Y�H�U�D�P �S�R�L�V �H�U�D �S�D�U�D �I�L�Q�V �G�H �F�R�Q�W�U�D�W�R�V �G�H �S�U�H�V�W�D�o�m�R �G�H �V�H�U�Y�L�o�R �F�R�P�R �9�D�Q�V �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�L�P�L�O�D�U�H�V �H �R�X�W�U�R�V ���Q�D �V�X�D �P�D�L�R�U�L�D�� �F�R�P�R �H�U�D �S�D�U�D �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H �S�~�E�O�L�F�R �Q�m�R �H�V�W�m�R �V�H�Q�G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�D�J�R�V�� �H�V�V�H�V �E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V �S�U�H�F�L�V�D�U�m�R �V�H�U �U�H�W�R�P�D�G�R�V�� �&�D�V�R �I�{�V�V�H�P�R�V �U�H�W�R�U�Q�D�U �j�V �D�X�O�D�V�� �S�R�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�[�H�P�S�O�R�� �H�P �Q�R�Y�H�P�E�U�R�� �R �T�X�H �S�U�R�Y�D�Y�H�O�P�H�Q�W�H �Q�m�R �D�F�U�H�G�L�W�R �T�X�H �D�F�R�Q�W�H�o�D�� �P�D�V �D �W�t�W�X�O�R �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�[�H�P�S�O�R�� �W�H�U�H�P�R�V �T�X�H �U�H�D�W�L�Y�D�U �R�V �T�X�H �H�V�W�D�Y�D�P �U�H�F�H�E�H�Q�G�R �H �Y�H�U �F�R�P�R �Y�D�P�R�V �D�W�H�Q�G�H�U �R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H���Q�m�R���H�V�W�D�Y�D�P���V�H�Q�G�R���D�W�H�Q�G�L�G�R�V����
��
�>�����������@ �$�P�D�Q�G�D �I�H�] �X�P �F�R�P�H�Q�W�i�U�L�R �H�Q�Y�L�D�G�R �S�H�O�R �&�K�D�W �<�R�X�7�X�E�H �S�R�U �$�O�F�H�P�L�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�*�D�P�D �G�H �2�O�L�Y�H�L�U�D ���Q�m�R �O�L�G�R �Q�D �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�m�R������ �7�U�R�X�[�H �X�P�D �G�~�Y�L�G�D �H�P �U�H�O�D�o�m�R �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R �G�H �D�O�L�P�H�Q�W�R�V�� �F�R�P�R �I�R�L �I�H�L�W�D �H �D �T�X�H�P �I�R�L �R�X�W�R�U�J�D�G�D�� �$�P�D�Q�G�D �H�V�F�O�D�U�H�F�H�X�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H �D�F�H�U�F�D �G�H�V�V�H �D�O�F�D�Q�F�H �G�H �D�O�L�P�H�Q�W�R�V �Q�m�R �D�F�R�Q�W�H�F�H�X �H�P �W�R�G�R�V �R�V���F�D�P�S�L�T�X�H �D�O�J�X�Q�V �Q�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�V�H�J�X�L�U�D�P �D�G�T�X�L�U�L�U �D�O�L�P�H�Q�W�R�V �S�H�O�R �3�1�$�(�� �S�R�U �V�H�U�H�P �W�H�U�F�H�L�U�L�]�D�G�R�V �Q�m�R �W�L�Q�K�D�P �H�V�V�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�O�L�P�H�Q�W�R�V�����X�Q�V���F�R�Q�V�H�J�X�L�U�D�P���H���R�X�W�U�R�V���Q�m�R������
��

�'�p�E�R�U�D���H�V�F�O�D�U�H�F�H�X �T�X�H �R �,�)�) �H�P �F�D�G�D���F�D�P�S�X�V�W�H�P �X�P�D �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�� �$ �S�R�O�t�W�L�F�D �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �H�V�W�X�G�D�Q�W�L�O �V�H�J�X�H �X�P �S�U�R�J�U�D�P�D �H �G�X�U�D�Q�W�H �D �S�D�Q�G�H�P�L�D �R�V �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V �G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�)�$�6�,�)�) ���)�y�U�X�P �G�H �$�V�V�L�V�W�H�Q�W�H�V �6�R�F�L�D�L�V �G�R �,�)�)�� �U�H�X�Q�L�U�D�P���V�H �S�D�U�D �S�H�Q�V�D�U �D�O�J�X�P�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�Q�H�L�U�D�V �G�H �D�W�X�D�U �Q�R �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R �D�R�V �D�O�X�Q�R�V�� �P�D�V �Q�H�P �V�H�P�S�U�H �F�R�Q�V�H�J�X�L�U�D�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�X�Q�L�I�R�U�P�L�]�D�U �H�V�V�H �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �7�H�P���F�D�P�S�X�V�T�X�H �W�H�P �F�R�P�S�U�D �G�H �P�H�U�H�Q�G�D �F�R�P�R �p �R �F�D�V�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H �0�D�F�D�p�� �T�X�H �X�V�D �D �Y�H�U�E�D �G�R �3�1�$�(�� �T�X�H �p �R �3�U�R�J�U�D�P�D �1�D�F�L�R�Q�D�O �G�H �$�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�(�V�F�R�O�D�U�� �S�D�U�D �F�R�P�S�U�D �G�H �J�r�Q�H�U�R�V �D�O�L�P�H�Q�W�t�F�L�R�V �Y�L�D �S�U�H�J�m�R �H �R�I�H�U�W�D �Q�D �S�U�R�G�X�o�m�R �S�U�y�S�U�L�D �G�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�H�U�H�Q�G�D�� �(�[�L�V�W�H�P �R�X�W�U�R�V���F�D�P�S�L���� �F�R�P�R �p �R �F�D�V�R �G�H �3�i�G�X�D �T�X�H �D �I�D�E�U�L�F�D�o�m�R �G�H�V�V�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�H�U�H�Q�G�D �p �Y�L�D �F�R�Q�W�U�D�W�R �G�H �H�P�S�U�H�V�D �W�H�U�F�H�L�U�L�]�D�G�D�� �D �H�P�S�U�H�V�D �F�R�P�S�U�D �R�V �D�O�L�P�H�Q�W�R�V �G�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�R�U�P�D �T�X�H �H�O�D �T�X�L�V�H�U�� �H�O�D �S�U�R�G�X�] �R �D�O�L�P�H�Q�W�R �H �I�R�U�Q�H�F�H�� �Q�H�V�V�H �F�D�V�R �Q�m�R �W�H�P �F�R�P�R �Y�R�F�r�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�R�D�U �R �D�O�L�P�H�Q�W�R �G�D �H�P�S�U�H�V�D�� �3�R�U �P�D�L�V �T�X�H �R���F�D�P�S�X�V�Q�H�V�V�H �F�D�V�R �Q�m�R �H�V�W�H�M�D �S�D�J�D�Q�G�R �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�Ã�Æ��



��

��

�V�H�U�Y�L�o�R�� �H�O�H �Q�m�R �W�H�P �R �S�U�H�J�m�R �S�D�U�D �F�R�P�S�U�D�U �H �S�R�G�H�U �G�R�D�U�� �(�Q�W�m�R �D�V �D�o�}�H�V �I�R�U�D�P �I�H�L�W�D�V �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�Q�H�L�U�D�V �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�D�V�� �P�D�V �W�R�G�D�V �I�R�U�D�P �I�H�L�W�D�V �D �S�D�U�W�L�U �G�H �D�O�J�X�P �P�R�G�H�O�R �S�~�E�O�L�F�R �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�G�L�W�D�O �H �S�U�R�F�H�V�V�R �V�H�O�H�W�L�Y�R �V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�G�R�� �F�K�D�P�D�G�D �S�~�E�O�L�F�D�� �H�G�L�W�D�O �G�H �V�H�J�X�U�D�Q�o�D �D�O�L�P�H�Q�W�D�U���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�2�V���F�D�P�S�L�T�X�H �F�R�Q�W�L�Q�X�D�P �D�G�R�W�D�Q�G�R �D�o�}�H�V �Q�H�V�V�H �V�H�Q�W�L�G�R �H�V�W�m�R �I�D�]�H�Q�G�R �Y�L�D �3�U�R�J�U�D�P�D �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�6�H�J�X�U�D�Q�o�D �$�O�L�P�H�Q�W�D�U�� �D�E�U�H���V�H �X�P �H�G�L�W�D�O�� �R�V �D�O�X�Q�R�V �V�H �L�Q�V�F�U�H�Y�H�P �H �p �I�H�L�W�D �D �V�H�O�H�o�m�R�� �V�H�M�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�3�R�U�p�P�� �D�R �D�E�U�L�U �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H �G�H �I�D�O�D�� �j�V �>�����������@�� �5�D�I�D�H�O �D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X �S�U�R�E�O�H�P�D �Q�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�L�F�U�R�I�R�Q�H���H���S�D�V�V�R�X���V�H�����S�D�U�D���R���F�R�P�H�Q�W�i�U�L�R���G�H���/�D�U�L�V�V�D����
��
�>�����������@ �/�D�U�L�V�V�D �5�D�Q�J�H�O �0�R�U�H�L�U�D ���F�K�D�W�����³�&�D�V�R �D�V �D�X�O�D�V �Y�R�O�W�H�P �S�H�O�D �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �H�[�L�V�W�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�S�R�L�V �R �,�)�)�O�X�P�L�Q�H�Q�V�H �W�H�P �������F�D�P�S�L���� �P�D�V �R�V �D�O�X�Q�R�V �G�R �L�Q�V�W�L�W�X�W�R �P�R�U�D�P �H�P �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�X�Q�L�F�t�S�L�R�V�� �W�L�U�D�Q�G�R �S�R�U �E�D�V�H �0�D�F�D�p �T�X�H �P�H�W�D�G�H �P�R�U�D �H�P �P�X�Q�L�F�t�S�L�R�V �Y�L�]�L�Q�K�R�V�� �)�D�]�H�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�V�V�D �D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R �S�D�U�D �T�X�H �R�V �P�X�Q�L�F�t�S�L�R�V �S�U�R�Y�L�G�H�Q�F�L�H�P �H�V�V�H �H�V�S�D�o�R �G�H�P�D�Q�G�D�U�L�D �X�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�G�R �D�F�H�V�V�R �G�L�J�L�W�D�O �H�P �F�D�V�R �G�H �U�H�W�R�P�D�G�D �G�R �F�D�O�H�Q�G�i�U�L�R �G�H �I�R�U�P�D �U�H�P�R�W�D�� �$�P�D�Q�G�D �F�R�O�R�F�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�R�E�U�H �D �T�X�H�V�W�m�R �G�R �D�O�F�D�Q�F�H �F�R�P�R �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R �Q�H�V�V�H �W�y�S�L�F�R �G�H �G�L�V�F�X�V�V�m�R �F�R�P �U�H�O�D�o�m�R �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H�V�W�m�R �G�R �6�8�$�3�� �W�R�G�R �R �S�U�R�F�H�V�V�R �G�D �D�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �H�V�W�X�G�D�Q�W�L�O �V�H�U �I�H�L�W�D �S�H�O�D �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �$�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�J�H�Q�W�H �H�V�W�i �Y�H�Q�G�R �D �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H �T�X�H �I�R�L �F�R�O�R�F�D�G�D �S�H�O�D �(�G�L�O�D�P�D�U�� �F�R�P�R �X�P�D �G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H �X�P �G�R�V���F�D�P�S�L������ �H�V�V�H �D�O�F�D�Q�F�H�� �H�V�V�D �U�H�O�D�o�m�R �G�R �7�, �F�R�P �D �$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O�� �(�X���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�Q�T�X�D�Q�W�R �$�V�V�L�V�W�H�Q�W�H �6�R�F�L�D�O�� �H�Q�W�H�Q�G�R �T�X�H �H�V�V�H �D�O�F�D�Q�F�H �H �F�R�Q�G�L�o�}�H�V �G�H �D�F�H�V�V�R �H �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�S�U�y �U�H�L�W�R�U�L�D �G�H �H�Q�V�L�Q�R�� �(�X �Q�m�R �V�H�L �G�L�]�H�U�� �V�H�L �T�X�H �Q�R �P�H�X���F�D�P�S�X�V�H�X �Q�m�R �S�D�U�W�L�F�L�S�H�L�� �6�H�L�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H �S�D�U�W�L�X �G�D �3�U�y���U�H�L�W�R�U�L�D �G�H �H�Q�V�L�Q�R�� �H�X �Q�m�R �I�X�L �F�R�Q�V�X�O�W�D�G�D �V�H �J�R�V�W�D�U�L�D �G�H �D�F�U�H�V�F�H�Q�W�D�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H�V�W�m�R �j �S�H�V�T�X�L�V�D�� �P�D�V �H�V�V�D �S�H�V�T�X�L�V�D �Q�m�R �D�E�D�U�F�R�X �G�H�W�D�O�K�H�V �Q�H�V�V�H �V�H�Q�W�L�G�R�� �S�R�U �H�[�H�P�S�O�R���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P�R �H�V�W�D�Y�D �V�X�D �F�R�Q�G�L�o�m�R �D�Q�W�H�V �G�D �S�D�Q�G�H�P�L�D �F�R�P�R �H�V�W�i �D�J�R�U�D ���"���� �&�R�P�R �p �V�H�X �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�D�P�L�O�L�D�U �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H �G�H �T�X�H�V�W�}�H�V �G�H �D�F�H�V�V�R �j �L�Q�W�H�U�Q�H�W �H �D�S�D�U�H�O�K�R�V ���"���� �'�H �I�D�W�R �H�V�V�D �p�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�X�P�D �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R �P�X�L�W�R �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H �Q�R���F�D�P�S�X�V�0�D�F�D�p �H�X �I�L�] �H�V�V�D �S�H�V�T�X�L�V�D �F�R�P �D�O�X�Q�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�P �S�H�U�J�X�Q�W�D�V �D�E�H�U�W�D�V�� �Q�H�Q�K�X�P�D �H�U�D �V�L�P �R�X �Q�m�R�� �'�L�Y�X�O�J�X�H�L �L�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H �Q�R�V �J�U�X�S�R�V �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�:�K�D�W�V�$�S�S�� �P�D�L�V �S�D�U�D �R�X�Y�L�U �R�V �D�O�X�Q�R�V �S�R�U �F�R�Q�W�D �G�H�V�V�D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D �V�R�E�U�H �D �V�L�W�X�D�o�m�R �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�R�U�D�G�L�D�� �V�R�E�U�H �H�V�W�X�G�R�� �V�H �H�O�H�V �H�Q�W�H�Q�G�H�P �T�X�H �p �S�R�V�V�t�Y�H�O �V�H�U �I�H�L�W�R �R �V�H�X �F�X�U�V�R �U�H�P�R�W�R���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�R�G�D�V �I�R�U�D�P �D�E�H�U�W�D�V�� �H�O�H�V �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�D�P �V�H �H�Q�W�H�Q�G�L�D�P �T�X�H �R �F�X�U�V�R �G�H�O�H �S�R�G�H�U�L�D �V�H�U �j�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�V�W�k�Q�F�L�D�� �V�H �H�P �D�O�J�X�P�D�V �P�D�W�p�U�L�D�V �p �S�R�V�V�t�Y�H�O �H���R�X �D�O�J�X�Q�V �S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V �W�H�U�m�R �R�X �Q�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�L�G�i�W�L�F�D�� �(�Q�W�m�R �p �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D �X�P�D �S�H�V�T�X�L�V�D �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�D �P�D�L�V �D�P�S�O�D �S�R�L�V �H�V�W�D�P�R�V �F�R�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�X�P�D �T�X�H�V�W�m�R �S�D�U�D �P�X�L�W�R �D�O�p�P �H �P�X�L�W�R �D�Q�W�H�V �G�R �D�F�H�V�V�R �G�L�J�L�W�D�O�� �L�V�V�R �H�X �G�L�J�R �D�W�p �T�X�H �p�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�i�F�L�O�� �W�H�P �G�L�Q�K�H�L�U�R�� �S�D�J�D�� �F�R�P�S�U�D�� �S�D�V�V�D �S�D�U�D �R �D�O�X�Q�R �F�R�P�S�U�D�U�� �I�R�U�Q�H�F�H �D �L�Q�W�H�U�Q�H�W���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�(�Q�W�U�H�W�D�Q�W�R���R���T�X�H���W�H�P�R�V���V�m�R���V�L�W�X�D�o�}�H�V���P�X�L�W�R���P�D�L�V���F�R�P�S�O�H�[�D�V���T�X�H���H�V�V�D�V����
��
�>�����������@ �� �(�G�L�O�D�P�D�U �O�r �D �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R �G�R �S�U�R�I�H�V�V�R�U �7�L�D�J�R �7�D�G�H�X �G�R���&�D�P�S�X�V�*�X�D�U�X�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���F�K�D�W�����³�(�P �U�H�O�D�o�m�R �D�R �W�y�S�L�F�R ���� �D�F�U�H�G�L�W�R �T�X�H �p �G�H �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D �D �S�R�O�t�W�L�F�D �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �(�V�W�X�G�D�Q�W�L�O �Q�H�V�W�H �P�R�P�H�Q�W�R�� �6�R�X �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U �G�H �&�X�U�V�R �H �V�H�L �T�X�H �D �U�H�O�D�o�m�R �G�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �H�V�W�X�G�D�Q�W�L�O �F�R�P �R �H�Q�V�L�Q�R �p �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O �S�D�U�D �D�O�F�D�Q�o�D�U�P�R�V �V�X�F�H�V�V�R�� �H �Q�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�R�P�H�Q�W�R �G�H �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �G�H �I�R�U�P�D �U�H�P�R�W�D �X�P�D �U�H�G�H �G�H �D�S�R�L�R �H �D�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �D�R �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�H�P �X�P �Y�D�O�R�U �H�Q�R�U�P�H �S�D�U�D �X�P �U�H�V�X�O�W�D�G�R �I�D�Y�R�U�i�Y�H�O �Q�R �S�U�R�F�H�V�V�R �T�X�H �H�V�W�D�P�R�V �W�H�Q�W�D�Q�G�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�´����
��
�(�G�L�O�D�P�D�U�F�R�Q�F�R�U�G�D �S�O�H�Q�D�P�H�Q�W�H �F�R�P �D �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R �G�R �7�L�D�J�R �Q�R �V�H�Q�W�L�G�R �G�H �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�H�F�L�V�D�P�R�V �I�R�U�W�D�O�H�F�H�U �D �D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R �H�Q�W�U�H �D �D�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �H�V�W�X�G�D�Q�W�L�O �H �D�V �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�Q�V�W�k�Q�F�L�D�V �G�R �H�Q�V�L�Q�R �G�D �Q�R�V�V�D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R �S�R�L�V�� �R �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R �G�R�V �Q�R�V�V�R�V �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�p �P�X�L�W�R �P�D�L�R�U�� �H�O�H �Q�m�R �H�Q�Y�R�O�Y�H �D�S�H�Q�D�V �D �D�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D �H�V�W�X�G�D�Q�W�L�O �P�D�V �G�H�Y�H �D�F�R�Q�W�H�F�H�U �Q�X�P�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�D�U�F�H�L�U�D���F�R�P���W�R�G�R�V���T�X�H���F�R�P�S�}�H���D���H�T�X�L�S�H���G�H���F�D�G�D�����F�D�P�S�X�V������
��
�>�����������@ �'�p�E�R�U�D �F�R�P�H�Q�W�D �D �V�X�J�H�V�W�m�R �G�H �7�K�L�D�J�R �2�O�L�Y�H�L�U�D �G�H �*�R�\�D�Q�R �)�H�U�Q�D�Q�G�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
���F�K�D�W���³�8�P�D �V�X�J�H�V�W�m�R �V�R�E�U�H �D �I�D�O�D �G�D �$�P�D�Q�G�D�� �V�R�E�U�H �D �G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H �G�H �L�Q�V�F�U�L�o�}�H�V �Q�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�E�R�O�V�D�V���H���V�X�S�R�U�W�H�V�����V�H�U�L�D���I�D�]�H�U���Y�t�G�H�R�V���W�X�W�R�U�L�D�L�V���G�H���F�R�P�R���I�D�]�H�U���H���X�V�D�U���D�V���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�´����
��
�>�����������@ �± �'�p�E�R�U�D�F�R�P�H�Q�W�D �V�R�E�U�H �R �*�7 �G�R�V �W�X�W�R�U�L�D�L�V �S�D�U�D �H�G�L�W�D�L�V�� �(�V�W�D�P�R�V �F�R�P �X�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�J�U�X�S�R �G�H �W�U�D�E�D�O�K�R �S�D�U�D �D �H�O�D�E�R�U�D�o�m�R �G�H�V�W�H�V �W�X�W�R�U�L�D�L�V�� �D �L�G�H�L�D �p �T�X�H �D�W�p �R �I�L�Q�D�O �G�R �D�Q�R �H�V�V�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�W�H�U�L�D�O �H�V�W�H�M�D �S�U�R�Q�W�R �F�R�P�R �Y�t�G�H�R�V �H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y�R�V�� �F�D�U�W�L�O�K�D�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V �S�D�U�D �R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V �D�F�H�V�V�D�U�H�P �F�R�P�R �I�R�U�P�D �G�H �H�V�F�O�D�U�H�F�H�U �H �R�U�L�H�Q�W�D�U �Q�R�V �S�U�R�F�H�V�V�R�V �V�H�O�H�W�L�Y�R�V �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D���H�V�W�X�G�D�Q�W�L�O������
��
�'�p�E�R�U�D �D�E�U�H �R �W�y�S�L�F�R �� �³�$ �U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D �G�D�V �F�R�Q�G�L�o�}�H�V �V�R�F�L�R�H�F�R�Q�{�P�L�F�D�V �H �I�D�P�L�O�L�D�U�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���Q�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H�F�L�V�y�U�L�R���G�R���U�H�W�R�U�Q�R���G�R���F�D�O�H�Q�G�i�U�L�R���O�H�W�L�Y�R�´����
��
�'�p�E�R�U�D�����F�R�P�H�Q�W�D���T�X�H���R�V���W�y�S�L�F�R�V���G�H���G�L�V�F�X�V�V�m�R���G�D���D�X�G�L�r�Q�F�L�D���V�H���H�Q�W�U�H�O�D�o�D�P����
��
�>�����������@ �± �(�G�L�O�D�P�D�U���F�R�P�H�Q�W�D �H �G�L�] �T�X�H �T�X�H�U���U�H�I�R�U�o�D�U �D �I�D�O�D �T�X�H �I�H�] �Q�D �R�X�W�U�D �D�X�G�L�r�Q�F�L�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�T�X�H �I�R�L�� �D �G�H �V�D�~�G�H �P�H�Q�W�D�O�� �3�U�H�F�L�V�D�P�R�V �V�L�P �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U �D�V �F�R�Q�G�L�o�}�H�V �V�R�F�L�R�H�F�R�Q�{�P�L�F�D�V �H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�D�P�L�O�L�D�U�H�V �G�R�V �Q�R�V�V�R�V �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V �S�R�U�T�X�H �D �T�X�H�V�W�m�R �G�R �D�F�H�V�V�R �G�L�J�L�W�D�O �H�O�D �p �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�D�V �D�V �F�R�Q�G�L�o�}�H�V �V�R�F�L�R�H�F�R�Q�{�P�L�F�D�V �H �I�D�P�L�O�L�D�U�H�V �L�Q�W�H�U�I�H�U�H�P �G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H �Q�D �Y�L�G�D �G�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�R�V�V�R�V �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�� �$ �J�H�Q�W�H �V�D�E�H �F�R�P�R �R �L�Q�V�W�L�W�X�W�R �W�H�P �X�P�D �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H �Q�R �V�H�X �J�U�X�S�R �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�� �Q�H�P �W�R�G�R�V �W�r�P �D�V �P�H�V�P�D�V �F�R�Q�G�L�o�}�H�V�� �&�R�P�R �D �J�H�Q�W�H �I�D�O�R�X �Q�R �L�Q�t�F�L�R�� �P�X�L�W�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V �S�R�G�H�P �W�H�U �D�F�H�V�V�R �j �L�Q�W�H�U�Q�H�W �H �D�R �F�R�P�S�X�W�D�G�R�U�� �P�D�V �Q�m�R �W�H�U �X�P �H�V�S�D�o�R �S�U�R�S�t�F�L�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�L�Q�W�H�U�I�H�U�H �Q�D�V �F�R�Q�G�L�o�}�H�V �G�H �W�U�D�E�D�O�K�R�� �4�X�D�Q�G�R �Y�R�F�r �W�H�P �X�P�D �H�T�X�L�S�H �P�X�L�W�R �U�H�G�X�]�L�G�D �H �X�P�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�G�H�P�D�Q�G�D �G�H �W�U�D�E�D�O�K�R �J�U�D�Q�G�H�� �L�V�V�R �W�R�U�Q�D �R �W�U�D�E�D�O�K�R �H�[�W�H�Q�X�D�Q�W�H �H �S�D�U�D �D�O�p�P �G�L�V�V�R �Q�m�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�R�G�H�P�R�V �G�H�V�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U �D�V �T�X�H�V�W�}�H�V �G�H �L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V �I�t�V�L�F�D�V�� �5�H�J�L�V�W�U�D �D �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H �G�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�V�S�D�o�R�V �S�D�U�D �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V �V�L�J�L�O�R�V�R�V �U�H�V�H�U�Y�D�G�R�V�� �T�X�H �S�U�H�F�L�V�D�P �V�H�U �J�D�U�D�Q�W�L�G�R�V �S�H�O�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R �H �L�V�V�R �H�V�W�i �S�U�H�F�R�Q�L�]�D�G�R �H�P �F�y�G�L�J�R �G�H �p�W�L�F�D �H �O�H�L�V �G�H �U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�o�}�H�V �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�X�L�W�D�V �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V �H �L�V�V�R �S�U�H�F�L�V�D �V�H�U �S�H�Q�V�D�G�R �H �J�D�U�D�Q�W�L�G�R �S�H�O�D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R �H �W�D�P�E�p�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�D�U�D �D�O�p�P �G�H�V�V�D �L�Q�V�W�D�O�D�o�m�R �I�t�V�L�F�D �S�H�Q�V�D�U �W�D�P�E�p�P �Q�D�V �F�R�Q�G�L�o�}�H�V �H�P �W�H�U�P�R�V �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V �G�H �W�U�D�E�D�O�K�R �G�R�V �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �1�y�V�� �D�V�V�L�V�W�H�Q�W�H�V �V�R�F�L�D�L�V�� �S�R�U �H�[�H�P�S�O�R�� �F�R�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D �P�L�J�U�D�o�m�R �G�R �S�U�R�F�H�V�V�R �G�H �V�H�O�H�o�m�R �S�D�U�D �R �6�8�$�3���� �S�U�H�F�L�V�D�U�H�P�R�V �I�D�]�H�U �D�V �D�Q�i�O�L�V�H�V �S�H�O�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�H�O�D �G�R �F�R�P�S�X�W�D�G�R�U �H �X�P�D �V�X�J�H�V�W�m�R �p �T�X�H �R�V���F�D�P�S�L�S�U�R�Y�L�G�H�Q�F�L�H�P �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V �P�D�L�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�P�R�G�H�U�Q�R�V �S�D�U�D �T�X�H �R�V �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V �F�R�Q�V�L�J�D�P �I�D�]�H�U �R �W�U�D�E�D�O�K�R �G�H �P�D�Q�H�L�U�D �P�D�L�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�I�R�U�W�i�Y�H�O �H �G�H�Q�W�U�R �G�D�V �Q�R�U�P�D�V �H�U�J�R�Q�{�P�L�F�D�V�� �6�X�J�H�U�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �G�X�D�V �W�H�O�D�V �S�D�U�D �R�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�� �S�R�L�V �H�Q�T�X�D�Q�W�R �R�O�K�D �H�P �X�P�D �W�H�O�D �R �I�R�U�P�X�O�i�U�L�R �S�U�H�H�Q�F�K�L�G�R �S�H�O�R �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�� �Q�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�X�W�U�D �H�O�H �M�i �Y�D�L �I�D�]�H�Q�G�R �V�X�D �D�Q�i�O�L�V�H�� �,�V�V�R �W�X�G�R �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D �P�X�L�W�R �H�Q�T�X�D�Q�W�R �F�R�Q�G�L�o�}�H�V �G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�F�R�P �D �I�X�Q�o�m�R �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �S�R�U�T�X�H �R �W�U�D�E�D�O�K�R �E�X�U�R�F�U�i�W�L�F�R �F�R�Q�V�R�P�H �P�X�L�W�R �W�H�P�S�R �G�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���V�X�S�R�U�W�H �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�� �V�H�U�i �G�H �V�X�P�D �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �3�D�U�D �W�D�Q�W�R �V�H�U�i �S�U�H�F�L�V�R�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�>�����������@ �� �'�p�E�R�U�D���F�R�P�H�Q�W�D �T�X�H �H�P �R�X�W�U�R �*�7 �I�R�L �F�R�O�R�F�D�G�R �D �V�L�W�X�D�o�m�R �G�R�V �L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H�V�� �S�R�U�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�[�H�P�S�O�R�� �T�X�H �H�P �U�H�O�D�o�m�R �j�V �F�R�Q�G�L�o�}�H�V �G�H �W�U�D�E�D�O�K�R�� �H�V�V�D �V�L�W�X�D�o�m�R �G�H �P�R�G�L�I�L�F�D�U �V�H�X�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�P�E�L�H�Q�W�H�V �I�D�P�L�O�L�D�U�H�V �G�L�D�Q�W�H �G�D �S�D�Q�G�H�P�L�D �S�D�U�D �G�D�U �F�R�Q�W�D �G�D �G�H�P�D�Q�G�D �G�H �W�U�D�E�D�O�K�R�� �L�J�X�D�O�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�H�V�W�D�P�R�V �Y�H�Q�G�R �D �'�p�E�R�U�D ���L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H���� �D�O�L �F�R�P �X�P �I�X�Q�G�R �Y�H�U�G�H�� �D�F�U�H�G�L�W�R �T�X�H �P�X�L�W�R�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�W�L�Y�H�U�D�P �T�X�H �F�R�Q�V�H�J�X�L�U �F�k�P�H�U�D�V �P�H�O�K�R�U�H�V�� �H�V�S�D�o�R�V �I�t�V�L�F�R�V �V�H�S�D�U�D�G�R�V �H�P �V�X�D�V �F�D�V�D�V �S�D�U�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�D�V �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�}�H�V�� �(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V �H�O�H�W�U�{�Q�L�F�R�V �G�H �P�H�O�K�R�U �T�X�D�O�L�G�D�G�H�� �$�V�V�L�P �F�R�P�R �D�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�(�G�L�O�D�P�D�U �H�O�H�Q�F�R�X �D�V �Q�R�V�V�D�V �F�R�Q�G�L�o�}�H�V �G�H �W�U�D�E�D�O�K�R �W�D�Q�W�R �G�X�U�D�Q�W�H �D �S�D�Q�G�H�P�L�D�� �V�D�O�D�V �T�X�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�J�D�U�D�Q�W�D�P �V�L�J�L�O�R�� �T�X�D�Q�W�R �T�X�D�Q�G�R �U�H�W�R�U�Q�D�U�P�R�V �S�U�H�F�L�V�D�U�H�P�R�V �G�H �V�D�O�D�V �D�U�H�M�D�G�D�V���� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�V�H�J�X�L�U�H�P�R�V �F�L�U�F�X�O�D�o�m�R �G�H �D�U ���"���� �6�m�R �P�X�L�W�D�V �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V �P�X�L�W�R�V �F�R�O�H�J�D�V �G�L�Y�L�G�H�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�V�D�O�D �S�R�U �H�[�H�P�S�O�R �S�V�L�F�y�O�R�J�R�V �G�L�Y�L�G�L�Q�G�R �F�R�P �R �D�V�V�L�V�W�H�Q�W�H �V�R�F�L�D�O�� �S�R�U �H�[�H�P�S�O�R�� �(�V�V�D�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�F�R�Q�G�L�o�}�H�V �G�H �W�U�D�E�D�O�K�R �G�L�]�H�P �P�X�L�W�R �Q�m�R �D�S�H�Q�D�V �Q�D �V�D�~�G�H �G�R �W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�� �P�D�V �Q�D�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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